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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2019 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptif1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2, GOoriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcas: olan Bagimsiz Denetim
Standartlarr’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumtuluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar:
béliimiinde ayrintili bir gekilde agtklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olugturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 13 Subat 2020
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yilhk faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akigi ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yénetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir:

- Faaliyet yilhnin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme c¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile {ist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarn yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii
iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagfmgiz Penetim ve

Istanbul, 13 Subat 2020
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YARIM ASIRLIK TECRUBE ve SURDURULEBILIR GELISIM

Kurulusumuzdan bugiline “Surdirilebilir Gelisim” misyonu
ile yarim asirdir blyimemizi surdurtrken, gerceklestirdigimiz
kapasite artirrmi yatirimlari ve ekoloji dostu Uriinlerle tim
faaliyetlerimizde paydaslarimiz  icin deger yaratmayi
sirdiriyoruz.

Rakiplerimiz arasinda Alman patentli Uretim sistemine sahip
tek sirket olarak 5 kitada 30dan fazla Ulkeye ihracat
yaparken, yuksek teknoloji uygulamalari ile Uretim
sistemlerinin  verimliligini artinyor, tedarik zincirinden
musteri deneyimine kadar kaliteye hizmet eden tim
projelerde onemli yatirimlara imza atiyoruz.

Deger vyaratan slrdurulebilir biylime misyonumuzun
sekillendirdigi stratejik yaklasimlarla yarim asirlik tecribemizi
gelecege tasiyacak hedeflerimizde hizla ilerliyoruz.



KISACA ACISELSAN

Aciselsan, Acipayam Sellloz Sanayi ve Ticaret A.S. Denizli Acipayam’da
1973 yilinda bdélge halki tarafindan kurulmustur. Faaliyet konusu yuksek
kalitede formile edilmis ekoloji dostu CMC (Karboksimetilseliiloz) ve
tlrevlerinin Uretimi, alim-satimi ve dretim atiklarinin
degerlendirilmesidir.

CMC suda c¢ozilebilen seluloz eteri olup sondaj, deterjan, tekstil, boya,
tutkal, gida, ecza ve kozmetik sektorlerinde ara madde olarak
kullaniimaktadir.

1974 yilinda buglinki adiyla Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S. ve Vakiflar
Bankasi A.S. Aciselsan’a ortak olmustur. Tirkiye Kalkinma Bankasi A.S.
2010 yilinda sahip oldugu %76,8 oranindaki hisseyi Ozellestirme idaresi
Baskanhgi’na devretmistir.

2011 yilinin son ceyreginde Ozellestirme idaresi Baskanlgi tarafindan
dizenlenen oOzellestirme ihalesini Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakhgi A.S. kazanarak OiB’na ait %76,8 hisseyi satin almistir. 2012
yilinda T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Memur ve Hizm. Emekli ve Saglik
Yardim Sandigi Vakfina ait %15,2 hisseyi de satin alarak Aciselsan’daki
hisse oranini %92 yukseltmistir. Ayni yil Aciselsan hisseleri Borsa
istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

2018 vyilinda Verusaturk GSYO’nun sahip oldugu toplam %47,3
oranindaki Aciselsan paylari Verusa Holding’e satilmistir.

Yillik 12.000 ton Uretim kapasitesi ile Aciselsan Urlnleri buglin sadece
Turkiye’de degil tim dinyada ragbet gormektedir. Yurtici satislarinin
yani sira Uretiminin buyuk bolimini basta Dogu Avrupa, Kuzey Afrika
ve Ortadogu Ulkeleri olmak tzere yurt disina ihrac etmektedir.



ACISELSAN ve VERUSA GRUBU SINERIJISI

Aciselsan, Verusa Grubu tarafindan, 2012 yilinda Ozellestirme
idaresinden  paylarinin  devralinmasiyla, sahip oldugu
“girisimci sermaye” ile, rekabetin devamli arttigi zor piyasa
kosullarinda, kaydettigi yurtici ve vyurtdisi ihracat
hacimlerinde kilit 6nemde bir ekonomik aktdér olmayi
basarmistir.

Verusa Grubu Aciselsan’in;
e finansal yapisinin saglamlasmasi,
e gelecek yatirimlarinin belirlenmesi,
* insan kaynaginin olusturulmasi,

e cevre dostu yatirim projelerini odagina alarak belirlenen
glcld is modeli ile tGretim yapilmasi, alanlarinda yonlendirici
glcuyle Sirket’in gelecege glivenle ylrimesini saglamaktadir.

Aciselsan sirket paylari 2012 yilindan beri Borsa istanbul’da
ACSEL koduyla islem gormektedir.

BCISESAN
LOZ SANAYI VE TiC A.S

ACIPAYAM SELOU

ISTAMBLIL




sirket Genel
Bilgiler
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SIRKET KUNYESI

Ticaret Unvani : Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.
Merkez Adresi : Asagl Mah. Aciselsan Caddesi No: 25 Acipayam / DENIZLI
Ticaret Sicil Numarasi : 258 / Acipayam Ticaret Sicil Memurlugu

Telefon / Fax: 0258 518 11 22 - 0258 518 11 24 /0258 518 11 23 / 0258 518 15 99

internet Adresi / E-Posta : www.aciselsan.com.tr/ aciselsan@aciselsan.com.tr

Odenmis Sermaye : 10.721.700 TL

Kayith Sermaye Tavani : 30.000.000 TL

Islem Gérdiigii Borsa : Borsa istanbul A.S. (BIST)

Dahil Oldugu Endeksler : BIST ANA / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST TEMETTU /
BIST SINAI / BIST KIMYA, PETROL, PLASTIK / BIST KOBI SANAYi / BIST DENIZLI

Hisse Kodu : ACSEL
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ORTAKLIK YAPISI

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Sirketimizin 6denmis sermayesi 10.721.700 TL
olup, kayitl sermaye tavani 30.000.000 TLdir.

31.12.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahipleri Pay Adedi (TL) Pay Orani (%)
VERUSA HOLDING A.S. 5.071.148,65 47,30

Diger 5.650.551,35 52,70
TOPLAM 10.721.700,00 100,00

M Verusa Holding A.S. mDiger
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ViZYON, MiSYON ve DEGERLER

Vizyon

Kurulusundan bugtine kimya sektoriinde en degerli varligimiz olan yarim asirhk
birikim ve tecriibe dogrultusunda projelendirilen Ar-Ge calismalari ile “Aciselsan
Kalitesini” ve cevre dostu “Aciselsan Uriinlerini” siirekli gelistirmeyi, evrensel
kalite ve standartlarda hizmet sunarak sadece Tirkiye’de degil tim dilinyada
tercih edilen, glivenilir ve uzun vadeli misteri memnuniyeti kurmayi amacglar.

Misyon

“Surdurudlebilir Gelisim” misyonuna odaklanmis bir calisma ekibiyle; 6zgtin,
yuksek teknoloji iceren, cevre dostu, yiksek kaliteli tiretim ve tim paydaslarimiz
icin katma deger yaratmaktir.

Degerler

v’ Miisteri Odakli Uretim
Musterilerimiz icin deger yaratmak, beklentilerine en iyi kalite ve hizmetle
karsilik vermek ilk amacimizdir.

v' Siirdiiriilebilir Biitiinliik

Hizmetin surekliligini saglamak igin, en Ust teknoloji bilesenlerini kullanarak
gerekli yatirnmlari gerceklestirmek; bu esnada cevreyi koruma bilinci ile
davranmak; calisanlarimizin ve toplumun ekonomik ve sosyal gelismesine
yardimci olmak gorevimizdir.

v’ Diiriist Calisma ilkelerine Badl Takim Calismasi

Uriin ve hizmetlerimizin kalitesi icin en iyi personeli ve yetiskin insan giiciini
istihdam etmek, gelismelerine imkan tanimak ve isbirligi ve dayanismanin siirekli
oldugu adil bir calisma ortami yaratmak ana ilkemizdir.

2019 Faaliyet Raporu 9
INRCSESAN

ACIPAYAM SELULOZ SANAYI VE TiC A.S




KURUMSAL TARIHCE

1974

Buglinku adiyla Tarkiye
Kalkinma Bankasi A.S. ve

Vakiflar Bankasi A.S.
Aciselsan’a ortak oldu.

1973

Aciselsan Acipayam Seliloz
Sanayi ve Ticaret A.S. Denizli
Acipayam’da bolge halki
tarafindan 3.710 ortak ile
kuruldu.

2011

Ozellestirme idaresi
Baskanhgi tarafindan
diizenlenen 6zellestirme
ihalesini Verusaturk
Girisim Sermayesi Yatirbm
Ortakligi A.S. kazandu.

2010

Turkiye Kalkinma Bankasi A.S.
Aciselsan’da sahip oldugu
%76,8 oranindaki payi
Ozellestirme kapsaminda
Ozellestirme idaresi
Baskanligi’'na devretti.

2012 (1)

Verusaturk énce OiB’na ait
%76,8, daha sonra T. Vakiflar
Bankasi T.A.0. Memur ve
Hizm. Emekli ve Saghk Yardim
Sandigi Vakfina ait %15,2 payr «
satin alarak Aciselsan’da
sahipligini %92’ye yukseltti.

(1)

Yeni yonetim Verusaturk
GSYO tarafindan goreve
atandi.

(1)

Aciselsan Laboratuari
kuruldu.

(V)
Aciselsan paylari borsada
islem gérmeye basladi.
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KURUMSAL TARIHCE

2013 (1)

Mevcut uretimin 10.200 tona
yukseltilmesi igin, yillik 3.000
ton Uretim kapasiteli yeni bir
fabrika binasi ile ilgili yatirm
¢alismalarina baslandi.

Cevre dostu ekolojik
Uretim standartlari

belirlendi.

2018 (1)

Yillik 1.200 ton kapasiteli
Polyanionic Seliiloz

(PAC) uretim hattina iliskin
yatirimlar tamamland..

(1)

Verusaturk GSYO,
Aciselsan’da sahip oldugu
%47,3 oranindaki paylarin
Verusa Holding’e satisini
gercgeklestirdi.

2019

Yeni imar plani degisikligi

sonucunda, Sirket aktifinde yer [
alan sanayi alani niteligindeki

arsa blyuklugi toplam
153.770m?'ye yiikselmistir.
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Yonetim
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YONETIM KURULU UYELERI
Verusa Holding A.S.
(Temsilcisi Reha Cirak)

Yonetim Kurulu Baskani

izmir Amerikan Lisesi ve Bilkent isletme
Fakiltesinden mezun olan Reha Cirak ¢alisma
hayatina New York'ta bir finans sirketinde
basladiktan sonra istanbul'da finans sektériinde
cesitli cok uluslu sirketlerde yedi yil calismistir.
Yiksek Lisansini  Marmara Universitesinde
Muhasebe & Finans boliminde tamamlamig
olan Reha Cirak’in yurt igi ve yurt disinda finans
alaninda yayinlanmis makaleleri bulunmaktadir.
Reha Cirak, ayni zamanda, Investco Holding
A.S., Verusa Holding A.S., Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirm Ortakhg A.S., Pamukova
Elektrik Uretim A.S. ve Enda Enerji Holding

A.S./nin yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Mustafa Unal

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
Bogazigi Universitesi Elektrik-Elektronik
Mihendisliginden mezun olan Mustafa Unal
Bilkent Universitesi'nde MBA yaptiktan sonra,
Garanti Bankasi ve Ak Yatirm’da st dizey
yoneticilik yapmistir. Mustafa Unal, Investco
Holding A.S., Verusa Holding, Verusaturk Girisim
Sermayesi Yatirnm Ortakligi A.S., Ata Elektrik
Enerjisi Toptan Satis A.S., Innoted Teknoloji A.S.,
Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S.,
Standard Boksit isletmeleri A.S., Pamukova
Elektrik Uretim A.S., Enda Enerji Holding A.S. Ve
Elektrik Uretim A.S/nin
kurullarinda gérev yapmaktadir. Mustafa Unal

Tortum yonetim

ingilizce ve Rusca bilmektedir.

Dr. Mustafa Necip Uludag

Yonetim Kurulu Uyesi
iITU Makine Mihendisligi mezunu olan

Necip Uludag vyiksek lisans derecesini
Harvard  ve istanbul Universitesi
Uluslararasi isletme ortak programindan,
doktorasini ise ayni alanda Milan ve
istanbul Universiteleri ortak programindan
almistir.  Kariyerine Boyner Grubu’nda
baslayan Necip Uludag 2001 vyilinda
Benetton Ayakkabilari’nin Grup
Koordinatorligi ve ardindan 2003’de
Nafnaf ve Chevignon’un Genel MudurlGgu
gorevlerini ylritmustir. Necip Uludag, ayni
zamanda Azerbaycan’daki Alfa Yatirim ile
Texas’daki IPF Uluslarasi & Canam Yatirim
fonlarinin ~ Yonetim  Kurulu  Gyeligini
yapmistir.

2004-2007 yillari arasi GYiAD’da 2 dénem
Ust Uste Baskan Yardimciligi yapan Necip
Uludag,
Yatirrm Ortakhg A.S., Innoted Teknoloji
A.S., Pamukova Elektrik Uretim A.S./nin
yonetim kurullarinda gérev yapmaktadir.

Verusaturk Girisim  Sermayesi
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YONETIM KURULU UYELERI

Prof. Dr. M. Ege Yazgan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halen Bilgi Universitesinde dgretim gorevlisi
olan Prof. Dr. M. Ege Yazgan, 1991 yilinda
istanbul  Universitesi iktisat bélimiinden
mezun olmustur. Akademik hayatina 1992
yilinda  istanbul  Universitesi  Iktisat

Boliminde Arastirma  Gorevlisi  olarak
baslayan Ege Yazgan, ayni boélimden yiiksek
lisans derecesini almistir.

Doktora 0©grenimini, bir vy Cambridge
Universitesinde misafir 6grenci olmak (izere,
ingiltere'de Sussex Universitesinde
tamamlamistir.

Sussex Universitesinde egitmen olarak da
calisan Ege Yazgan, 2001-2014 yillari arasinda
istanbul Bilgi Universitesinde 6gretim uyesi
olarak gorev yapmistir.

Ayni Universitede program direktorlikleri,
dekan vyardimcihigi ve dekanhk gibi idari
gorevler de Ustelenen, Ege Yazgan, 2008-
2009 yillari

Universitesi'nde misafir 6gretim Uyesi olarak

arasinda, Cambridge

bulunmustur.
Yurt icinde ve yurt disinda yayinlanan bircok
makalesi bulunmaktadir.

Verusa Holding A.S. ve Verusaturk GSYO
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Osman Aksoy
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Marmara Universitesi iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi isletme Bélimi'nden
mezun olmus ve 1990 yilinda istanbul
Menkul
mudurliginde ise baslamisti. 1992
Menkul
kurulusunu gerceklestirdigi

Kiymetler Borsasi Takas

yilinda  istanbul Kiymetler
Borsasinin
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S/de
kurucu personel olarak gorev almis,
sirastyla Il. Miudir, Madiar Yardimcihgl ve
Mdudr pozisyonlarinda ¢alismistir.

2012-2016 yillari arasinda sirdirdiigi Uye
isleri Bélum Mudiri gorevinden 2016
yilinda emekli olmustur.

2019 Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULU FAALIYET ESASLARI

Tiurk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimizin esas sozlesmesi hikiimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Giyeleri Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Sirketimizin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirketimiz tarafindan verilecek
bitiun belgelerin ve imzalanacak sézlesmelerin muteber olabilmesi icin bunlarin Sirketimizin resmi
unvani altinda konmus ve Sirketimizi ilzama yetkili kimselerin imzasini tasimasi lazimdir. imzaya
yetkili olanlar ve dereceleri Yonetim Kurulu karariyla tespit olunur.

Yonetim Kurulu Sirketimizin temsil veya idare yetkisinin tamamini veya bir bélimiini Yénetim Kurulu
Giyesi olan bir veya birka¢ murahhas liyeye veya pay sahibi olma zorunlulugu bulunmayan muddirlere
birakilabilir. Yonetim Kurulu’nun en az bir tyesine Sirketimizi temsil yetkisi verilmesi sarttir.

TTK’ da ve esas sozlesmede miinhasiran Genel Kurul'a verilmis salahiyetler haricinde kalan butiin
isler hakkinda karar almaya Yonetim Kurulu yetkilidir.

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun olarak diizenleyecegi bir
ic yonergeye gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu Gyesine ya da
Gglncd kisiye devretmeye yetkilidir. Yonetim Kurulu, ticari mimessil ve ticari vekiller atayabilir.

Yonetim Kurulu, Sirketimiz isleri ve muameleleri lizum gosterdikce toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu, islerin gidisini izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarini
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iglerinde Yonetim Kurulu Uyelerinin de bulunabilecegi
komiteler ve komisyonlar kurabilir. Yonetim Kurulu, TTK’'nin 378. maddesi uyarinca Sirketimizin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak, sistemi
cahstirmak ve gelistirmekle ylikiimlidir. Komitelerin olusturulmasinda SPK diizenlemelerine uyulur.
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERININ BEYANLARI

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na;

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. (Aciselsan); Aciselsan’in yonetim kontroli
ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta Aciselsan’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanhgini
yapan sirketler olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde Aciselsan’in énemli Olglide
hizmet veya (rlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigl veya
satildigi donemlerde, %5 ve (zeri ortak, onemli gérev ve sorumluluklar stlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite ogretim Uyeligi haric; liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismiyor oldugumu,

Aciselsan faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek dlglide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye’de yerlesmis sayildigimi,

Aciselsan’in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozglrce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Aciselsan’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmamis oldugumu,

Aciselsan’in veya Aciselsan’in yonetim kontroliini elinde bulunduran ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem
goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak goérev almiyor
oldugumu,

Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili batln taraflarin bilgisine sunarim.
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KOMITELER ve IDARI KADRO

Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Adi Soyadi Gorevi/Unvani Adi Soyadi Gorevi/Unvani
Osman Aksoy Bagkan Osman Aksoy Baskan
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Uye Prof. Dr. M. Ege Yazgan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi/Unvani
Prof. Dr. M. Ege Yazgan Baskan
Osman Aksoy Uye
Mustafa Arslan Uye

Idari Kadro

L. Goreve Toplam Mesleki
Adi / Soyadi Gorevi / Unvani " .
Baslama Tarihi Tecriibe
Zafer KARAGOL Genel Madur 24.09.2012 28 yil
Mustafa BULUT Muhasebe Miduri 01.10.2012 23 yil
Yasin AKBAY Satis ve Pazarlama Muduirt 13.07.2012 11 yil
Emrah KAYA Uretim Miduri 03.10.2012 12 yil
Ersan Melih GULEL  idari Isler Yetkilisi 04.04.2012 18 yil
Mustafa ARSLAN Yatinimei iliskileri Yoneticisi 18.03.2016 10 yil

Yonetim Kurulu ve Ust Yonetime Saglanan Faydalar

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ile Sirketimiz Genel Miidirine saglanan Ucret ve kisa
dénem faydalarin toplami ise asagidaki gibidir.

Ucret ve Kisa Donem
Faydalar (TL) 548.555

469.147
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FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Bilanco
(TL ‘000) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Nakit ve Nakit Benzerleri  2.233 2.444 2.162
Toplam Aktifler 49.448 38.172 28.318

Donen Varliklar 18.628 15.418 13.304

Duran Varliklar 30.820 22.753 15.014
Toplam Yukimlaltkler 7.566 6.457 5.131

K.V. YakamlalGkler 4.326 4.143 2.905

U.V. YikGmlalikler 3.240 2.314 2.226
Toplam Borg 48 702 1.450

K.V. Borg 48 702 1.098

U.V. Borg - - 352
Ozkaynaklar 41.882 31.714 23.186
Ozet Gelir Tablosu

(TL ‘000) 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2017

Satislar 42.939 31.972 21.165
Brit Kar 8.139 6.133 3.634
Net Kar 9.306 8.217 1.839
FAVOK 5.487 3.956 1.084
Brat Kar Mariji %18,95 %19,18 %17,17
Net Kar Marji %21,67 %25,70 %8,69
FAVOK Mariji %12,77 %12,37 %5,12
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FINANSAL GOSTERGELER

42,9
31,9
2,2 I

2017 2018 2019

Satis Gelirleri (Mn TL)

32,6
25,7
5 I

2017 2018 2019

Uluslararasi Satislar (Mn TL)

9,3
8,2
1'8 I l

2017 2018 2019

Net Kar (Mn TL)

5,9
3,9
1'1 .
2017 2018 2019

FAVOK (Mn TL)

49,4
38,1
28,3 I

2017 2018 2019

41,9
317
231 I

2017 2018 2019
Toplam Varliklar (Mn TL) Ozkaynaklar (Mn TL)
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Uretimve
sSatislar
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CMC - Karboksimetilseliiloz URETIMI

Aciselsan’in baslica faaliyet

konusu seliiloz tirevi

CMC’nin

(Karboksimetilseliiloz) imalati Y

olup, sirketimiz CMC
liretiminde Tiirkiye’nin ilk ve & ¢
oncii kurulusudur.

CMC suda ¢ozilebilen selliloz eteridir. Sondaj, deterjan, tekstil, boya, tutkal, gida, ecza ve
kozmetik sektorlerinde ara madde olarak kullanilan oldukg¢a genis sektér aginda kullanim
alani bulunmaktadir.

Cozeltisinin emilsiyonlari stabilize etmesi, katilari slispansiyon halinde tutmasi, nem
oranini dengede tutmasi, dayanikh film olusturmasi, kivamli baglayici ve yapistirici
ozelliginin olmasi 6nemli 6zellikleridir.

Aciselsan 2019 yilinda Polianyonik Seliiloz PAC (retim hattina ait yatirmlarini da
tamamlayarak, yillik Gretim kapasitesini 1.200 ton daha ylikseltmis yillik 12.000 ton
Uretim kapasitesine ulasmistir. Polianyonik Seliiloz PAC, dogal selilozun kimyasal
modifikasyonu ile elde edilen, soguk ve sicak suda ¢oziinebilen bir seliiloz eter tirevi
olup petrol sondajlarinda, 6zellikle de tuz kuyusu ve acgik deniz petrol kuyusunda yaygin
olarak kullanilan sodyum tardiddr.

CMC’nin Kullanildigi Baslica Sektorler

Deterjan Sanayi
Kagit ve Karton Sanayi

Gida Sanayi Boya Sanayi
Sondaj Sanayi Eczacilik ve Kozmetik Sanayi
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URETIM ve SATISLARIN DAGILIMI

Toplam satislarin %24 Tiirkiye olmak lizere,

%76 yurtdisinda 34 ulkeye ihra¢ edilmektedir.

r

Orta Asya
Avrupa o
%28 ﬁj‘ 5 %6

Turkiye
%24

" §
Ortadogu
%17

Afrika
%25
’
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URETIM ve SATISLARIN DAGILIMI

Toplam satislarda bir 6nceki yila gére %34,3 artis

Satiglar (TL) 2019 2018
Yurtici Satislar 10.411.241 6.376.608
Yurtdisi Satislar 32.679.433 25.758.469
iade ve indirimler -151.668 -162.753
TOPLAM 42.939.006 31.972.324

Yurtici ve Yurtdis1 Satislarin

Toplam Satislardaki Pay1 (%) Yurtici ve Yurtdisi Satislar (Mn TL)
%\ %26,7
2018
%80
%063,2
2018 2019
2019

B Yurtdisi Satislar W Yurtigi Satislar
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2019 Yilina Bakis

Uretim teknolojilerinde yasanan ¥

gelismeler ve artis gosteren kisi
basi tiketim ile CMC diinya
pazari biyimeye devam
ederken, 2019 yilinda Aciselsan
yurtici ve yurtdisi pazarlarin
glvenilir tedarikgisi olmayi
sirdirmustar.

2019 Yilinda %34,3 Satis Gelirleri Artisi
Aciselsan Acipayam Seliloz ve Tic. A.S,,
kiiresel konjonktir ve Tirkiye ekonomisinde
rekabetin yogunlastigi 2019 yilinda da
bliyiimeye devam etmistir.

Misteri ve Griin kalitesinin her zaman
oncelikli oldugu Aciselsan’in 2018 yilinda
baslayan ve 2019 yilinda tamamlanan 1.200
ton ek kapasite artisi yatirimlariyla yurt igi
satislari miktar bazinda 2,4 mn ton, yurtdisi
satislariise 6,1 mn ton olarak gergeklesmistir.

2019 yih biyime hedeflerine paralel olarak
Uretiminin %76‘n1 yurt disi pazarlara ihrag
etmistir. Yeni pazarlama ve satis stratejileriyle
dis pazarlarda bilyimeye devam eden

siper |1

Tesis ve Kapasite

Aciselsan Acipayam Seliiloz ve Tic. AS.,
CMC (Sodyum Karboksimetil Seliiloz)
Uretim faaliyetlerini Turkiye, Denizli ilinde
153.770 m? arsa uzerinde kurulu 8.843 m?
kapali alanda yillik toplam 12.000 ton
Uretim kapasitesi ile sirdlirmektedir.

Tirkiye Disi Faaliyetler
Asya - Pasifik ve Avrupa toplam Uretimin

%85'ni  gerceklestirdigi  dinya CMC
pazarinin artan ihtiyaca paralel olarak 1,7
milyar dolar blyiklige ulagsmasi

beklenmektedir.

odaklanarak
blylitmeyi ve

Musteri
yurtdisi

memnuniyetine
pazardaki payini

Aciselsan surdurilebilir karlilik ve ihracat karhiligini artirmayi hedefleyen Aciselsan,
stratejisi cercevesinde vyurtdisi satislarinin kuresel ihracat ve kurdaki artis ile yiksek
toplamini 32,7 mn TL seviyesine cikarmayi operasyonel karlihga ve satis hasilatina
basarmistir. ulasmustir.
Ayni donemde yurt ici satislar 10,4 mn TL ile
gectigimiz yila gore %63,2 blylimds, Sirket’in
2019 vyili net cirosu 42,9 milyon Tlye
ulagmistir.
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2019 Yilina Bakis

Aciselsan Turkiye Petrolleri Anonim
Ortakhigl (TPAO) tarafindan
dizenlenen CMC alimi ihalelerini
kazanmis ve Denizli Blylksehir
Belediyesi yeni imar plani
degisikligi onayi ile sanayi alani
niteligindeki arsa buyUklGgun
toplam 153.770m?'ye ylkseltmistir.

Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakhg (TPAO)
ihaleleri

Aciselsan’in yatirimlari tamamlanan Polianyonik
Seliloz PAC vyeni dretim hatti ile kapasitesi

12.000 tona ulagsmistir.

Polianyonik Selliloz PAC, dogal sellilozun kimyasal
modifikasyonu ile elde edilen soguk ve sicak suda
¢ozlinebilen bir seliiloz eter tirevidir. Ozellikle
petrol sondajlarinda, tuz kuyusu ve agik deniz
petrol kuyularinda yaygin olarak kullanilmaktadir.

ASEL LV-2 ve ASEL HV-7 drinleri sondaj
borularina akitilan sondaj ¢amurlarina uygun
akiskanhk ozelligi vermek, ¢amurun icine giren
maddeleri ylzeye tasimak, c¢amurun su
retensiyonunu saglamak ve sondaj sivilarinin
cevreye sizmasini 6nlemek igin gelistirilmis olup
OCMA ve API standartlarina uygundur.

Aciselsan, 2019 vyl Agustos ayinda, Turkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi tarafindan sondaj
faaliyetlerinde kullanilmak Uzere diizenlenen 2

4.281.284 TL

ihalelerin toplam tutar
olup 2019 vyili icerisinde Urinlerin teslimi
yapilmistir.

Yeni imar Plani
Aciselsan’in halen sahip oldugu 25.450m?

blyuklGgindeki sanayi arsasina ilave
olarak, Denizli Bulylksehir Belediyesi
tarafindan onaylanan yeni imar plani

degisikligi sonucunda sirket aktifinde yer
alan  diger araziler gerekli terkler
yapildiktan sonra 128.320m? sanayi alani
niteligindeki arsaya dontgmustur.

Bu kapsamda, halen sahip olunan
25.450m? ve yeni kazanilan 128.320m? ile
birlikte Sirket aktifinde yer alan sanayi
alani niteligindeki arsa blyukligi toplam
153.770m?'ye ylkselmistir.

adet CMC (Carboxymethyl Cellulose) alimi
ihalelerini kazanmistir.
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2019 Yilina Bakis

Aciselsan kendi laboratuarinda
Alman Wolf — Walsrode patenti
ile hazirladig ekoloji dostu
teknik ve saf cins CMC
uretiminde, cevreyi koruma
bilinci ile davranmayi,
calisanlarina ve toplumun
ekonomik ve sosyal gelisimine
katki yapmayi ilke edinmistir.

Cevre Uygulamalari

Sektérde kurulan ilk firmalardan biri olarak
Aciselsan Acipayam Seliiloz ve Tic. A.S., Verusa
Grubu surdurulebilirlik prensipleri
cercevesinde, sifir atik yaklagimi ile 6ncelikle
atiklarin kaynaginda Onlenmesi/ azaltiimasi,
kacinilmaz olarak cikan atiklarin da miimkin
olan en vyiksek oranda geri kazanilarak,
yeniden kullanilmasi kapsaminda galismalarini
surdirmektedir.

Atik yonetimi faaliyetleri; atigin kaynaginda
ozelligine gobre ayrilmasi, toplanmasi, gegcici
depolanmasi, geri kazanilmasi, tasinmasi,
bertarafi ve bertaraf islemleri sonrasi
kontroliini kapsamaktadir.

Aciselsan T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi
tarafindan 2872 Cevre izin ve Lisans
yonetmeligi kapsaminda 5 vyil sireli “Hava
Emisyon ve Tehlikesiz Atik Geri Kazanim” Cevre
izni ve Lisansina, buna ek olarak 2022 yil

sonuna kadar T.C. Denizli Valiligi Cevre ve
Sehircilik il Mudirligi tarafindan verilen

Tehlikesiz Atiklar
Belgesi'ne sahiptir.

Toplama-Ayirma

2019 yih icerisinde kagit, karton, plastik,
tehlikeli maddelerin kalintilarini iceren ya
da tehlikeli maddelerle kontamine olmus
ambalajlar, karisik metaller ve sivi-kati
yaglar toplaminda 42,951 kg Aciselsan
Uretim atigi anlagmal atik yonetimi ve geri
donltsim sirketleri vasitasi ile berteraf
edilmistir.

Subat 2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik
Bakanligi  tarafindan ¢evre denetimi
gergeklestirilmis ve herhangi bir
uygunsuzluk saptanmamistir.

Nisan 2019 tarihinde emisyon o&l¢iimleri
gerceklestirilmis  ve  sonuglar  gevre
standartlarina uyumlu gikmistir.
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2019 Yilina Bakis

Aciselsan’da

Endstri iliskileri,

is Saghgi ve Givenligi,
Kurumsal Egitimler

Yurt ici ve yurt disi kuruluslardaki endustri
iliskileri stireci, is yerinde yetkili yerli ve yabanci
sendikalarla diyalog, karsilikh anlayis, calisma
barisinin korunmasi ve Uretim surekliligi ilkeleri
gozetilerek, ilgili kanun ve mevzuata uygun
toplu is s6zlesmeleri ve iliskiler cercevesinde
ylritilmektedir.

idari personel disinda kalan; 44 calisan Tiirkiye
Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi (PETROL-
iS) kapsamindadir. PETROL-iS ile Aciselsan
arasinda 2019 vyilini  kapsayan toplu is
sozlesmesi imzalanmistir.

Aciselsan 2019 yilinda tim c¢alisanlarina, is
Saghgl ve Glvenligi Kanunu kapsaminda yasal
yakumlultklerle ilgili olarak, calisanlarin yasal
hak ve sorumluluklari, galisma mevzuati ile ilgili
bilgiler, is kazalarinin sebepleri ve korunma
prensipleri ile tekniklerinin uygulanmasi, isyeri
temizligi ve diizeni, temel is sagligi ve glivenligi,
glvenlik ve saglik isaretleri, biyolojik ve psiko
sosyal risk etmenleri, hastaliktan korunma
prensipleri ve korunma tekniklerinin
uygulanmasi, ilkyardim, meslek hastaliklarinin

sebepleri, elektrik, tehlikeleri, riskleri ve
Onlemleri, elle kaldirma ve tasima, is
ekipmanlarinin givenli kullanimi, is sagligi ve
glvenligi genel kurallari ve glivenlik kltiird,
is kazalarinin sebepleri ve korunma
prensipleri ile tekniklerinin uygulanmasi,
kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk
etmenleri, kisisel koruyucu donanim
kullanimi, parlama, patlama, yangin ve
yangindan korunma, tahliye ve kurtarma,
sicak ekipmanlar ile c¢alisma, kaynak
calismalarinda is glivenligi, kisisel koruyucu
donanim kullanimi, ylksekte calismalarda
dikkat edilecek hususlar, ekranh araglar ile
calisma ve ergonomi konularinda 22 saatlik
egitim verilmesini saglamistir.

Ayrica, is Saghg ve Givenligi Kanunu
uyarinca tim faaliyet alanlarinin yasal
yukimlaluklere  uygunlugu  konusunda
kamusal denetimlerini basariyla
tamamlamistir.
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Kurumsal Yonetim
likelerine Uyum
Raporu
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen 2019 donemine iliskin Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan sonra bu raporda “Sirketimiz”
olarak anilacaktir.) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemekte
olup, bu ilkeleri dogru sekilde uygulayarak faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinde; SPK'nin Seri: 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yonetim ilkelerinde vyer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
dizenlemelerden 2017 yilinda uyum icin azami 6zen gosterilmistir. Sirketimizin sermaye
yapisinda herhangi bir paya imtiyaz veya imtiyazh oy hakki s6z konusu degildir. Genel
Kuruldan Uc¢ hafta 6nce hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ile ilkelerde
acitklanmasi zorunlu olan Genel Kurula katilim, oy haklarinin kullanimi ve organizasyonla ilgili
degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri Sirketimizin internet sitesinde ve KAP’ta
yatirimcilarimizin bilgilerine sunulacaktir.

Sirketimizin finansal performansina verilen &nem kadar, Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin
uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin gelismesi, gerekse menfaat sahipleri agisindan,
blylik 6nem verilmektedir. Uygulanmasi zorunlu olan ilkelere tam uyum saglanmistir. Sirket
yonetim kurulunda 2 kisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta olup, SPK
dizenlemeleri ¢cercevesinde kurulan; Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri, sorumluluk ve faaliyetlerini gergeklestirmeye devam etmektedirler.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere tam anlamiyla henlz uyum saglanamamis olmakla
birlikte, bu ilkeler Gzerinde idari, hukuki, teknik altyapi calismalari devam etmektedir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

1.1 Yatinnmci iliskileri Birimi

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimci iliskileri B6limi biinyesinde yiritilmektedir. Pay
sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortakliktan dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yoniinde gerekli tedbirler alinmaktadir. Yatirimci iliskileri bolimu tarafindan 6zel
durumlar kamuya aninda acgiklanmakta, Borsa istanbul ve SPK gibi diizenleyici otoritelere karsi
sorumluluklar vyerine getirilmektedir. Sirketimizin mali tablo ve dipnot agiklamalari ile
operasyonel ve finansal faaliyet sonuglariyla ilgili olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlari” ¢eyreklik
donemler itibariyle KAP’ ta aciklanmakla birlikte Sirketimizin internet sitesinde de
yayinlanmaktadir. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sirketimizin yapisi nedeniyle Yénetim Kuruluna
ayrica bir rapor sunmamakla beraber Yoénetim Kurulu ve Ust Yénetimin zamaninda
bilgilendirilmesi konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Donem icinde pay sahiplerinden gelen yaklasik 45 adet yazili ve s6zIU bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir ayrim gézetmeksizin, s6zI{i veya yazili olarak
yanitlanmistir.

S6z konusu birimde gorev yapan yetkililerin iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Mustafa ARSLAN

Yatirimcr iliskileri Birim Yoneticisi

Tel: 0212 290 74 90

Faks: 0212 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusaturk.com.tr

Ersan Melih GULEL

Yatirimer iliskileri Birim Yetkilisi

Tel: 0258 518 11 22

Faks: 0258 518 11 23

E- posta: ersangulel@aciselsan.com.tr
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Yatirimai iliskileri Birimi’nin Baslica Gorevleri

e Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, glivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

¢ Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlari hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

e Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatmayla ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan ytkimliliklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek.

¢ Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini saglamak.
e Yatirimci iliskileri faaliyetlerinin yratilmesini saglamak.

Yatinma iliskileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden goériis alarak ve bu birimlerle
koordinasyon icerisinde pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler hari¢ olmak lizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirketimizin
faaliyetleri, finansal durumu ve stratejileri hakkinda bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile
Sirketimiz yoneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin yonetilmesinden sorumludur.
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Hisse Senedi Performansi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Aciselsan’in piyasa degeri 68,3 milyon Tirk Lirasi olarak
gerceklesmistir.

BIST 100 Endeksi ve Aciselsan Hisse Fiyat Grafigi

2019 yilinda Tirk Lirasi bazinda; BIST 100 Endeksi % 28,76 deger kazanirken, Aciselsan

hisseleri endeks tizerinde %102,22 getiri saglamistir.
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1.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapiimamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme hakki vardir. Bu dogrultuda 2019
yili icerisinde Yatirimc iliskileri Birimine ulasan, ticari sir niteliginde veya heniiz kamuya
aciklanmamis bir bilgi olmamak kaydiyla, her tirli bilgi talebi titizlikle incelenmis, telefon
ya da e-posta yolu ile yazili ve soézli olarak agik, net ve ayrintili bir bicimde yatirimcinin
talepleri karsilanmaya galsilarak, cevaplandiriimistir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletiimesi ve haklarinin saglkl olarak
kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler gilincel olarak
elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi www.aciselsan.com.tr icerisinde
ayri bir bélim olarak yer alan “Yatinimci iliskileri” izerinden pay sahiplerinin bilgilerine
sunulmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara
duyurulmasi igin 2019 dénemi igerisinde kullanilan araglar, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP) aracihigiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve Sirketimiz internet sitesi lizerinden
paylasiimaktadir.

Esas sozlesmemizde pay sahiplerinin 6zel denetc¢i atanmasi talebi henliz bireysel bir hak
olarak diizenlenmemis olup, Sirketimize herhangi bir 6zel denetgi tayini talebi gelmemistir.

1.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirketimizin 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi; 03.05.2019 giinli saat 11:00'de, North
Point Hotel, Fevzi Cakmak Bulvari (YSE kavsagi), No:129, 20100 DENIZLi adresinde, Giimriik
ve Ticaret Bakanhgi Denizli il MiidiirlGgii'niin 24.04.2019 tarih ve 43765081 sayili yazilariyla
gorevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Sn. Bugrahan POYRAZ ‘In gbzetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri; Kanun ve esas sozlesmede ongorildigiu gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 11 Nisan 2019 tarih ve 9807 sayil
baskisinda, Sirketimizin www.aciselsan.com.tr adresindeki internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)'da ve Merkezi Kayit Kurulusu’'nun Elektrik Genel Kurul
Sisteminde (EGKS) ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir. Sermaye Piyasasi

Kanunu’'nun 29’uncu maddesi geregince Genel Kurul Toplantisina davet icin ortaklarimiza
ayrica taahhitli mektup génderilmemistir.
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Genel Kurul toplantisina Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Reha CIRAK, Sirket Genel Muduri Zafer
KARAGOL ve Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Hakan SELCUK katilmis, toplanti tutanak ve
diger belgeleri; Sirket kurumsal internet sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve Merkezi
Kayit Kurulusu (MKK)’ da ilgili kurumlar ve kamuoyunun bilgilerine sunulmustur.

Genel Kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir bicimde, acik ve
anlasilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti baskani 6zen géstermis, pay sahiplerine esit
sartlar altinda dislincelerini agiklama ve soru sorma imkani verilmistir.

Toplantida alinan 6nemli kararlardan bazilari asagidaki gibidir.

¢ Glndemin 2. maddesi uyarinca, Sirket Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2018 yili Faaliyet Raporu
okundu, oya sunuldu ve miizakere edildi. Yapilan oylama sonucu 2018 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu oy ¢oklugu ile kabul edildi.

e Gindemin 3. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Gyelerinin 2018 yili hesap dénemine iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu okundu, oya sunuldu ve mizakere edildi. Yapilan oylama sonucu
2018 yilina ait DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.( Member of
Deloitte Touche Tohmatsu) tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu oybirligi ile kabul
edildi.

e Gundemin 4. maddesi uyarinca, Sirketin 2018 yili hesap dénemine iliskin Finansal Tablolari
okundu, oya sunuldu ve muzakere edildi. Yapilan oylama sonucu oybirligi ile kabul edildi.

e Gindemin 5. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tyelerinin 2018 yili hesap ve faaliyetlerinden
dolayr ayri ayri ibra edilmeleri oya sunuldu ve Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri kendi
ibralarinda sahibi olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmayarak, yénetim kurulu
Uyelerinin oybirligi ile ayri ayri ibra edilmelerine karar verildi.

e Gundemin 6. maddesi uyarinca, kar dagitimi konusundaki yénetim kurulu énerisi aynen kabul
edilerek, 750.519 TL (brit) nakit kar payr dagitimina 24.06.2019 tarihinde baslanmasina
oybirligi ile karar verildi.
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e Gindemin 8. maddesi uyarinca, Sirketin 2018 yili icinde Uclinct kisiler lehine verilen
teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler olmadigl hususunda
Genel Kurul’a bilgi verildi.

e Gindemin 10. maddesi uyarinca, verilen 6nerge dogrultusunda Yonetim Kurulu Baskani,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik 2.500 TL huzur
hakki 6denmesine oybirligi ile karar verildi.

e Glndemin 11. maddesi uyarinca, 2019 yili hesap dénemine iliskin olarak Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat kapsamindaki denetim ve diger
faaliyetleri ylritmek Gzere; PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
Anonim Sirketi'nin (a member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz Denetim Kurulusu
(Denetgi) olarak segilmesine oybirligi ile karar verildi.

1.4 Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketimiz esas sbzlesmesine gore, Genel Kurulda her bir adet hisse i¢in bir oy hakki
bulunmakta olup, herhangi bir imtiyaza sahip oy hakki bulunmamaktadir.

Oy haklarinin kullanilmasinda zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir.

Pay sahipleri kendilerini, diger pay sahipleri arasindan veya harigten tayin edecekleri vekil
vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Pay sahipleri Merkezi Kayit Kurulusu sistemi lzerinden elektronik ortamda Genel Kurula
(Elektronik Genel Kurul Sistemi) katilabilir, paylarindan dogan haklarini kullanabilirler.
Hissedar olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya vyetkilidirler. Vekadleten oy verme islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemelerine uyulur. Donem icinde yapilan Genel Kurula azlik pay sahiplerinden de
katilim gerceklesmistir. Karsilikl istirak icinde olan pay sahibi sirket bulunmamaktadir. Halka
acik paylarin sahiplerinin yénetimde temsilini engelleyecek herhangi bir Sirket politikasi veya
uygulama bulunmamaktadir.
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1.5 Kar Payi Hakki ve Kar Payi1 Dagitimi

Sirketimizin karina katihm ve kar payr dagitimina iliskin imtiyaz s6z konusu degildir. Kar
dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahiplerinin menfaatleri ve
Sirketimiz menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Sirketimizin
kamuya aciklanan kar dagitim politikasi bulunmaktadir. Kar dagitim politikasi; TTK, SPK ve
ilgili mevzuat gergevesinde, Sirketimizin mali yapisi, karlilik durumu, genel ekonomik durumu,
ayrica sektoriin ihtiyacina bagli olarak tretim miktarinin arttirilmasi sebebiyle yatirrm karari
alinabilecegi g6z oOninde bulundurularak, artan fonlarin, ortaklarin vyararina oldugu
disuncesiyle olusacak dagitilabilir karin dagitihp dagitilmayacagi hususunun her yil Yonetim
Kurulu tarafindan gdzden gegirilmesine karar verilmektedir.

Karin tevzisine iliskin, esas sézlesmenin ilgili maddeleri uygulanir. Kar payi dagitimi ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulunun diizenlemeleri esas alinarak, Genel Kurulun onayina ve
yasal slrelere uyulur.

Sirketimizin sermaye piyasasi mevzuatina gore hazirlanan mali tablolarinda ve vyasal
kayitlarinda 31.12.2018 tarihi itibariyla olusan sirasiyla 9.840.012,00 TL ve 4.607.795,84 TL
net dénem karlarindan mevzuat geregi yapilan indirimler yapildiktan sonra, Sermaye Piyasasi
Mevzuatina gore ulasilan net dagitilabilir 8.038.055,88 TL donem karindan, cikarilmis
sermayenin %7,00'si oraninda, 750.519,00 TL (brit) nakit kar payr dagitilmasina 03.05.2019
tarihli Genel Kurul’da Yonetim Kurulu 6nerisinin kabulline istinaden, karar verilmis olup, kar
payl dagitimina 24.06.2019 tarihinde baslanmis ve islemler 26.06.2019 tarihinde
tamamlanmistir.

1.7 Temetti Politikasi

Sirketimizin temettl politikasi ile ilgili agiklamalar esas s6zlesmemizin 15. maddesinde belirtilmistir.
Esas sO6zlesmemiz http://www.aciselsan.com.tr/dosya/anasozlesme.doc adresinde yayimlanmaktadir.

1.8 Paylarin Devri

Sirketimizin tim paylar hamiline olup Merkezi Kayit Sistemi’'nde kayit altina alinarak,
ortaklar adina agilan hesaplarda takip edilmeye baslanmistir. Hamiline paylarin devri sirket
esas sozlesmesinin ilgili maddesine gore Tirk Ticaret Kanunu hikimlerine tabidir.
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BOLUM II- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1 Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, ticari sir kapsami disinda kalan bilgilerin, Sirketimizin
seffafligl ile cikarlarinin korunmasi arasindaki denge gozetilerek Sirketimizin gerceklesen
gecmis performansi, gelecekle ilgili plan ve beklentileri, stratejisi, hedefi ile ilgili gelismeleri;
pay sahipleri, hissedarlar ve menfaat sahiplerine karar vermelerinde yardimci olacak sekilde;
dogru, zamaninda, eksiksiz, anlasilabilir, esit sekilde ve kolay erisilebilir bir bicimde kamuya
sunabilmek amaciyla hazirlanmustir. Bilgilendirme Politikasi Sirketimizin
www.aciselsan.com.tr adresinde bulunan internet sitesinde Yatirimci iliskileri B&limiinde
yayimlanmaktadir.

Yatirimer iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek
lizere gorevlendirilmistir. Sirket disindan gelen sorular, Yatimci iliskileri Birimi Sorumlusu
Ersan Melih GULEL tarafindan cevaplandiriimaktadir. Sorularin cevaplanmasinda menfaat
sahipleri arasinda firsat esitliginin bozulmamasina azami 6zen gosterilmektedir. Kamuya
yapilan aciklamalarda Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirketimizin web sitesi etkin bir
sekilde kullanilmaktadir.

Sirketimizin mali tablolari ve dipnotlari Turkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlanmakta, bagimsiz denetimden gegirilmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

2.2 Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi; www.aciselsan.com.tr olup, internet sitesinin Yatirimci
illiskileri bashgi altinda bulunan béliimde SPK’'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtilen
hususlara yer verilmektedir. internet sitesi; pay sahiplerinin, menfaat sahiplerinin ve tiim
kamuoyunun agik, net ve es zamanl olarak bilgilendirilmesi amaciyla kurulmustur. internet
sitesinde yer alan bilgiler ayda bir olmak Uzere, stirekli glincellenmektedir. Burada yer alan
bilgilerin; yabanci yatirmcilarin yararlanmasi acisindan ingilizce’ye ceviri altyapi ¢alismalar
devam etmekte olup, miimkiin olan en kisa siirede tamamlanmasi amacglanmaktadir.
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2.3 Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, Sirket faaliyetleri hakkinda kamuoyunun zamaninda, tam ve dogru bilgilere
ulasmasini saglayacak nitelikte yasal diizenlemelere uygun olarak hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

3.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, SPK dizenlemeleri, TTK, Rekabet Kanunu, vergi kanunlari, Borglar Kanunu
cercevesinde SPK’nin Ozel Durum Aciklamalari vasitasiyla Sirketimizin ticari sir niteliginde bulunan
bilgiler haricinde bilgilendirilmektedir.

Sirketimiz, mevzuata aykiri veya etik agidan uygun herhangi bir islemi olmasi durumunda; menfaat
sahipleri tarafindan bu durumun Sirketimizin Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden
Sorumlu Komite’ye kolaylikla iletilebilmesi igin gerekli iletisim mekanizmalari Sirketimiz tarafindan
olusturulmustur.

3.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Sirketimiz esas s6zlesmesinde menfaat sahiplerinin yonetime katilimini dngéren bir diizenleme yer
almamaktadir. Diger taraftan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen
talep ve oneriler yoneticiler tarafindan degerlendirmeye alinmakta, menfaat sahipleri ve calisanlari
ilgilendiren toplanti ve kararlarda ilgililerin gérislerine basvurulmaktadir.

3.3 insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari politikasinin ana hedefi, Sirket faaliyetlerinin en verimli sekilde gerceklesmesini
saglayacak kalitede insan glictinlin ise alinmasi ve ¢alisanlarin motivasyonunun saglanmasi, mali ve
sosyal haklarinin ekonomik konjonktiire gore her yil iyilestirilmesi, adil ve profesyonel bir calisma
ortaminin yaratilmasidir.
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ihtiyaca gore olusan pozisyonlara uygun kalitede insan kaynagi secimi yapan Sirketimizde
firsat esitligi ve personel alimi, kot muameleyi 6nlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan
kaynaklari politikasi mevcut degildir.

Sirket c¢alisanlari ve (st yonetim, hak ve yukimlilik konularini periyodik toplantilarda
goriismekte olup heniiz bir galisan temsilcisi tayin edilmemistir.

Sirket’in faaliyet konusu geregi az sayida personel ile faaliyetin yiritilmesi mimkin
oldugundan ¢alisanlar ile iliskileri ylritmek igin ayri bir birim kurulmamistir.

Sirket’in kilit yonetici pozisyonlari ile ilgili halefiyet plani ve Sirket’in calisanlari ile ilgili pay
edindirme plani yoktur.

Donem icinde c¢alisanlardan, galisma sartlari, personel politikalari gibi konularda sikayet
gelmemistir.

CGalisan haklarinin ihlali ya da is kazalariyla ilgili sorumluluk nedeniyle sirket aleyhine agilan
bir dava ya da kesinlesen yargi karari bulunmamaktadir.

Calisan personelin tazminat ve her tirli 6zlik haklar yasalarin belirledigi olglide ayrilan
karsiliklarla teminat altindadir.

3.4 Miisteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

Sirketimiz mal ve hizmetlerin pazarlanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici
her tirll tedbiri saglamaya calismistir.

Miusterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talep ve beklentilerinin karsilanmasina
zamaninda teslimat yapilmasina ve en yiksek kalite ve standardin yakalanmasina, ayrica ek
olarak musteri ve tedarikgcilerin, ticari sir kapsamindaki bilgilerinin gizliliginin korunmasina
azami 6lclde 6zen gosterilmistir.
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3.5 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirket’in bulundugu bolgeye veya genel olarak kamuya yonelik bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Ancak, Sirket esas faaliyet konusu geregi bliyiime siirecinde ve kaynak ihtiyaci icinde olan
sirketlere yatirim yaparak ekonomiye katki saglamaktadir.

Sirketimiz, tim faaliyetlerinde yasalara ve cevresel degerlere uyumlu, sosyal sorumluluk
konusunda 6zenli hareket etmektedir.

irtikap ve riigvet de dahil olmak tizere her tiirlii yolsuzluk ve yasa ihlali ile ilgili konulara azami
onem vermekte, tim faaliyetlerinde gerekli yasal diizenlemelere uygun hareket etmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulunun olusumu ve segimi ilkelere uygun olarak gerceklestirilmekte olup buna
iliskin esaslar, esas s6zlesmemizde yer almaktadir. Sirketimizin isleri ve yonetimi, Genel Kurul
tarafindan (g yil icin segilen ikisi bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmak Uzere, toplam bes
Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yaratdlir.

Yonetim Kurulunun yapisi geregi bagimsiz aday gésterme sireci Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan gergeklestirilmis ve donem igerisinde bagimsiz tyelerin bagimsizhgini etkileyecek

herhangi bir durum gergeklesmemistir.

Sirketimizin yonetim kurulunda kadin yonetim kurulu Gyesi yoktur.
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4.2 Yénetim Kurulu Uyeleri

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin sirket disindaki gérevleri asagidaki

gibidir.

Adi / Soyadi Gorevi / Uvani

Diger Sirketlerdeki Gorevleri

Verusa Holding A.S.

Yonetim Kurulu Baskani
(Temsilci Reha CIRAK)

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi/ Verusaturk GSYO A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi / Investco Holding
AS. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi /
Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi/ Enda Enerji Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Bagkan

Mustafa UNAL
Yardimcisi

Verusa Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani /
Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu Baskani
/ Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Yonetim
Kurulu Baskani / Investco Holding A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani / Pamukova Elektrik Uretim
A.S. Yonetim Kurulu Baskani/ Standard Boksit
isletmeleri A.S. Yénetim Kurulu Bagkani/
Innoted Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Baskani
/ Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S.
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi/ Enda Enerji
Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi / Tortum
Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Necip ULUDAG  Ydnetim Kurulu Uyesi

Verusa Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi /
Verusaturk GSYO A.S. Yonetim Kurulu Uyesi /
Innoted Teknoloji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi /
Pamukova Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu

Prof. Dr. M. Ege YAZGAN .. .
Uyesi

Verusa Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi / Verusaturk GSYO A.S. Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Osman AKSOY L
Uyesi
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4.3 Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, Sirketimiz islerinin gerektirdigi zamanlarda Baskan veya Bagkan
Yardimcisi’nin daveti tzerine toplanir.

Yonetim Kurul toplantisinin giindemi ve ilgili butin belgelerin suretleri ve toplantida
gorisilecek hususlarla ilgili diger bilgiler, Yonetim Kurulu Uyelerine toplantidan en az bes (5)
is glinl 6nce faks, taahhitli mektup ya da elektronik posta yoluyla génderilir.

ivedilik arz eden veya olaganiistii hallerde burada belirtilen davet siirelerine bagl
olunmaksizin da Yonetim Kurulu toplanabilir.

Donem igerisinde Sirket Yonetim Kurulu 14 toplanti gergeklestirmis, %96 katilimin
gerceklestigi toplantilarda alinan kararlara herhangi bir karsi oy ve itiraz olmamis, kararlar
oybirligi ile alinmugtir.

4.4 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Yeni Gérev Boliimii

Sirketimizin Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz Giye olmak lzere toplam bes lGyeden olusmaktadir.

Sirket icinde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, Yonetim Kurulunun gorev ve
sorumluluklarini saghkli bir bicimde yerine getirmesi amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi adi altinda 3 komite olusturmustur.

03 Mayis 2019 tarihli Olagan Genel Kurul'da segilen Yonetim Kurulu Uyeleri aralarinda gorev
bélimi yapilarak, Yonetim Kurulu Baskanhgina VERUSA HOLDING A.S.nin (Temsilci: Reha
CIRAK), Baskan Vekilligine Sayin Mustafa Unal'in secilmelerine ve Bagimsiz Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde olusturulan
komitelerin asagidaki sekilde belirlenmesine karar verilmistir.
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4.4-a) Denetim Komitesi

Denetim Komitesi; i¢ ve dis denetim slrecinin uygulama etkinligini, katma degerini,
muhasebe, mali raporlama ve i¢ kontrol ile ilgili i¢ sistemlerin isleyisi ve yeterliligini Yonetim
Kurulu adina goézetmekle sorumludur. Komite mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin segimi igin yilda 5 kez toplanir ve ilgili konular hakkindaki
degerlendirmesini yonetim kuruluna sunar.

Baskan : Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi — Osman AKSOY
Uye :Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M. Ege YAZGAN

4.4-b) Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi; Yonetim Kurulu tarafindan, Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Yonetim Kuruluna oneriler sunmak Uzere kurulmustur. Ayrica Yonetim Kurulunun yapilanmasi
geregi olusturulamayan “Aday Gosterme” ve “Ucret” komitelerinin gérevlerini de “Kurumsal
Yonetim Komitesi”’ yerine getirmektedir. Yil icerisinde 1 kez toplanarak ilgili konular hakkindaki
degerlendirmesini yoénetim kuruluna sunar.

Baskan : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - M. Ege YAZGAN
Uye : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Osman AKSOY
Uye  :Yatirmciiligkileri Birim Yoneticisi - Mustafa ARSLAN

4.4-c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi; Sirketimizin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
slreclerinin yuruttlmesi, gerekli politikalarin gelistirilmesi icin olusturulmustur. Komite yilda 6 kez
toplanir ve riskleri degerlendirir ve varsa bu konuda Yonetim Kuruluna tespit ve onerilerini iletir.

Baskan : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi — Osman AKSOY
Uye :Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - M. Ege YAZGAN
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4.5 Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu; basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketimizin menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri
ve sureclerini de icerecek sekilde i¢c kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin
gorlisinli de dikkate alarak olusturmaktadir. Bu kapsamda Yonetim Kurulu; kendi
blinyesinde 2 bagimsiz Gyeden olusan bir Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi
olusturmustur. Denetim Komitesi ihtiya¢ duydugunda risk yonetimi ve i¢ kontrol yonetimi
ile ilgili sorun ve ¢oziim Onerilerini Yonetim Kuruluna sunmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi ise Denetim Komitesi ile siirekli istisare halinde olup i¢ kontrol yonetimi ile ilgili
bilgiler 1s18inda Sirketimizin maruz kalma ihtimali olan riskleri dnceden saptama ve gerekli
onlemleri almakla sorumlu olup bunlari Yonetim Kuruluna sunmaktadir.

4.6 Sirketimizin Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu stratejik hedeflerin belirlenmesi asamasinda ilgili birimlerin gorus ve
Onerilerini almaya 06zen gostermektedir. Stratejik hedeflere iliskin olusturulan oneriler
Yonetim Kuruluna raporlanmakta ve hedeflerin en kisa zaman icerisinde uygulanmasi
yoniinde calismalar yapilmaktadir. Hedeflere ulasilma derecesi, mali tablo dénemlerinde ve
yilsonunda gerceklesen faaliyetler izlenerek olcilmektedir. Yonetim Kurulu yilda bir kez;
Sirketimizin hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gézden
gecirmek amaciyla yillik bir degerlendirme yapar.

4.7 Mali Haklar

2019 yilinda Yonetim Kurulu Gyeleri ile Sirketimiz Genel Miidirine saglanan mali haklara
asagida yer verilmistir:

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Genel Midiir 548.555

Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami icin gecerli olmak Uzere her yil olagan Genel Kurul
Toplantisinda sabit licret belirlenmektedir.

Sabit Ucretler; performansa bagli olmaksizin, diizenli ve slrekli olarak yilin belirli
donemlerinde sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tir (cretler, Sirketimizin
finansal durumu goz 6nitinde bulundurularak belirlenir ve calisma siiresi, unvan ve yapilan
isin Ozelligine gore esas olarak biitlin calisanlara 6denir.
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BOLUM V - HUKUKI ACIKLAMALAR

5.1 Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu
ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalara
lliskin Bilgiler

ilgili dénem icerisinde Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava yoktur.

5.2  Sirket faaliyetlerini o6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat ve esas sozlesme
degisiklikleri

ilgili ddnem icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat ve esas
sozlesme degisiklikleri yoktur.

5.3 iktisap Eden Paylara iliskin Bilgi

Aciselsan’in iktisap ettigi 20.450 adet kendi pay! bulunmaktadir.

5.4 Cikarilmis Pay Senedi ve Tahvillere iliskin Bilgi

ilgili ddnem icerisinde Sirket ‘in ¢ikarilmis pay senedi veya ihrac ettigi tahvil yoktur.

5.5 Toplu S6zlesme Uygulamalari

idari personel disinda kalan 44 calisanimiz Tiirkiye Petrol Kimya Lastik iscileri Sendikasi
(PETROL-IS) kapsamindadir. PETROL-iS ile Aciselsan arasinda 01.01.2020-31.12.2021
yillarini kapsayan yeni toplu is sozlesmesi imzalanmistir.
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5.6 Pay Sahiplerinin Gliindeme Madde Konulmasina
liskin Talepleri Hakkinda Bilgi

2019 yih faaliyetlerinin gorisulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin pay sahiplerinden
giindeme madde konulmasina iliskin bir talep iletilmemistir.

5.7 Sirketin Yatirrm Danismanhgi ve Hizmet Aldig
Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalari

ilgili ddneme ait Sirketin danismanlik hizmeti aldigi kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina sebep olacak bir iliski bulunmamaktadir.

BOLUM VI — DIGER FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER

6.1 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizde selliloz bazli karboksimetilseliiloz tlrevlerinin gelistiriimesine ve kalitesinin
iyilestiriimesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri yiratiilmektedir.

6.2 Ozel ve Kamu Denetimine lliskin Bilgi

Sirket ilgili donem icerisinde 6zel ve kamu denetimine tabi bir incelemeden ge¢mistir. Subat
2019 tarihinde Cevre ve Sehircilik Bakanhg tarafindan gergeklestirilen ¢evre denetiminde
mevzuata aykiri herhangi bir uygunsuzluk saptanmamistir.
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6.3 ilgili Dénem icinde Meydana Gelen Onemli

Gelismeler

* Sirketimizin aktifinde bulunan, Denizli ili, Acipayam ilgesi, Asagl Mahallesi, 265 ada 8, 93
no.lu ve 157 ada 97 no’lu parsellerin sanayi alanina cgevrilmesi ile ilgili hazirlatmis
oldugumuz imar plani degisikligi, Denizli Bliyliksehir Belediye Meclisinin 1148 sayili karari
oybirligiyle onaylanarak askiya alinmis olup 24.01.2019 tarihi itibariyle aski sureci
sonuglanmistir.

*Sirketimiz aktifinde bulunan, Uretim tesislerinin, depolarin ve idari binasinin bulundugu
sanayi alani disinda kalan kayitli toplam 171.432m? buyukligindeki arazilerimiz ile ilgili
hazirlatmis oldugumuz imar plani degisikligi, Denizli Blylksehir Belediyesi tarafindan
onaylanarak Acipayam Belediyesine gonderilmistir. Acipayam Belediye Meclisinin 223 sayih
kararina istinaden askiya alinmis imar plani degisikligi stireci 22.07.2019 tarihi itibariyle
tamamlanmistir. 25.450m? buyuklugindeki sanayi arsasina ilave olarak, yeni imar plani
degisikligi sonucunda sirket aktifinde yer alan diger arazilerimiz gerekli terkler yapildiktan
sonra 128.320m? sanayi alani niteligindeki arsaya déntsmustir. Bu kapsamda, halen sahip
olunan 25.450m? ve yeni kazanilan 128.320m? ile birlikte Sirketimiz aktifinde yer alan
sanayi alani niteligindeki arsa biyukligi toplam 153.770m?'ye yikselmistir.

*16.08.2019 tarihinde Sirketimiz, Turkiye Petrolleri Anonim Ortakligi tarafindan sondaj
faaliyetlerinde kullanilmak Uzere dlzenlenen 2.365.000 TL tutarindaki CMC
(Carboxymethyl Cellulose) alimi ihalesini kazanmistir.

*21.08.2019 tarihinde Sirketimiz, Tirkiye Petrolleri Anonim Ortakhgi tarafindan sondaj
faaliyetlerinde kullaniimak Gzere diizenlenen CMC (Carboxymethyl Cellulose) alimi ihalesini
kazanmustir. ihale tutari 335.625 USD karsiligi Tiirk Lirasi olup, 16.08.2019 tarihli Tirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi tarafindan diizenlenen 2.365.000 TL tutarli CMC (Carboxymethyl
Cellulose) alimi ihalesi ile birlikte toplam tutar 4.281.284 TLl'ye ulasmistir. 2019 vyili
icerisinde Urdnlerin teslimi yapiimistir.
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* Yonetim Kurulu'nun 31.10.2019 tarihli toplantisinda; Sirketimiz aktifinde bulunan toplam
153.770 m? sanayi alani niteligindeki arsamizin, mevcut uretim tesislerimiz ile gelecek
yillardaki kapasite artirirm ihtiyaci disinda kalan sanayi imarli arsamizin yaklasik 110.000
m?lik bolumindn satilmasina, potansiyel alicillar ile gérismek ve satis islemlerini
sonuclandirmak konusunda sirket yonetimine yetki verilmesine karar verilmistir.

6.4 ilgili Donem Sonrasinda Meydana Gelen Onemli
Gelismeler

*20.01.2020 tarihi itibariyla Borsa Istanbul (BIST) Genel MidurliGgi'nce yapilan aciklamaya
gore Sirketimiz, 01.02.2020-31.01.2021 tarihlerini kapsayan donem igerisinde BIST Temettu
endeksine alinmistir.

*30.01.2020 tarihi itibariyle Sirketimiz ile Petrol-is sendikasi arasinda, devam eden
goriismeler sonuclanmis olup, 01.01.2020-31.12.2021 tarihleri arasindaki dénemi kapsayan
Toplu is Sézlesmesi imzalanmistir.
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