YAPI ve KREDi BANKASI A.S.’NiN
2019 YILINA AIT 13 MART 2020 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKiN BILGILENDIRME NOTU

1- 13 MART 2020 TARiHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Bankamiz Olagan Genel Kurul Toplantisi, 2019 yili faaliyet donemi ¢alismalarini incelemek ve asagida yazih
gindemi gorisiup karara baglamak lizere 13 Mart 2020 Cuma glinl saat 15:00’de, Yap! Kredi Plaza D Blok
Konferans Salonu, Levent-Besiktas-istanbul adresinde yapilacaktir.

2019 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu’nun Kar Dagitimina iliskin
teklifi ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunu da iceren Faaliyet Raporu ve
giindem maddeleri ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari iceren isbu
Bilgilendirme Notu, toplantidan (¢ hafta Once kanuni siiresi icinde Bankamiz Genel MudirlGgi’nde,
subelerinde, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay Sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hakki ve
yukimlaltukleri sakh olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuatin ongérdiglu sekilde dizenlemeleri veya
vekaletname formu Ornegini Bankamiz Genel Midirliginden veya www.yapikredi.com.tr adresindeki
Bankamiz kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanarak yirirliige giren Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-30.1 sayili “Vekaleten Oy Kullaniimasi
ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi”"nde O6ngorilen hususlari da yerine getirerek, imzasi noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Bankamiza ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
Uzerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z konusu
Teblig’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekaletname 6rnegine uygun olmayan

vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik kapsamindaki yiikiimliiklerini yerine getirebilmeleri icin Merkezi
Kayit Kurulusu’ndan, www.yapikredi.com.tr adresindeki Banka kurumsal internet sitesinden veya Bankamiz
Genel Mudurlaga Bankacilik ve SPK Mevzuati Bolimiinden (Tel: 0212 339 6431-0212 339 7380) bilgi edinmeleri
rica olunur.

6102 sayil Tlrk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesinin
1. fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina
baglanamayacaktir. Bu gercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda,
paylarini bloke ettirmelerine gerek bulunmamaktadir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Bankamiz tarafindan islenmesine
iliskin detayli bilgilere, www.yapikredi.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan “Kisisel

Verilerinin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme” duyurusundan ulasabilirsiniz.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda Glindem Maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullaniima
hiktumleri sakl olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama ydntemi kullanilacaktir.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.



Sermaye Piyasasl Kanunu uyarinca nama yazili olup borsada islem goéren paylar icin Pay Sahiplerine ayrica
taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

YAPI ve KREDI BANKASI A.S. YONETIM KURULU
Adresi: Yapi Kredi Plaza D Blok, 34330, Levent-istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul / 32736

2- SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yurirlige giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili glindem
maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu boliimde bilginize sunulmaktadir:

2.1 Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari

Bankamiz giincel ortaklik yapisi ve oy haklari asagidaki sekilde olup, imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Pay sahibi Pay Tutari Sermaye Oy Hakki Oy Hakki
(TL) Orani (%) Orani (%)
Kog Finansal Hizmetler A.S. 3.459.065.642,23 40,95 345.906.564.223 40,95
Kog Holding A.S. 762.197.343,00 9,02 76.219.734.300 9,02
UniCredit S.p.A.* 2.696.868.300,00 31,93 269.686.830.000 31,93
Diger Ortaklar (Halka Agik) 1.528.919.998,77 18,10 152.891.999.877 18,10
Toplam 8.447.051.284,00 100,00  844.705.128.400 100,00

* UniCredit S.p.A. Kamuyu Aydinlatma Platformuna 6 Subat 2020 tarihinde gonderdigi bildirimle; sahip olduklari Bankamiz paylarindan,
Bankamiz ¢ikarilmis sermeyesinin yaklasik %12’sini temsil eden 100,7 milyar adet payin, kurumsal yatirimcilara hizlandiriimis talep
toplama (accelerated bookbuilding) ile satisi isleminin tamamlandigini, islem takasinin 13 Subat 2020 tarihinde gergeklesmesinin
beklenmekte oldugunu, satis islemi sonucunda Bankamizda sahip olacaklari paylarin oraninin %20 olacagini agiklamistir.

2.2 Bankamiz veya Onemli istirak ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide
Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Bankamizin dogrudan ve dolayli pay sahipleri olan UniCredit S.p.A., Kog Holding A.S., Kog Finansal Hizmetler A.S.
(KFS) ve KFS pay sahipleri arasinda imzalanan Bankamiz ve KFS paylarinin devrine iliskin pay alim sozlesmeleri
cercevesinde 5 Subat 2020 tarihinde gergeklesen pay devir islemleri sonucunda; islem 6ncesinde Kog¢ Holding
ile UniCredit'in is ortakhgi niteliginde olan Bankamiz ve Bankamiz Bagl Ortaklari, Ko¢ Holding A.S.'nin bagl
ortakligi haline gelmistir. Bunun disinda Bankamiz ve Bagl ortakliklarimizin ge¢mis hesap ddéneminde
gerceklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladigi sirket faaliyetlerini 5nemli 6l¢lide etkileyecek yonetim
ve faaliyet degisiklikleri bulunmamaktadir.

Bankamiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum agiklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/
adresinden ulasilabilir.
2.3 Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina iliskin Talepleri Hakkinda Bilgi:

2019 yil faaliyetlerinin gorisiilecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin boyle bir talep iletilmemistir.



13 MART 2020 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE iLiSKiN ACIKLAMALARIMIZ

1. Agihis ve Toplanti Bagkani’nin segilmesi,

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari
ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gimrik ve Ticaret Bakanlhg Temsilcileri hakkinda Yonetmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul i¢ Yénergesinin 7. Maddesi hiikiimleri
cercevesinde Genel Kurul Toplantisini yénetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani tarafindan
Genel Kurul i¢ Yonergesine uygun olarak en az bir oy toplama memuru ve bir tutanak yazmani tayin edilir.

2. 2019 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporunun, Finansal Tablolarin ve Bagimsiz
Denetim Raporunun Ozetinin okunmasi ve 2019 yili hesap dénemine iliskin Faaliyet Raporu ile Finansal
Tablolarin miizakere edilerek onaylanmasi,

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul
toplantisindan 6nceki G¢ hafta sireyle Bankamiz Genel MidirlGgi’'nde, subelerinde, MKK'nin Elektronik
Genel Kurul portalinda ve www.yapikredi.com.tr adresindeki Bankamiz kurumsal internet sitesinde 2019
yilina iliskin olarak ortaklarimizin incelemesine sunulan; Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formununda yer aldigi Yillik Faaliyet Raporu, Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu
hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu ve Finansal Tablolar ortaklarimizin géris ve onayina sunulacaktir.

3. Yiliginde bosalan Yonetim Kurulu Uyeliklerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi uyarinca Yénetim
Kurulu tarafindan yapilan atamalarin Genel Kurul’'un onayina sunulmasi,

Banka Yénetim Kurulu'nun 29 Mayis 2019 tarihli karari ile; Banka Yénetim Kurulu Uyeliginden 1 Haziran
2019 tarihi itibariyle istifaen ayrilan Sn. Francesco Giordano’dan bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine; Sn.
Marco lannaccone’nin toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve bu toplanti tarihine kadar gérev
yapmak Uzere Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hilkm dogrultusunda gegici olarak segilmesine karar
verilmistir.

Banka Yénetim Kurulu'nun 5 Subat 2020 tarihli karari ile; Banka Yénetim Kurulu Uyeliklerinden 5 Subat 2020
tarihi itibariyle istifaen ayrilan Sn. Marco lannaccone, Sn. Gianfranco Bisagni, Sn. Mirko Davide Georg
Bianchi, Sn. Carlo Vivaldi ile Sn. Giovanna Villa’dan bosalan Yonetim Kurulu Gyeliklerinden birine; Sn. Nevin
imamoglu ipek’in toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak ve bu toplanti tarihine kadar gérev yapmak
Uzere Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi hiikmi dogrultusunda gegici olarak segilmesine karar
verilmistir.

Yil icinde atamasi yapilan Yénetim Kurulu tyelerinin 6zgecmisleri EK/1’de sunulmaktadir.
4. Banka’nin 2019 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu iiyelerinin ayn ayri ibra edilmeleri,

TTK ve Yonetmelik hiklimleri ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2019 yili faaliyet, islem ve
hesaplarindan 6tiird ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

5. Bankanin kayith sermaye tavaninin artirllmasi ve izin siiresinin uzatilmasina iliskin Banka Esas
Sozlesmesi'nin "Sermaye" baslikh 6. maddesinin degisikligi hakkindaki Yonetim Kurulu 6nerisinin kabulii,
degistirilerek kabulii veya reddedilmesi,

Bankamizin 10.000.000.000 TL olan Kayitl Sermaye Tavaninin 15.000.000.000 TL'ye yikseltilmesi ve 2020
yili sonunda dolacak olan Kayith Sermaye Tavani izin siresinin 2024 yili sonuna kadar uzatilmasi amaciyla
Banka Esas Sozlesmesi'nin “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin EK/2’de yer alan sekilde degistirilmesi Genel


http://www.yapikredi.com.tr/

Kurul’'un onayina sunulacaktir. Esas Sozlesme degiskligine iliskin Banka Yonetim Kurulu karari 15.01.2020
tarihinde alinmistir. S6z konusu Esas Sozlesme degisikligi icin Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’ndan 21.01.2020 tarihli, Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan 31.01.2020 tarihli ve Ticaret Bakanlgi'ndan
06.02.2020 tarihli onaylar alinmistir.

Banka’nin tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan bir kissm Banka alacaklarinin satis yoluyla tasfiyesi
islemlerinin onaylanmasi ve Banka Yonetim Kurulu iiyelerinin bu islemlerle ilgili olarak ibra edilmesi,

Bankanin tasfiye hesaplarinda izlenmekte olan bir kisim Banka alacaklarinin ihale yoluyla satis ve tasfiyesine
iliskin olarak;

- Banka Yonetim Kurulu'nun 19.03.2019 tarihli karari cercevesinde; Banka'nin tasfiye hesaplarinda izlenen;
31.01.2019 tarihi itibariyla donuk alacak tutar toplami 396.328.632,09 TL tahsili gecikmis alacagin, en
ylksek teklifi veren Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ve Efes Varlik Yonetim A.S.'ye toplam 24.040.000,00 TL
bedelle,

- Banka Yonetim Kurulu'nun 18.04.2019 tarihli karari cercevesinde; Banka'nin tasfiye hesaplarinda izlenen;
28.02.2019 tarihi itibariyla donuk alacak tutar toplami 529.433.283,67 TL tahsili gecikmis alacagin, en
ylksek teklifi veren Gelecek Varlik Yonetimi A.S. ve Hayat Varlik Yonetim A.S.'ye toplam 16.322.000,00 TL
bedelle,

- Banka Yonetim Kurulu'nun 29.05.2019 tarihli karari cergcevesinde; Banka'nin tasfiye hesaplarinda izlenen;
31.03.2019 tarihi itibariyla donuk alacak tutar toplami 298.290.364,30 TL tahsili gecikmis alacagin, en
ylksek teklifi veren Hayat Varlik Yonetim A.S. ve Arsan Varlik Yonetim A.S.'ye toplam 22.702.000,00 TL
bedelle,

- Banka Yonetim Kurulu'nun 26.06.2019 tarihli karari ¢cergevesinde; Banka'nin tasfiye hesaplarinda izlenen;
30.04.2019 tarihi itibariyla donuk alacak tutar toplam1917.159.848,91 TL tahsili gecikmis alacagin en yiksek
teklifi veren Arsan Varlk Yénetim A.S. , Dogru Varlik Yonetim A.S., Efes Varlik Yonetim A.S., Emir Varlik
Yonetim A.S., Gelecek Varlik Yonetim A.S., Hayat Varlik Yonetim A.S. ve Simer Varlk Yonetim A.S.’ye toplam
25.606.200,00 TL bedelle,

- Banka Yonetim Kurulu'nun 19.09.2019 tarihli karari cercevesinde; Banka'nin tasfiye hesaplarinda izlenen;
31.07.2019 tarihi itibariyla donuk alacak tutar toplami1427.520.335,65 TL tahsili gecikmis alacagin en yiksek
teklifi veren Gelecek Varlik Yonetim A.S.’ye toplam 3.256.000 TL bedelle,

satisl islemlerinin onaylanmasi ve Banka Yonetim Kurulu yelerinin bu islemlerle ilgili olarak ibra edilmesi
hususu genel kurulun onayina sunulacaktir.

Yonetim Kurulu liye sayisinin ve gorev siiresinin belirlenmesi, belirlenen iliye sayisina gore se¢im
yapilmasi, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin secilmesi,

SPK diizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas s6zlesmemizde yer alan Yénetim Kurulu Uye se¢imine
iliskin esaslar dikkate alinarak siresi dolan Yonetim Kurulu lyeleri yerine yenileri secilecektir. Ayrica SPK’'nin
11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligine uyum amaciyla bagimsiz liye secimi gerceklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gére Bankamiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Bankacilk
Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Mevzuati dairesinde en ¢ok 3 yil icin secilecek en az 8 gercek kisiden olusacak
bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile getirilen zorunluluklar ve Bankacilik Mevzuati diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul
TTK’nun 364. Maddesi uyarinca gerekli gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

SPK’nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde; Bankalar icin bagimsiz yonetim kurulu Uye sayisinin
Ucten az olmamak kaydiyla Banka’nin ihtiyarinda oldugu, Bankalarin yonetim kurulu yapilanmalariicerisinde



10.

11.

denetim komitesi Gyeligi icin gorevlendirilen yonetim kurulu Gyelerinin bu Teblig cercevesinde bagimsiz
yonetim kurulu Gyesi olarak kabul edilecegi belirtilmistir. Ayrica bu teblig ile Bankalarin denetim komitesi
tiyelerinde 4.3.6. numarali Kurumsal Yénetim ilkesinde belirtilen niteliklerin aranmayacagi ve bu uyelerin
secilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numarali ilkelerin uygulanmayacagi belirtilmistir. Yine ayni tebligde;
Denetim komitesinde yer almayacak bagimsiz yonetim kurulu Gyeleriicin herhalde, bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinin tamaminin denetim komitesinde yer almasi halinde ise sadece bir liye icin 4.3.6. numarali ilkede
belirtilen niteliklerin aranacagi ve bu bagimsiz lye veya lyelerin segilmesine iliskin 4.3.7 ve 4.3.8 numarall
ilkelerin uygulanacagi hikiim altina alinmustir.

Bankamizin Kurumsal Yonetim Komitesi’nin raporu cercevesinde Yonetim Kuruluna énerilen ve Yénetim
Kurulumuz tarafindan alinan karar ile Sn. Virma Sékmen SPK kriterlerine uygun Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uye aday! olarak belirlenmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmasi cercevesinde olusturulacak Denetim Komitesi Uye veya Uyeleri hari¢ olmak
Uzere, Sn. Virma Soékmen’in Teblig kapsaminda bagimsiz yonetim kurulu Uye adayi olarak Genel Kurul’a
onerilmesine iliskin olarak goris bildirilmesi talebiyle Bankamizca Sermaye Piyasasi Kurulu’'na
basvurulmustur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 31.01.2020 tarihli yazisi ile Sn. Virma Sokmen hakkinda
herhangi bir olumsuz goris bildiriimemesine karar verilmis oldugu Bankamiza bildirilmistir.

Yonetim Kurulu Gye adaylarimizin 6zgecmisleri ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye adaylarinin bagimsizhk
beyanlari EK/3’de sunulmaktadir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret
Politikas1” ve politika kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

SPK’nin 4.6.2. numaral Zorunlu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Yonetim Kurulu Gyelerinin ve st diizey
yoneticilerin Gcretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak
ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris bildirme imkani taninmahdir. Bu amagla
hazirlanan Bankanin lcretlendirme politikasi EK/4’de yer almaktadir. 2019 faaliyet yilina iligskin konsolide
olmayan finansal raporlarimizin besinci béliim 7.2. nolu dipnotunda 2019 yili iginde Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Banka Ust yonetimine yapilan 6demeler hakkinda bilgi yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik briit iicretlerinin belirlenmesi,

TTK ve Yonetmelik hikiamleri, esas s6zlesmemizde yer alan esaslar ve 8. gindem maddesi ile ortaklarin
onayina sunulan Ucret Politikamiz gercevesinde yénetim kurulu tyelerinin yillik briit tGcretleri ortaklarimiz
tarafindan belirlenecektir.

Banka’nin kar dagitim politikasi ¢ergevesinde hazirlanan, 2019 yili karinin dagitilmasi konusundaki
Yonetim Kurulu’nun 6nerisinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddi,

Bankacilik Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili dizenlemeler, Banka Esas S6zlesmesi’nin 20. maddesi
ve Kar Dagitim Politikasi ¢cercevesinde, Banka’'nin sektor icindeki biylime hedefleri, uzun vadeli stratejisi,
ulusal ve uluslararasi ekonomik gelismeler gozetilerek, net dénem karindan 180.002.988,58 TL'nin genel
kanuni yedek akge ve 2.551.492,96 TL'nin ise gayrimenkul satis kazancindan 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 5. maddesinin 1/e bendi cercevesinde ayrilmasi sonrasinda ulasilan 3.417.505.290,05 TL TL'nin
olaganiisti yedeklere aktarilmasina iliskin 2019 yili kar dagitim 6nerisi ve kar dagitim tablosu, EK/5’de yer
aldigi sekliyle Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun ilgili yénetmeligi ve Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca,
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢iminin onaylanmasi,



Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun ilgili yonetmeligi ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca,
Yonetim Kurulumuzun 13.02.2020 tarihli karari ile Denetimden Sorumlu Komite’nin gorisi alinarak,
Bankamizin 2020 yili hesap donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek Uzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin secilmesine karar verilmis olup, bu secim Genel Kurul’un onayina
sunulacaktir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince, Banka’nin sosyal yardim amaciyla vakif ve derneklere
2019 yilinda yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve 2020 yilinda yapilacak
bagislar icin Bankacillk mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri g¢ergevesinde st sinir
belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulunun 11-19.1 sayili Kar Payi Tebliginin 6. maddesi uyarinca yapilan bagislarin Genel
Kurul’un bilgisine sunulmasi gerekmektedir. 2019 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutari
14.416.703,84 TL'dir. Bu tutarin; 11.633.800,00 TL'lik kismi Vehbi Kog¢ Vakfi'na, 1.000.000,00 TL'lik kismi
Rahmi M.Kog¢ Miizecilik Kiiltiir Vakfi’na, 828.615,84 TL’lik kismi Kog¢ Universitesi’ne, 520.850,00 TL’lik kismi
Tlrkiye Egitim Gondulllleri Vakfi’'na, 170.100,00 TLlik kismi Afrodisias Kazilari icin Geyre Vakfi'na, 153.828,00
TL'lik kismi LOSEV Lésemili Cocuklar Saglk Egitim Vakfi'na ve 109.510,00 TL'lik kismi ise diger vakif ve
derneklere yapilmistir. Ayrica 2020 yilinda yapilacak bagislar icin Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi
Kanunu cercevesinde Genel Kurul tarafindan st sinir belirlenecektir.

13. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu liyelerine, st diizey yoneticilere
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci
maddeleri ¢ercevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
dogrultusunda 2019 yil icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

Yénetim Kurulu Gyelerimizin TTK’nun “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma yasagi” baglikli 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” bashkli 396’nci maddeleri cergevesinde islem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul’un onayi ile mimkinddr.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, Yonetim Kurulu tGyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklariile ¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is
turinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya
iliskin ayrintih bilgi verilmek lzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul glindemine alinir ve genel
kurul tutanagina islenir.

Bu dizenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'da
ortaklarimizin onayina sunulacaktir. Ayrica yil icinde bu nitelikte gergeklestirilen islemler hakkinda
ortaklarimiz bilgilendirilecek olup, yil icinde yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin,
yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog¢ Toplulugu
ve UniCredit Grubu sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi veya yonetici olarak gorev yapmistirlar. 2019 yih
icerisinde, Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.6 numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren bir islem
olmamustir.

14. Dilek ve gorusler.
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EK/1

Yil iginde Atanan Yénetim Kurulu Uyelerinin Ozgegmisleri

Marco IANNOCCONE

Marco lannaccone, 1993 yilinda Universita degli Studi di Venezia isletme bélimiinden mezun olmus, daha dnce
1994 yilinda asistanlik yapmis oldugu Clemson Universitesi’nden 2003 yilinda isletme Yiiksek Lisans derecesi
almistir. lannaccone, 1995-1997 yillari arasinda KPMG firmasinda Danisman olarak, daha sonra 1997 yilinda
Andersen Consulting firmasinda Kidemli Danisman olarak galismistir. 1999 yilinda Deutsche Bank’a gegerek
2002 yilina kadar Ozel Bankacilik B6liim Baskani dahil bir cok departmanda gérev almistir. 2002-2008 yillari arasi
UniCredito Italiano bankasi Grup biinyesinde, Orta ve Dogu Avrupa Bolgeleri Birlesme ve Satin Almalar, is
Gelistirme, Ozel Bankacilik, Strateji, Planlama ve Kontrol gibi birimlerinde Yéneticilik yapmistir. 2008 yilinda,
Polonya’da bulunan Bank Pekao’da Finans Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gorevlerini Gstlenmistir.
lannaccone, Nisan 2013 tarihinden 2016 yilina kadar Yapi Kredi’de Finansal Planlama ve Mali isler’den sorumlu
Genel Midir Yardimcihgl gorevini sirdirmistir. Mart 2016 tarihinde Budapeste’ye tasinan lannaccone,
UniCredit Bank Hungary Zrt'ye Genel Mudur Vekili olarak atanmistir. 2019 Haziran ayindan itibaren kariyerine
Yapi Kredi’de devam eden lannaccone, 5 Subat 2020 tarihine kadar Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan olarak gérev yapmistir.

Nevin IMAMOGLU iPEK

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme Béliimi{’nden 1993 yilinda mezun olan Nevin imamoglu
ipek, 1997 yilinda ayni Universitede isletme Ana Bilim Dal’’nda, 2001 yilinda University of Michigan’da
Muhasebe alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. is yasamina 1994 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (SPK)
Uzman Yardimcisi olarak baslayan Nevin imamoglu ipek, SPK'da sirasiyla 1997-2005 yillari arasinda Uzman,
2005-2006 yillari arasinda Ortakliklar Finansmani Daire Baskan Yardimcisi, 2006-2007 yillari arasinda da
Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskani olarak gorev yapmistir. 2007 yil Eyliil ayindan buyana Kog Holding A.S.'nde
Finans Koordinatorii olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda 2013 yilindan bu yana TUSIAD Sermaye
Piyasalari Calisma Grubu Bagkanlhigini ylrGtmektedir. 5 Subat 2020 tarihinde Yapi Kredi, Kog Finansal Hizmetler
A.S. ve Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir



EK/2

YAPI ve KREDi BANKASI ANONIM SiRKETI’NiN
ESAS SOZLESME TADIL METNi

Eski Metin

Yeni Metin

Madde 6: Sermaye

Banka Sermaye Piyasasi Kanunu hikiimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 04.04.2008 tarih ve 567 sayili izni
ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.

Bankanin kayitli sermaye tavani 10.000.000.000 TL
(Onmilyar Turk Lirasi) olup, her biri 1 Kr (Bir Kurus)
itibari degerde nama vyazili 1.000.000.000.000
(Birtrilyon) adet paya bolunmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye
tavani izni 2016-2020 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2020
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2020 yilindan sonra yénetim
kurulunun sermaye artirrm karari alabilmesi icin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lzere yeni
bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda YoOnetim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Bankanin c¢ikarilmis sermayesi 8.447.051.284 TL
(Sekizmilyardortyizkirkyedimilyonellibirbinikiylizsek
sendort Turk Lirasi) olup, s6z konusu cikariimig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir.

Bankanin paylari nama yazilidir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde
kayden izlenir.

Banka’nin sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine  uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Bankacilik Kanunu hiikiimleri saklidir.

Madde 6: Sermaye

Banka Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gore
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun 04.04.2008 tarih ve 567 sayili izni
ile kayitl sermaye sistemine ge¢mistir.

Bankanin kayitl sermaye tavani 15.000.000.000 TL
(Onbesmilyar Tiirk Lirasi Ttrk Lirasi) olup, her biri 1 Kr
(Bir  Kurus) itibari degerde nama vyazli
1.500.000.000.000 (Birtrilyon besyluzmilyar) adet
paya bolinmdastir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2020-2024 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2024
yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirm karari alabilmesi icin;
daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni
bir sire icin yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda YoOnetim Kurulu
karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Bankanin c¢ikarilmis sermayesi 8.447.051.284 TL
(Sekizmilyardortyizkirkyedimilyonellibirbinikiylzsek
sendort Tirk Lirasi) olup, s6z konusu cikariimig
sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmistir.

Bankanin paylari nama yazilidir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari cergevesinde
kayden izlenir.

Banka’nin sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hikiimlerine uygun olarak gerekli gordgu
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandiriimasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Bankacilik Kanunu hiktamleri sakhdir.




EK/3

Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgegmisleri ve Bagimsiz Uye Adayinin Bagimsizlhik
Beyani

Ali Y. KOG

Ali Y. Kog, yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) isletme Fakiiltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD)
ylksek lisans programiyla strdirmistir. 1990-1991 yillarinda American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme
Programi’na katilmistir. 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirim Bankasi’nda Analist olarak ¢alismistir.
1997-2006 yillar arasinda Kog Holding’de Yeni is Gelistirme Koordinatorliigii ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi Gst
diizey gorevlerde bulunmustur. 2006-2010 vyillari arasinda Kog¢ Holding Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu
Baskanligi gorevini yuritmustir. Ocak 2008’den beri Uyesi oldugu Kog¢ Holding Yénetim Kurulu’nda Subat
2016’dan bu yana Baskan Vekili olarak gorevini siirdlirmektedir. Kog, ayni zamanda, bircok Ko¢ Toplulugu
sirketinde Yonetim Kurulu Baskani’dir. Bu gorevlerine ek olarak, tlkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunmak igin, Fenerbahge Spor Kullibii’'nde Baskan, Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi’'nde (URAK)
Baskan, Endeavor Dernegi'nde Yoénetim Kurulu Uyesi, DEiK’de Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirk Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi’nde (TUSIAD) Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Harvard
Universitesi, Bank of America ve CFR’da Global Danisma Kurulu Uyesi ve Chatham House’da Kidemli
Danismanlar Paneli Uyesidir. Ek olarak yakin zamanda ingiliz Sanayi Konfederasyonu’na katilmistir. Kog, Nisan
2016 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog¢ Finansal Hizmetler’de Yonetim Kurulu Baskani’dir.

Levent CAKIROGLU

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bélimii’nde lisans egitimini tamamlamis,
University of Illinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligi’'nda Hesap
Uzmani olarak baslamistir. 1997-1998 yillari arasinda Bilkent Universitesi’nde yari zamanli Ogretim Gérevlisi ve
Maliye Bakanligi Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. Ko¢ Holding’e 1998
yilinda Mali Grup Koordinatorii olarak katilmis, 2002-2007 yillari arasinda Kogtas Genel Madurlaga, 2007-2008
yillarinda Migros Genel Mudurltgi yapmistir. 2008 yilinda Argelik Genel Midiri olarak atanmistir. Bu gorevine
ek olarak, Nisan 2010 tarihinden itibaren Ko¢ Holding Dayanikl Tiketim Grubu Baskani gérevini de es zamanli
olarak yiriatmustir. Levent Cakiroglu, Subat 2015’te Ko¢ Holding A.S. CEO Vekili olarak, Nisan 2015’te Kog
Holding A.S. CEQ’su olarak atanmistir. Nisan 2015 tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler'de
Yénetim Kurulu Uyesi olan Cakiroglu, bu sirketlerde 5 Subat 2020 tarihinden itibaren Baskan Vekili olarak
atanmistir. Levent Cakiroglu ayrica bazi Ko¢ Grubu sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.

Gokhan ERUN

Gokhan Eriin, istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Béliimi lisans, Yeditepe Universitesi
isletme Bolimii yiiksek lisans mezunudur. Eriin, 1994 yilinda Garanti Bankasi Hazine Midiirliigii'nde kariyerine
baslamistir. 1999-2004 yillari arasinda Ticari Pazarlama Birim MadurlGga gorevini ylritmstir. 2004'te atandigi
Garanti Emeklilik ve Hayat Genel Miudirliigl gérevinden sonra Eylil 2005’te Garanti Bankasi’nda Genel Midur
Yardimcisi olarak atanmuistir. Eylil 2015’ten itibaren Garanti Bankasi Genel Mudur Vekili olarak kariyerine devam
eden Eriin, bu donemde Kurumsal Bankacilik Koordinasyon, Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Cozimler,
Tirev Uriinler, Nakit Yonetimi ve islem Bankacihigl ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olarak gérev
yapmistir. Ayni zamanda Garanti Bankasi’'nin gesitli istiraklerinin Yonetim Kurullarinda gérev almistir. Ocak
2018’den itibaren kariyerine Yapi Kredi’de devam eden Eriin, Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve
Genel Miidiir olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda, Kog Finansal Hizmetler'de Murahhas Uye ve icra Baskani
olan Eriin, Yapi Kredi Grubu istiraklerinin Yonetim Kurullarinda da yer almaktadir.

Ahmet F. ASHABOGLU
Ahmet F. Ashaboglu, Makine Miihendisligi alaninda Tufts Universitesi’nden lisans, Massachusetts Institute of
Technology (MIT)’ den yiksek lisans derecelerine sahiptir. 1994 yilinda MIT’de Arastirma Gorevlisi olarak is



hayatina baslamistir. 1996-1999 vyillarinda UBS Warburg’'de (New York) sermaye piyasalari alaninda cesitli
gorevlerde bulunmustur. 1999-2003 yillari arasinda McKinsey & Company’de (New York) Yonetici Danismani
olarak gérev yapmistir. 2003 yilinda Kog Holding’de Finansman Grubu Koordinatéri olarak géreve baslamistir.
2006 yilindan bu yana Kog Holding’de CFO olarak gorev yapmaktadir. Eylil 2005 tarihinden bu yana Yapi Kredi
ve Kog Finansal Hizmetler'de Yénetim Kurulu Uyesi olan Ashaboglu, ayrica Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim
Ortakligl ve bazi Kog Grubu sirketlerinin Yonetim Kurullarinda yer almaktadir.

A. Umit TAFTALI

A. Umit Taftali, lisans egitimini Finans dalinda Ball State Universitesi (Indiana), yiiksek lisans egitimini (M.B.A.)
University of South Carolina’da tamamlamistir. Ayrica, Harvard Universitesi’'nde senior executive programlarina
katilmistir. 30 yili askin bir stiredir uluslararasi yatirrm bankaciligi ve varlik yonetimi yapmaktadir. Atlanta, New
York ve Londra’da, Merrill Lynch & Company, Bankers Trust Company ve Goldman Sachs International’da Ust
diizey gorevler almistir. Taftali, 2001 yilindan bu yana Suna (Kog) Kira¢’in vekil-danismanhigini yapmaktadir ve
Kog¢ Holding Yonetim Komitesi Uyesi’dir. Ek olarak, Kare Portféy Yonetim Kurulu Baskanr’dir. Suna-inan Kirag
Vakfi, Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV), Tiirk Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TUSIAD), Saint
Joseph Egitim Vakfi, Turkiye Egitim Gondlllleri Vakfi (TEGV), Galatasaray Spor Kullibili, Amerikan Finans Dernegi
(ABD), Finansal Yénetim Dernegi (ABD), Amerika Finansal Tarihi Miizesi (ABD), Ball State Universitesi Vakfi
(ABD), Tuirkiye Bankalar Birligi (ingiltere), South Carolina Universitesi Vakfi (ABD) gibi bircok vakif ve dernekte
Mitevelli Heyeti Uyesi, Yonetim Kurulu Uyesi veya Kurucu olarak yer almis veya almaktadir. Taftali, Nisan 2016
tarihinden bu yana Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler'de Yonetim Kurulu Uyesi’dir.

Dr. Ahmet CIMENOGLU

Ahmet Cimenoglu, 1992 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimi’'nden lisans derecesini almis, ayni
boélimden yiksek lisans derecesini tamamladiktan sonra, 1995 yilinda Yapi Kredi'de is hayatina baslamistir.
2002 yilinda istanbul Teknik Universitesi’nden ekonomi alaninda doktora derecesini alan Cimenoglu, 2004 yilina
kadar Yapi Kredi'de gesitli kademelerde ekonomist olarak ¢alismistir. Temmuz 2004’de Yapi Kredi’'nin Bas
Ekonomisti olarak atanan Cimenoglu, 2006 yilindan itibaren Yapi Kredi’de Stratejik Planlama ve Ekonomik
Arastirmalar Bolim Baskani olarak goérev yapmistir. Mart 2009’da Kog Holding’e katilan Cimenoglu, o tarihten
bu yana Kog¢ Holding’in Bas Ekonomistligi gorevini sirdirmektedir. Cimenoglu, Mart 2019 tarihinde bu yana
Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Nevin iIMAMOGLU iPEK

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi isletme Béliimi’nden 1993 yilinda mezun olan Nevin imamoglu
ipek, 1997 yilinda ayni Universitede isletme Ana Bilim Dal’’nda, 2001 yilinda University of Michigan’da
Muhasebe alaninda yiiksek lisans derecesi almistir. Is yasamina 1994 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda (SPK)
Uzman Yardimcisi olarak baslayan Nevin imamoglu ipek, SPK'da sirasiyla 1997-2005 yillari arasinda Uzman,
2005-2006 vyillari arasinda Ortakliklar Finansmani Daire Baskan Yardimcisi, 2006-2007 vyillari arasinda da
Kurumsal Yatirimcilar Dairesi Baskani olarak goérev yapmistir. 2007 yili Eylil ayindan itibaren Ko¢ Holding
A.S.’nde Finans Koordinatorii olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda 2013 yilindan bu yana TUSIAD
Sermaye Piyasalari Calisma Grubu Baskanligini yliritmektedir. 5 Subat 2020 tarihinde Yapi Kredi, Ko¢ Finansal
Hizmetler A.S. ve Yapi Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Virma Sokmen (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayi)

Virma S6kmen, lisans egitimini LaSalle Universitesi Finans Bolimii’nde tamamlamistir. is hayatina Kérfezbank’in
ve Carsli Menkul Degerler’in arastirma ve yatirim departmanlarinda baslamistir. 1993 ve 2001 yillari arasinda
Midland Bank’de Kredi Analisti olarak ¢alismistir. 2001 ve 2010 yillari arasinda HSBC'de, Kurumsal Bankacilik
Grup Baskani ve Kurumsal ve Ticari Bankacilik Yonetim Baskani olarak gérev yapmistir. 2010 yilindan bu yana
kurumsal bankacilik, ticari bankacilik, dis ticaret ve karsilik yonetimi, faktoring, kurumsal ve ticari sigortacilik,
kurumsal pazarlama ve nakit yonetimi alanlarinda sorumlu olarak ¢alismistir. S6kmen, ayrica HSBC'de Kurumsal
ve Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev yapmistir. S6kmen, 2016 yilindan bu yana
Credia Partners Danismanlik sirketinde yonetici ortak olarak gérev almaktadir. Mart 2019 tarihinden bu yana
Yapi Kredi ve Kog Finansal Hizmetler’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.



Niccolo UBERTALLI

Niccold Ubertalli, 1996 yilinda Politecnico di Torino (Turin, italya) Universitesinden Malzeme Miihendislik
Bolimi’nden mezun olduktan sonra 2000 yilinda Vanderbilt Universitesi (Tennessee, ABD) Owen isletme
Okulu’nda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Yiksek lisans egitimi sirasinda, Teksid Aliminyum
Doékiimhanesi'nde Program Yéneticisi ve Siire¢ Mithendisi olarak ¢alismistir. 2000 yilinda Milano’ya (italya)
tasinarak 2002 yilina kadar McKinsey’de Kidemli Ortak olarak gorev yapmistir. 2002-2004 yillari arasinda
UniCredit Clarima’da Musteri iliskileri Béliimi’nde Direktér olarak ¢alismistir. 2004-2006 yillari arasinda MBNA
firmasinda (ABD ve ingiltere) Birinci Baskan Vekili olarak calismistir. 2006-2009 yillari arasinda Bulgaristan’a
tasinan Ubertalli, UniCredit Tiiketici Finansmani’nda Yénetim Kurulu Baskani ve Murahhas Uye olarak gérev
yapmustir. 2009 yilinda italya’ya geri dénen Ubertalli, kariyerine UniCredit’te 2009-2011 yillari arasi Grup CEQ’su
Personel $Sefi, 2011-2012 yillarinda ise Tiiketici Finansmani Baskani olarak devam etmistir. 2012 yilinda
Romanya’ya tasinarak UniCredit Tiriac Bankasi’'nda Genel Midir Vekili olarak gérev yapmistir. Romanya’da
bulundugu 2012-2015 yillari arasinda; UniCredit Tiriac icin icra Kurulu Uyesi, Pioneer Investments, UniCredit
Consumer Finance Bulgaria, UniCredit Consumer Finance Romania Ergo Asigurari de Viata S.A. Romania igin
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2015-2019 yillari arasinda kariyerine Yapi Kredi’de devam eden
Ubertalli, Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Mudir Vekili olarak gérev yapmis ve Yapi Kredi
istiraklerinde gesitli Yonetim Kurulu tyeliklerinde bulunmustur. Ubertalli, Haziran 2019’dan itibaren UniCredit
CEE Commercial Bank’e es-CEO olarak atanmistir ve UniCredit icra Kurulu liyesidir. Haziran 2019’da Kog Finansal
Hizmetler ve Yapi Kredi’de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev alan Ubertalli, 5 Subat 2020 tarihi itibariyle
Ko¢ Finansal Hizmetler Yonetim Kurulu’'ndaki gorevlerinden ayrilmis, ayni tarih itibariyle Yapi Kredi'deki
gorevine ise Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Wolfgang SCHILK

Wolfgang Schilk, 1992’de Viyana Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezuniyetini takiben Creditanstalt-
Bankverein (CA-BV)'da lisansistli stajyerlik programini tamamlamistir. 1994-1996 vyillari arasinda CA-BV
blinyesinde Kurumsal Bankacilik’tan sorumlu Yeniden Yapilandirma Yoneticisi olarak calismistir. 1996-2004
yillari arasinda Bank Avusturya Creditanstalt'ta Kredi Birimi Yoneticisi olarak gorev yapmistir. 2004 yilinda
Kurumsal Bankacilik’'tan sorumlu Bolge Ofisi Yoneticisi olarak atanmistir. 2006 yilinda Ozel Bankacilik ve KOBI
Bankaciligi’/ndan sorumlu Bolge Ofisi Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2007-2010 yillari arasinda Ozel ve KOBI
segmentlerinden sorumlu Risk Yonetimi Yoneticisi olarak gérev yapmistir. 2010-2016 yillari arasinda Yapi
Kredi’de Risk Yonetimi’'nden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gérev almistir. Eylil 2016’da UniCredit
Grubu Orta ve Dogu Avrupa’dan sorumlu Risk Yonetimi Baskani olarak atanmistir. Ekim 2016 tarihinden bu yana
Yapi Kredi’de Yénetim Kurulu Uyesi olan Schilk, ayrica UniCredit Bank Czech Republic & Slovakia and Zagrebacka
Banka'da Yénetim Kurulu Uyesidir.



BAGIMSIZLIK BEYANI

*\\qfiﬂ R -
¢%@rf§p| ve Kredi Bankasi A. . (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlegsme ve Séffnaye
"Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz’
Oye” olarak gbrev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a)

e}

h)

beyan ederim.

Virma S6kmen

Sirket, sirketin ydnetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin y6netim kontroliinél elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede stki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugdu tiizel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri usimlanim arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar UOstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin
bulunmadidint, sermaye veya oy haklarinin veya imtivazli paylann %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da onemli nitelikte ticari iliski
kuruimadigins,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denstim, i¢ denetim
de dahil), derecelendirimesi ve danismaniigl olmak Uzere, yapllan anlasmalar
gergevesinde sirketin dnemli diclide hizmet veya Urin satin aldidi veya sattigi sirketlerde,
hizmet veya Urin satin alindigi veya satildidt dénemlerde, ortak (%5 ve zeri), dnemli
gbrev ve sorumluluklar Ostlenecek yénetici pozisyonunda calismadigimi veya ydnetim
kurulu Gyesi olmadiim,

Badimsiz yonetim kurulu Oyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gbrevieri geredi gibi
yerine getirecek mesleki editim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olarak Oniversite dgretim Oyeligi haric, Oye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl calismayacadimi,

31/12M19860 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.Yna gére Turkiye'de yeriesik
say|ldiim,

Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar catismalaninda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak ézgurce karar verebilecek glgll etik standarilara, mesieki itibara ve tecriibeye
sahip oldugumu,

Sirket faalivetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gérevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek o6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyebgi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yénetim kontroltini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrelline
sahip cldudu sirketierin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin
besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Qyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Ydnetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edllmjm'@oldu

o T
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EK/4

Yapi ve Kredi Bankasi A. S.
Ucretlendirme Politikasi
1. Amag

Bu politika dokiimani, Banka’nin licretlendirme sistem ve uygulamalari ile bu uygulamalarin yapilandiriimasi,
izlenmesi ve kontrol edilmesi icin gerekli ilke ve kurallari tanimlamaktadir.

Ucretlendirme Politikasi, Banka Uicretlendirme yaklasiminin temel prensiplerini tanimlayarak bu yaklasimda
kullanilan Banka misyon, strateji ve degerlerini yansitmakta ve lcretlendirme uygulamalarina yonelik yonetisim
ilkeleri ile uyum ihtiyaglarinin altini cizmektedir.

Yine, bu politika ile Banka lcretlendirme stratejisi icin piyasa uygulamalarinin izlenmesi desteklenmekte; tim
Ucretlendirme kriterleri, sabit ve degisken Ucretlendirme prensipleri ile tesvik sistemleri agiklanmaktadir.

Banka Ucretlendirme Politikasi tim calisanlar icin gegerlidir.
2. Giris
2.1. Misyon, Deger ve Stratejilerin Yansitilmasi

Banka, uzun vadeli strdirilebilir blylime elde etmek, tiim menfaat sahipleri icin deger yaratmak, misterilerin
ve c¢alisanlarin ilk tercihi olmak misyonu ile miikemmelligi amacglamaktadir.

Bu amacla Banka Stratejisi, saglikli ve istikrarli bliyiime, Gstin ve kalici misteri memnuniyeti, calisan baghhgi,
glcli ve strdardlebilir karhhk ile gider ve risk yonetiminde mikemmellesme Gzerine kurulmustur.

Bireysel ve sosyal iliskilerin temelini olusturan “Banka Etik Kurallar” ile gliven, 6zglrlik, adil olma, saygi duyma
ve aciklik ilkelerinden olusan “Banka Degerleri”, Banka Personel Politikalari, ilke ve Tiziikleri'nin bir bélimuni
olusturmakta olup; bu ilke ve kurallar tiim Banka calisanlari tarafindan bilinmektedir.

Buna bagli olarak;

e (Calisanlarin din, dil, irk, cinsiyet, yas, vb. 6zelliklerinden bagimsiz bir ticretlendirmenin saglanmasi,
e Kisilerin Gcret bilgilerine erisimin yalnizca ilgili ve yetkili personel tarafindan ulasiimasinin ve
gorilmesinin saglanmasi,

Banka Ucretlendirme politikasi ve yaklasiminin degismez unsurlaridir.

Yukarida belirtilen standartlar, tim organizasyonda Ucret uygulamalarinin tutarli ve uyumlu bir sekilde
tasarlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temelini olusturmaktadir.



2.2.  Ucretlendirme Politikasinin Temel ilkeleri

Banka’nin Ucretlendirme yaklasimi, performans odakli olup, pazar dinamikleri, Banka stratejisi ve hissedar
menfaatleri ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Rekabet kurallari ¢ercevesinde ve etkin bir lcret yonetimi,
seffaflik ve kurum ici esitligi saglamak icin Banka Ucretlendirme Politikasinin temel ilkeleri asagida siralanmustir:

= Agik ve seffaf yonetim,

= Kanun, sair mevzuat ile diizenlemelere uyum,

= Bankanin uzun vadeli hedeflerine, risk yonetim yapisina uyumlu olmasi ve etkin risk yonetimine katki
saglamasi,

=  Piyasa trendleri ve uygulamalarinin diizenli izlenmesi,

= Sdrdaralebilir performansa yénelik olmasi

= Gorev ve fonksiyona gore farkl beceri, birikim ve bilgi gereksinimlerinin dikkate alinarak tim
calisanlarin motivasyonunun ve kuruma bagliliklarinin saglanmasi.

3. Yonetisim ve Uyum

Banka Ucretlendirme Yaklasimi, kararlarin uygun yetki seviyelerinde bagimsiz, bilingli ve zamaninda alinmasini
saglar ve gikar catismalarini 6nlemeyi, alinan kararlarin, yasal diizenlemelere uyumlu yirutiilmesini glivence
altina alarak, Banka genelinde Ucretlendirme uygulamalarinin gercgeklestiriimesini ve kontrollini saglamayi
amaclamaktadir.

3.1. Yoénetim Kurulu

Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilarina uyumlu,
asiri risk alimini &nleyici ve etkin risk yonetimine katki saglamak {izere yazili olarak olusturulan Ucretlendirme
Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir ve etkinliginin saglanmasini teminen yilda en az bir kez gézden
gegirilir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu tyelerine, Ust Diizey Yénetime ve diger personele verilecek ticretlerin Bankanin
etik degerleri, ic dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglar.

3.2.  Ucretlendirme Komitesi

Banka ticretlendirme uygulamalarinin Banka Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi Ucretlendirme
Komitesi tarafindan yerine getirilir.

Ucretlendirme Komitesi, her yil licretlendirme politikasi ve uygulamalarini risk yonetimi cercevesinde
degerlendirerek, onerilerini rapor halinde Banka Yonetim Kurulu’na sunar.

3.3. Uyum

Finansallar ile Uyum

Finansal Planlama ve Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi (“CFO”), bu politika ile belirlenen icretlendirme
uygulamalarinin gelecekteki finansal sonuglarini degerlendirmek ve bu uygulamalarin finansal hedeflerle uyumu
icin Oneriler getirmek ile sorumludur.



Sendika Uygulamalari ile Uyum

Bu politika, Banka ile Sendika arasindaki ilke, taahhit ve kurallara tamamiyla uyumludur.
3.4. Ucretlendirme Kriter ve Uygulamalarinin Yayimlanmasi

Calisanlara yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan 6demelerin sekli ve ortalama miktarlarina iliskin
bilgiler “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” cercevesinde hazirlanan “Banka Yillik Faaliyet Raporu’nun “insan Kaynaklari Uygulamalarina iligkin
Bilgiler” kisminda sunulur.

4. Performans ve Ucretlendirme
4.1. Sabit Maas Odemeleri

Sabit (icret, gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore belirlenir; bu lcret, her bir pozisyon icin gereken sartlar
ve deneyim dikkate alarak hesaplanir. Toplam icinde sabit licretin agirligi, Bankanin risk yapisina uygun, orta ve
uzun vadeli is sirdurilebilirligi ve deger yaratimini destekleyecek sekilde belirlenir.

4.2. Performans Odemeleri (Degisken Odemeler)

Performans 6demeleri, hem nicelik hem nitelik olarak performans hedeflerine ulasilmasi halinde ¢alisana Ucret
o6denmesini saglar. Performans olciimleri ve 6deme sistemleri, kisa vadeye asiri sekilde odaklanmaktan kaginir;
orta ve uzun vadede istikrarli performansi saglamak Uzere karlilik ve saglam risk yonetimi ile baglantil
parametrelere odaklanir.

Calisan Ucret ve tesvik sistemlerinin tasarimini desteklemek icin asagidaki ilkeler tanimlamistir:

o Niceliksel ve niteliksel hedefler arasinda uygun bir oranin korunmasi,

e Misteri odakl bir yaklasimin desteklenmesi,

e Tek bir trtin / mali arag ve tek bankacilik Grtini konusundaki tesviklerden kaginilmasi,

e 3 aydan daha kisa zamanda bir performans 6demesinden kaginiimasi.

e Performans 6demelerinin iletisim ve raporlama evrelerinde seffafligin saglanmasi; boylelikle, calisanin
kazanimlarinin nihai degerlendirmesinin, harici ve dahili kurallar ve diizenlemelerle uyumlu olmasidir.

4.3, Performans Kriterleri

e Yonetim Kurulu lyelerine, Ust Diizey Yonetime ve diger personele verilecek {icretler, Bankanin sadece
kar ya da gelir gibi kisa donemli performansiyla iliskilendirilmez. Yénetim Kurulu lyelerinden olusan
komitelerin lyelerine, Ustlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle {icretlendirme yapilabilir.
Bahse konu Ucretlerin, Bankanin etik degerleri, i¢c dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasina
Ozen gosterilir.

e icrai gorevi bulunan Yonetim Kurulu {yeleri ile Ust Diizey Yénetime, Bankanin performansina bagli
odeme yapilmasi mimkiin olmakla birlikte, bu tesvik 6demeleri Bankanin kurumsal degerlerine olumlu
yonde etki edecek sekilde ve objektif kosullara baghdir.



Calisanlarin gorev tanimlari ve dagilimi ile performansa bagh tesvik 6demelerine iliskin kriterler Banka
Ust Diizey Yonetimi tarafindan belirlenir ve calisanlara duyurulur. S6z konusu kriterler, belirlenmis
standartlara ve 6zel gérev sorumluluklarina gore diizenli olarak gézden gegirilir.

Performansa dayali 6deme miktarlari dnceden garanti edilmez. Performansa dayali 6demeler, alinan
risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle ve taksitler halinde yapilabilir.

Tesvik sistemleri, sifir ikramiye 6demesine olanak taniyacak asgari performans esikleri belirlenerek
tasarlanir. Yeni s6zlesme ve anlasmalar bu sisteme uyumlu olarak hazirlanir.

Performansa yonelik 6demelerde, calisanlarin bir 6nceki donem performansi degerlendirilir.

Bankadan ayrilacak personele yapilacak tazminat édemeleri, ilgili personelin ge¢mis performansi ve
Bankanin uzun vadeli performansina katkisi da dikkate alinmak suretiyle belirlenir.

Yonetim Kurulunca, faaliyetleri sonucu Bankanin emin bir sekilde calismasini tehlikeye distrdikleri ya
da Bankanin mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari tespit edilenler hakkinda performansa
dayali 6demelerin iptal edilmesi de dahil, 6demeleriyle ilgili gerekli islemler tesis edilir.

Uyumsuz davranis veya disiplin tedbirini gerektiren davranis sonucunda performansa dayali 6deme
yapllmamasina iliskin diizenlemelere yer verilir.

Denetim, Kontrol, Uyum ve Risk personelinin gorevlerini gergeklestirirken bagimsizliklari saglanir.

ic Kontrol, i¢c Denetim, Risk Yénetimi, Uyum Ofisi birimlerinin ydneticileri ile personeline yapilacak
odemeler, denetim ya da gozetimde bulunduklari veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin
performansindan bagimsiz olacak sekilde ilgili personelin kendi fonksiyonuna iliskin performansi dikkate
alinarak belirlenir ve bu kapsamda finansal hedeflerden kacinilmasi / hedeflerin sinirlandiriimasi
saglanir.

Tim Ucretlendirme sistemleri ve planlari, genel sirket itibarinin gelisimine yaptiklari etki agisindan
degerlendirilir. Misteri, misyonun temel odak noktasi olarak degerlendirilerek, i¢ ve dis misteri
memnuniyeti tiim lcretlendirme sistemlerinde 6n siraya yerlestirilir.

Ucretlendirme sistemleri, herhangi bir sekilde Bankanin stratejik risk istahini asan risk alma
davranislarina neden olmamalidir.

Performans hesaplamasinda, finansal hedeflerin, finansal olmayan performans hedefleri ile uygun bir
karisimi saglanir.
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Yapi ve Kredi Bankas1 A.S. 2019 Yili Kar Dagittm Tablosu (TL)

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye

8.447.051.284,00

2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

1.102.781.550,05

Esas sozlesme uyarinca kar dagiimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur

Yasal Kayitlara Gore
3 | Donem Kar 4.338.935.813,59
4 | Odenecek Vergiler ( -) 738.876.042,00
5 | Net Dénem Kar1 (=) 3.600.059.771,59
6 | Ge¢mis Yillar Zararlar (-) 0
7 | Genel Kanuni Yedek Akee ( -) 180.002.988,58
8 | NET DAGITILABILiR DONEM KARI (=) 3.420.056.783,01

9 | Y1l iginde yapilan bagislar (+)

10 | Bagislar eklenmis net dagitilabilir donem kar:

Ortaklara Birinci Kar Pay1

-Nakit 0
11
-Bedelsiz 0
- Toplam 0
12 | Imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
13 Dagitilan Diger Kar Pay1 0
(Yonetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara, Pay Sahibi Disindaki Kisiler)
14 | ntifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 0
15 | Ortaklara fkinci Kar Pay1 0
16 | Genel Kanuni Yedek Akce 0
17 | Statii Yedekleri 0
Ozel Yedekler (5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinin 1/e bendine istinaden gayrimenkul
18 o 2.551.492,96
satis kazancinim %350°’lik kismudir)
19 | OLAGANUSTU YEDEK 3.417.505.290,05
20 | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0

Not: 3.600.059.711,59 TL tutarindaki net dénem karinin 884.740.911,00 TL tutarindaki kismu ertelenmis vergi gelirinden kaynaklanmakta olup, bu
tutar BDDK’nin ilgili diizenlemesi uyarinca Banka’nin kamuya agiklanan finansal tablolarindaki kar dagitim tablosunda “1.5 bankada birakilmas1

zorunlu fonlar” igerisinde siniflanmugtir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM
DAGITILAN KAR . N .
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/NET L O Ay L ISABET
GRUBU DAGITILABILIR
DONEM KARI
NAKIT BEDELSIZ o 0

(L) L) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT - - - - - -
NET - - - y . R




