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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Ko¢ Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ko¢ Holding A.S. (“Ko¢ Holding” veya “Sirket”), bagli ortakliklar1 ve is ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak iizere, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarin1 denetlemis
bulunuyoruz.

Gorilislimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
performansini ve konsolide nakit akiglarini, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”)
uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2, Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine fligkin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Dikkat Cekilen Husus

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Ko¢ Holding ve bagh ortakliklarinin hesaplarini ve Grup’un
paylar1 nispetinde is ortakliklarinin faaliyet sonuglarini icermektedir. Kog Ailesi iiyeleri Grup’ta sahip
olduklan sirketlerdeki oy haklarini veya sadece bu aile iiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlerin
Grup’ta sahip olduklari hisselerin oy haklarini Ko¢ Holding’in oy tercihi dogrultusunda kullanmalari
yoluyla Kog¢ Holding’e fiili kontrol etme yetkisi tanimaktadir. 2.4.1 no’lu dipnotta agiklandig: {izere,
Kocg Ailesi iiyelerinin sahip oldugu hisselerin Grup’un 6zkaynaklarindaki paylari, kontrol giicli olmayan
paylar olarak gosterilmistir. S6z konusu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.



4. Kilit Denetim Konular1

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
goriisiimiiziin olugturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr1 bir gériig bildirmiyoruz.

Kilit denetim konular Konunun denetimde nasail ele alindigi

Smarsiz omiirlii maddi olmayan duran
varlklara iliskin deger diisiikliigii
testleri

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye ve
markalarin deger diisiikliigii testleri ile ilgili
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmstir:

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolarda maddi olmayan duran
varliklar hesabinda muhasebelestirilen sirasiyla
3.545.249 bin TL ve 1.316.953 bin TL
tutarlarinda serefiye ve marka bedelleri yer
almaktadir. S6z konusu serefiye bedelinin
2.736.463 bin TL tutarindaki kismi enerji
sektorii, geriye kalan gerefiye bedelleri ve
markalarin tamami ise dayanikl tiiketim
sektorii ile iligkilidir. TFRS’ler geregi, s6z
konusu sinirsiz 6miirlii maddi olmayan duran
varliklarin y1llik olarak deger diisiikliigii
testlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Serefiye ve marka bedelleri konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli tutarlardir. Bununla
birlikte, yonetim tarafindan gerceklestirilen
deger diisiikliigi testleri sirasinda 6nemli
tahmin ve varsayimlar kullanilmistir. Bu
varsayimlar serefiye deger diistikligi testi icin
faiz vergi amortisman oncesi kar biiyiime
beklentisi, uzun vadeli biiytime oranlari, nakit
akiglarinin bugiine indirgeme oranlari; marka
deger diisiikliigii testleri icin ise bunlara ilave
olarak isim hakkindan kurtulma yonteminde
kullanilan royalti oranlaridir. Kullanilan bu
tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen
piyasa kosullarina oldukca duyarhdir. Bu
sebepler dikkate alindiginda siirsiz 6miirlii
maddi olmayan duran varliklar deger
diisiikliigii testleri denetimimiz bakimindan
onemli bir konudur.

Simirsiz 6miirlii maddi olmayan duran
varliklarin 6l¢lilmesine iliskin muhasebe
politikalar1 ve duyarlilik analizlerini de iceren
ilgili agiklamalar Not 2.4, 14 ve 15’te yer
almaktadir.

Tlgili nakit yaratan birimlerin yonetim
tarafindan dogru belirlendiginden emin
olunmasi,

Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak
gelecege yonelik planlarin ve aciklamalarin
makroekonomik veriler cercevesinde
degerlendirilmesi,

Her bir nakit yaratan birim icin hazirlanmig
nakit akis tahminlerinin, ge¢mis finansal
performans sonuglari ile karsilagtirilarak
makul olup olmadiginin degerlendirilmesi,

Degerleme uzmanlarimizi da dahil ederek,
hesaplamalarda kullanilan uzun vadeli
biiylime oranlari, nakit akiglarinin bugiine
indirgeme oranlar ve royalti oranlar: gibi
onemli varsayimlarin uygunlugunun ilgili
sektorlerde kullanilan oranlar ile
karsilastirilarak degerlendirilmesi,

Indirgenmis nakit akislar1 hesaplama
modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina
duyarliligina iligkin yonetim analizlerinin
kontrol edilmesi,

Siirsiz 6miirlii maddi olmayan duran
varhiklar deger diisiikliigii testleri ve
sonuglarina iligkin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin incelenmesi
ve bu notlarda yer verilen bilgilerin
yeterliliginin TFRS’ler acisindan
degerlendirilmesi.

Sinirsiz 6miirlii maddi olmayan duran varliklarin
deger diisiikliigii testlerine iligskin
gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde
onemli bir bulgumuz olmamustir.




4. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindig

Yapr ve Kredi Bankas1 A.S. (“YKB”) -
Kredi ve alacaklarin deger diisiikliigii

Grup’un 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlari icerisinde yer alan Kog Finansal
Hizmetler A.S. (“KFS”)’nin bagh ortakligi
YKB’nin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide
finansal tablolarinda, 262.623.733 bin TL
tutarinda kredi ve alacaklar ile bunlara iligkin
ayrilan 18.088.731 bin TL tutarinda deger
disiikliigii karsilig1 bulunmaktadir. S6z konusu
tutarlar, YKB’nin ve dolayisiyla KFS’nin
konsolide varliklarinin 6nemli bir bdliimiinii
olusturmaktadir.

YKB'nin kredi ve alacak tutarlari ile deger
distikliigii karsiliklar, (1) hesaplamalarin
gecmis kayip tecriibesi, mevcut kosullar, ileriye
yonelik makroekonomik beklentiler gibi
biitiinii itibariyla karmagik bilgi ve tahminler
iceriyor olmasi; (2) kredilerin ve alacaklarin
buyukligi; (3) soz konusu kredilerin TFRS 9
cercevesinde asamalarina gore siniflandirilmasi
ve beklenen zarar karsiliginin belirlenmesinde
yonetim tarafindan yapilan tahmin ve
varsayimlarin kargilik tutarini 6nemli derecede
etkileyebilecek olmasi nedenleriyle bu
konsolide finansal tablolarin denetimi
acisindan 6nemli bir konu olarak
belirlenmistir.

Grup’un 6zkaynak yontemi ile degerlenen
yatirimlarina iliskin muhasebe politikalar1 ve
ilgili aciklamalar Not 2.4 ve 7’de yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, soz konusu kredi ve
alacaklarin deger diisiikliigii karsiliklarina iligkin
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

e  Kredilerin TFRS 9’a uygun olarak asamalara
siniflandirilmasina ve beklenen zarar karsiligi
hesaplanmasina iligkin olusturulan politika,
prosediir ve yonetim ilkeleri ile siireclerinin
anlasilmasi, bu siireclerde yonetim tarafindan
gerceklestirilen kontrollerin tasariminin ve
isleyis etkinliginin degerlendirilerek test
edilmesi,

e  YKB yonetimi tarafindan beklenen kredi zarar
karsilig1 hesaplamalarinda kullanilan ileriye
doniik varsayimlar icin, YKB yonetimi ile
goriismeler yapilmasi ve kamuya acik bilgileri
kullanarak bu varsayimlarin
degerlendirilmesi,

e  Beklenen kredi zarar karsilig
metodolojisinde; dikkate alinan modellerde
kullanilan segmantasyonun, 6miir boyu
beklenen temerriit olasiliklari ile temerriit
halinde kayip orani1 modellerinin ve
makroekonomik beklentilerin yansitilmasina
yonelik yaklasimlarin makul olup olmadiginin
finansal risk uzmanlarimiz ile birlikte
degerlendirilmesi ve test edilmesi,

e  Beklenen kredi zarar karsilig
metodolojisindeki y1l icerisindeki
degisiklikleri ve kullanilan deger diistikligi
modellerinin performansinin finansal risk
uzmanlarimiz ile degerlendirilmesi ve test
edilmesi,

e  Makul ve desteklenebilir gelecege yonelik
tahminlerin (makroekonomik faktorler de
dahil olmak tizere) yorumlanmasinda
kullanilan uzman goriislerinin
degerlendirilmesi,

e  Cesitli kredi portfoyleri i¢in YKB’nin
karsiliklarinin belirlenmesinde segilen
modellerin finansal risk uzmanlarimiz ile
birlikte 6rneklem bazinda tekrar yapilarak
kontrol edilmesi,

e Orneklem secilen riskler iizerinden, nakit
akiglarinda dikkate alinan 6n 6demeler ve geri
o0demeler ile aritmetik hesaplamalarin kontrol
edilmesi ve Temerriit Tutar1 hesaplamasinin
uygunlugunun test edilmesi,




4. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular

Konunun denetimde nasil ele alindigt

YKB tarafindan beklenen kredi zarari
hesaplamasina konu edilen temerriit halinde
kayip hesaplamalarinin kontrol edilmesi,
aritmetik hesaplamalarin yam sira dikkate
alinan teminatlarin, tahsilat ve masraflarin test
edilmesi,

YKB’nin uygulamasi geregi bireysel olarak
degerlendirilen kredilere iligskin ayrilan
karsiliklarin makul olup olmadiginin
desteklenebilir veriler ile kontrol edilmesi ve
YKB yoOnetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde degerlendirilmesi,

YKB'nin deger diisiikliigii karsihigin belirlemek
icin kullandig1 beklenen kredi zarar1
modellerinde kullanilan verilerin kaynaklarinin
kontrol edilmesi, beklenen kredi zarar
karsiliginin hesaplanmasinda kullanilan
verilerin giivenilirliginin ve veri tamliginin bilgi
ve teknoloji uzmanlarimizca test edilmesi,

Beklenen kredi zarari karsiliklar
hesaplamasinda nihai degerlere ulasilan
hesaplamalarin dogrulugunun kontrol
edilmesi,

Kredilerin kredi riskine gore
siniflandirilmasinin makul olup olmadig,
deger diistikliigiine ugrayip ugramadiginin
tespiti ve alacagin deger diisiikliigi karsiliginin
zamaninda ve uygun olarak tesis edilip
edilmedigini saptamak i¢in 6rneklem bazinda
sectigimiz kredi kiimesi icin kredi inceleme
siirecinin gercgeklestirilmesi.

Kredi ve alacaklarin deger diisiikliigii karsiliklarina
iliskin gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde
onemli bir bulgumuz olmamigtir.




4. Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit denetim konular

Konunun denetimde naszul ele alindignt

TFRS 16, Kiralamalar Standardiun
uygulanmast ve konsolide finansal
tablolar ve konsolide finansal
tablolara iliskin notlara etkileri

TFRS 16 Kiralamalar Standardi (“TFRS 16”)
1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde
gecerlidir. Yeni standardin uygulanmasi ile
birlikte, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal tablolarinda 1.431.047 bin
TL tutarinda kullanim hakki varliklar: ve
1.402.713 bin TL tutarinda kiralama
yiiktimliiliikleri olugsmustur. Grup, TFRS 16’ya
ilk geciste basitlestirilmis gecis uygulamasin
kullanmay tercih etmis ve 6nceki yil igin
karsilagtirilabilir tutarlari yeniden
diizenlememistir.

TFRS 16’'nmin uygulanmasi sonucunda
muhasebelestirilen tutarlar konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemli seviyededir ve
muhasebe politikasinin belirlenmesi hususu
Grup yonetiminin se¢imlerine baghdir. Buna
ilaveten, kullanim hakki varliklar: ve ilgili
kiralama yiikiimliiliikleri hesaplamasi
yonetimin 6nemli tahmin ve varsayimlarini
icermektedir. Bu varsayimlarin énemli bir
boliimii; nakit akislarinin bugiine
indirgenmesinde kullanilan faiz orani ve kira
siiresini uzatma ve erken sonlandirma
opsiyonlarinin degerlendirilmesidir. Bununla
birlikte, Grup’un 31 Aralik 2019 tarihli
konsolide finansal tablolarinda yer alan notlar,
TFRS 16'nin uygulanmasindan 6nemli 6l¢iide
etkilenmektedir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16’'nin
ilk kez uygulanmasinin konsolide finansal
tablolar ve konsolide finansal tablolara iligkin
notlar lizerindeki etkileri denetimimiz
bakimindan 6nemli bir konu olarak
belirlenmistir.

TFRS 16'nin uygulanmasina iliskin muhasebe
politikalar ve ilgili tutarlar iceren agiklamalar
Not 2.3, 13 ve 16’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TFRS 16’nin uygulanmasi
ve konsolide finansal tablolara ve konsolide finansal
tablolara iligkin notlara etkileri ile ilgili asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistir:

TFRS 16 Standardina gegis siireciyle ilgili
olarak finansal raporlamay etkileyen onemli
siireclerin anlagilmasi ve degerlendirilmesi,

Grup yonetiminin TFRS 16’ya gegis siireci
sirasinda hazirlamig oldugu ¢aligmalara iliskin
goriismeler yapilip degerlendirmelerinin
alinmasi ve TFRS 16’da yer alan kurallar
¢ercevesinde uygulugunun degerlendirilmesi,

Kontrat listelerinin tamlig1 icin sistemden
alinan raporlar test edildikten sonra segilen
kontratlarin hizmet veya kira kontrati olup
olmadig1 degerlendirilmesi ve eger kira
kontrati ise TFRS 16 kapsaminda olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

Grup tarafindan uygulanan kolaylastirict
uygulamalarin standartta yer alan gecis
hiikiimlerine uygunlugunun degerlendirilmesi,

TFRS 16 kapsamina giren kira kontratlarim
dikkate alarak; kira tutarlar: tizerinden faiz
orani ve kira artig oram vb. girdiler kullanilip
hesaplanarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilen, kullanim hakki varliklar
ve ilgili kiralama ytukiimliliikleri
hesaplamalarinin 6rneklem yoluyla yeniden
hesaplanmasi,

Bu hesaplamalarda kullanilan kira artis oran,
faiz orani vb. girdilerin uygunlugunun test
edilmesi,

Kullanim hakki varlik ve kiralama
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasina konu olan
kontratlarin 6rneklem yontemiyle secilerek, bu
hesaplamalarda kullanilan kira kontratlarinin
siiresi ve eger varsa, uzatma opsiyonlarina
iliskin hususlarin dogru degerlendirildiginin
kontrat hiikiimleri ile uygunlugunun kontrol
edilmesi,

TFRS 16 uygulamasina iligkin konsolide
finansal tablo notlarinda yer alan ag¢iklamalarin
kontrol edilmesi ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin ilgili kurallara gore yeterliliginin
degerlendirilmesi.

TFRS 16, Kiralamalar Standardinin uygulanmasina
iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢aligmalar neticesinde
onemli bir bulgumuz olmamstir.




5. Diger Husus

2.1.3 no’lu konsolide finansal tablolara iligkin notta belirtildigi {izere, ilisikteki konsolide finansal
tablolarda gosterilen Euro (“EUR”) ve ABD Dolar1 (“USD”) tutarlar, Tiirk Liras1 tutarlar iizerinden,
konsolide bilancoda 31 Aralik 2019 tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (“TCMB”) resmi
EUR ve USD alis kurlari, konsolide gelir, diger kapsamli gelir ve nakit akis tablolarinda ise TCMB 2019
yili ortalama resmi EUR ve USD alis kurlar1 kullanilarak hesaplanmais olup, ilisikteki konsolide
finansal tablolarin bir parcasi degildir.

6. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk icermeyecek sekilde hazirlanmasi
icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

7. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlighk igerip
igermedigine iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu
diizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighigin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhgliklarin, tek bagina veya
toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa bu yanlhighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte
ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlighigi tespit edememe riski, hata
kaynakli 6nemli bir yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.



7. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar: (Devami)

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

o Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadig degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine
iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 5nemli bir belirsizligin mevcut olup
olmadig1 hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasinin kullanilmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini
sona erdirebilir.

o Konsolide finansal tablolarin aciklamalar1 dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

o Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi {ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik {izerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri iist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ag¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag olumsuz sonuclarin, kamuya a¢iklamanin doguracagi kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.



B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca,
Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir
hususa rastlanmamustir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi

Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 13 Subat 2020 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Haltik Yalgin, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 13 Subat 2020
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KOC HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2019 2019 2019 2018
Notlar EUR’000 ) USD’000 Bin TL Bin TL
VARLIKLAR
Doénen varhklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 5.686.158 6.366.176 37.816.360 24.577.490
Finansal yatirimlar 6 - - - 54.364
Ticari alacaklar 8 2.897.906 3.244.472 19.272.813 17.518.296
- lliskili taraflar 8 240.040 268.747 1.596.412 1.673.794
- [liskili olmayan taraflar 8 2.657.866 2.975.725 17.676.401 15.844.502
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 9 206.270 230.938 1.371.816 1.913.929
Tiirev araglar 10 60.319 67.532 401.156 504.579
Stoklar 11 2.620.943 2.934.387 17.430.843 14.248.311
Diger alacaklar 20 473.913 530.590 3.151.809 2.552.450
Diger donen varliklar 21 412.301 461.608 2.742.046 3.351.406
12.357.810 13.835.703 82.186.843 64.720.825
Satis amacl siniflandirilan duran varliklar 23 6.303 7.057 41.919 44,917
Toplam donen varhklar 12.364.113 13.842.760 82.228.762 64.765.742
Duran varhklar:
Finansal yatirimlar 6 237.564 265.975 1.579.942 70.314
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 7 3.000.579 3.359.424 19.955.652 18.256.952
Ticari alacaklar 8 58.596 65.604 389.699 343.774
- lliskili olmayan taraflar 8 58.596 65.604 389.699 343.774
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 9 140.660 157.481 935.471 1.245.560
Tiirev araglar 10 18.835 21.088 125.265 419.039
Yatirim amagh gayrimenkuller 12 59.361 66.460 394.783 467.311
Maddi duran varliklar 13 4.534.013 5.076.244 30.153.905 26.396.819
Maddi olmayan duran varliklar 1.151.576 1.289.295 7.658.671 6.865.165
- Serefiye 14 533.072 596.823 3.545.249 3.244.429
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 618.504 692.472 4.113.422 3.620.736
Ertelenmis vergi varligi 17 824.538 923.146 5.483.674 4.407.803
Diger duran varliklar 21 366.548 410.384 2.437.764 2.037.402
Toplam duran varhklar 10.392.270 11.635.101 69.114.826 60.510.139
Toplam varhklar 22.756.383 25.477.861 151.343.588 125.275.881

(*) Euro (“EUR”) ve ABD Dolar1 (“USD”) tutarlar1, Tiirk Liras1 (“TL”) tutarlar1 izerinden 31 Aralik 2019 tarihindeki Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve USD resmi alis kurlart kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide

finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 13 Subat 2020 tarihli Y6netim Kurulu
toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

1



KOC HOLDING A.S.

31 ARALIK 2019 VE 2018 TARIHLERI iTIBARIYLE

KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
2019 2019 2019 2018
Notlar ) EUR’000 ) USD’000 Bin TL Bin TL
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler:
Kisa vadeli bor¢lanmalar 16 2.051.098 2.296.393 13.641.034 8.031.703
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 16 1.149.480 1.286.949 7.644.733 7.581.929
Ticari borglar 8 4.018.800 4.499.416 26.727.432 15.597.256
- [:liskili taraflar 8 168.241 188.361 1.118.902 1.196.384
- lliskili olmayan taraflar 8 3.850.559 4.311.055 25.608.530 14.400.872
Tiirev araglar 10 18.692 20.927 124.311 487.291
Doénem kar1 vergi ylikiimliligi 17 14.525 16.262 96.602 195.000
Kisa vadeli karsiliklar 19 213.242 238.744 1.418.190 1.166.305
Diger borglar 20 573.216 641.768 3.812.230 3.293.252
Diger kisa vadeli yikiimlilikler 21 836.037 936.022 5.560.146 4.223.207
8.875.090 9.936.481 59.024.678 40.575.943
Satig amagl siniflandirilan varlik gruplarina
iliskin yikiimliliikler 23 217 243 1.443 2.512
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.875.307 9.936.724 59.026.121 40.578.455
Uzun vadeli yiikiimliiliikler:
Uzun vadeli bor¢lanmalar 16 5.865.685 6.567.173 39.010.324 34.200.045
Tiirev araglar 10 21.440 24.004 142.587 49.450
Diger borglar 20 62.355 69.812 414.700 622.050
Ertelenmis vergi yikimliligi 17 153.919 172.326 1.023.651 902.826
Uzun vadeli karsiliklar 161.572 180.894 1.074.546 919.978
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsiliklar 18 140.629 157.447 935.265 764.110
- Diger uzun vadeli karsiliklar 19 20.943 23.447 139.281 155.868
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 21 150.306 168.281 999.624 1.044.667
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.415.277 7.182.490 42.665.432 37.739.016
Toplam yiikiimliiliikler 15.290.584 17.119.214 101.691.553 78.317.471
Ozkaynaklar:
Odenmis sermaye 22 381.304 426.904 2.535.898 2.535.898
Sermaye diizeltme farklar1 22 145.444 162.838 967.288 967.288
Paylara iliskin primler 1.396 1.563 9.286 9.286
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsaml gelir/giderler 22 (44.785) (50.141) (297.850) (225.146)
Kar veya zararda yeniden simniflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelir/giderler 22 (60.898) (68.181) (405.009) (280.270)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 22 78.755 88.173 523.765 523.765
Gegmis yillar karlari 4.293.977 4.807.502 28.557.523 24.216.413
Net dénem kart 660.265 739.227 4.391.159 5.537.028
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 5.455.458 6.107.885 36.282.060 33.284.262
Kontrol giicii olmayan paylar 2.010.341 2.250.762 13.369.975 13.674.148
Toplam 6zkaynaklar 7.465.799 8.358.647 49.652.035 46.958.410
Toplam kaynaklar 22.756.383 25.477.861 151.343.588 125.275.881
Taahhiitler ve sarta bagh yiikiimliiliikler 32

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar1 tizerinden 31 Aralik 2019 tarihindeki TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak
hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcas: degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2019 2019 2019 2018
Notlar CYEUR’000 ) USD’000 Bin TL Bin TL
Hasilat 24 24.088.560 26.963.912 152.906.954 142.469.768
Finans sektorii faaliyetleri hasilati 95.949 107.402 609.053 778.540
Toplam hasilat 4 24.184.509 27.071.314 153.516.007 143.248.308
Satiglarin maliyeti 25 (20.724.263) (23.198.033) (131.551.404) (120.252.216)
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti (59.840) (66.982) (379.844) (557.302)
Toplam maliyetler (20.784.103) (23.265.015) (131.931.248) (120.809.518)
Ticari faaliyetlerden briit kar 3.364.297 3.765.879 21.355.550 22.217.552
Finans sektorii faaliyetlerinden briit kar 36.109 40.420 229.209 221.238
Briit kar 3.400.406 3.806.299 21.584.759 22.438.790
Pazarlama giderleri 25 (1.283.931) (1.437.189) (8.150.011) (6.707.793)
Genel yonetim giderleri 25 (812.728) (909.740) (5.158.955) (4.023.287)
Aragtirma ve gelistirme giderleri 25 (54.303) (60.785) (344.697) (281.234)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 571.232 639.418 3.626.010 5.637.086
Esas faaliyetlerden diger giderler 26 (643.757) (720.600) (4.086.379) (7.275.918)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlarin kar/zararindaki paylar 7 457.323 511.911 2.902.947 3.175.787
Esas faaliyet kar1 4 1.634.242 1.829.314 10.373.674 12.963.431
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 20.988 23.493 133.224 351.917
Yatirim faaliyetlerinden giderler 27 (5.272) (5.901) (33.464) (192.612)
Finansman gelir/(gideri) dncesi faaliyet kari 1.649.958 1.846.906 10.473.434 13.122.736
Finansman gelirleri 28 1.739.212 1.946.815 11.039.996 12.392.436
Finansman giderleri 28 (2.515.274) (2.815.512) (15.966.207) (16.824.401)
Vergi oncesi kar 4 873.896 978.209 5.547.223 8.690.771
Vergi gelir/(gideri) 58.928 65.963 374.061 (265.678)
- Donem vergi gideri 17 (91.090) (101.963) (578.211) (706.712)
- Ertelenmis vergi geliri 17 150.018 167.926 952.272 441.034
Net donem kari 932.824 1.044.172 5.921.284 8.425.093
Net donem karimin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 4 241.052 269.825 1.530.125 2.888.065
Ana ortaklik paylar: 4 691.772 774.347 4.391.159 5.537.028
Pay basina kazanc¢ (Kr) 35 1,732 2,183

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar tizerinden 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD
resmi alis kurlar1 kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.

3



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2019 2019 2019 2018
) EUR’000 *)USD’000 Bin TL Bin TL
Net donem kar1 932.824 1.044.172 5.921.284 8.425.093
Diger kapsamh gelirler:
Kar/zararda yeniden simiflandirilmayacaklar (22.224) (24.876) (141.071) (114.456)
Tanimlanmig fayda planlart
yeniden 6l¢iim kazang/(kayiplarr) (16.341) (18.291) (103.727) (75.444)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar (5.883) (6.585) (37.344) (39.012)
Kar/zararda yeniden simiflandirilmayacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler 3.176 3.555 20.158 14.280
Tanimlanmig fayda planlari
yeniden 6l¢lim kazang/(kayiplari), vergi etkisi 3.176 3.555 20.158 14.280
Kar/zararda yeniden simiflandirilacaklar 28.059 31.405 178.110 (341.938)
Yabanci para ¢evrim farklari 126.172 141.231 800.908 1.423.353
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iligkin
diger kapsaml gelir/(gider) 8.130 9.100 51.606 (4.524)
Yurt digindaki isletmeye iligskin net yatirim riskinden
korunma ile ilgili diger kapsaml1 gelir/(gider) (18.260) (20.440) (115.909) (279.946)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin
diger kapsamli gelir /(gider) (21.663) (24.249) (137.513) (1.263.591)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelir/(giderlerinden) paylar (66.320) (74.237) (420.982) (217.230)
Kar/zararda yeniden simflandirilacak
diger kapsamh gelire iliskin vergiler 8.670 9.707 55.042 314.199
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin diger
kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi (409) (457) (2.594) 226
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden
korunma ile ilgili diger kapsaml gelir, vergi etkisi 4.017 4.497 25.501 61.588
Nakit akis riskinden korunmaya iligkin
diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi 5.062 5.667 32.135 252.385
Diger kapsamh gelir 17.681 19.791 112.239 (127.915)
Toplam kapsamh gelir 950.505 1.063.963 6.033.523 8.297.178
Toplam kapsamh gelirin dagilimi:
Kontrol giicii olmayan paylar 289.838 324.435 1.839.807 2.993.354
Ana ortaklik paylar 660.667 739.528 4.193.716 5.303.824

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar tizerinden 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD
resmi alis kurlar1 kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar/zararda Kar/zararda
yeniden yeniden
siniflandiriimayacak siiiflandirilacak Birikmis karlar
Gergege uygun
deger farki
diger kapsaml
Tammlanms gelire yansitilan
fayda planlari Yabanci Riskten finansal Kardan Kontrol
Sermaye Paylara yeniden dl¢iim para korunma varhklardan ayrilan Gecmis Net Ana giicii
Odenmis  diizeltme iliskin kazang/ cevrim kazang/ kazanclar/  kisitlanms yullar donem  ortakhiga ait olmayan Toplam
sermaye  farklart  primler (kayiplari) farklar1  (kayiplar) (kayiplar) yedekler karlari kar1  6zkaynaklar paylar  oézkaynaklar
1 Ocak 2018 itibariyle bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 (163.738) 1.094.287 (1.080.977) (111.978) 2.602.389 19.211.387 4.908.740 29.972.582 12.958.436  42.931.018
Muhasebe politikalarindaki
degisikliklere iliskin diizeltmeler - - - - - - - - (896.001) - (896.001) (107.781) (1.003.782)
- TFRS 15 - - - - - - - - (48.369) - (48.369) (71.891) (120.260)
-TFRS 9 - - - - - - - = (847.632) = (847.632) (35.890) (883.522)
Transferler - - - - - - - (2.078.624) 6.987.364  (4.908.740) - - -
Kar paylar - - - - - - - - (1.029.094) - (1.029.094) (2.363.673) (3.392.767)
Sermaye artirimlari - - - - - - - - (10.688) - (10.688) 76.697 66.009
Konsolidasyon kapsamina girisler - - - - - - - - (26.635) - (26.635) (3.332) (29.967)
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan iglemler - - - (78) (9.832) 1.021 (917) - (19.920) - (29.726)  120.447 90.721
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - (61.330) 951.080 (665.964) (456.990) - - 5.537.028 5.303.824 2.993.354 8.297.178
31 Aralik 2018 itibariyle bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 (225.146) 2.035.535 (1.745.920) (569.885) 523.765 24.216.413 5537.028 33.284.262 13.674.148  46.958.410
1 Ocak 2019 itibariyle bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 (225.146) 2.035.535 (1.745.920) (569.885) 523.765 24.216.413 5537.028 33.284.262 13.674.148  46.958.410
Transferler - - - - - - - - 5537.028 (5.537.028) - - -
Kar paylar - - - - - - - - (1.183.094) - (1.183.094) (2.250.332) (3.433.426)
Sermaye artirimlari - - - - - - - - - - - 10.383 10.383
Bagl ortaklik alimlart - - - - - - - - - - - 83.002 83.002
Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle
yapilan islemler - - - - - - - - (12.824) - (12.824) 12.967 143
Toplam kapsaml gelir/(gider) - - - (72.704) 494.164 (1.246.403)  627.500 - - 4391159  4.193.716 1.839.807 6.033.523
31 Aralik 2019 itibariyle bakiyeler 2.535.898 967.288 9.286 (297.850) 2.529.699 (2.992.323) 57.615 523.765 28.557.523 4.391.159 36.282.060 13.369.975  49.652.035

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz  Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis gegmis
2019 2019 2019 2018
Notlar ®EUR’000  © USD’000 Bin TL Bin TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislar::
Net dénem kari 932.824 1.044.172  5.921.284  8.425.093
Net donem kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler:
Vergi (geliri)/gideri 17 (58.928) (65.963)  (374.061) 265.678
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirrmlarin dagitilmams karlari 7 (457.323) (511.911) (2.902.947) (3.175.787)
Amortisman ve itfa gideri 4 435.631 487.630 2.765.255  2.113.296
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 36 47.691 53.383 302.726 66.188
Deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 36 17.894 20.030 113.587 406.851
Faiz (gelirleri)/giderleri, net 28 553.065 619.083 3.510.695 2.226.715
Finansal yatinmlarin ger¢ege uygun deger kayiplari/(kazanglart) 28 (25.484) (28.526)  (161.764) -
Tiirev araglarin gergege uygun deger kayiplari/(kazanglar) 78.100 87.423 495.758 (4.907)
Gergeklesmemis yabanci para ¢gevrim farklari 170.473 190.822 1.082.111  2.147.057
- Bor¢lanmalara iliskin kur fark (gelirleri)/giderleri, net 609.759 682.544 3.870.568  7.615.177
- Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirleri)/giderleri, net (425.741) (476.560) (2.702.477) (5.468.120)
- Finansal yatirimlara iligkin kur fark: (gelirleri) / giderleri, net (13.545) (15.162) (85.980) -
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang 27 (99) (111) (627)  (187.941)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanglar) 27 (7.169) (8.024) (45.504) (53.792)
Bagli ortaklik pay satisindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 27 681 762 4.320 (27.525)
Finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar 27 - - - 8.191
1.687.356 1.888.770 10.710.833 12.209.117
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 36 1.268.792 1.420.242 8.053.909 (5.933.546)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (103.271) (115.599)  (655.536)  (534.224)
Is Ortakliklari’ndan alinan temettiiler, net 7 143.167 160.256 908.780  1.088.707
isletme faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi 2.996.044 3.353.669 19.017.986  6.830.054
B. Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikiglart 4 (908.244)  (1.016.657) (5.765.261) (5.870.888)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girigleri 246.817 276.279 1.566.723  1.626.442
Is Ortakliklari’nin sermaye artirimi sebebiyle olusan nakit gikiglar: 7 (26.680) (29.865)  (169.358) (1.579.404)
Borglanma araglarinin edinimi igin yapilan nakit ¢ikiglari (173.616) (194.339) (1.102.060) -
Istiraklerin pay alimi/sermaye artirmmi sebebiyle olusan nakit ¢ikislari (4.924) (5.511) (31.254) (9.314)
Istiraklerin pay satigi/sermaye azaltimi sebebiyle olusan nakit girisleri - - - 15.209
Bagli ortaklik pay satisi sebebiyle olusan nakit girisleri - - - 13.762
Diger nakit girisleri/(gikislart) (71.541) (80.081)  (454.123)  (720.225)
- Isletme birlesmesi sebebiyle olusan nakit ¢ikislart, net 3 (71.541) (80.081)  (454.123)  (720.225)
Yatirim faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (938.188)  (1.050.174) (5.955.333) (6.524.418)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit AKkislari:
Odenen temettiiler (540.893) (605.457) (3.433.426) (3.392.767)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 16 10.948.089 12.254.917 69.495.184 51.469.336
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari 16 (10.200.445) (11.418.030) (64.749.365) (48.805.196)
Tiirev araglardan nakit girisleri/(¢ikislari), net (82.782) (92.663)  (525.474) 106.786
Kira s6zlesmesinden kaynaklanan borg¢ ddemelerine
iliskin nakit ¢ikiglar 16 (68.762) (76.970)  (436.480) -
Odenen faiz (843.667) (944.372) (5.355.343) (3.207.243)
Alinan faiz 311.553 348.742 1.977.648  1.469.761
Diger nakit girisleri/(gikiglart) 1.659 1.856 10.526 140.053
- Kontrol giicii olmayan pay sahipleriyle yapilan iglemler 23 25 143 74.044
- Kontrol giicii olmayan paylarin sermaye artislarina katilimi 1.636 1.831 10.383 66.009
Finansman faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (475.248) (531.977) (3.016.730) (2.219.270)
Yabanci para ¢evirim farklarmnin nakit ve benzerleri tizerindeki etkisi 425.741 476.560 2.702.477  5.468.120
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) 2.008.349 2.248.078 12.748.400  3.554.486
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3.655.925 4.092.317 23.206.712 19.652.226
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 36 5.664.274 6.340.395 35.955.112 23.206.712

(*) EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar1 iizerinden 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait ortalama TCMB EUR ve USD alis kurlar
kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.3).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz par¢asini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog¢ Holding™) 11 Aralik 1963 tarihinde Tiirkiye’de kurulmustur. Ko¢ Holding’in fiili faaliyet
konusu; gesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katilmak ve kurdugu ve sermayesine istirak
ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigi sirketlerin, ¢aligma alanlarindaki basarilarini arttirmak,
daha karli, verimli ve giiniin sartlarina uygun sekilde yonetilmelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlar
diizenleyerek bu hizmetlerin mali kiilfetlerini hafifletmektir.

Ana Ortaklik Kog¢ Holding’in, Bagli Ortakhiklar’nin ve Is Ortakhiklari'min (hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandinlmustir) kategorileri itibariyle toplam dénem sonu ve ortalama personel sayilar1 asagidaki gibidir.

Donem Sonu Ortalama
2019 2018 2019 2018
Aylik tcretli 46.189 45.826 46.239 46.704
Saat ticretli 46.801 46.805 48.439 49.342
Toplam personel sayisi 92.990 92.631 94.678 96.046

Kog¢ Holding’in kayitli adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL

Kog¢ Holding’in hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmekte olup
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine tabidir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Ko¢ Holding’in
hisselerinin ¢ogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar ve hisse oranlar1 asagidaki gibidir:

%

Kog Ailesi iiyelerinin sahip oldugu sirketler 45,05
Kog Ailesi iiyeleri 19,24
Vehbi Kog Vakfi 7,26
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 1,99
Diger 26,46
100,00

Kog Holding’in temel faaliyetleri Tiirkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektor altinda toplanmustir:

Enerji

Otomotiv
Dayanikl tiikketim
Finans

Diger ©)

(*) Grup’un diger sektorii igerisinde ozellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve gemi ingaat sektdrlerinde faaliyet
gosteren sirketler yer almaktadir. Ilgili sirketlerin ticari hacmi diigiik oldugundan ayri raporlanabilir sektor olarak dikkate
almmamiglardir.



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Ko¢ Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagl

ortakliklar1

(“Bagli

Ortakliklar’),

is ortakliklari

(“Is Ortakliklar1”) ve istirakleri (“Istirakler”), faaliyette bulundugu iilkeler ve temel faaliyet konulari sektdrler

bazinda asagida belirtilmistir:

Enerji Sektorii

Bagh Ortakhklar

ADG Enerji Yatinmlart A.S. (“ADG Enerji Yatirimlari”)

Akpa Dayanikh Tiiketim LPG ve Akaryakit Uriinleri
Pazarlama A.S. (“Akpa”)

Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadoluhisar1 Tankercilik’)

Aygaz A.S. (“Aygaz”)

Aygaz Dogal Gaz letim A.S. (“Aygaz letim”)

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S. (“Aygaz Toptan Satig”)

Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy Tankercilik™)

Bal Kaynak Su Thracat ithalat San. ve Tic. A.S. (“Bal Kaynak Su”) ®

Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”)

Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy Tankercilik™)

Ditas Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditas”)

Enerji Yatirimlart A.S. (“Enerji Yatirimlari”)

Eltek Elektrik Enerjisi Ithalat Thracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”)

Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”)

Goztepe Tankercilik A.S. (“Géztepe Tankercilik™) @

Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik™)

Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik™)

Karakoy Tankercilik A.S. (“Karakdy Tankercilik™)

Kargtyaka Tankercilik A.S. (“Karstyaka Tankercilik™)

Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik™)

Korfez Ulastirma A.S. (“Korfez”)

Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik™)
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik™)
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik™)

Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. (“Menzelet Kilavuzlu Elektrik™)

Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik Tankercilik”)
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik™)
Sariyer Tankercilik A.S. (“Sartyer Tankercilik™)
T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik™)
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla Tankercilik”)
Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“Tiipras”™)

Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik™)

Is Ortakhklar

Ayas Enerji Uretim ve Ticaret A.S. (“Ayas Enerji”)

Giiney Tankercilik A.S. (“Giiney Tankercilik”)

Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik™)

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“Opet Aygaz Gayrimenkul”)
Opet Fuchs Madeni Yag San.ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”)

Miitesebbis Ortak

Oyak Birlesik Enerji A.S.
Turk Hava Yollar
Turk Hava Yollar

Oztiirk Ailesi

Fuchs Petrolub SE

Opet International Limited (“Opet International’) Oztiirk Ailesi
Opet Market ve Akaryakit istasyon Isletmeciligi A.S.

(“Opet Market ve Akaryakit”) @ Oztiirk Ailesi
Opet Petrolciiliik A.S. (“Opet”) Oztiirk Ailesi
Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”) Oztiirk Ailesi
Tasfiye Halinde Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd.

(“Opet Singapore”) @ Oztiirk Ailesi
THY Opet Havacilik Yakitlar1 A.S. (“THY Opet”) Tiirk Hava Yollar1

(1) 2019 yilinda iktisap edilmistir (Not 3).
(2) 2019 yilinda kurulmustur.
(3) Tasfiye siireci devam etmektedir.

Ulke
Tiirkiye

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye

Tiirkiye
Ulke

Tiirkiye
Tirkiye
Tirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Ingiltere

Tiirkiye

Tiirkiye
Hollanda

Singapur
Tiirkiye

Faaliyet konusu
Dogal Gaz

Pazarlama

Petrol Uriinleri Tagtmaciligt
LPG

Dogal Gaz

Dogal Gaz

Petrol Uriinleri Tastmaciligt
Su Ticareti

Petrol Uriinleri Tagtmaciligt
Petrol Uriinleri Tastmaciligt
Petrol Uriinleri Tastmaciligt
Yatirim

Elektrik

Elektrik

Petrol Uriinleri Tagtmaciligt
Petrol Uriinleri Tagimacilii
Petrol Uriinleri Tagimacilig
Petrol Uriinleri Tagimaciligt
Petrol Uriinleri Tagimacilit
Petrol Uriinleri Tagimaciligt
Hava, Deniz, Kara ve
Demiryolu Tagimacilig
Petrol Uriinleri Tagimaciliit
Petrol Uriinleri Tagtmaciligt
Petrol Uriinleri Tagimacilif
Elektrik

Petrol Uriinleri Tagtmacilig
Petrol Uriinleri Tagimacilig
Petrol Uriinleri Tagimaciliit
Palamar / Romorkér Hizmeti
Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Petrol Uriinleri

Uretim ve Ticareti

Petrol Uriinleri Tagimaciligi

Faaliyet konusu

Elektrik

Petrol Uriinleri Tagimaciligi
Petrol Uriinleri Tagimacilig1
Gayrimenkul

Madeni Yag Ticareti

Petrol Uriinleri Ticareti

Petrol Uriinleri Ticareti ve
Perakende

Petrol Uriinleri Ticareti
Petrol Uriinleri Ticareti

Petrol Uriinleri Ticareti
Petrol Uriinleri Ticareti



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Otomotiv Sektorii

Bagh Ortakhklar

Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”)
Otokar Europe SAS (“Otokar Europe™)

Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. (“Otokar Europe Filiala”)
Otokar Land Systems LLC (“Otokar Land Systems”)

Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”)

Otoko¢ ABG Holland B.V. (“Otokog¢ Hollanda™)

Otokog Azerbaijan MMC (“Otokog Azerbaycan™)

Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”)

Otokog¢ Hungary KFT (“Otoko¢ Hungary”)

Otokog Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta™)
Tasfiye Halinde Otoyol Sanayi A.S. (“Otoyol”) )

Is Ortakhklan Miitesebbis Ortak

Tawazun

Fiat Auto S.p.A.

Ford Deutschland Holding Gmbh
Fiat Auto S.p.A.

Fiat Auto S.p.A.

CNH Osterreich Gmbh

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (“Al Jasoor”)
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”)

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan™)

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (“Fiat Finans™)
Tofas Tiirk Otomobil Fabrikas1 A.S. (“Tofas”)

Tiirk Traktor ve Ziraat Makinalar A.S. (“Tiirk Traktor’)

(1) Tasfiye siireci devam etmektedir.

Ulke Faaliyet konusu

Yunanistan Arag Kiralama ve Ticaret

Fransa Satig ve Pazarlama
Romanya Satis ve Pazarlama
BAE Satig ve Pazarlama
Tiirkiye Uretim
Hollanda Yatirim
Azerbaycan Arag Kiralama
Tiirkiye Arag Kiralama ve Ticaret
Macaristan Arag Kiralama
Tiirkiye Sigortacilik
Tiirkiye -
Ulke Faaliyet konusu
BAE Satis ve Pazarlama
Tiirkiye Ticaret
Tiirkiye Uretim
Tiirkiye Tiiketici Finansmani
Tiirkiye Uretim
Tiirkiye Uretim



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)

Dayanikh Tiiketim Sektorii

Bagh Ortakhklar

Argelik A.S. (“Argelik”)

Argelik Pazarlama A.S. (“Argelik Pazarlama™)

Arch R&D Co. Ltd. (“Arch R&D”)

Ardutch B.V. (“Ardutch”)

Ardutch B.V. Taiwan (“Ardutch Taiwan”)

Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”)

Beko APAC IBC Co. (“Beko APAC”) @

Beko Appliances Indonesia, PT (“Beko Indonesia”)

Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia™)
Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans™)

Beko Cesko (“Beko Cesko”) @

Beko Deutschland GmbH (“Beko Deutschland™)

Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”)

Beko Electronics Espana S.L. (“Beko Espana”)

Beko France S.A.S. (“Beko France”™)

Beko Gulf FZE (“Beko Gulf”)

Beko Hong Kong Ltd. (“Beko Hong Kong”)

Beko Israel Household Appliances Ltd. (“Beko Israel”) @
Beko Italy SRL (“Beko Italy”)

Beko Llc (“Beko Russia™)

Beko Morocco Household Appliances SARL (“Beko Morocco”) )
Beko Philippines Inc. (“Beko Philippines™) )

Beko Plc. (“Beko UK”)

Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”)
Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia™)

Beko S.A. (“Beko Polska”)

Beko S.A. Czech Republic (“Beko Czech”)

Beko Thai Co.Ltd. (“Beko Thailand™)

Beko Ukraine LLC (“Beko Ukraine™)

Beko US INC. (“Beko US”)

Bilkom Biligsim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”)

Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China™)
Dawlance (Private) Ltd. (“Dawlance ( Private)”)

Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”)

Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana”)
Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”)
Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“Defy Swaziland”)
DEL Electronics (Pvt.) Ltd. (“DEL”)

Elektra Bregenz AG (“Elektra Bregenz”)

Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) @
Grundig Intermedia GmbH (“Grundig Intermedia™)
Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”)
Grundig Multimedia B.V. (“Grundig Multimedia™)
Grundig Nordic AB. (“Grundig Sweden”)

Grundig Nordic No AS (“Grundig Norway”)

Grundig Portuguesa Lda (“Grundig Portugal””) @
International Appliances Limited (“International Appliances”) )
Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia”)

Retail Holdings Bhold B.V. (“Retail Holdings”) ©

SC Arctic SA (“Arctic”)

Singer Bangladesh Limited (“Singer Bangladesh”) @
Token Finansal Teknolojiler A.S. (“Token”)

United Refrigeration Industries Ltd. (“United Refrigeration™)
Vietbeko Limited Liability Company (“Vietbeko”)

Wat Motor San. ve Tic. A.S. (“Wat Motor™)

Is Ortakhiklar

Argelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Argelik LG”)
VoltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek™)

Miitesebbis Ortak

LG Electronics Inc.
Tata Group

(1) 2019 yilinda kurulmustur.
(2) Bilango tarihi itibariyle faaliyetleri bulunmamaktadir.
(3) 2019 yilinda iktisap edilmistir (Not 3).
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Ulke Faaliyet konusu
Tiirkiye Uretim/Satis
Tiirkiye Hizmet/Satig/Pazarlama
Cin Ar-Ge
Hollanda Holding
Tayvan Satin Alma
Avustralya, Yeni Zelanda Satis
Tayland Hizmet
Endonezya Satis
Malezya Satig
Sirbistan Satis
Cekya -
Almanya Satis
Misir Satis
Ispanya Satis
Fransa Satis
BAE Satis
Hong Kong, Cin Satin Alma
Israil Satis
Italya Satis
Rusya Uretim/Satis
Fas Satis
Filipinler Cumhuriyeti Satis
Ingiltere, irlanda Satis
Cin Satis
Slovakya Satis
Polonya Satis
Cekya Satis
Tayland Uretim/Satis
Ukrayna Satis
Amerika Birlesik Devletleri Satis
Tiirkiye Ticaret
Cin Uretim/Sat1s
Pakistan Uretim/Satis
Giiney Aftika Cumhuriyeti  Uretim/Satis
Botsvana Satig
Namibya Satis
Svaziland Satig
Pakistan Satis
Avusturya Satis
Avusturya -
Almanya, Hirvatistan Satig
Isvigre Satig
Hollanda Holding
Isveg Satig
Norveg Satig
Portekiz -
Banglades Uretin/Satis
Britanya Virjin Adalar Holding
Hollanda Holding
Romanya Uretim/Satis
Banglades Uretim/Satis
Tiirkiye Bilisim Teknolojileri
Pakistan Uretim/Satis
Vietnam Satis
Tiirkiye Uretim/Satis
Ulke Faaliyet konusu
Tiirkiye Klima Uretimi
Hindistan Uretin/Satis



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finans Sektorii

Bagh Ortakhklar

Ko¢ Finansman A.S. (“Kog¢ Finansman”)

Is Ortakhklar Miitesebbis Ortak
Kog Finansal Hizmetler A.S.

(“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”) UniCredit S.p.A.
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody™) UniCredit S.p.A.
Yap1 Kredi Azerbaijan C.J.S.C.

(“Yap1 Kredi Azerbaycan™) UniCredit S.p.A.
Yap1 Kredi Bank Nederland N.V. (“Yap1 Kredi Nederland”) UniCredit S.p.A.
Yap1 Kredi Bank Malta Ltd. (“Yap1 Kredi Malta”) @ UniCredit S.p.A.
Yap1 Kredi Diversified Payment Rights

Finance Company (“Yap1 Kredi SPC”) @ UniCredit S.p.A.
Yap1 Kredi Faktoring A.S. (“Yap1 Kredi Faktoring™) UniCredit S.p.A.
Yap1 Kredi Finansal Kiralama A.O.

(“Yap1 Kredi Finansal Kiralama™) UniCredit S.p.A.
Yap1 Kredi Holding B.V. (“Yap1 Kredi Holding™) UniCredit S.p.A.
Yap1 Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

(“Yap1 Kredi Koray”) Koray Sirketler Toplulugu
Yap1 Kredi Portfoy Yonetimi A.S.

(“Yap1 Kredi Portfoy”) UniCredit S.p.A.
Yap1 Kredi Yatirim Menkul Degerler A.S.

(“’Yap1 Kredi Menkul”) UniCredit S.p.A.
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. (“Yap1 Kredi Bankas1™) UniCredit S.p.A.
istirakler

Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik™)
Banque de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”)

Ulke
Tiirkiye

Ulke

Tiirkiye

Hollanda

Azerbaycan
Hollanda

Malta

Cayman Adalart

Tiirkiye

Tiirkiye

Hollanda

Tiirkiye
Tiirkiye

Tiirkiye
Tiirkiye

Ulke

Tirkiye
Isvigre

Faaliyet konusu

Tiiketici Finansmani

Faaliyet konusu

Holding
Saklama

Bankacilik
Bankacilik
Bankacilik

Ozel Amagh Isletme

Faktoring

Leasing

Finansal Danismanlik

Gayrimenkul
Portfoy Yonetimi

Aracilik
Bankacilik

Faaliyet konusu

Sigortacilik
Bankacilik

(1) Yap1 Kredi Bankasi Yonetim Kurulu’nun 25 Ekim 2019 tarihli karariyla tasfiye edilmesine karar verilmistir.
(2) Yap1 Kredi Bankasi’nin ortakligi olmamakla birlikte, sekiiritizasyon isleminin yapilmasini teminen kurulmus 6zel amagh

isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

11



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvalik Marina ve Yat Isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Tiirkiye Turizm
Divan Turizm Isletmeleri A.S. (“Divan”) Tiirkiye Turizm
Diizey Tiiketim Mallar1 Sanayi Pazarlama A.S. (“Diizey”) Tiirkiye Ticaret
KogDigital Coziimler A.S. (“KogDigital”) Tiirkiye Teknoloji
Kog Sistem Bilgi ve letisim Hizmetleri A.S. (“Kog Sistem”) Tiirkiye Teknoloji
Kog Sistem Azerbaijan LLC (“Kog Sistem Azerbaycan™) Azerbaycan Teknoloji
Kog Yap1 Malzemeleri Ticaret A.S. (“Kog¢ Yap: Malzeme”) Tiirkiye Ticaret
Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Tiirkiye Turizm
Ram Dis Ticaret A.S. (“Ram Dig Ticaret”) Tiirkiye Dis Ticaret
RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. Isl. A.S. (“RMK Marine™) Tiirkiye Gemi Insaasi
Setur Antalya Marina Isletmeciligi A.S. (“Antalya Marina”) Tiirkiye Turizm
Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Tiirkiye Turizm
Setur Yalova Marina Isletmeciligi A.S. (“Yalova Marina™) Tiirkiye Turizm
Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida”) Tiirkiye Gida
Tek-Art Kalamug ve Fenerbahge Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”)  Tirkiye Turizm
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Tiirkiye Ticaret
is Ortakhiklar Miitesebbis Ortak ~ Ulke Faaliyet konusu
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S. (“Ingage”™) Russell Square Holding ~ Tiirkiye Dijital Pazarlama
Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yap1 Market™) Kingfisher Plc  Tiirkiye Perakende
Makmarin Kag Marina Isl. Turizm ve Tic. A.S. (“Kas Marina”) Makyol Insaat  Tiirkiye Turizm
Netsel Turizm Yatirimlari A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S.  Tiirkiye Turizm

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektorlerin amacina uygun olarak, Ko¢ Holding’in bireysel

finansal tablolar1 “Diger” sektorii igerisinde siniflandirilmistir (Not 4).
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar
2.1.1  Uygulanan finansal raporlama standartlarn

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 11-14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”)
ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinmustir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda
Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kog Holding ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagl Ortakliklar ve Is Ortakliklar1 kanuni finansal tablolarim Tiirk Ticaret
Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C. Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani’na,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK?”) tarafindan yiiriirliige konulan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine ve yine
BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, a¢iklama ve
genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve bu kurumlar tarafindan 6zel bir diizenleme yapilmamis olmasi durumunda
KGK tarafindan yiiriirlige konulan TFRS’lere ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak Tiirk Lirasi
cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gdsteren Baglh Ortakliklar, Is Ortakliklar1 ve Istirakler
kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri iilkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak
hazirlamigtir. Konsolide finansal tablolar, gergege uygun degeri ile gosterilen finansal varliklar ve yiikiimliiliikler
ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan duran varliklardaki kayithi deger ile gercege uygun degerin arasindaki
farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir. Konsolide finansal
tablolar, tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi
amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

212  Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal
tablolar1 dnceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu
ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildigiinde yeniden siniflandirilir.

2.1.3  Finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar {izerinden TCMB
tarafindan duyurulan 31 Aralik 2019 tarihindeki 6,6506 TL = 1 EUR ve 5,9402 TL = 1 USD resmi alis kurlari,
konsolide gelir, konsolide kapsamli gelir ve konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise
TCMB tarafindan duyurulan 2019 yili giinlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 6,3477 TL = 1 EUR ve
5,6708 TL = 1 USD ortalama kurlar1 kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir pargasi
degildir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalar1, asagida belirtilen 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis standartlar ve Tiirkiye Finansal
Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlar1 disinda, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyle hazirlanan finansal
tablolar ile tutarl olarak uygulanmustr.

1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TFRS9 - “Finansal Araglar (Degisiklikler)”

- TFRS 16 - “Kiralama Islemleri”

- TMS 19 - “Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklikler)”

- TMS 28 - “Itiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatirrmlar (Degisiklikler)”

- TFRS Yorum 23 - “Vergi Uygulamalarindaki Belirsizlikler”

- TFRS Yillik Iyilestirmeler - 2015 - 2017 Dénemi: TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 standartlarindaki
degisiklikler

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri Not 2.3’te agiklanmustir.

Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmais fakat heniiz yiiriirliige girmemis
yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar:

- TMS 1 - “Finansal Tablolarin Sunulusu (Degisiklikler)”

- TMS 8 - “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar (Degisiklikler)”
- TFRS 3 - “Isletme Birlesmeleri (Degisiklikler)”

- TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7 standartlarindaki degisiklikler - Gosterge Faiz Oran1 Reformu

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki muhtemel
etkileri degerlendirilmektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.3 Mubhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS’nin
sayet varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gegcis
hiikmiiniin yer almadig1 degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagli yapilan 6nemli degisiklikler veya tespit
edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem finansal tablolar1 yeniden
diizenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 donemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlardan, “TFRS 16
Kiralamalar” standardinin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikast degisikliklerini, ilgili
standardin gecis hiikiimlerine uygun olarak uygulamistir.

S6z konusu standartlar kaynakli muhasebe politikas: degisiklikleri ve ilgili standartlarin ilk kez uygulanmasinin
etkileri agagidaki gibidir:

2.3.1 TFRS 16, “Kiralamalar” Standardi
Grup - kiract olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama sdzlesmesi olup olmadigmi ya da kiralama iglemi igerip
icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullaniminmi kontrol etme
hakkini belirli bir siire igin devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama sdzlesmesidir ya da bir kiralama islemi
icermektedir.

Grup, bir sdzlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkimi belirli bir siire igin devredip
devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z dniinde bulundurur:

e Sozlesmenin tanimlanan bir varlik igermesi (bir varligin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek
tanimlanmast),

e Varligmn islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini
temsil etmesi (tedarik¢inin kullanim siiresi boyunca varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve
bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmig degildir),

e Grup’un tanimlanan varligin kullanmimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme
hakkinin olmasi,

e Grup’un tanimlanan varligin kullanimmi yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimimi yonetme
hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin varlig1 halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagini yonetme ve
degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagla kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varlig1 isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri
icin bagkalarin1 yonlendirmesi) hakkina sahip olmasi ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarim
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan sdz konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin fiilen basladig: tarihte finansal
tablolarina bir kullanim hakki varlig1 ve bir kira yiikiimliiliigi yansitir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
Kullanim hakkr varligi

Grup, kiralamanin fiilen bagladig: tarihte kullanim hakki varligini maliyeti iizerinden &lger. Kullanim hakki
varligiin maliyeti asagidakileri igerir:

a) Kira ylikiimliiliigiiniin ilk 6l¢tim tutart,

b) Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya Oncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tegviklerinin diigiilmesiyle elde edilen tutar,

¢) Grup tarafindan katlanilan baglangigtaki tiim dogrudan maliyetler ve

d) Dayanak varligin, kiralamanin hiikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi i¢in restore edilmesiyle
ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan maliyetler (stok iiretimi i¢in katlanilan maliyetler haric).

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varligin:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diigiikliigii zararlar1 diigtilmiis ve
b) Kira yiikiimliiliigliniin yeniden 6l¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti {izerinden dlger.

Grup, kullanim hakk: varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular.

Kullanim hakki1 varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger
diistikliigli zararint muhasebelestirmek igin TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikliigii Standard1 uygulanir.

Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, Grup kira yiikiimliiliigiinii o tarihte gergeklesmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden olger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninmin kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif
bor¢lanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni bor¢lanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira ylikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil olan ve kiralamanin fiilen bagladig: tarihte ger¢eklesmemis olan
kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagh olan, ilk 6l¢imil kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

¢) Kiralama siiresinin kiracinin kiralamay1 sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gostermesi durumunda,
kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig: tarihten sonra Grup, kira yiikiimliiligiinii asagidaki sekilde dlger:

a) Defter degerini, kira yiikiimliligiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar yansitacak sekilde yeniden 6lger.
Grup, kira yiikiimliliigiiniin yeniden dl¢im tutarini, kullamim hakki varliginda diizeltme olarak finansal
tablolarina yansitir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari

Kiralama yiikiimliliigii, sozlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar1 dikkate alinarak
belirlenmektedir. Sozlesmelerde yer alan uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarinin bilyiik kismi Grup ve
kiralayan tarafindan miistereken uygulanabilir opsiyonlardan olugmaktadir. Grup kiralama siiresini, s6z konusu
uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar ilgili sdzlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin
kullanim1 makul derecede kesinse kiralama siiresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda énemli bir
degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirilmektedir.

Degisken kira odemeleri

Grup’un kiralama sdzlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira ddemeleri degisken kira &demelerinden
olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan s6z konusu degisken kira 6demeleri, ilgili donemde
gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylagtirict uygulamalar

Kiralama siiresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan diistik degerli olarak
belirlenen bilgi teknolojileri ekipman kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb.)
iligkin s6zlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidig: istisna kapsaminda degerlendirilmis olup, bu
sozlesmelere iliskin 6demeler olustuklart donemde gider olarak muhasebelestirilmeye devam edilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarimin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar
altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

TFRS 16 Kiralamalar Standardina ilk gecis

Grup, TMS 17, “Kiralama Islemleri” standardmin yerini alan TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, ilk uygulama
tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle, standardin ilk defa uygulanmasinin kiimiilatif etkisiyle geriye doniik olarak
(“kiimiilatif etki yontemi”) konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmistir. S6z konusu yontemin ilgili
standartta tanimlanan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda, finansal tablolarin kargilastirmali bilgilerinde
ve geemis yillar karlarinda yeniden diizenleme gerekmemektedir.

TFRS 16, “Kiralamalar” standardinin ilk uygulamasi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihinden 6nce TMS 17,
“Kiralama Islemleri” standardina uygun olarak faaliyet kiralamasi olarak smiflandirilan kiralama taahhiitlerine
iligkin konsolide finansal tablolarda “kiralama yiikiimliliigi” muhasebelestirilmigtir. S6z konusu kira
yiikiimliiliigi, gegis tarihi itibariyle ger¢eklesmemis kira ddemelerinin, Grup’un ilk uygulama tarihindeki alternatif
bor¢lanma faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmis bugiinkii degeri tizerinden 6l¢iilmiistiir. Kullanim hakk: varliklari
ise, ilgili standartta yer alan basitlestirilmis gecis uygulamasi kapsaminda, kiralama yiikiimliilikklerine (pesin
O0demesi yapilmis veya tahakkuk etmis kira 0demelerinin tutarina gore diizeltilmis) esit bir tutar {izerinden
muhasebelestirilmistir.
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[k uygulama tarihinden énce TMS 17 kapsaminda takip edilen faaliyet kiralamas1 taahhiitleri ile 1 Ocak 2019
itibariyle TFRS 16 kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kira yiikiimliiliklerinin
mutabakati agagidaki gibidir:

1 Ocak 2019
TMS 17 kapsaminda faaliyet kiralamasi taahhiitleri 1.571.376
- Kisa vadeli kiralamalar (-) (62.819)
- Hizmet kapsaminda degerlendirilen sdzlesmeler (-) (61.408)
- Diisiik degerli kiralamalar (-) (2.073)
- Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlarina iliskin diizeltmeler 513.243
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigii
(iskonto edilmemis) 1.958.319
TFRS 16 kapsaminda toplam kiralama yiikiimliiliigii
(iskonto edilmis ve konsolidasyon eliminasyonlar1 sonrasi) 1.220.541
- Kisa vadeli kiralama yiikiimliligii 261.089
- Uzun vadeli kiralama yiikimliligi 959.452

Grup’un 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle kullandig alternatif bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamast TL, USD ve
EUR i¢in sirastyla %23,1, %5,3 ve %3,7 seviyesindedir.

1 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2019 tarihleri itibariyle konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen kullanim hakk1
varliklariin, varlik gruplar1 bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 1 Ocak 2019
Arsa, yeralt ve yeriistii diizenlemeleri 140.434 180.356
Binalar 1.053.361 958.185
Makine ve techizat 67.771 57.639
Motorlu araglar 162.213 21.332
Doéseme ve demirbaslar 7.268 3.029
Toplam kullanim hakki varhiklari 1.431.047 1.220.541

Gegis kapsaminda uygulanan kolaylastirict uygulamalar

Gegis kapsaminda, TFRS 16°da tanimlanan asagidaki kolaylastirict uygulamalar Grup politikalar1 dahilinde
benimsenmistir.

a) Kiralama siiresi 1 y1l veya daha kisa olan kiralamalar kapsam diginda birakilmustir. Kiralama siiresi 1 y1l veya
daha kisa olmakla birlikte; Grup’un kiralamay1 uzatma hakki veren bir opsiyona sahip olmasi ve s6z konusu
uzatma hakk1 opsiyonunu kullanacagindan makul 6l¢iide emin olmasi (6rnegin kiralamaya konu varliga iliskin
6nemli tutarda bir 6zel maliyet yatiriminin bulunmasi ve bu yatirimin 1 yildan uzun siirede itfa ediliyor olmasi
gibi) durumunda, Grup sdzlesme siiresine iligkin 6ngoriide bulunarak, s6z konusu sozlesmeyi de TFRS 16
kapsamina dahil etmistir.

b) Disiik degerli varliklar (agirlikli olarak yazici, diziistii bilgisayar, mobil telefon vb. bilgi teknolojileri
ekipmanlar1) kapsam disinda birakilmistir.

€) Makul olgiide benzer 6zelliklere sahip kiralamalardan olusan bir portfoye (benzer bir ekonomik ortamdaki
benzer bir varlik smifi i¢in geri kalan kiralama siiresi benzer olan kiralamalar gibi) tek bir iskonto oram
uygulanmistir.
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2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan 6nemli muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenmistir:

2.4.1  Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)’den (f)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana

Ortaklik Ko¢ Holding’in, Baglh Ortakliklari’min, Is Ortakliklari’’nin ve Istirakler’inin hesaplarmi igerir.
Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, TFRS’ye
uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bigimlerine uyumluluk agisindan
gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilmistir.

b) Bagli Ortakliklar: Kog Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler veya Kog

Ailesi’nin belirli liyelerine ve sadece bu aile iiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketlere ait olan ve oy haklarinin
kullanim1 Kog Holding’e verilen hisseler neticesinde, Kog Holding’in sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte, daginik ortaklik yapisi nedeniyle kontrol giiciine sahip oldugu ve/veya yatirim yaptigi
isletmeyle olan iliskisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldigi, bu getirilerde hak sahibi oldugu, aynm
zamanda bu getirileri yatirim yaptig1 isletme iizerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda,
yatirim yaptig1 isletmeyi kontrol etme yetkisine ve giiciine sahip oldugu sirketler, bagh ortaklik olarak
degerlendirilir.

Bagli Ortakliklar’a ait bilangolar ve gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilmis
olup Kog¢ Holding ve Bagli Ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayith istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile
karsilikli olarak netlestirilmistir. Ko¢ Holding ile Bagli Ortakliklar arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler
konsolidasyon islemi sirasinda netlestirilmistir. Ko¢ Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve
bunlardan kaynaklanan temettiiler, ilgili 6zkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.

Bagli Ortakliklar, faaliyetleri iizerindeki kontroliin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmig ve kontroliin ortadan kalktig: tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmigtir.

Konsolidasyona tabi tutulan Bagh Ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik oranlart (%):

Etkin Ko¢ Holding’in Kog Ailesi

ortakhik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam

oranlari dolayh oy haklari haklar oy haklan
Bagh Ortakhklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
ADG Enerji Yatirimlart 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisar1 Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Antalya Marina ® 61,06 60,91 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arch R&D 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arctic 39,18 39,18 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Argelik 40,51 40,51 40,51 40,51 11,42 11,42 51,93 51,93
Argelik Pazarlama 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ardutch Taiwan 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,53 51,21 51,21
Aygaz iletim 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satig 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ayvalik Marina 48,73 48,46 95,57 95,57 4,43 4,43 100,00 100,00
Bakirkoy Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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Bagh Ortakhklar

Bal Kaynak Su @
Beko APAC ®
Beko Australia
Beko Balkans
Beko Cesko

Beko China

Beko Czech

Beko Deutschland
Beko Egypt

Beko Espana

Beko France

Beko Gulf

Beko Hong Kong
Beko Indonesia
Beko Israel ®
Beko Italy

Beko Malaysia
Beko Morocco @)
Beko UK

Beko Phillipines ©®
Beko Polska

Beko Russia

Beko Shangai

Beko Slovakia
Beko Thailand
Beko Ukraine

Beko US

Beykoz Tankercilik
Bilkom

CoVii @
Cengelkdy Tankercilik
Dawlance Electronics
Dawlance (Private)
Defy

Defy Botswana
Defy Namibia
Defy Swaziland
Ditas

Divan @

Diizey ©)

Elektra Bregenz
Eltek

Enerji Yatirimlari
Entek

Goztepe Tankercilik @
Grundig Austria
Grundig Intermedia
Grundig Multimedia
Grundig Norway
Grundig Portugal
Grundig Sweden
Grundig Switzerland

International Appliances @

Kadikdy Tankercilik
Kandilli Tankercilik
Karakdy Tankercilik
Karsiyaka Tankercilik

Etkin Koc¢ Holding’in Kog Ailesi
ortakhik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklar1 haklar oy haklarn

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
40,68 - 100,00 - - - 100,00 -
40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
82,28 82,28 99,94 99,94 0,06 0,06 100,00 100,00

- 20,66 - 51,00 - - - 51,00
34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
34,95 34,95 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
30,15 30,08 43,73 43,73 56,27 56,27 100,00 100,00
31,71 31,65 32,34 32,28 61,33 61,33 93,66 93,60
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
69,80 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
85,68 85,68 98,50 98,50 - - 98,50 98,50
69,80 69,80 99,23 99,23 - - 99,23 99,23
34,95 - 100,00 - - - 100,00 -
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
23,09 - 100,00 - - - 100,00 -
34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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Etkin Koc¢ Holding’in Kog Ailesi
ortakhik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklari haklar oy haklar1
Bagh Ortakliklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kartal Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KogDigital 41,14 41,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Finansman @ 64,73 64,71 94,50 94,50 5,50 5,50 100,00 100,00
Kog Sistem 41,14 41,14 41,18 41,18 53,17 53,17 94,35 94,35
Kog Sistem Azerbaycan 41,14 41,14 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Yap1 Malzeme © 4518 44,78 45,18 44,78 47,62 47,62 92,81 92,40
Korfez 43,70 43,70 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares 38,64 38,64 41,54 41,54 33,46 33,46 75,00 75,00
Menzelet Kilavuzlu Elektrik 69,80 69,80 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Olympic 57,85 57,85 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 2,70 47,62 47,62
Otokar Europe 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar Land Systems 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokog Azerbaycan 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog Holland 57,85 57,85 60,00 60,00 - - 60,00 60,00
Otoko¢ Hungary 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog Sigorta 48,22 48,22 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Otoyol 53,95 53,95 53,95 53,95 10,18 10,18 64,13 64,13
Pan Asia 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Pendik Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ram Dig Ticaret 57,71 57,71 83,45 83,45 14,66 14,66 98,11 98,11
Retail Holdings @ 40,51 - 100,00 - - - 100,00 -
RMK Marine () 56,59 56,55 66,84 66,84 33,16 33,16 100,00 100,00
Salacak Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Sariyer Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur @ 46,68 46,38 81,13 81,13 18,87 18,87 100,00 100,00
Singer Bangladesh @ 23,09 - 56,99 - - - 56,99 -
T Damla Denizcilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tat Gida 43,82 43,82 44,07 44,07 7,12 7,12 51,19 51,19
Tek-Art Marina @ 61,06 60,91 88,16 88,16 11,84 11,84 100,00 100,00
Token 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tuzla Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tiipras 43,70 43,70 51,00 51,00 - - 51,00 51,00
United Refrigeration 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Uskiidar Tankercilik 34,95 34,95 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Vietbeko 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Wat Motor 40,51 40,51 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yalova Marina @ 47,50 47,21 100,00 100,00 0,00 0,00 100,00 100,00
Zer Ticaret @ 39,54 39,00 39,54 39,00 60,11 60,11 99,65 99,11

(1) Zer Ticaret sermayesinin %0,54int olusturan ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Ko¢ Holding
tarafindan satin alinmas: kapsaminda, Kog¢ Holding’in ilgili sirketteki etkin oran: degismistir.

(2) 2019 yilinda iktisap edilmistir (Not 3).

(3) 2019 yilinda kurulmustur.

(4) 2019 yilinda satilmgtir.

(5) Diizey sermayesinin %0,06’sin1 olugturan ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Kog¢ Holding tarafindan
satin almmasi kapsaminda, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(6) Kog Yapt Malzeme sermayesinin %0,40’1n1 olusturan ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Ko¢ Holding
tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(7) Kog Holding’in Otokar’daki toplam oy hakki %50’den az olmakla birlikte, Otokar’in daginik sermaye yapisina sahip
olmasi, Ko¢ Holding bu sirketin degisken getirilerine maruz kalmasi, bu getirilerde hak sahibi olmasi ve bu getirileri
giiciiyle etkileme imkanina sahip olmasi nedeniyle; Otokar’1 kontrol ve konsolide etmektedir.
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c) Is Ortakliklari, Kog Holding ve Bagli Ortakliklari’min bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan

miistereken yonetilmek iizere, bir ekonomik faaliyetin listlenilmesi i¢in bir sézlesme dahilinde olusturulmustur.
Kog Holding bu miisterek kontrolii, kendisinin dogrudan ya da dolayl olarak sahip oldugu hisselerden veya
Kog Ailesi iiyelerinin ve iliskili taraflarin sahip oldugu paylara ait oy haklarini onlar adina kullanma yetkisinden
yararlanarak saglamaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinden itibaren uygulanmak tizere yiirtirlige
giren “TFRS 11, Miisterek Anlagmalar” standards, is ortakliklarindaki paylarm “TMS 28, istiraklerdeki ve Is
Ortakliklarindaki Yatirimlar” standardi uyarinca 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmesini zorunlu
kilmaktadir.

Ozkaynak ydntemine gore, is ortaklig1 yatirimu, baslangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme
tarihinden sonra ise, yatirimcinin yatirim yapilan igletmenin kar veya zararindaki payi yatirimin defter degeri
artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatirimcimm yatirim yapilan isletmenin kar veya
zararindan alacagi pay, yatirimcinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatirim yapilan bir igletmeden
alinan dagitimlar (kar pay1 vb.) yatirnmin defter degerini azaltir. Yatirim yapilan isletmenin defter degerinin,
isletmenin diger kapsaml1 karindaki degisikliklerden yatirimciya diisen pay oraninda diizeltilmesi gerekir. Yatirim
yapilan isletmenin kar veya zarar tablosuna veya diger kapsamli gelir tablosuna yansimayan ancak
ozkaynaklarinda degisiklik yaratan islemler olmasi durumunda, Grup, yatirimin degerini ilgili degisiklikten payina
diisen tutarda 6zkaynaklarda muhasebelestirir.

Is Ortakliklar1 igin 6zkaynak yontemi uygulanmasinda Kog Holding’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti
dikkate alinmistir.

Is Ortakliklary’nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin Ko¢ Holding’in Kog Ailesi
ortakhk dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklari haklar oy haklar1
is Ortakliklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Al Jasoor 22,00 22,00 49,00 49,00 - - 49,00 49,00
Argelik LG Klima 23,23 23,23 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ayas Enerji 34,90 34,90 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Fer-Mas 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,46 38,46 38,46 38,46 2,61 2,61 41,07 41,07
Giiney Tankercilik 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ingage 19,91 19,49 19,91 19,49 30,07 30,07 49,98 49,56
Kas Marina @ 30,53 30,45 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kog Finansal Hizmetler 43,31 43,30 44,85 44,85 5,15 5,15 50,00 50,00
Kocgtas Yap1 Market @ 42,90 42,85 49,92 49,92 0,08 0,08 50,00 50,00
Kuzey Tankercilik 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Netsel @ 33,58 33,50 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 18,00 18,00 41,33 41,33 8,67 8,67 50,00 50,00
Opet Aygaz Gayrimenkul 29,34 29,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Fuchs 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore 18,00 18,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Stiching Custody 35,47 35,47 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
THY Opet 9,00 9,00 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Tiirk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
VoltBek 20,85 20,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
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Etkin Ko¢ Holding’in Kog Ailesi

ortakhk dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam

oranlari dolayh oy haklar1 haklan oy haklari
Is Ortakhklar 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Yap1 Kredi Azerbaycan 35,47 35,47 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap1 Kredi Bankasi 35,47 35,47 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yap: Kredi Faktoring @ 35,46 35,45 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Fin. Kiralama @ 35,47 35,46 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi1 Kredi Holding 35,47 35,47 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi1 Kredi Koray 10,80 10,80 30,45 30,45 - - 30,45 30,45
Yap1 Kredi Malta 35,47 35,47 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi1 Kredi Menkul 35,46 35,46 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi Kredi Nederland 35,47 35,47 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Yapi1 Kredi Portfoy 35,45 35,45 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

(1) Ingage sermayesinin %0,42’sini olusturan ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Ko¢ Holding tarafindan
satin alinmasi kapsaminda, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degigmistir.

(2) Zer Ticaret sermayesinin %0,54’tinii olusturan ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Kog¢ Holding
tarafindan satin ahnmas: kapsaminda, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(3) Kog Yap1 Malzeme sermayesinin %0,40’1n1 olusturan ve kontrol giicii olmayan pay sahiplerine ait hisselerin Ko¢ Holding
tarafindan satin alinmasi kapsaminda, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

d) istirakler’deki yatirrmlar 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy
hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya Grup’un, sirket faaliyetleri tizerinde kontrol yetkisine sahip
bulunmamakla birlikte énemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile Istirakler arasindaki islemlerden
dogan gerceklesmemis karlar ve zararlar Grup’un Istirakler’deki pay1 6lgiisiinde diizeltilmektedir.

Istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Etkin Ko¢ Holding’in Kog Ailesi
ortakhik dogrudan ve iiyelerinin oy Toplam
oranlar dolayh oy haklan haklari oy haklari
Istirakler 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Allianz Emeklilik 7,09 7,09 20,00 20,00 - - 20,00 20,00
Banque de Commerce 10,88 10,88 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

e) Grup’un Kog Ailesi iiyeleri ile birlikte toplam oy haklarinin %20°nin altinda oldugu veya %20’nin {izerinde
olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi iiyelerinin 6nemli bir etkiye sahip olmadig1 veya konsolide finansal
tablolar agisindan 6nemlilik teskil etmeyen veya degisken getirilerine 6nemli 6l¢lide maruz kalmadigr sirketler
konsolide finansal tablolarda gergege uygun deger farki kar / zarara veya diger kapsami gelire yansitilan
finansal varliklar olarak simiflandirilmaktadir.

f) Bagli Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuglarinda ana ortaklik dig1 paya sahip hissedarlarin paylari,
konsolide finansal tablolarda “kontrol giicii olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Kog¢ Holding’in hissedari
olan Kog Ailesi’nin iiyeleri ve bu aile iiyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim Bagli Ortakliklarin
sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile iiyelerinin ve sirketlerin paylar1 kontrol
glicii olmayan paylar olarak belirtilmis; ana ortakliga ait 6zkaynaklara ve net donem karina dahil edilmemistir.
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2.4.2  Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlamasi

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesaklig1 saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, béliimlere
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdéliimlerin performansinin degerlendirilmesinden
sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir boliim olmak igin yeterli sayisal alt sinirlar
karsilayamamalar1 nedeniyle boliimlere gore raporlamanin sunumu icin birlestirilmistir.

Bir faaliyet boliimiiniin, raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi igin, isletme dis1 miisterilere yapilan satislar ve
boliimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak iizere, raporlanan hasilatinin, isletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet
boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’ unu veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kér veya zararinin yiizde
10’u veya daha fazlas1 olmasi veya varliklarinin, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha
fazlas1 olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilari i¢in faydali olacagina
inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt smirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bolimleri de
raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayri olarak agiklanabilir.

“TFRS 11, Miisterek Anlasmalar” standardimin yiiriirliige girmesi ile birlikte Grup’un Is Ortakliklari’nin finansal
bilgileri oransal konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmemektedir. Bu sebeple, boliimlere gore raporlamanin,
“TFRS 11, Miisterek Anlasmalar” standardinda belirlenen 6zkaynak yontemi baz alinarak yapilmasi durumunda, Is
Ortakliklari’nin net dénem kar1 disinda kalan ciro, faaliyet kar1 ve vergi 6ncesi kar gibi diger ana finansal bilgileri,
boliim sonuglart igerisinde yer alamayacaktir.

Is Ortakliklari’mn faaliyetleri ve Grup ve sektdr finansal sonuglarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar
almaya yetkili mercii tarafindan detayli olarak takip edilmeye devam etmektedir. Bu sebeple, 1 Ocak 2013 tarihinden
sonraki dénemlerde boliimlere gére raporlama bilgileri, Is Ortakliklar i¢in “TFRS 11, Miisterek Anlasmalar”
standardinda belirlenen 6zkaynak yontemi baz alinarak hazirlanmamis; yeni béliimlere gore raporlama yaklagimi
cergevesinde Is Ortakliklari’mn finansal bilgileri de bdliim sonuglar igerisine, tam konsolidasyon (%100 olarak)
yontemi ile dahil edilmistir. Grup, bu yeni yaklasim g¢ergevesinde olusan boliimlere gére raporlama bilgilerini,
“kombine finansal bilgiler” olarak tanimlamaktadir.

24.3  Yabanci para cevrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagli Ortakliklar, Is Ortakliklar ve Istirakler’in finansal tablolarmdaki her bir kalem, operasyonlarim siirdiirdiikleri
temel ekonomik ortamda gecerli olan para birimi kullanilarak muhasebelestirilmistir (“fonksiyonel para birimi’).
Konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL kullanilarak sunulmustur.

Yabanct para iglem ve bakiyeler

Yabanc1 para iglemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlar1 {izerinden ¢evrilmistir. Yabanci paraya dayali
parasal varlik ve yiikiimliiliikler, bilango tarihinde gecerli olan doviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Finans dist
sektorlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayali ticari islemlerden (ticari alacak ve borg)
dogan kur fark: geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya dayali
diger parasal varlik ve yiikiimliiliklerin ¢evrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman
gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmistir. Finans sektoriinde faaliyet gdsteren Grup
sirketlerinde ise, yabanci paraya dayali parasal varlik ve yiikiimliilikklerin ¢evrimlerinden dogan kur fark: geliri
veya gideri “finans sektorii faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitilmustir.
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Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6l¢iilen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan
fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir. Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dl¢iilen parasal
olmayan kalemler ise gercege uygun degerin tespit edildigi tarihte gegerli olan kurlardan fonksiyonel para birimine
cevrilmistir.

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar, is ortakliklar: ve istiraklerin finansal tablolar

Yabanct iilkelerde faaliyet gosteren Bagli Ortakliklar, Is Ortakliklar: ve Istirakler’in, Grup muhasebe politikalarina
gore diizenlenmis finansal tablolarinda yer alan; varlik ve yiikiimliiliikkleri bilango tarihindeki doéviz kuru, gelir ve
giderleri ise ortalama doviz kurlari kullanilarak TL ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya
cikan kur farklar1 6zkaynaklar igerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda takip edilmektedir.

244  Durdurulan faaliyetler ile satis amach elde tutulan varhk gruplar ve ilgili yiikiimliiliikler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢er¢evesinde elden g¢ikarilmasi planlanan veya satig
amagcli elde tutulan ana is kolu / faaliyetlerinin cografi béliimiinii ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden ¢ikarilmasi sirasinda konsolide finansal
tablolara yansitilan vergi 6ncesi kar veya zarar ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kar1 veya zararinin detaylari
dipnotlarda agiklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin igletme, yatirim ve finansman faaliyetleriyle iligkilendirilen net
nakit akiglart ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullanilmasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagi durumlarda, satig amagli elde
tutulan duran varlik gruplari olarak siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yiikiimliiliikler ise benzer
sekilde gruplanir.

Satig amagh olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplart gergege uygun degerinden
satis maliyetlerinin diigiilmesi ile bulunan deger ile taginan degerin diisiik olani ile Slgiiliir. Bu varliklar {izerinden
amortisman ayrilmaz.

245  iliskili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Ko¢ Holding A.S. ana ortaklari ve iist diizey yonetimi
ve yonetim kurulu iiyeleri, yakin aile iiyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan
tiizel kisiler ile konsolidasyona dahil edilmeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklar: “iliskili taraflar” olarak kabul ve
ifade edilmislerdir.

2.4.6  Finansal varhklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger
kapsaml1 gelir tablosuna yansitilan ve ger¢cege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak
ii¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi i¢in isletmenin kullandig1 is modeli
ve finansal varligin s6zlesmeye bagl nakit akiglarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapmaktadir.

“Itfa edilmis maliyeti iizerinden Olgiilen finansal varliklar”, sdzlesmeye bagl nakit akislarin tahsil edilmesini
amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sozlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu, tiirev ara¢ olmayan
finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit
benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar” kalemlerini igermektedir. ilgili
varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda ger¢ege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise
etkin faiz oran1 yontemi kullamlarak iskonto edilmis bedelleri iizerinden dlciilmektedir. itfa edilmis maliyeti
tizerinden 6lgiilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide

gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.
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“Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynaga dayali finansal
varliklardan ve bor¢lanma araclarindan olugmaktadir. Grup s6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden
olger. Ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, kur farki gelir veya giderleri disinda
kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Ozkaynaga dayali finansal varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli
gelire siiflandirilan degerleme farklart gegmis yil karlarina simiflandirilir. Borglanma araglarinin finansal tablo
dis1 birakildig1 durumda ise, daha 6nce kapsamli gelirde muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir
tablosuna siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gergege uygun degerinde sonradan olusan
degisimlerin diger kapsamli gelire yansitilmasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri
doniilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmas: durumunda, ilgili yatirimlardan elde edilen
temettiiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti {izerinden 6lgiilen
ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar diginda kalan finansal varliklardan
olugsmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda
muhasebelestirilmektedir.

24.7  Satis ve geri alm anlagmalar:

Ters repo konusu finansal varliklar karsilig1 verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklar olarak
nakit ve nakit benzeri degerler altinda muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlagmalari ile belirlenen alis ve
geri satig fiyatlari arasindaki farkin doneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani yontemine gore gelir reeskontu
hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8  Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri ii¢ ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat,
satilmaya hazir finansal varliklardan edinilme tarihinde vadesine {i¢ aydan az kalmis devlet tahvili/hazine bonolart,
diger likit yatirimlar1 ve bloke mevduatlari igerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini beklenen kredi zarart modelini
kullanarak deger diisiikliigii i¢in gdzden gecirmektedir.

2.49  Ticari alacaklar

Alicrya tiriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
netlestirilmis olarak gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura
degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile iskonto
edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok
biiyiik olmamas1 durumunda, maliyet degerleri lizerinden gosterilmektedir.

Grup alacaklarinin bir kismini1 faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan,
faktoring sirketinin tahsilat riskini iistlendigi tutarlar ilgili alacak hesaplarindan disiilmektedir. Grup’un tahsilat
riskinin devam ettigi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte, bu alacaklar karsiliginda
faktoring sirketinden alinan tutar, konsolide finansal tablolarda “Bor¢lanmalar’ hesabi altinda faktoring islemlerinden
borglar olarak siniflandirilmaktadir. Faktoring islemleri, kisa vadeli alacaklar igin gergeklestirildiginden ve / veya
sik gergeklestirilmediginden Grup’un tahsil etme ig modelini degistirmemektedir.

Deger Diisiikliigti

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman
bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger diisiikliigli hesaplamalar1 kapsaminda
TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim ile Grup, ticari
alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikligiine ugramadig1 durumlarda (gergeklesmis deger diistikliigii zararlar
haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “Gmiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan
6lgmektedir.
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Grup, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin 6lgiimiinde ge¢mis deneyimlerin ve gelecege dair
beklentilerin dikkate alindig1 bir karsilik matrisi kullanmaktadir. Tlgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin
asildig1 giin sayisina bagli olarak belirli karsilik oranlart hesaplanmakta ve sdz konusu oranlar her raporlama
doneminde gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki
degisim  konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler”  hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

2.4.10 Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar olarak siiflandirilir ve iskonto edilmis maliyet bedelinden deger diisiikliigi karsilig
diistilerek kaydedilir. Biitiin kullandirilan krediler ve avanslar, para miisterilere transfer edildiginde konsolide
finansal tablolara kaydedilir.

Deger Diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen ve ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklarinin deger diisiikliigi hesaplamasi i¢in, TFRS 9 standardinda yer alan ve ilk
muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindig1 ii¢ asamali deger diisiikliigii yaklagimini
(genel yaklagim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan asamalar asagidaki gibidir:

“Asama 1, ilk muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama donemine kadar kredi
riskinde dnemli bir artis olmayan veya raporlama tarihinde diisiik kredi riski olan finansal varliklar1 kapsamaktadir.
S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zarar” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar
karsiligi diisiilmeden briit defter degeri tizerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama
tarihinden sonraki 12 ay iginde finansal varliga iliskin ger¢eklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan
kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya agirliklandirilmast ile hesaplanan tutardir.

“Asama 27, ilk muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde 6nemli artis olan fakat deger diisiikligiine iligkin
tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklari kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin “Omiir boyu beklenen kredi
zarar’” muhasebelestirilmekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligt diisiilmeden briit defter degeri {izerinden
hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin beklenen dmrii boyunca gerceklesmesi
muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlaridir.

“Asama 37, raporlama tarihinde deger diisiikliigii i¢in tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklar1 igermektedir. S6z
konusu varliklar i¢in “Omiir boyu beklenen kredi zarar1” muhasebelestirilmektedir.

Grup, kredi riskindeki 6nemli artislarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiliginin toplu olarak finansal tablolara
alinmasi amaciyla; finansal arag tiirti, kredi riski derecesi, teminat tiirli, vadeye kalan siire ve sektor gibi ortak kredi
riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satiglar ve alimlarm {izerinde bulunan finansal gelirler ve
giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler, 6nemlilik ilkesi ¢ergevesinde, kredili satig ve alimlarin siiresi boyunca,
etkin faiz oran1 yontemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi altinda gosterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile
hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve
satis1 gerceklestirmek icin gerekli satig maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.
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2.4.13 Operasyonel kiralamaya konu varhklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Otoko¢’un arag¢ kiralama hizmetlerine
konu ettigi motorlu araglar1 igermektedir. Grup, operasyonel kiralamaya konu olan varliklarindan bir yildan uzun
stireli kiralamak iizere sahip olunanlar1 “maddi duran varliklar” olarak, bir yildan kisa siireli kiraya vermek {izere
sahip olunan ve Otoko¢’un olagan faaliyet akisinda ilgili kira siiresi sonunda elden g¢ikarilmasi beklenenleri ise
“diger donen varliklar” olarak siniflandirmaktadir. Tlgili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama siireleri
sonunda Ongoriilen ikinci el satig degerleri arasindaki fark, kiralama sézlesmeleri siiresince dogrusal yontemle
amortismana tabi tutulmaktadir. Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralanmasi sona ererek satigina karar
verildiginde, bu varliklar kalan net defter degerleri lizerinden stoklara transfer edilir.

2.4.14 Yatinm amach gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin tiretiminde kullanilmak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satilmak
yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi1 amaciyla veya her ikisi i¢in elde tutulan araziler ve binalar “yatirim
amacli gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet yontemine gore maliyet eksi birikmis amortisman
degerleri ile gosterilir. Yatirim amagli gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-50 yil arasinda degisen
faydali dmiirleri {izerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller olas1 bir deger diisiikliigliniin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda
yatirirm amacli gayrimenkullerin kayitli degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle
geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatirim amagli gayrimenkuliin mevcut
kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile satis maliyeti diistilmiis ger¢ege uygun degerden yiiksek olani olarak
kabul edilir.

2.4.15 Maddi duran varhKlar ve ilgili amortismanlar
Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi
duran varliklar dogrusal amortisman metoduyla faydali 6miir esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur.

Arazi ve arsalar i¢in sinirsiz dmiirleri olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman donemleri, tahmin edilen faydali dmiirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Binalar 5-50y1l
Yeralt1 ve yeriistii diizenleri 3-50y1l
Makine ve techizat 3-50y1l
Doseme ve demirbaslar 2-50y1l
Motorlu araglar 3-25y1l
Ozel maliyetler 3-10yl

Faydali 6miir ve amortisman yontemi diizenli olarak gozden gecirilmekte, buna bagli olarak uygulanan amortisman
yontemi ve siiresinin ilgili varliktan edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakilmaktadir.

Maddi duran varliklar olas1 bir deger diistikliigiiniin tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri
geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazamlabilir degerine indirilir.
Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislar ile satig maliyeti
diisiilmiis gercege uygun degerinden yiiksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi
duran varligin kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: arttiran nitelikteki yatirim
harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali dmrii
iizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanilmaya hazir oldugu durumlarda aktiflestirilir ve amortismana
tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olugan kar veya zarar, net bilanco degeri ile tahsil edilen tutarlarin
karsilastirilmast ile belirlenir ve cari donemde “yatirim faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabr altinda gosterilir.
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2.4.16 Maddi olmayan duran varhklar ve ilgili itfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, miisteri iliskilerini,
bilgi sistemlerini, tiretim lisanslarini ve diger tanimlanabilir haklari igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar,
elde etme maliyetlerinden kayda almir ve tahmini faydali émiirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilirler. Isletme
birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gergege uygun
degerleridir. Faydali Omiirleri sinirsiz olan varliklar itfa edilmezler ve yillik olarak deger disiikliigiiniin
mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger diisiikliigliniin olmasi durumunda maddi olmayan duran varliklarin
kayitlt degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar ddnem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarin itfa donemleri, tahmin edilen faydali 6miirleri esas alinarak, asagida belirtilmistir:

Haklar 4-15yi1
Marka Sinirsiz dmiir
Gelistirme maliyetleri 2-10y1l
Miisteri iligkileri 8-50yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-40y1l

2.4.17 Ilsletme birlesmeleri ve serefiye

Isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Isletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yontemi ile
muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan igletmenin (i) TFRS 3 hiikiimlerine gore alim tarihinde
diizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta bagh yiikiimliiliklerin degeri, (ii) kontrol giicii
olmayan paylarin degeri ve (iii) daha 6nceden elde bulunan paylarinin ger¢ege uygun degeri arasindaki fark,
serefiye olarak muhasebelestirilir. Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli
satin alimdan kaynaklanan kazang olarak “Yatirim faaliyetlerinden gelirler” hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yontemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarilan sermaye araglarinin,
veya iistlenilen yiikiimliiliiklerinin ger¢ege uygun degerlerinden 6lgiiliir. Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte
ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini ongoren hiikiimler igerirse; bu
diizeltmenin muhtemel olmasi ve degerinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline
bu diizeltme dahil edilir. Satin alma islemine iliskin maliyetler olustuklari donemde giderlestirilir.

Satin alinan igletmenin, satin alma tarihi itibariyle ve TFRS 3 hiikiimleri uyarinca olusturulan bilangosunda, satin
alman isletmeye ait tanimlanabilir varliklar, yiikiimlilikler ve sarta bagh yikiimliliikler gercege uygun
degerlerinden ol¢iiliir.

Isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi
itibariyle) veya sartlarin deger digiikliigiini isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diisiikligi testine
tabi tutulur. Serefiye iizerinden hesaplanan deger diisiikliigii zararlan takip eden dénemlerde s6z konusu deger
diisiikliigtiniin ortadan kalkmas1 durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirilmez. Serefiye, deger diistikligii testi
strasinda nakit iireten birimler ile iliskilendirilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde serefiye muhasebelestirilmemektedir.

Ortak kontrol altinda gergeklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestirilmesinde ise isletme birlesmesine konu
olan varlik ve yiikiimliikler kayitli degerleri ile konsolide finansal tablolara alinmistir. Gelir tablolar: ise isletme
birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki donem finansal tablolar1
da karsilastirilabilirlik amaciyla ayn1 sekilde yeniden diizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye
veya negatif serefiye hesaplanmamustir. Istirak tutar1 ile satin alman sirketin sermayesindeki pay1 nispetindeki
tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan &zkaynaklar igerisinde “ortak kontrol altindaki isletme
birlegmeleri etkisi” olarak “Gegmis yillar karlar1” kalemi altinda muhasebelestirilmistir.
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Kontrol giicii olmayan paylarla yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol giicii olmayan paylarla gerceklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin
alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagh
olarak, kontrol giicii olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti ile ortakligin satin alinan
pay1 nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar igerisinde muhasebelestirilir. Kontrol
giici olmayan paylara hisse satig iglemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net
varliklarmin kayitli degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya kazanglar da ozkaynaklar igerisinde
muhasebelestirilir.

2.4.18 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari donem vergi yiikiimliiliigiinii ve ertelenmis vergi ylikiimliiliiklerini icermektedir. Grup’un bilango
tarihi itibariyle donem sonuglarina dayanilarak tahmin edilen cari yil vergi yikimliligi igin karsilik
ayrilmaktadir.

Ertelenmis vergi, ylikiimliiliik yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan kayitl
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda
yiiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi itibariyle yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in muhasebelestirilirken, indirilebilir
gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari (kullanilmayan tesvik tutarlari ile gecmis donemlere iliskin
tagman mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla muhasebelestirilmektedir.

Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagli Ortakliklari’ndaki paylarindan kaynaklanan biitlin indirilebilir gegici farklar
i¢in yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis
vergi varligi muhasebelestirilir:

*  Gegici farklar 6ngoriilebilir bir gelecekteki siire iginde tersine donecektir ve
*  Gegici farklarin kullanilmasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktir.

Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagli Ortakliklari’ndaki paylari ile ilgili tiim vergilendirilebilir gegici farklar igin,
asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu durumlar harig, ertelenmis vergi yiikiimliiligli muhasebelestirilir:

* Ana ortaklik olarak isletme gecici farklarin tersine donme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
+ Bilyiik bir ihtimalle gegici fark dngoriilebilen bir gelecekteki siire iginde tersine donmeyecektir.

Yatirim indirimi istisnas1 kapsaminda indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri
TMS 12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari tizerinden,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla,
ertelenmis vergi varlig1 muhasebelestirilmektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Aym iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve aym vergi miikellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi
varliklarinin cari vergi yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin
bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar ve ertelenmis vergi ylikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

2.4.19 Finansal borg¢lar

Finansal borglar, ilk muhasebelestirilmesi sirasinda gergege uygun degerinden 6lgiiliir. S6z konusu finansal
borglarin yiiklenimi ile dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu ger¢ege uygun degere ilave
edilir. Finansal borglar miiteakip donemlerde etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6lgiiliirler.
Finansal borglar s6zlegsmede belirtilen yiikiimliilik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina
ugradiginda bilangodan c¢ikarilir. Bir finansal borcun kosullar1 yeniden goriisiildiigiinde veya baska bir tarafa
transfer edildiginde, finansal borcun tasinan degeri ile transfer edilen nakit dis1 varlik ve yiikiimliiliikler dahil
Odenen tutar arasindaki fark kar veya zarar olarak gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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2.4.20 Ticari borg¢lar

Ticari borglar, olagan faaliyetler igerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken
6demeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ilk olarak ger¢ege uygun degerinden ve miiteakip dénemlerde etkin faiz
yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden dlgiiliirler.

2.4.21 Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
a) Kidem tazminati Karsiigt

Kidem tazminati karsiligi, Grup ¢alisanlarmin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki
olasi yiikiimliiliiklerin tahmini toplam karsiliginin bilancgo tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminatt karsiliinin hesaplanmasi kapsaminda,
aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iligkin kullanilan devir hiz1 orani vb.) yapilmasini
gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri, aktiieryal kazang / kayiplari1 olusturmaktadir. S6z konusu aktiieryal kazang / kayiplar diger
kapsaml gelir altinda muhasebelestirilmektedir.

b) Tanimlanmis katki planlar

Grup c¢alisanlar1 adina sosyal glivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki pay1 6demek zorundadir. Grup’un
O0demekte oldugu katki pay: disinda, yapmak zorunda oldugu bagka bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler
tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

¢) Izin haklart
Kullanilmamis izin haklarindan dogan yiikiimliiliikler, hak kazanildiklar1 donemlerde tahakkuk edilir.
2.4.22 Karsiliklar, sarta bagh varhk ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un bilango tarihi itibariyle mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yikiimliiliigin bulunmasi, yikimliligi yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutart konusunda giivenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
mubhasebelestirilmektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin 6nemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yiikiimliiliiglin yerine getirilmesi i¢in
gerekli olmasit beklenen giderlerin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugiinkii degerlerine
indirgenmesinde kullanilacak iskonto oranimin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile s6z konusu
yukiimliiliikle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi 6ncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit
akislarmin tahmini ile ilgili riski igermez.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya
daha fazla kesin olmayan olaymn gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler ve
varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagli yiikiimliilikler ve varliklar olarak
degerlendirilmektedir.

2.4.23 Hasilat
Hasilat, asagida yer alan bes agamali model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi,
So6zlesmelerdeki edim yiikiimliilikklerinin tanimlanmasi,
So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmast,
Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiligii olarak belirlemektedir.

31



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devami)

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yiikiimliiligiiniin zamana yayili olarak mi1 yoksa belirli bir anda mu yerine
getirilecegi sdzlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iligkin edim ytikimliiliklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal veya hizmet
devredilmis olur.

Grup, satist yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sdzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir yil veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk
esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Finans sektorii:

Faiz gelir ve giderleri, tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirleri yonetimin miisterilere verilen
kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklari andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydedilmis
olan reeskont tutarlari iptal edilerek tahsilat gergeklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. Hizmet gelirleri tahsil
edildikleri donemde gelir kaydedilmekte, diger iicret ve komisyon gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir.

2.4.24  Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glicline sahip olunmasi ve s6z
konusu varlik ve yiikiimliilikleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi
durumunda bilangoda netlestirilerek gosterilmektedir.

2.4.25 Temettiiler

Grup, temettii gelirlerini ilgili temettiiyli alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir.
Temettii borglar1 kar dagitimmin bir unsuru olarak genel kurul onay: sonrasinda yiikiimliiliik olarak konsolide
finansal tablolara yansitilir.

2.4.26 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestifinde gider kaydedilmektedir. Yeni iriinlerin gelistirilmesi veya gelistirilen
irliinlerin testi ve dizaym ile ilgili proje maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde
uygulanabilir olmas1 ve maliyetlerin giivenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan duran varlik
olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gergeklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki
donemde gider kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme
giderleri, triiniin ticari liretiminin baglamasi ile 2-10 y1l i¢inde, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa
edilmektedir.
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2.4.27 Garanti giderleri karsihg

Garanti giderleri karsihigi, sirketlerin iiretim ve satisim1 gerceklestirdikleri mallar i¢in yaptiklar1 tamir bakim
masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda miisteriden bedel almaksizin yaptiklar is¢ilik ve malzeme
giderleri, sirketlerce iistlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen iiriinlere iliskin
miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri doniis ve tamir seviyelerinin ge¢mis verilerden kaynaklanan
tahminleri sonucu kaydedilir.

2.4.28 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatirim, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri onaylandigi zaman
tahakkuk esasina gore gergege uygun degerleriyle muhasebelestirilir. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangoda
ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varligm tahmini faydali 6mrii boyunca dogrusal olarak konsolide gelir
tablosuyla iliskilendirilir. Yatirim tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasina imkan saglayan
devlet tegvikleri TMS 12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir (Not 2.4.18).

2.4.29 Borclanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢lide zaman isteyen &zellikli varliklar (amaglandigr sekilde
kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili
varligin satin alinmasi, ingasi veya iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik
kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan
bor¢lanma maliyetleri ise olustuklart donemde giderlestirilir.

Devam eden yatirimlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz
ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi arasindaki fark nispetindeki kur farki giderleri), yatirimlar
tamamlanincaya kadar aktiflestirilmektedir.

2.4.30 Tiirev araglar ve riskten korunma amach araclar

Tiirev araclar ilk olarak sdzlesme tarihindeki ger¢cege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti iizerinden kayda
almmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde gergege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un tiirev
araglarint agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve faiz orani swap islemleri
olusturmaktadir. S6z konusu tiirev araglar ekonomik olarak Grup i¢in risklere karsi etkin bir koruma saglamakla
birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullar1 tagimadiklar1 durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-
satim amagcli tiirev araglar olarak muhasebelestirilmekte ve bunlara iligskin ger¢ege uygun deger degisiklikleri gelir
tablosunda yansitilmaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise
asagida acgiklandigr sekilde muhasebelestirilmektedir:

Gergege uygun deger riskinden korunma islemleri

Gergege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tiirev islemlerin ger¢ege uygun deger
degisiklikleri riskten korunan varlik veya yilikiimliliigiin korunan riske iliskin ger¢ege uygun degerindeki
degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yiikiimliiliigiin gergege uygun
degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya
yiikiimliiliik ile birlikte gosterilir. Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarmi artik yerine
getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yontemi kullanilan riskten korunan kalemin tasman degerine yapilan
diizeltmeler vadeye kalan siire icerisinde etkin faiz oran1 ydontemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akig riskinden korunma islemleri

Grup, tiirev sdzlesmesi yapildig: tarihte, kayitli bir varligin veya yiikiimliiliigiin veya belirli bir riskle iliskisi
kurulabilen ve gerg¢eklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve
kar/zarar1 etkileyebilecek degismelere karsi korunmay1 saglayan islemleri nakit akig riskinden korunma olarak
belirlemektedir.

33



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR (Devanu)

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma iglemlerine iligkin kazang ve kayiplarini
Ozkaynaklarda “nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak gdstermektedir.
Finansal riskten korunan taahhiidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya ytikiimliiliik haline gelmesi
durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak
s6z konusu varlik veya yilikiimliilliigiin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi
durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel
islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi donemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar
olarak yansitilir.

Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin,
yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir ara¢ tanimlanmadan veya
uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma
taniminin iptal edilmesi durumunda, 6nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar,
kesin taahhiit veya tahmini islem gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam
eder.

Yurt disindaki net yaturimlara iligkin finansal riskten korunma islemleri

Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatirimlara iliskin finansal
riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan
0zkaynaklarda, etkin olmayan kismui ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

flgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan finansal riskten korunma aracina iliskin kazang ya da kayip, yurt disindaki isletmenin
elden ¢ikarilmasi sirasinda kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.31 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net karn ilgili donem iginde
mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine bdliinmesi ile tespit edilir.

Tirkiye’deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve Ozsermaye enflasyon diizeltme farklar
hesabindan paylar1 oraninda pay dagitarak (“bedelsiz paylar’) sermayelerini arttirabilir. Pay basma kazang
hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikarilmig paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina kar hesaplamasinda
kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye doniik olarak bir dnceki
raporlama doneminin basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.32 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilango tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan diizeltme gerektirmeyen
hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal
tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.4.33 Nakit akis tablosu

Nakit akig tablosunda, déneme iliskin nakit akis tablolar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali bir
bicimde smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir.

Yatirim faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal yatirimlar)
kullandig1 ve elde ettigi nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akiglari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.
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25 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyle raporlanan varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlarini,
sarta bagli varlik ve ylikiimliiliiklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarim
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve
varsayimlari, gegmis tecriibe, diger faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak siirekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, yonetimlerin mevcut olaylar ve islemlere
iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farklilik gésterebilir.

Smursiz omiirlii maddi olmayan duran variklar deger diisiikliigii testleri

Not 2.4’te yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi iizere, simirsiz faydali dmre sahip serefiye ve markalar itfa
edilmez ve yilda bir kez veya sartlarin deger diisiikliigiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger diistikliigii
testlerine tabi tutulur.

Deger diistikliigii testleri; serefiye i¢in her bir nakit iireten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢er¢evesinde hesaplanan
nakit akimlarin bugiinkii degerlerin, markalar i¢in ise gelir yontemi kullanilarak bulunan degerlerin, ilgili taginan
degerler ile karsilastirilmasi suretiyle yapilmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle gerceklestirilen diisiikliigii testleri
sonucu herhangi bir deger diisiikliigii tespit edilmemistir (Not 14 ve 15).

Ertelenmis vergi varliklarmn geri kazanilabilirligi

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirin olugsmasmin muhtemel oldugunun tespiti halinde
kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutart mevcut kosullar
altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki mali kar projeksiyonlart ile yatirim tesviklerinin,
indirilebilir mali zararlarin ve diger vergi avantajlarinin son kullanilabilecegi tarihler géz 6niinde bulundurulmustur
(Not 17).
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NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERIi

i) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik (bagh ortakliklarindan Ardutch tarafindan), 3 Nisan 2019 tarihinde
Singer Bangladesh Ltd. sirketinin hisselerinin %56,99’una sahip olan Hollanda’da kurulu Retail Holdings Bhold
B.V. sirketine ait hisselerin tamamini satin almistir.

Singer Bangladesh, Banglades beyaz esya pazarinin 6nemli sirketlerinden biri olup, hisseleri Banglades borsasinda
islem gormektedir. Sirket, Singer markasi ile iki iiretim tesisinde buzdolabi, televizyon, klima ve mobilya iiretimi
yapmaktadir. Bu birlesmenin, Argelik’in gelismekte olan pazarlarda biiyiime hedefine 6nemli katkida bulunmasi
beklenmektedir.

Grup, s6z konusu satin alim i¢in toplam iktisap tutari ile iktisap edilen net varliklar arasindaki farki, TFRS 3 “Isletme
Birlesmeleri Standardi” hiikiimleri ¢cergevesinde muhasebelestirilmistir.

Serefiye hesaplamasi, toplam iktisap tutar1 ve iktisap edilen net varliklara iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutart 415.713
Iktisap edilen net varhiklar (164.564)
Serefiye (Not 14) 251.149

Iktisaptan kaynaklanan tamimlanabilir varlik ve yiikiimliiliiklerin TFRS 3 kapsaminda gergege uygun degerleri
asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 9.392
Ticari alacaklar 163.492
Stoklar 300.534
Diger donen varliklar 24.774
Maddi duran varliklar (Not 13) 162.541
Maddi olmayan duran varliklar (Not 15) 66.671
Diger duran varliklar 17.578
Borglanmalar (Not 16) (320.359)
Ticari borglar ve diger borglar (71.491)
Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri (Not 17) (15.486)
Diger yikiimliilikkler (48.887)
Toplam tamimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (%100) 288.759
iktisap edilen net varhklar (satin alinan %56,99’luk paya karsilik gelen) 164.564

Iktisaptan kaynaklanan nakit ¢ikiginin detay1 asagidaki gibidir:

Iktisap tutar1 - nakit 415.713
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (9.392)
iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) 406.321

Eger Singer Bangladesh sirketi, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren konsolidasyona dahil edilmis olsaydi, konsolide
gelir tablosunda yaklasik 1.062 milyon TL tutarinda ilave satig geliri ve 27 milyon TL tutarinda ilave ana ortaklik
pay1 net donem kar1 gerceklesirdi.
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (Devam)

ii) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Aygaz (bagh ortakliklarindan Kuleli Tankercilik tarafindan), 14 Mart 2019
tarihinde Bal Kaynak Su Thracat ithalat Sanayi Ticaret A.S.’nin (“Bal Kaynak Su”) %100 hissesini ve bu sirketin
halihazirda dogal kaynak suyu faaliyetini siirdiirdiigii dolum tesisi ile bu tesisin {izerinde kurulu bulundugu
gayrimenkulleri 47.806 bin TL karsiliginda satin almustir. Aygaz, soz konusu satin alimla su faaliyetini
yaygmlastirmayi ve siirdiiriilebilir iiretim saglamay1 hedeflemektedir.

Serefiye hesaplamasi, toplam iktisap tutar1 ve iktisap edilen net varliklara iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Toplam iktisap tutar1 47.806
Iktisap edilen net varhiklar (48.433)
Pazarhkh satin alim sonucu olusan kazan¢ (Not 27) (627)

Iktisaptan kaynaklanan tanimlanabilir varlik ve yiikiimliiliikklerin TFRS 3 kapsaminda gercege uygun degerleri
asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri 4
Ticari alacaklar 135
Stoklar 651
Diger donen varliklar 809
Maddi duran varliklar (Not 13) 47.873
Maddi olmayan duran varliklar (Not 15) 1.939
Ticari borglar (467)
Diger yiikiimliiliikler (2.511)
iktisap edilen net varhklar 48.433

Iktisaptan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay1 asagidaki gibidir:

Iktisap tutar1 - nakit 47.806
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (@)
iktisap nedeniyle nakit cikisi (net) 47.802
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Is Ortakliklari'min finansal bilgileri, Grup’un yonetimsel yaklasimi gercevesinde hazirlanan béliimlere gore
raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yontemi (%100 olarak) ile dahil edilmistir. Bu yaklasim ¢er¢evesinde
olusan boliimlere gore raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir.

Asagidaki tablolar igerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor igi ve sektorler arasi gelirleri de igermektedir.
“Kombine gelirler” diginda kalan diger finansal bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan diizeltme ve kar
eliminasyonlar: sonrasi tutarlari ifade etmektedir.

Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2019 ve 2018 hesap doénemlerine ait konsolide finansal tablolarda
raporlanan tutarlar ile mutabakati ayrica sunulmustur.

Dayamkh

1 Ocak - 31 Aralik 2019 Enerji Otomotiv tiiketim Finans Diger Toplam
Grup dis1 gelirler 130.990.865 70.039.293  35.537.869  47.463.644 8.996.294 293.027.965
Sektor igi gelirler 22.014.100 3.971.373 635.454 84.491 1.440.837 28.146.255
Sektorler aras1 gelirler 421.399 436.935 137.440 295.408 6.577.064 7.868.246
Kombine gelirler 153.426.364 74447601 36.310.763 47.843.543 17.014.195 329.042.466
Kombine briit kar 8.689.510 9.871.943  10.598.427 18.910.414 3.007.020 51.077.314
Faaliyet giderleri (3.827.349) (3.860.833) (8.227.901) (6.098.968) (2.677.465) (24.692.516)
Esas faaliyetlerden

diger gelir/(giderler) (net) @ 60.405 109.800 10.099 (8.235.590) 68.766  (7.986.520)
Esas faaliyetler ile iligkilendirilen

kur ve vade farklar1 (net) @ (1.080.078) (203.351) 378.560 - (7.493) (912.362)

Kombine esas faaliyet kar1 3.842.488 5.917.559 2.759.185 4.575.856 390.828  17.485.916

Yatirim faaliyetlerden

diger gelir/(giderler) (net) 35.161 7.070 (1.740) 137.077 101.479 279.047
Finansal gelir/giderler (net) (3.435.889) (1.656.124)  (1.595.166) - 440.502 (6.246.677)
Kombine vergi dncesi kar 441.760 4.268.505 1.162.279 4.712.933 032.809 11.518.286
Vergi gelir/(gideri) (net) 703.600 (41.382) (184.847) (974.767)  (209.161) (706.557)
Kombine net donem kari 1.145.360 4.227.123 977.432 3.738.166 723.648 10.811.729
Net donem kar1 © 345.939 1.724.006 429.682 1.351.619 539.913 4.391.159

(1) Finans sektorii kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelir / giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilmektedir.
(2) Finans dis1 sektorlerin ticari iglemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir / giderini igermektedir.

(3) Net donem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devam)

Dayanikh

1 Ocak - 31 Aralik 2018 Enerji Otomotiv tiikketim Finans Diger Toplam
Grup dis1 gelirler 126.196.956 61.533.130 29.245.616 43.016.312 7.612.944 267.604.958
Sektor ici gelirler 26.763.850 3.567.416 860.230 69.569 1.339.195 32.600.260
Sektorler arasi gelirler 289.231 615.557 138.346 141.306 4.885.166 6.069.606
Kombine gelirler 153.250.037 65.716.103  30.244.192  43.227.187 13.837.305 306.274.824
Kombine briit kar 12.748.389 8.768.347 8.812.964  18.090.844 2.362.550 50.783.094
Faaliyet giderleri (3.113.234) (3.277.284)  (6.662.519) (5.610.380) (2.249.627) (20.913.044)
Esas faaliyetlerden

diger gelir/(giderler) (net) @ (15.629) 122911 60.791 (6.441.837) 6.113 (6.267.651)
Esas faaliyetler ile iligkilendirilen

kur ve vade farklar1 (net) @  (2.550.218) (580.300) 580.310 - (45.105) (2.595.313)
Kombine esas faaliyet kar1 7.069.308 5.033.674 2.791.546 6.038.627 73.931  21.007.086
Yatirim faaliyetlerden

diger gelir/(giderler) (net) @ (133.043) 217.473 6.958 99.350 115.377 306.115
Finansal gelir/giderler (net) (2.702.796) (1.306.357)  (1.799.996) - 443.227  (5.365.922)
Kombine vergi oncesi kar 4.233.469 3.944.790 998.508 6.137.977 632.535  15.947.279
Vergi gelir/(gideri) (net) (226.789) (94.173) (117.569) (1.403.825) (125.612) (1.967.968)
Kombine net dénem kari 4.006.680 3.850.617 880.939 4.734.152 506.923 13.979.311
Net donem kar1 @ 1.432.653 1.644.462 365.945 1.702.265 391.703 5.537.028

(1) Finans sektorii kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelir / giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilmektedir.

(2) Finans dis1 sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur ve vade farki gelir / giderini igermektedir.

(3) Grup’un Is Ortakliklar’ndan Ayas Enerji icin ayrilan 150.839 bin TL tutarindaki deger diisiikliigii karsihigr (Not 27)
Enerji sektoriiniin; Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Otokog Hollanda’nin Yunanistan’daki Olympic sirketini iktisap etmesi
sonucu olusan 187.941 bin TL tutarindaki pazarlikli satin alim kazanct (Not 27) ise Otomotiv sektdriiniin
“Yatirim faaliyetlerinden diger gelir / giderler” hesabi igerisinde muhasebelestirilmistir.

(4) Net donem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir. Ayas Enerji i¢in ayrilan deger diistkliigi
karsiliginin konsolide net dénem karma etkisi 105 milyon TL, Otoko¢ Hollanda’nin pazarlikli satin alim kazancinin
konsolide net donem karina etkisi ise 145 milyon TL’dir.
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a) Gelirler 2019 2018
Enerji 153.426.364 153.250.037
Otomotiv 74.447.601 65.716.103
Dayanikl1 tiikketim 36.310.763 30.244.192
Finans 47.843.543 43.227.187
Diger 17.014.195 13.837.305
Kombine 329.042.466 306.274.824
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 7.d) (166.125.519) (156.293.656)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlar: ve diizeltmeleri (9.400.940) (6.732.860)
Konsolide 153.516.007 143.248.308
b) Esas faalivet kari

Enerji 3.842.488 7.069.308
Otomotiv 5.917.559 5.033.674
Dayanikl1 tiiketim 2.759.185 2.791.546
Finans 4.575.856 6.038.627
Diger 390.828 73.931
Kombine 17.485.916 21.007.086

Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 7.d)

(10.015.189)

(11.219.442)

Art1: I Ortakliklariin net kar paylar (Not 7.¢) 2.902.947 3.175.787
Konsolide 10.373.674 12.963.431
c) Amortisman ve itfa paylar1 @

Enerji 1.199.691 961.654
Otomotiv 2.282.413 1.900.525
Dayanikli tiiketim 1.075.382 706.055
Finans 642.151 281.100
Diger 323.425 165.508
Kombine 5.523.062 4.014.842
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 7.d) (2.663.096) (1.901.546)
Eksi: Eliminasyonlar (94.711) -
Konsolide 2.765.255 2.113.296

(*) TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle bilangoya alinan kullanim hakk: varliklarinin
(Not 2.3) amortisman giderlerini de igermektedir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, s6z konusu kullanim hakk: varliklarina

iliskin kombine amortisman gideri 959.692 bin TL, konsolide amortisman gideri ise 382.164 bin TL’dir.
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2019 2018
d) Vergi 6ncesi kar
Enerji 441.760 4.233.469
Otomotiv 4.268.505 3.944.790
Dayanikl1 tiiketim 1.162.279 998.508
Finans 4.712.933 6.137.977
Diger 932.809 632.535
Kombine 11.518.286 15.947.279
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 7.d) (8.874.010) (10.432.295)
Arti: I Ortakliklarmin net kar paylart (Not 7.c) 2.902.947 3.175.787
Konsolide 5.547.223 8.690.771
e) Net donem kari
Enerji 1.145.360 4.006.680
Otomotiv 4.227.123 3.850.617
Dayanikl1 tiiketim 977.432 880.939
Finans 3.738.166 4.734.152
Diger 723.648 506.923
Kombine 10.811.729 13.979.311
Eksi: Is Ortakliklar: (Not 7.d) (7.793.392) (8.730.005)
Arti: I Ortakliklarmin net kar paylar1 (Not 7.c) 2.902.947 3.175.787
Eksi: Kontrol giicii olmayan paylar (1.530.125) (2.888.065)
Konsolide (Ana ortakhik payr) 4.391.159 5.537.028
f) Yatirim harcamalar
Enerji 1.963.842 1.304.370
Otomotiv 4.655.574 4.856.424
Dayanikli tiketim 1.409.807 1.837.962
Finans 574.967 584.286
Diger 257.809 432.731
Kombine 8.861.999 9.015.773
Eksi: Is Ortakliklar (3.096.738) (3.144.885)
Konsolide 5.765.261 5.870.888

(*) TFRS 16 Kiralamalar Standardi kapsaminda, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle bilangoya alinan kullanim hakk: varliklarina
(Not 2.3) iliskin ilaveleri icermemektedir (Not 13).
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g) Toplam varhklar 31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
Enerji 69.103.170 60.530.124
Otomotiv 45.752.619 40.871.561
Dayanikl1 tiikketim 36.237.260 29.474.109
Finans 411.919.288 375.327.088
Diger 36.301.296 27.488.072
Kombine 599.313.633 533.690.954
Eksi: Is Ortakliklar1 (Not 7.d) (455.038.242) (414.352.766)
Arti: I Ortakliklarinin taginan degerleri (Not 7.a) 19.955.652 18.256.952
Eksi: Eliminasyonlar (12.887.455) (12.319.259)
Konsolide 151.343.588 125.275.881

NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Arahk 2019

31 Arahik 2018

Finans Finans dist Toplam Finans Finans dist Toplam

Kasa - 10.304 10.304 - 4.962 4.962

Alman ¢ekler - 39.632 39.632 - 62.796 62.796
Banka

- Vadesiz mevduat 17.127 684.994 702.121 30.417 768.971 799.388

- Vadeli mevduat 301.059 36.515.389 36.816.448 555.357 22.821.229 23.376.586

Diger - 247.855 247.855 32.842 300.916 333.758

318.186 37.498.174 37.816.360 618.616 23.958.874 24.577.490

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 1.861.248 bin TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 1.425.142
bin TL). 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle s6z konusu tutarin tamami Grup’un Bagh Ortakliklari’ndan
Tiipras’mn Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi'nde belirlendigi iizere, miisterilerinden topladigi gelir paymdan

olusmaktadir.
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2019

31 Arahk 2018

Kisa vadeli Uzunvadeli  Toplam Kisa vadeli Uzunvadeli  Toplam

Borglanma araglar1 ) - 1425357 1.425.357 - - -
Hisse senetleri - 154.585  154.585 - 70.314 70.314
Vadesi ti¢ aydan uzun mevduat - - - 54.364 - 54.364

- 1.579.942 1.579.942 54.364 70.314 124.678

(1) S6z konusu tutarin tamami, Grup’un Is Ortakliklari’ndan Yapt Kredi Bankasi’nin 15 Ocak 2019 tarihinde ihrag ettigi, vadesi
olmayan, ilk bes y1l i¢in yillik %13,875 getiri oranina sahip ve 6 ayda bir kupon 6demeli 650 milyon USD nominal tutarindaki
ilave ana sermayeye dahil edilebilir tahvilin (AT1), Kog¢ Holding tarafindan satin alinan 200 milyon USD tutarindaki kismini
icermektedir. Ilgili borclanma arac1, konsolide finansal tablolarda gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal
varlik olarak muhasebelestirilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, ilgili finansal varliga iliskin 161.764 bin TL tutarinda
gercege uygun deger kazanci konsolide finansal tablolara yansitilmigtir (Not 28).

Hisse senetlerinin detay1 ve hissedarlik oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019

31 Aralk 2018

Tutar % Tutar %
Gercege uygun deger farki diger
kapsaml gelire yansitilan:
Altinyunus Cesme Turistik Tesisler A.S. 74.925 30,00 20.862 30,00
74.925 20.862
Gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan:
Beldesan Otomotiv Yan San. ve Tic. A.S. 15.000 91,82 10.619 91,82
SparkRam Incorporation 13.457 100,00 - -
CY Vision Incorporation 11.874 - - -
SensoRam Incorporation 8.488 100,00 6.534 100,00
Inventram Fikri Miilkiyet Haklar1 Yonetim
Ticaret ve Yatirim A.S. 6.173 35,70 7.337 35,70
Augmency Teknoloji Sanayi A.S. 3.450 13,04 - -
Tani Pazarlama ve Hetisim Hizmetleri A.S. 3.404 88,00 7.459 88,00
Mytilini Marina S.A. 2.216 50,00 2571 50,00
Diger 15.598 14.932
79.660 49.452
154,585 70.314

Grup’un Kog Ailesi iiyeleri tarafindan kullanim hakki Kog¢ Holding’e verilen oy haklar1 ile beraber %20 veya daha
fazla oy hakkina sahip olduklar1 halde, Grup’un 6nemli bir etkiye sahip olmadig: ya da konsolide finansal tablolar
acisindan onemlilik teskil etmeyen bagh ortakliklar1 ve ig ortakliklari konsolidasyon kapsamina dahil edilmemis,
gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yatirimlar olarak siniflandirilmigtir.

Konsolidasyon kapsamina dahil edilmeyen bagli ortakliklar ve ig ortakliklarinin toplam varlik, ciro ve net donem
karinin; konsolide toplam varlik, ciro ve net donem karima oran1 %1 seviyesinin altindadir.
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NOT 7 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN iS ORTAKLIKLARI

a) Is Ortakliklar’nin taginan degerlerinin ve 6zkaynak yontemine konu konsolidasyon oranlarinin detay: asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
% Tutar % Tutar
Kog¢ Finansal Hizmetler 44,85 14.541.041 44,85 13.720.303
Ford Otosan 38,46 1.785.798 38,46 1.492.659
Tofas 37,59 1.614.058 37,59 1.380.184
Opet 41,33 871.089 41,33 750.513
Tiirk Traktor 37,50 286.506 37,50 244.447
Diger 857.160 668.846
19.955.652 18.256.952

b) Halka acik Is Ortakliklar’’nin piyasa degerleri (Seviye 1) asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Yapi1 Kredi Bankas1 ) 20.948.687 13.515.282
Ford Otosan 24.861.974 17.545.500
Tofas 13.430.000 8.450.000
Tiirk Traktor 2.956.643 1.862.593

(*) Grup’un halka acik Is Ortakliklari’ndan Yap: Kredi Bankasi’nin tagman degeri, Yap1 Kredi Bankasi’nmn %81,90 hissesine
sahip ana ortagit Kog¢ Finansal Hizmetler’in igerisinde gosterilmektedir.

¢) Is Ortakliklari’min dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem basi - 1 Ocak 18.256.952 15.829.122
Kar/(zararlarindan) paylar 2.902.947 3.175.787
Diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar (458.326) (256.242)
1$ Ortakliklari’ndan temettii gelirleri (990.779) (1.172.193)
Is Ortakliklari’na 6denen temettiiler 81.999 83.486
Is Ortakliklari’nin sermaye artirrmlarina katilim 169.358 1.579.404
Kar eliminasyonlari (6.499) 4.217
Muhasebe politikalarindaki degisiklikler - (878.197)
[s Ortakliklar1 deger diisiikliigii karsilig: - (150.839)
Konsolidasyon kapsamina girisler - 25.729
Kontrol giicii olmayan paylar ile gerceklestirilen iglemler - 16.678
Doénem sonu - 31 Arahk 19.955.652 18.256.952
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NOT 7 - 0ZKAYNAK YONTEMiYLE DEGERLENEN iS ORTAKLIKLARI (Devami)

Is Ortakliklar’min kar/(zararlarindan) paylar:

2019 2018
Kog Finansal Hizmetler 1.341.034 1.709.493
Ford Otosan 753.417 647.168
Tofas 556.782 500.075
Opet 128.859 156.763
Tiirk Traktor 41.960 90.040
Diger 80.895 72.248
2.902.947 3.175.787

Is Ortakliklary’min diger kapsamh gelirlerinden / (giderlerinden) paylar:
Kog¢ Finansal Hizmetler (520.297) (18.329)
Ford Otosan 33.489 (106.700)
Tofas 7.864 (152.214)
Opet 9.072 18.026
Tiirk Traktor 99 (17.256)
Diger 11.447 20.231
(458.326) (256.242)

Is Ortakliklary’ndan temettii gelirleri / (sermaye artirimlary):

Kog Finansal Hizmetler - (1.509.000)
Ford Otosan 493.929 462.890
Tofas 330.771 300.701
Opet 99.192 231.448
Tiirk Traktor - 112.500
Diger (102.471) (5.750)
821.421 (407.211)
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NOT 7 - 0ZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN iS ORTAKLIKLARI (Devam)

d) Is Ortakliklari’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:

Ford Tiirk
31 Aralik 2019 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 81.339.651 3.202.952 2.825.487 593.998 746.807 2.021.771 90.730.666
Diger donen varliklar 19.097.225 6.953.846 3.056.304 4.830.920  1.189.025 2.522.592 37.649.912
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 244.535.002 - 2.016.429 - - - 246.551.431
Serefiye 1.297.102 - - - - 12.687 1.309.789
Diger duran varliklar 62.990.309 6.227.215 4.875.978 2.117.471 979.940 1.605.531 78.796.444
Toplam varhiklar 409.259.289 16.384.013 12.774.198 7.542.389  2.915.772 6.162.581 455.038.242
Kisa vadeli finansal borglar 53.260.379 3.648.110 1.846.507 1.425.051 389.418 1.430.960 62.000.425
Diger kisa vadeli yiikiimliilikler 23.449.022 4.997.261 4.279.970 2.073.564 697.940 2.241.495 37.739.252
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 234.788.610 - - - - - 234.788.610
Uzun vadeli finansal borglar 52.336.086 2.559.936 2.104.213 2.195.797  1.007.092 375.795 60.578.919
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 5.779.340 535.220 249.388 76.612 57.307 135.049 6.832.916
Toplam yiikiimliiliikler 369.613.437 11.740.527 8.480.078 5.771.024  2.151.757 4.183.299 401.940.122
Net varhklar: 39.645.852 4.643.486 4.294.120 1.771.365 764.015 1.979.282 53.098.120
Net varhklarin dagilim:
Kontrol giicii olmayan paylar 7.111.820 - - - - - 7.111.820
Ana ortakhga ait net varhklar 32.534.032 4.643.486 4.294.120 1.771.365 764.015 1.979.282 45.986.300
Tasman deger mutabakati:
Grup un sahiplik oran 44,85% 38,46% 37,59% 41,33% 37,50%
Grup’un net varlik pay1 14.591.091 1.785.798 1.614.058 732.105 286.506 844.939 19.854.497
Grup seviyesinde taginan serefiye - - - 138.984 - - 138.984
flave hisse alim etkisi (50.050) - - - - 12.221 (37.829)
Taginan deger 14.541.041 1.785.798 1.614.058 871.089 286.506 857.160 19.955.652
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Ford Tiirk
31 Arahk 2018 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 62.080.415 1.392.772 1.981.012 575.578 412.669 2.543.505 68.985.951
Diger donen varliklar 16.000.677 6.002.689 3.829.986 4.379.527  1.749.851 3.298.580 35.261.310
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 234.776.181 - 2.293.129 - - - 237.069.310
Serefiye 1.297.102 - - - - 12.687 1.309.789
Diger duran varliklar 57.223.629 5.776.574 4.863.150 1.703.752 930.734 1.228.567 71.726.406
Toplam varhklar 371.378.004 13.172.035 12.967.277 6.658.857  3.093.254 7.083.339 414.352.766
Kisa vadeli finansal borglar 44.539.017 2.804.263 2.460.751 1.586.561 469.537 2.144.707 54.004.836
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 23.947.175 4.415.349 3.636.954 1.683.661 612.758 2.882.499 37.178.396
Finans sektorii faaliyetlerinden borglar 211.619.307 - - - - - 211.619.307
Uzun vadeli finansal borglar 47.473.714 1.678.554 2.971.301 1.683.284  1.303.203 282.280 55.392.336
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 6.387.032 392.609 226.238 225.723 55.898 145.938 7.433.438
Toplam yiikiimliiliikler 333.966.245 9.290.775 9.295.244 5.179.229  2.441.396 5.455.424 365.628.313
Net varhiklar: 37.411.759 3.881.260 3.672.033 1.479.628 651.858 1.627.915 48.724.453
Net varhklarin dagilim:
Kontrol giicii olmayan paylar 6.707.743 - - - - - 6.707.743
Ana ortaklia ait net varhklar 30.704.016 3.881.260 3.672.033 1.479.628 651.858 1.627.915 42.016.710
Tasinan deger mutabakati:
Grup 'un sahiplik orani %44,85 %038,46 237,59 %041,33 937,50
Grup’un net varlik pay1 13.770.353 1.492.659 1.380.184 611.529 244.447 655.523 18.154.695
Grup seviyesinde taginan serefiye - - - 138.984 - - 138.984
Ilave hisse alim etkisi (50.050) - - - - 13.323 (36.727)
Tasmnan deger 13.720.303 1.492.659 1.380.184 750.513 244.447 668.846 18.256.952
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Ozet gelir tablosu bilgileri:

Ford Tiirk
1 Ocak - 31 Aralik 2019 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Gelirler 47.259.255 39.209.019 19.362.676 46.380.766 3.806.475 10.107.328 166.125.519
Amortisman ve itfa paylar1 637.262 775.988 760.248 192.591 125.106 171.901 2.663.096
Esas faaliyet kar1 4.463.085 2.422.028 1.660.103 833.472 288.093 348.408 10.015.189
Net finansal gelir/(gider) - (470.630) (216.206) (428.654) (181.150) (23.830) (1.320.470)
Vergi dncesi kar 4.600.157 1.949.750 1.456.555 408.766 109.258 349.524 8.874.010
Net donem Kari 3.650.649 1.959.060 1.481.291 311.780 111.894 278.718 7.793.392
Kontrol giicii olmayan paylar 660.519 - - - - - 660.519
Ana ortakhk pay 2.990.130 1.959.060 1.481.291 311.780 111.894 278.718 7.132.873
Grup 'un sahiplik oram %44,85 %38,46 %37,59 %41,33 %37,50
Grup’un net kar payi 1.341.034 753.417 556.782 128.859 41.960 80.895 2.902.947
Ford Tiirk
1 Ocak - 31 Aralik 2018 KFS Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Gelirler 42.467.197 33.292.031 19.098.921 42.997.244 3.908.944 14.529.319 156.293.656
Amortisman ve itfa paylari 278.486 569.203 775.054 101.724 87.206 89.873 1.901.546
Esas faaliyet kar 5.932.448 2.284.873 1.180.306 793.007 435.225 593.583 11.219.442
Net finansal gelir/(gider) - (520.222) 75.907 (302.869) (186.275) (498) (933.957)
Vergi dncesi kar 6.031.742 1.760.702 1.290.894 492.089 256.384 600.484 10.432.295
Net donem kari 4.654.386 1.682.786 1.330.423 379.297 240.107 443.006 8.730.005
Kontrol giicii olmayan paylar 842.696 - - - - - 842.696
Ana ortakhk pay: 3.811.690 1.682.786 1.330.423 379.297 240.107 443.006 7.887.309
Grup 'un sahiplik orani %44,85 %038,46 %37,59 941,33 %037,50
Grup’un net kar pay1 1.709.493 647.168 500.075 156.763 90.040 72.248 3.175.787

48



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Ticari alacaklar
Ticari alacaklar 16.183.306 14.524.585
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 2.652.912 2.394.548
Eksi: Stipheli alacaklar karsiligi (670.932) (602.469)
Eksi: Ertelenmis finansman gelirleri (99.186) (128.388)
18.066.100 16.188.276
[liskili taraflardan alacaklar (Not 29) 1.596.412 1.673.794
19.662.512 17.862.070
Kisa vadeli ticari alacaklar 19.272.813 17.518.296
Uzun vadeli ticari alacaklar 389.699 343.774
19.662.512 17.862.070

Grup’un Baglh Ortakliklari’ndan Tiipras ve Argelik, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle gayri kabili riicu faktoring
kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil etmis olduklari, sirasiyla 2.059.000 bin TL (31 Aralik 2018: 2.332.000
bin TL) ve 1.258.312 bin TL’yi (31 Aralik 2018: 1.182.846 bin TL) ticari alacaklarindan diigmiistiir.

Stipheli ticari alacaklar karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Doénem bas: - 1 Ocak 602.469 306.317
Donem iginde ayrilan karsiliklar 86.797 88.181
Tabhsil edilen siipheli ticari alacaklar (19.233) (11.457)
Kayitlardan silinenler ¢ (36.196) (16.664)
Yabanci para ¢evrim farklari 33.857 65.443
Iktisaplar 3.238 161.032
Muhasebe politikasi degisikliklerinin etkisi - 7.653
Konsolidasyon kapsamina girisler - 1.964
Dénem sonu - 31 Aralhik 670.932 602.469

(*) Tahsil kabiliyeti kalmamus siipheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan diigiilmektedir.

31 Arahk 2019
Ticari borglar

31 Aralhik 2018

Ticari borglar 25.682.449 14.465.902
Eksi: Ertelenmis finansman giderleri (73.919) (65.030)
25.608.530 14.400.872
Iliskili taraflara borglar (Not 29) 1.118.902 1.196.384
26.727.432 15.597.256
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NOT 9 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Krediler 2.303.617 3.153.474
Yasal takip altindaki krediler 140.442 159.150
Briit 2.444.059 3.312.624
Eksi: Deger diisiikligii karsilig (136.772) (153.135)
Net 2.307.287 3.159.489
Kisa vadeli finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 1.371.816 1.913.929
Uzun vadeli finans sektdrii faaliyetlerinden alacaklar 935471 1.245.560

2.307.287 3.159.489

Deger diisiikliigii karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018

Dénem basi - 1 Ocak 153.135 115.880

Kredi deger diistikligi karsiligindaki artis 73.663 51.072

Karsilik ayrilan tutarlardan yapilan tahsilatlar (46.215) (13.817)

Portfoy satist sebebiyle ¢ikiglar (36.017) -

Kayitlardan silinenler (7.794) -

Donem sonu - 31 Aralik 136.772 153.135

NOT 10 - TUREV ARACLAR
31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle tiirev araglarin dagilimi agagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Varhk Yiikiimliiliik Varhk  Yiikiimliiliik

Alim-satim amagli 173.440 34.682 205.593 258.033

Riskten korunma amagh 352.981 232.216 718.025 278.708

526.421 266.898 923.618 536.741
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31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kontrat Rayic Degerler Kontrat Rayic¢ Degerler
tutarlar1)  Varhk Yiikiimlilik tutarlar1®  Varhk Yiikiimliliik

Alim-satim amach:

Vadeli déviz iglemleri 24.585.826  164.828 10.007 11.524.232  19.033 27.046
Yabanci para swap islemleri 8.482.663 1.842 5.297 6.351.585 18.638 230.987
Capraz kur sabit faiz

swap islemleri - - - 3.540.742 166.813 -
Vadeli mal alim-satim iglemleri 906.547 6.770 19.378 82.490 1.109 -

33.975.036  173.440 34.682 21.499.049 205.593 258.033

Riskten korunma amach:

Faiz orani swap islemleri 7.422.499 - 203.746 5.338.371  34.549 15.609
Yabanci para swap islemleri 3.906.838  260.974 28.470 3.844.453 444.031 78.711
Faaliyet kiralamas1 alacaklar1 274.896 78.305 - 574514 160.195 -
Vadeli doviz iglemleri - - - 99.394 12.670 -
Vadeli mal alim-satim iglemleri 204.425 13.702 - 4.292.083 66.580 184.388

11.808.658  352.981 232.216 14.148.815 718.025 278.708

(*) Ilgili tiirev araglarin alim ve satim kontrat tutarlarinin toplamini ifade etmektedir.
Alm-satim amacl:

Tiirev araglar, Grup i¢in risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte risk muhasebesi yoniinden gerekli
kosullar1 tagimadiklart durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tiirev araglar olarak
muhasebelestirilmektedir.

2019 yilinda alim-satim amagli tiirev araglar igerisinde siniflandirilan “vadeli mal-alim satim iglemleri”, Grup’un
Bagli Ortakliklari’'ndan Tiiprag’in ve Aygaz’in fiyat riskine maruz kalan stoklarinin hedge edildigi swap islemlerini
icermektedir.

2018 yilinda alim-satim amagch tilirev araclar igerisinde siniflandirilan “capraz kur sabit faiz swap islemleri”’, Grup’un
Bagli Ortakliklari’ndan Argelik’in, 2013 yilinda gerceklestirdigi uzun vadeli tahvil ihracinin (Not 16) USD cinsinden
olan anapara ve faiz 6demelerinin, yurt dig1 satis ve tahsilatlarinin gergeklestigi dnemli yabanci para birimleri ile
uyumlulugunu saglamak ve kur riskinden dogal olarak korunmak amaciyla, 2013 yili Nisan ayinda 270 milyon USD
karsiliginda %4,65 faiz orani ile 202,8 milyon EUR ve 90 milyon USD karsiliginda %5 faiz orani ile 57,5 milyon
Ingiliz Sterlini tutarindaki islemlerini icermektedir. S6z konusu tiirev islemler, 25 Temmuz 2019 tarihi itibariyle
sonlandirilmigtir.

Riskten korunma amacgh:

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma iglemleri ise riskten
korunma amagl tiirev araglar olarak siniflandirilmaktadir.

a. Gergege uygun deger riskinden korunma:

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Otokog, operasyonel kiralama hizmetleri saglama taahhiitlerine iliskin bilango
dis1 yabanci para cinsinden faaliyet kiralamasi alacaklarindan (riskten korunan kalem) kaynaklanan kur riskini
yabanci para cinsinden kredileriyle (riskten korunma araci) koruma altina almaktadir. Riskten korunan kalemdeki
kur riski kaynakli gercege uygun deger degisiklikleri, bilangoda aktif ya da pasif olarak “riskten korunma amacl
tiirev araclar” hesabinda ve olusan gercege uygun deger degisimleri gelir tablosunda “finansman gelir/gideri”
hesabinda muhasebelestirilmektedir. 2019 yilinda riskten korunan kaleme iligkin “finansman gelir/gideri”
hesabinda muhasebelestirilen net kur farki gideri 81.890 bin TL’dir (2018: 54.798 bin TL net kur fark: geliri).
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b. Nakit akis riskinden korunma:

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiiprag’in uzun vadeli ve degisken faizli kredilerinin olusturdugu nakit akis
riskinden korunmak amaciyla toplam 306 milyon USD (31 Aralik 2018: 382 milyon USD) tutarinda faiz orani
swap islemi bulunmaktadir. S6z konusu faiz oran: swap islemleri kapsaminda 2019 yili kapsamli gelir tablosunda
“nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi
faiz gideri 31.016 bin TL’dir (2018: 13.916 bin TL vergi sonrasi faiz geliri).

Tiipras’in, ihra¢ edilen 650 milyon TL tutarindaki uzun vadeli tahvillerin degisken faizli taksit 6demelerini, sabit
faizli taksit 6demeleri ile takasini igeren faiz orani swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu islemler kapsaminda
2019 yili kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda
muhasebelestirilen vergi sonrasi toplam net faiz gideri 33.453 bin TL’dir (2018: Bulunmamaktadir).

Tiipras’m, USD cinsinden bor¢lanmalarinin 141,6 milyon USD’lik kismi (2018: 216,4 milyon USD) ve EUR
cinsinden bor¢lanmalarinin 156,9 milyon EUR’luk kism1 (2018: Bulunmamaktadir) i¢in kur riskinden korunmak
amaciyla gergeklestirdigi ve yabanci para cinsinden olan anapara ve faiz 6demelerinin, TL olarak takasini igeren
yabanci para swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu yabanci para swap islemleri kapsaminda 2019 yili
kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda
muhasebelestirilen vergi sonrasi toplam net finansman gideri 48.336 bin TL’dir (2018: 5.676 bin TL vergi sonrast
toplam net finansman gideri).

Tiipras, Fuel Oil Déniisiim Projesi (RUP) yatiriminin finansmani i¢in aldig kredileri, gerceklesme olasiligr yiiksek
tahmini USD cinsinden ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karst korunma aract
olarak tanimlamis olup; 1 Mart 2015°ten itibaren nakit akis riskinden korunma muhasebesi uygulamaya
baglamistir. Bu kapsamda iliskilendirilen kredilerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tutar1 693 milyon USD’dir
(2018: 874 milyon USD). Nakit akis riskinden korunma kapsaminda, 2019 yil1 kapsamli gelir tablosunda “nakit
akig riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki
geliri 31.667 bin TL’dir (2018: 741.494 bin TL vergi sonrasi1 kur fark: gideri).

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Argelik’in, ihra¢ edilen 1.000 milyon TL tutarindaki uzun vadeli tahvillerin
degisken faizli taksit ddemelerini, sabit faizli taksit ddemeleri ile takasini igeren faiz orani swap islemleri
bulunmaktadir. S6z konusu islemler kapsaminda 2019 yili kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden
korunmaya iligkin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi toplam net faiz gideri
53.896 bin TL’dir (2018: Bulunmamaktadir).

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Aygaz’in, ihrag edilen 170 milyon TL tutarindaki uzun vadeli tahvillerin degisken
faizli taksit 6demelerini, sabit faizli taksit 6demeleri ile takasini igeren faiz orani swap islemleri bulunmaktadir.
S6z konusu iglemler kapsaminda 2019 yili kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger
kapsaml1 gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi toplam net faiz gideri 10.582 bin TL’dir (2018:
Bulunmamaktadir).

Aygaz’in, USD cinsinden borg¢lanmalarinin 13,5 milyon USD’lik kismi igin (31 Aralik 2018: 22,5 milyon USD)
kur ve faiz riskinden korunmak amaciyla gergeklestirdigi ve USD cinsinden olan anapara ve degisken faiz
O6demelerinin, TL ve sabit faiz olarak takasini igeren yabanci para swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu
islemler kapsaminda 2019 yili kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli
gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi toplam net finansman gideri 5.884 bin TL’dir (2018:
7.631 bin TL vergi sonrasi toplam net finansman geliri).

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Ditas, gemi yatirimlarinin finansmani igin aldig1 kredileri, gergeklesme olasilig
yiiksek tahmini USD cinsinden dovize endeksli gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine kars1
korunma araci olarak tanimlamis olup; 1 Temmuz 2016 tarihinden itibaren nakit akig riskinden korunma
muhasebesi uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda iligkilendirilen kredilerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tutart
120 milyon USD’dir (2018: 107 milyon USD). Nakit akig riskinden korunma kapsaminda, 2019 yili kapsamli gelir
tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen
vergi sonrasi kur farki gideri 19.554 bin TL dir (2018: 135.428 bin TL vergi sonrasi kur fark: gideri).
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Ditag’in, EUR cinsinden borglanmalarinin 17,7 milyon EUR’luk (31 Aralik 2018: 26,6 milyon EUR) kismi i¢in
kur riskinden korunmak amaciyla gerceklestirdigi ve EUR cinsinden olan anapara ve faiz 6demelerinin, TL olarak
takasini igeren yabanci para swap iglemleri bulunmaktadir. S6z konusu yabanci para swap islemleri kapsaminda
2019 y1li kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsaml gelir/(gider)” hesabinda
muhasebelestirilen vergi sonrasi toplam net finansman gideri 4.110 bin TL’dir (2018: 17.408 bin TL vergi sonrasi
net finansman gideri).

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Setur, Duty-Free yatirimlarinin finansmani i¢in aldigi kredileri, ger¢eklesme
olasilig1 yiiksek tahmini EUR cinsinden dovize endeksli gelirleri nedeniyle maruz kalinan EUR/TL spot kur riskine
kars1 korunma araci olarak tanimlamis olup; 1 Ocak 2017°den itibaren nakit akis riskinden korunma muhasebesi
uygulamaya baslamistir. Bu kapsamda iligkilendirilen kredilerin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tutar1 9,9 milyon
EUR’dur (31 Aralik 2018: 19,8 milyon EUR). Nakit akis riskinden korunma kapsaminda, 2019 yil1 kapsamli gelir
tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen
vergi sonrast kur farki gideri 1.138 bin TL’dir (2018: 6.744 bin TL vergi sonras1 kur farki gideri).

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Ko¢ Finansman, uzun vadeli sabit faizli TL kredi portfoyiiniin belirli bélimiinii
uluslararasi piyasalardan sagladigi uzun vadeli yabanci para krediler ile fonlamaktadir. Sirket kullanmis oldugu
yabanci para kredilere iligkin vade sonu anapara 6demesi i¢in dogacak kur riskini yabanci para swap islemleri ile
finansal korumaya tabi tutmustur. S6z konusu yabanci para swap islemleri kapsaminda 2019 yili kapsamli gelir
tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iligskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen
vergi sonrast kur farki gideri 24.704 bin TL’dir (2018: 3.952 bin TL vergi sonrasi kur fark: gideri).

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Entek, Ditas ve Tat Gida’nin uzun vadeli kredilerinin degisken faizli taksit
O6demelerini nakit akima yonelik riskten korunma amaciyla, sabit faizli taksit 6demeleri ile takasindan olusan faiz
orani swap islemleri bulunmaktadir. S6z konusu faiz orani swap islemleri kapsaminda 2019 yili kapsamli gelir
tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen
vergi sonrast net faiz gideri 6.949 bin TL dir (2018: 30.162 bin TL vergi sonrasi net faiz gideri).

Riskten korunma amagl tiirev araglar igerisinde siniflandirtlan “vadeli mal-alim satim islemleri”, Grup’un Bagh
Ortakliklari’ndan Tiipras’in {iriin kar marji (crack marj1) sabitleme islemlerini icermektedir. Tiipras, sz konusu tiirev
islemler kapsaminda 2019 yili kapsamli gelir tablosunda “nakit akis riskinden korunmaya iligkin diger kapsamli
gelir/(gider)” hesabinda 102.577 bin TL vergi sonrasi net kur farki geliri muhasebelestirmistir (2018: 91.889 bin TL
vergi sonrasi net kur farki gidert).

C. Yurt disindaki net yatirum riskinden korunma:

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik, Avrupa’da faaliyet gosteren bazi bagli ortakliklarindaki net
yatirrmlarmin Tirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, EUR
cinsinden ihra¢ edilen tahvillerin bir boliimiinii riskten korunma araci olarak tanimlamistir. Bu amagcla
iliskilendirilen kredinin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle tutar1 154 milyon EUR’dur (31 Aralik 2018: 154 milyon
EUR). Yurt disindaki net yatirim riskinden korunma kapsaminda 2019 yili kapsamli gelir tablosunda “Yurt
disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda
muhasebelestirilen vergi sonrasi kur farki gideri 74.712 bin TL’dir (2018: 181.500 bin TL vergi sonras1 kur farki
gideri).

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Otokog, Avrupa’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarindaki net yatirimlarinin
Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, 34,2 milyon EUR tutarindaki
kredilerini riskten korunma araci olarak tanimlamistir (31 Aralik 2018: 35,5 milyon EUR). Yurt disindaki net
yatirim riskinden korunma kapsaminda 2019 yili kapsamli gelir tablosunda “Yurt disindaki isletmeye iliskin net
yatirim riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider)” hesabinda muhasebelestirilen vergi sonrasi kur
farki gideri 15.696 bin TL’dir (2018: 36.858 bin TL vergi sonrasi kur farki gideri).
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NOT 11 - STOKLAR

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
[Ik madde ve malzeme 3.842.070 3.726.958
Yari ve ara mamuller 1.834.032 1.983.094
Mamuller 5.545.761 4.620.426
Ticari mallar 1.761.269 2.136.587
Yoldaki mallar 4.483.109 1.960.197
Diger stoklar 83.080 36.399
Eksi: Stok deger disiikliigt karsilig (118.478) (215.350)
17.430.843 14.248.311
Stok deger diisiikliigii karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
Donem bagsi - 1 Ocak 215.350 87.152
Donem igerisindeki artis 55.877 128.453
Konusu kalmayan kargiliklar (169.372) (21.309)
Iktisaplar 8.092 11.439
Yabanci para ¢evrim farklari 8.531 9.615
Doénem sonu - 31 Aralhik 118.478 215.350
NOT 12 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
2019 2018
1 Ocak tarihleri itibariyle
Maliyet 578.895 577.367
Birikmis amortisman (111.584) (101.568)
Net kayith deger 467.311 475.799
Donem basi net kayith deger 467.311 475.799
Girigler - 1.878
Cikislar (24.180) -
Transferler ¢) (38.117) -
Cari dénem amortismani (10.231) (10.366)
Dénem sonu net kayith deger 394.783 467.311
31 Aralik tarihleri itibariyle
Maliyet 512.854 578.895
Birikmis amortisman (118.071) (111.584)
Net kayith deger 394.783 467.311

(*) Maddi duran varliklara transfer edilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle net kayith degeri 394.783 bin TL (2018: 467.311 bin TL) olan yatinm amagh
gayrimenkullerin gergege uygun degeri 467.556 bin TL’dir (2018: 654.443 bin TL).
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NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Arsa, yer alti

ve yeriistii Makine ve Motorlu Déseme ve Yapilmakta Ozel
diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar olan yatirnmlar  maliyetler Toplam

1 Ocak 2019
Maliyet 5.515.526  2.613.605 20.684.201  6.879.077 1.458.320 1.324.746 566.496 39.041.971
Birikmig amortisman (1.098.130) (777.438) (8.140.044) (1.426.606) (908.496) - (294.438)  (12.645.152)
Net kayith deger 4.417.396  1.836.167 12.544.157  5.452.471 549.824 1.324.746 272.058 26.396.819
TFRS 16 kapsaminda ilk kez bilangoya alinan

kullanim hakki varliklar: @ 180.356 958.185 57.639 21.332 3.029 - - 1.220.541
Dénem basi net kayith deger 4597.752  2.794.352 12.601.796  5.473.803 552.853 1.324.746 272.058 27.617.360
Girigler 13.408 296.714 247.634  2.589.571 207.804 1.475.695 58.098 4.888.924
Cikiglar (354) (7.932) (61.230)  (129.897) (10.723) (544) (3.725) (214.405)
Iktisaplar @ 43.901 88.031 62.859 2 3.279 - 12.342 210.414
Transferler ® 81.840 160.325 827.743  (545.302) 43.048 (1.101.092) 7.850 (525.588)
Yabanci para ¢evrim farklari 11.050 136.241 148.986 172.220 9.728 26.482 7.768 512.475
Deger disiikliigii karsiligi - - (58.091) - - - - (58.091)
Cari donem amortismani (182.073) (354.846) (1.017.118)  (497.276) (177.541) - (48.330) (2.277.184)
Dénem sonu net kayith deger 4.565.524  3.112.885 12.752.579  7.063.121 628.448 1.725.287 306.061 30.153.905
31 Aralik 2019
Maliyet 5.847.424  4.281.569 21.849.879  8.692.732 1.703.116 1.725.287 675.521 44.775.528
Birikmig amortisman (1.281.900) (1.168.684)  (9.097.300) (1.629.611)  (1.074.668) - (369.460) (14.621.623)
Net kayith deger 4.565.524  3.112.885 12.752.579  7.063.121 628.448 1.725.287 306.061 30.153.905

(1) 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, maddi duran varliklar altinda simiflandirtlan kullanim hakki varliklarinin net kayitli degeri 1.431.047 bin TL’dir. 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yila ait kullanim
hakki varliklarina ilaveler 394.622 bin TL, amortisman giderleri 382.164 bin TL’dir. Kullanim hakk: varliklarmin TFRS 16 kapsaminda ilk kez bilangoya alinmasina iliskin detaylar Not 2.3.1°de

sunulmustur.

(2) Grup’un Bagh Ortakliklari’ndan Argelik’in Singer Bangladesh iktisabina ve Grup’un Bagh Ortakliklari’ndan Aygaz’in Bal Kaynak Su iktisabina iligkindir (Not 3).

(3) Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 573.657 bin TL, maddi duran varliklardan diger maddi olmayan duran varliklara 10.525
bin TL (Not 15), diger duran varliklardan maddi duran varliklara 20.477 bin TL ve yatirim amaglh gayrimenkullerden maddi duran varliklara 38.117 bin TL tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
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NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devanmi)

Arsa, yer alti

ve yeriistii Makine ve Motorlu Doseme ve Yapilmakta Ozel

diizenlemeleri Binalar techizat araclar demirbaslar olan yatirnmlar  maliyetler Toplam
1 Ocak 2018
Maliyet 5.391.390  2.145.529 17.723.904  3.909.245 1.230.648 1.089.929 401.161 31.891.806
Birikmis amortisman (934.434)  (683.298) (7.172.382)  (617.152) (759.565) - (238.717)  (10.405.548)
Net kayith deger 4.456.956  1.462.231 10.551.522  3.292.093 471.083 1.089.929 162.444 21.486.258
Dénem basi net kayith deger 4.456.956  1.462.231 10.551.522  3.292.093 471.083 1.089.929 162.444 21.486.258
Girisler 3.073 118.689 255.680  1.559.787 162.685 1.877.579 95.430 4.072.923
Cikislar (3.660) (4.493) (38.504)  (121.377) (6.985) (267) (4.752) (180.038)
Iktisaplar ® 10.597 30.183 1.278.238  1.160.958 7.091 - 19.501 2.506.568
Konsolidasyon kapsamina girisler 152 - 207 54.933 3.645 53 3.993 62.983
Transferler @ 86.508 195.192 1.183.074  (496.197) 56.348 (1.672.462) 23.543 (623.994)
Yabanci para gevrim farklari 33.213 99.042 207.136 361.300 15.058 29.914 10.845 756.508
Cari dénem amortismani (169.443) (64.677) (893.196)  (359.026) (159.101) - (38.946) (1.684.389)
Donem sonu net kayith deger 4417396  1.836.167 12.544.157  5.452.471 549.824 1.324.746 272.058 26.396.819
31 Aralik 2018
Maliyet 5.515.526  2.613.605 20.684.201  6.879.077 1.458.320 1.324.746 566.496 39.041.971
Birikmis amortisman (1.098.130)  (777.438)  (8.140.044) (1.426.606) (908.496) - (294.438)  (12.645.152)
Net kayith deger 4417.396  1.836.167 12.544.157  5.452.471 549.824 1.324.746 272.058 26.396.819

(1) Ilgili tutarm 1.230.568 bin TL tutaridaki kismi Grup’un Bagli Ortakliklar’indan Otokog Hollanda’nin, Yunanistan’daki Olympic sirketi iktisabina; 1.276.000 bin TL tutaridaki kismi ise Grup’un
Bagli Ortakliklar’indan Entek’in Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik Santralleri’nin isletme hakkini 49 yil siire ile satin almasina iliskindir.

(2) Maddi duran varliklar altinda simiflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 564.941 bin TL, maddi duran varliklardan diger maddi olmayan duran varliklara
56.217 bin TL (Not 15) ve satis amacl elde tutulan varliklara 2.836 bin TL (Not 23) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
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NOT 14 - SEREFIiYE

2019 2018
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 3.244.429 3.174.575
Iktisaplar (Not 3) 251.149 -
Cikislar (6.051) -
Yabanc1 para ¢evrim farklari 55.722 69.854
Donem sonu net kayith deger - 31 Arahk 3.545.249 3.244.429
Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Tiipras 2.736.463 2.736.463
Defy Grubu 343.316 298.014
Singer Bangladesh 256.563 -
Dawlance Grubu 198.340 194.491
Diger 10.567 15.461
3.545.249 3.244.429

Serefiye deger diisiikliigii testleri:

Nakit lireten birimler ile iligkilendirilen serefiye tutarlart Not 2.4.17°de belirtildigi iizere yilda bir kez veya sartlarin
deger diislikligiinii isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger disiikliigli tespit caligmasina tabi
tutulmaktadir. Nakit iireten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satig maliyeti diisiilmiis
gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylar1 belirtilen ve nakit iireten birimler bazinda gergeklestirilen deger diisiikliigii testleri sonucunda
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle serefiye tutarlarinda herhangi bir deger diigiikliigii tespit edilmemistir.

a) Tiiprag

Geri kazanilabilir deger iskonto edilmis nakit akis analizlerine gore yapilan gercege uygun deger hesaplamalarina
gore tespit edilmistir. Bu gergege uygun deger hesaplamalar1 hissedar nakit akis projeksiyonlarini igermekte olup
USD bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar Tiipras yOnetimi tarafindan onaylanan on iki yillik planlara
dayanmaktadir. Grup, ig¢inde bulundugu sektoérde operasyonel sonuglarin ve ileriye yonelik tahminlerin
degerlendirilmesinde bes yildan daha uzun bir siireye iligkin analizin daha uygun oldugunu dngérmektedir ve
dolayisiyla deger diisiikliigii testini daha uzun siireli planlara dayandirmaktadir. On iki yildan sonrasina tekabiil
eden hissedar nakit akislar1 %2 uzun vade bilyiime oram kullanilarak tespit edilmistir. Ilgili nakit akislarim
indirgemek i¢in kullanilan iskonto orani (6zsermaye maliyeti) %9,9’dur.

b) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin siirekli
kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger
diigiikltigii testi, 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2024 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi tarafindan onaylanan
5 yillik projeksiyon iizerinden yapilmigtir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin edebilmek igin
sabit biiylime oran1 olarak, iilke ekonomisinin tahmini ortalama biiyiime oranini gegmeyen %5,3 kullanilmustir.
Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek i¢in vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye
maliyeti oran1 %13,8 kullanilmistir. Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikislari, gelecekteki diger
vergisel nakit akiglar1 ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar1 arasindaki farklar géz oniinde bulundurularak
diizeltilmistir.
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NOT 14 - SEREFIYE (Devami)
c¢) Dawlance Grubu

Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalarina gore tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin siirekli
kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akiglarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger
dugiikltigii testi, 1 Ocak 2020 ve 31 Aralik 2024 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi tarafindan onaylanan
5 yillik projeksiyon iizerinden yapilmistir. Gelecek donemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin edebilmek icin
sabit biiylime orani olarak, iilke ekonomisinin tahmini ortalama biiylime oranini gegmeyen %35 kullanilmigtir.
Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye
maliyeti orani %16,5 kullanilmistir. Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikislari, gelecekteki diger
vergisel nakit akiglar1 ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar1 arasindaki farklar goz 6niinde bulundurularak
diizeltilmistir.

Duyarlilik Analizleri:

Nakit iireten birimler bazinda, deger diistikliigii testlerinde kullanilan 6nemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla
%1 olumsuz sapma gosterdigi duyarlilik senaryolari analiz edilmistir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
gergeklestirilen ilgili duyarlilik analizlerinde, geri kazanilabilir degerin, serefiye dahil edilmis defter degerine
kiyasla gosterdigi pozitif sapmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Defy Dawlance

Tiipras Grubu Grubu

Baz Senaryo %234 %53 %38
Duyarhlik Analizleri:

Uzun vadeli biiylime orani: %1 diisiis %214 %42 %22

Iskonto Oran1: %1 artis %193 %33 %16
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NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Gelistirme  Miisteri
Haklar Marka Maliyetleri  Iliskileri Diger  Toplam

1 Ocak 2019

Maliyet 1.307.435 1.195.285 1.985.289  538.419 493.502 5.519.930
Birikmig amortisman (685.187) - (1.050.426) (54.479) (109.102) (1.899.194)
Net kayith deger 622.248 1.195.285 934.863  483.940 384.400 3.620.736
Girigler 126.924 - 527.980 - 7.212  662.116
Iktisaplar (Not 3) 2.728 - - - 65.882 68.610
Cikiglar (87) - (753) - - (840)
Transferler 25.218 - 77.747 - (92.440) 10.525
Yabanci para gevrim farklari 18.117 121.668 - 9.257 (3.851) 145.191
Cari dénem amortismani (113.507) - (235.661) (25.808) (17.940) (392.916)
Donem sonu net kayith deger 681.641 1.316.953 1.304.176  467.389 343.263 4.113.422
31 Aralik 2019

Maliyet 1.485.975 1.316.953 2.594.839 547.676 477.354 6.422.797
Birikmis amortisman (804.334) - (1.290.663)  (80.287) (134.091) (2.309.375)
Net kayith deger 681.641 1.316.953 1.304.176  467.389 343.263 4.113.422

(*) Maddi duran varliklardan transferlerden olugmaktadur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle amortisman hari¢, gerceklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami
661.754 bin TL tutarindadir (2018: 398.848 bin TL).

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen siire i¢in 6ngoriilebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydali 6miirleri
siirsiz olan diger maddi olmayan duran varliklarin net defter degeri toplam 1.316.953 bin TL’dir (2018: 1.195.285
bin TL) ve markalardan olugmaktadir.

Marka deger diisiikliigii testi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle markalar, gelir yontemi kullanmilarak deger disiikliigi testine tabi tutulmustur.
Markalarin degeri tespit edilirken, yonetim tarafindan onaylanan, bes yillik donemleri kapsayan finansal planlari
temel alan satig tahminleri esas alinmigtir. Bes yillik donemlerden sonraki satig tahminleri %3 ile %5,3 araligindaki
beklenen bilyiime oranlari kullanilarak hesaplanmustir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %2 ile %3 arasinda
degisen royalti oranlar1 uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi
%8,15 ile %16,50 araliginda oranlar kullanilarak iskonto edilmistir. Markalarin hesaplanan toplam kullanim deger,
tasinan deger toplamimin 8,7 kati1 mertebesinde olup, herhangi bir deger diistikliigii tespit edilmemistir.

Kullamm degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha yiiksek alindigi duyarlilik
senaryosunda da, kullanim degeri taginan degerin 7,3 kat tizerindedir.
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NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

Gelistirme  Miisteri
Haklar Marka Maliyetleri Tliskileri Diger  Toplam
1 Ocak 2018
Maliyet 1.050.897 971.242 1.603.818  489.427 432.605 4.547.989
Birikmis amortisman (588.309) - (860.277)  (27.441) (71.678) (1.547.705)
Net kayith deger 462.588 971.242 743541 461986 360.927 3.000.284
Girigler 113.576 - 299.763 - 112.838  526.177
Iktisaplar 66.667 - - - 2.341 69.008
Konsolidasyon kapsamina girisler 36 - - - - 36
Cikiglar (545) - - - (51) (596)
Transferler 56.217 - 81.700 - (81.700) 56.217
Yabanci para gevrim farklari 22.022 224.043 - 48.992 475 295532
Cari donem amortismant (98.313) - (190.141)  (27.038) (10.430) (325.922)
Dénem sonu net kayith deger 622.248 1.195.285 934.863  483.940 384.400 3.620.736
31 Arahk 2018
Maliyet 1.307.435 1.195.285 1.985.289  538.419 493.502 5.519.930
Birikmis amortisman (685.187) - (1.050.426) (54.479) (109.102) (1.899.194)
Net kayith deger 622.248 1.195.285 934.863  483.940 384.400 3.620.736
(*) Maddi duran varliklardan transferlerden olugmaktadir.
NOT 16 - BORCLANMALAR
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Finans Finansdisi  Toplam Finans Finans dist  Toplam
Kisa vadeli bor¢lanmalar ) :
Krediler 1.049.889 14.644.239 15.694.128  2.153.923 12.371.681 14.525.604
Ihrag edilen bor¢lanma senetleri 108.029  5.040.725 5.148.754 413.725 524.827  938.552
Faktoring borglar - 125.967  125.967 - 139.755  139.755
Kira ytikiimliilikleri 926 315.992  316.918 - 9.721 9.721
1.158.844 20.126.923 21.285.767  2.567.648 13.045.984 15.613.632
Uzun vadeli bor¢lanmalar:
Krediler 850.000 16.226.248 17.076.248 802.000 16.726.404 17.528.404
Ihrag edilen bor¢lanma senetleri 170.000 20.678.281 20.848.281 100.000 16.547.038 16.647.038
Kira ytikiimliilikleri 4.227  1.081.568 1.085.795 - 24.603 24.603
1.024.227 37.986.097 39.010.324 902.000 33.298.045 34.200.045
Toplam bor¢lanmalar 2.183.071 58.113.020 60.296.091  3.469.648 46.344.029 49.813.677

(*) Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarini da igermektedir.
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NOT 16 - BORCLANMALAR (Devami)
ihrac edilen uzun vadeli bor¢lanma senetleri:

2019 yulr:

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Aygaz, 80 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli,
degisken faizli tahvil ihracin1 7 Agustos 2019 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Otokog, 200 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon
6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, 3SMTRLIBOR referans oran iizerine 60 baz puan ek getirili
tahvil ihracini 1 Agustos 2019 tarihinde tamamlamustir.

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Argelik, 500 milyon TL nominal degerde, 723 giin vadeli, 3 ayda bir kupon
6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, 3MTRLIBOR referans oran iizerine 50 baz puan ek getirili,
tahvil ihracint 24 Temmuz 2019 tarihinde tamamlamustir.

Grup’un Baglh Ortakliklari’ndan Ko¢ Finansman, 100 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir
kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, 3MTRLIBOR referans oran iizerine 80 baz puan ek
getirili tahvil thracim1 17 Temmuz 2019 tarihinde tamamlamustir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tat Gida, 70 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon
6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, 3SMTRLIBOR referans oran iizerine 65 baz puan ek getirili
tahvil ihracin1 25 Haziran 2019 tarihinde tamamlamustir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Aygaz, 90 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon 6demeli,
degisken faizli tahvil ihracin1 21 Haziran 2019 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Kog¢ Finansman, 70 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon
O6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, SMTRLIBOR referans oran iizerine 80 baz puan ek getirili
tahvil ihracini 17 Haziran 2019 tarihinde tamamlamigtir.

Grup’un Bagl Ortakliklari’'ndan Otokog, 300 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon
O0demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, SMTRLIBOR referans oran iizerine 90 baz puan ek getirili
tahvil ihracini 15 Mart 2019 tarihinde tamamlamustir.

Kog Holding, irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 6 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli
ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, yillik %6,625 faiz oranli tahvil ihracim1 11 Mart 2019 tarihinde
tamamlamustir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Argelik, 500 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon
6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, 3MTRLIBOR referans oran iizerine 75 baz puan ek getirili,
tahvil ihracini 15 Subat 2019 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Tiiprag, 400 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon
6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, 3MTRLIBOR referans oran iizerine 75 baz puan ek getirili,
tahvil ihracin1 8 Subat 2019 tarihinde tamamlamustir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiiprag, 250 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 3 ayda bir kupon
O6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, 3SMTRLIBOR referans oran iizerine 75 baz puan ek getirili,
tahvil ihracini 25 Ocak 2019 tarihinde tamamlamstir.

2018 yult ve dncesi:

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Otokog, vadeleri 18 ile 24 ay ve faiz oranlart y1illik %15,22 - %21,90 araliginda,
6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, toplam 198 milyon TL nominal degerde
tahvil ihraglarin1 2018 yil1 igerisinde tamamlamustir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Aygaz, 75 milyon TL nominal degerde, 728 giin vadeli, 6 ayda bir kupon 6demeli,
yillik %15,12 faiz oranl tahvil ihracini 24 Ocak 2018 tarihinde tamamlamistir.
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NOT 16 - BORCLANMALAR (Devami)

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Ko¢ Finansman’in 2018 yilinda ihrag ettigi, 728 giin vadeli, 6 ayda bir kupon
6demeli, vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, yillik %15,40 faiz oranl toplam 100 milyon TL nominal
degerde tahvili bulunmaktadir.

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli,
6 ayda bir kupon ddemeli ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik %4,5 faiz oranli tahvil ihracim
18 Ekim 2017 tarihinde tamamlamistir.

Kog Holding, irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli
ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, yillik %5,40 faiz oranl tahvil ihracin1 15 Mart 2016 tarihinde
tamamlamustir.

Grup’un Bagh Ortakliklari’'ndan Arcelik, irlanda Borsasina kote, 350 milyon EUR nominal degerde, 7 yil vadeli,
yilda bir kupon &demeli ve vade sonunda anapara ve kupon &demeli, yillik %4 faiz oranli tahvil ihracini
16 Eyliil 2014 tarihinde tamamlamustir.

Kog Holding, irlanda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon ddemeli
ve vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik %3,568 faiz oranli tahvil ihracin1 24 Nisan 2013 tarihinde
tamamlamustir.

Grup’un Bagh Ortakliklari’ndan Argelik, Irlanda Borsasina kote, 500 milyon USD nominal degerde, 10 yil vadeli,
6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda anapara ve kupon ddemeli, yillik %5,125 faiz oranl tahvil ihracini
3 Nisan 2013 tarihinde tamamlamustir.

Diger 6nemli uzun vadeli bor¢lanmalar:

Grup’un Bagh Ortakliklari’ndan Tiipras, 2011 yilinda, Fuel Oil Doniisiim Projesi Yatiriminin finansmani igin
3 ayn kredi anlagmasi imzalamis olup, bu anlagmalara istinaden 2011 - 2015 yillar1 arasinda kredi sigorta
O6demeleri ve yatirim harcamalari igin toplam 1.998 milyon USD tutarinda kredi kullanmistir. Finansman paketi
kapsaminda Ispanyol Thracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve Italyan ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan
sigorta edilen krediler ilk 4 yili anapara ve faiz geri 6demesiz, toplam 12 yil vadeli, ii¢lincii kredi anlagsmasi ise
4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 7 yil vadelidir. Bu kredilerin geri 6demeleri 2015 yilinda baglamis olup, geri
O0demeler sonrasi 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kredilerin toplam tutar1 765 milyon USD’dir (31 Aralik 2018:
954 milyon USD).

Uzun vadeli bor¢lanmalarin geri deme plan1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

1-2 y1l aras1 14.905.218 12.728.639
2-3 yil arasi 2.990.214 7.233.000
3-4 yil aras1 9.580.120 1.482.038
4-5 y1l aras1 4.960.534 8.120.787
5 yil ve tizeri 6.574.238 4.635.581
39.010.324 34.200.045
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NOT 16 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle finansal bor¢ hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Dénem basi - 1 Ocak 49.813.677 36.380.869
Alnan yeni finansal borglar 69.495.184 51.469.336
Anapara 6demeleri (64.749.365) (48.805.196)
TFRS 16 kapsaminda ilk kez bilangoya alinan
kira yiikiimliliikleri (Not 2.3) 1.220.541 -
Iktisaplar (Not 3) 320.359 1.176.111
Konsolidasyon kapsamina girisler - 78.298
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine
iliskin nakit ¢ikislari (436.480) -
Yeni kiralama s6zlesmeleri / s6zlesme degisikliklerinin etkisi 358.255 -
Kur farklar1 degisimi 4.038.724 9.032.775
Faiz tahakkuklar1 degisimi 235.196 481.484
Dénem sonu - 31 Arahk 60.296.091 49.813.677

NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

Donem kar1 vergi yiikiimliliikleri

31 Aralik 2019

31 Aralhik 2018

Yurt igi 473.027 539.863
Yurt dist 33.638 82.307
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (410.063) (427.170)
Donem kari vergi yiikiimliiliikleri (net) 96.602 195.000

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri
Yurt igi (363.210) (323.251)
Yurt dist (660.441) (579.575)
(1.023.651) (902.826)

Ertelenmis vergi varhiklar:

Yurt igi 5.178.995 4.154.622
Yurt dist 304.679 253.181
5.483.674 4.407.803
Ertelenmis vergi varliklari (net) 4.460.023 3.504.977

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tamimamaktadir. Bu sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim bagli ortakliklar i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmustir.
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Tiirkiye’de 2019 yilinda gegerli olan Kurumlar Vergisi oranm1 %22’dir (2018: %22). Kurumlar Vergisi orani,
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir.

5 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 7061 sayili “Baz1 Vergi Kanunlari ile Diger
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun” kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillar1 i¢in kurumlar
vergisi orant %20’den %22’ye ¢ikarilmistir. S6z konusu kanun kapsaminda, konsolide finansal tablolarda
ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, gecici farklarin 2019 ve 2020 yillarinda vergi etkisi olusturacak kismi
icin %22 vergi orani ile, gecici farklarin 2021 ve sonraki donemlerde vergi etkisi olusturacak kismi i¢in ise %20
orant ile hesaplanmustir.

Konsolide gelir tablolarina yansitilmig vergiler asagida 6zetlenmistir:

2019 2018

Dénem vergi gideri (578.211) (706.712)
Ertelenmis vergi geliri (net) 952.272 441.034
374.061 (265.678)

Vergi oncesi kar 5.547.223 8.690.771
Eksi: Is Ortakliklar1’nin kar/zararindaki paylar (2.902.947) (3.175.787)
Vergi oncesi kar (is Ortakliklar’’min kar/zararindaki paylar haric) 2.644.276 5.514.984
Yerel vergi orani %22 %22
Vergi orani iizerinden hesaplanan vergi gideri (581.741) (1.213.296)
Yatirim tesvik geliri istisnasi 823.361 819.688
Indirim ve istisnalar 279.179 274.977
Mali zararlar ve diger vergi avantajlar (net etki) (52.639) (72.159)
Ilaveler (52.393) (29.707)
Vergi orani farklari 13.329 5.963
Diger (55.035) (51.144)
Vergi geliri/(gideri) 374.061 (265.678)
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kog¢ Holding, Bagh Ortakliklar ve Is Ortakliklari, ertelenmis vergi varhiklarimi ve yiikiimliiliikklerini, bilango
kalemlerinin TFRS ve vergi mevzuati uyarinca diizenlenmis ve yasal finansal tablolar1 arasindaki farkli

degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Birikmis gegici farklar ve yirirliikteki vergi oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar1 ve

yiiktimliiliikleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

Toplam geg¢ici varhklary
farklar (viikiimliiliikleri)

31 Arahk 31 Arahk 31 Arahlkk 31 Aralik
2019 2018 2019 2018
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 5.938.593 5.067.603 (1.349.333) (1.184.006)
Yatirim tesvik gelirleri @) - - 4.606.440  3.867.974
Indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlari (2.621.379) (997.231) 616.237 250.353
Garanti ve montaj gider karsiliklar (841.343) (665.020) 190.475 144.641
Kidem tazminati karsiligi (733.713) (600.917) 152.966 125.074
Stoklar (370.751) (478.150) 105.356 129.097
Ertelenmis gelirler (138.155) (33.669) 22.730 4.706
Kullanilmayan izin giinleri karsiliklari (99.810) (88.297) 21.681 19.056
Gider tahakkuklari (net) (65.864) (148.671) 14.529 32.708
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri (net) (58.917) (16.987) 12.960 3.735
Dava karsiliklar1 (36.865) (49.447) 8.064 10.689
Tiirev araglar 255.687 228.746 (56.186) (50.314)
Diger (net) (564.327)  (923.274) 114.104 151.264
Ertelenmis vergi varliklar: (net) 4.460.023 3.504.977

(*) Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Tiipras, Fuel Oil Doniisiim Projesi (RUP) i¢in, 2011 yili 1. ¢eyreginde 14 Temmuz 2009

tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda, biiyiik dlgekli yatirim tesvik belgesi almigtir. Bu belge
kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, 6denmesi gereken
kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Doniisiim
Projesi (RUP), T.C. Ekonomi Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanct Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan 19 Ekim 2012
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere stratejik yatirim kapsamina alinmustir. Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda
yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, ddenmesi gereken kurumlar
vergisinin %90 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda, 31 Aralik 2019
tarihi itibariyle Tiipras’in dngoriilebilir gelecekte faydalanacagi 3.957.291 bin TL (31 Aralik 2018: 3.228.333 bin TL) tutarinda
vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitilmustir.

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Argelik’in tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanglar, yatirimmn kismen
veya tamamen isletilmesine baslanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
tizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Arcelik’in dngoriilebilir gelecekte
faydalanacagi 649.149 bin TL (31 Aralik 2018: 639.641 bin TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak
konsolide finansal tablolara yansitilmstir.

Ayri birer vergi miikellefi olan Bagl Ortakliklarin TFRS uyarinca hazirladiklari finansal tablolarda ilgili sirketlerin
net ertelenmis vergi varliklar ve yiikkiimliiliikleri Ko¢ Holding’in konsolide bilangosunda ertelenmis vergi varlik ve
yukiimliiliikleri hesaplari igerisinde ayr1 olarak siniflandirilmustir. Yukarida gosterilen gecici farklar ile ertelenmis
vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri ise briit degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu

gostermektedir.
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NOT 17 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergi varlig1 hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagilimi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
1 yila kadar 146.275 120.893
2 yila kadar 103.812 140.449
3 yila kadar 71.244 110.438
4 yila kadar 142.611 102.662
5 yil ve iizeri 1.038.653 689.694
1.502.595 1.164.136
Ertelenmis vergi varlik/(yiikiimliiliiklerinin) hareketleri agsagidaki gibidir:
2019 2018
Dénem basi - 1 Ocak 3.504.977 2.861.069
Gelir tablosu ile iliskilendirilen 052.272 441.034
Ozkaynaklar ile iliskilendirilen:
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider) (2.594) 226
- Nakit akig riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 32.135 252.385
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden
korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider) 4.428 10.396
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazang/(kayiplar) 20.158 14.280
Muhasebe politikas1 degisikliklerinin etkisi - 31.533
Iktisaplar (Not 3) (15.486) (47.989)
Yabanci para gevrim farklari (35.867) (57.957)
Doénem sonu - 31 Aralhk 4.460.023 3.504.977
NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR
31 Arahk 2019 31 Aralik 2018
Cahsanlara saglanan faydalar
Kullanilmayan izin giinleri karsiliklart 158.530 132.599
Kidem tazminati karsiligi 776.735 631.511
935.265 764.110
Kidem tazminan karsihigi:
- Yurt igi 757.141 617.631
- Yurt dist 19.594 13.880
776.735 631.511
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NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR (Devami)

Is Kanunu’na gére Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith Baglh Ortakliklar1 ve Is Ortakliklari en az bir yillik hizmeti
tamamlayarak 25 yillik (kadnlar igin 20 yil) calisma hayat: ardindan emekliye ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler
icin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan her c¢alisanina veya vefat eden ¢aliganinin
mirasgilarina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 itibariyle
6.379,86 TL (31 Aralik 2018: 5.434,42 TL) ile simirlandirilmigtir.

Kidem tazminati karsilig1 herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sart1 bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Ko¢ Holding ve Tiirkiye’de kayitli Bagli Ortaklik ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan
gelecekteki olasi yiikiimliiliiglin bugiinkii degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili i¢in belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis reel orani géstermektedir.
Kidem tazminati tavam alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda
1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olan 6.730,15 TL (1 Ocak 2019: 6.017,6 TL) olan tavan tutar1 g6z oniine
almmustir.

TFRS, kidem tazminati karsiligimi tahmin etmek igin aktiier degerleme yOntemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Buna gore toplam yiikiimliliigiin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier Ongoriiler
kullanilmugtir. Tlgili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagli Ortakliklarin aktiier dngoriilerinin agirlikl
ortalamalar1 alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2019 31 Aralhik 2018

Net iskonto orant (%) 4,67 5,65
Emekli olma olasiligina iligkin kullanilan devir hizi orani (%) 94,80 96,28
Kidem tazminati karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2019 2018
Dénem basi - 1 Ocak 631.511 534.467
Faiz gideri 54.689 45.581
Doénem igerisindeki artis 110.964 95.640
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplart 103.727 75.444
Yabanci para ¢gevrim farklari 2.025 3.539
Doénem igerisindeki 6demeler (126.181) (129.355)
Iktisaplar - 6.056
Konsolidasyon kapsamina girisler - 139
Doénem sonu - 31 Arahk 776.735 631.511
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NOT 19 - KARSILIKLAR

a) Kisa vadeli karsiliklar: 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Garanti ve montaj gider karsiliklar 620.003 490.919
Fiyat revizyonu maliyet kargiligi ) 201.666 178.610
Yillara sari isler maliyet karsilig 162.996 182.409
Dava ve ceza karsiliklari 71.376 66.569
Nakliye gider karsiliklar: 55.148 41.996
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu katilma pay: karsiligi 42.927 39.502
Diger 264.074 166.300

1.418.190 1.166.305

(*) Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.’nin dogal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve

Ticaret A.S. (“Akfel”) tarafindan iletilen yazilara gore Akfel’in dogal gaz ithalati yaptigi Gazprom Export LLC
(“Gazprom”) tarafindan baglatilan fiyat revizyonu tahkim siirecinin Akfel aleyhine sonuglanarak, 1 Ocak 2017 tarihinden
gecerli olmak iizere ithalat fiyatinin Gazprom lehine uyarlanmasma ve bu kapsamda Akfel’e uygulanan indirimin
kaldirilmasina karar verildigi, Akfel ile Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. arasindaki sézlesme uyarinca ithalat fiyatinda
meydana gelen degisikligin, 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.’ye
uygulanan dogal gaz fiyatina yansitilacagi, bu kapsamda sézlesmede belirlenen fiyat belirleme mekanizmasimin tahkim
kararina gore revize edilecegi ve kontrat fiyatinin 1 Ocak 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere geriye doniik olarak
giincellenmis olmasi nedeniyle olusan bor¢ miktari ve ilgili faturalarin ayrica gonderilecegi belirtilmistir. Bu tarihten sonra
Akfel tarafindan gegmise doniik olusan bor¢ miktart Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S.’ye iletilmis ancak ilgili faturalar
rapor tarihi itibariyle génderilmemistir. Konuya iligkin olarak, 2017 yil1 i¢in 15.368 bin USD ve 2018 y1l1 i¢in 18.582 bin
USD olmak iizere toplam 33.949 bin USD karsilik (toplam 201.666 bin TL (31 Aralik 2018: 178.610 bin TL)) konsolide

finansal tablolara yansitilmstir.
b) Diger uzun vadeli karsihiklar:

Garanti gider karsiliklar

139.281

155.868

139.281

155.868

31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yilda, garanti ve montaj gider karsiliklari, yillara sari isler maliyet kargilig1 ve
dava karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Garanti ve montaj

Yillara sari isler

Dava ve ceza

gider karsihklar maliyet karsihig karsihiklar:
1 Ocak 2019 itibariyle 646.787 182.409 66.569
flaveler 1.372.993 - 12.650
Cikislar/(Odemeler) (1.296.490) (19.413) (7.843)
Iktisaplar 4.768 - -
Yabanci para ¢evrim farklari 31.226 - -
31 Aralik 2019 itibariyle 759.284 162.996 71.376

Garanti ve montaj

Yillara sari isler

Dava ve ceza

gider karsihklar: maliyet karsihg karsihiklar:
1 Ocak 2018 itibariyle 603.751 406.381 54.584
flaveler 1.077.224 69.083 16.236
Cikislar/(Odemeler) (1.105.288) (565.611) (4.251)
Yabanci para gevrim farklari 71.100 272.556 -
31 Aralik 2018 itibariyle 646.787 182.409 66.569
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NOT 20 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
KDV ve OTV alacaklar 2.439.965 2.151.397
Indirilecek vergi ve fonlar 711.844 401.053
3.151.809 2.552.450
b) Kisa vadeli diger borglar
Qdenecek vergi, harg ve diger kesintiler 3.290.787 2.808.052
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na borglar ) 263.027 281.587
Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 258.416 203.613
3.812.230 3.293.252
¢) Uzun vadeli diger borg¢lar
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na borglar ¢ 414.700 622.050
414.700 622.050

(*) 19 Eyliil 2017 tarihinde 1.276.000 bin TL bedel ile 6zellestirme ihalesi kazanilan Menzelet ve Kilavuzlu Hidroelektrik
Santralleri’nin 49 yillik isletme hakki, Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Entek’in %100 sahibi oldugu Menzelet Kilavuzlu
Elektrik Uretim A.S. tarafindan, 9 Mart 2018 tarihinde ihale bedelinin %35’ine denk gelen 446.600 bin TL tutarindaki
kisminin Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na (“OIB”) 6denmesi ile devralimmustir. Kalan anapara borcu 2022 yilina kadar
4 esit taksitte, anapara {izerinden hesaplanacak yillik %11 faiz ile birlikte OIB’ye 6denecektir.

NOT 21 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Diger donen varhklar 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 1.175.462 1.245.396
Pesin 6denen giderler 600.457 515.517
Verilen avanslar 376.222 388.543
Gelir tahakkuklari 259.875 242 .471
Verilen depozito ve teminatlar 66.224 57.840
Vadeli mal alim-satim islemi gelir tahakkuku 90.007 761.184
Diger 173.799 140.455
2.742.046 3.351.406

Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklarin donem i¢i hareket tablosu asagidaki gibidir:
2019 2018
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 1.245.396 632.628
Girigler 608.843 1.269.910
Yabanci para gevrim farklari 23.092 51.389
Transferler © (593.631) (801.565)
Cari donem amortismani (108.238) (84.811)
Iktisaplar - 177.845
Doénem sonu net kayith deger - 31 Arahk 1.175.462 1.245.396

(*) Stoklara transferlerden olugsmaktadir.
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NOT 21 - DiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varhklar 31 Arahk 2019 31 Aralk 2018
Yedek parca ve diger malzemeler 1.596.697 1.295.766
Verilen avanslar 605.487 513.948
Pesin ddenen giderler 122.053 115.676
Diger 113.527 112.012

2.437.764 2.037.402
¢) Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Gelir pay1® 1.866.833 1.430.111
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklar 1.076.069 761.117
Personele borglar ve prim tahakkuklar 704.973 568.094
Almnan avanslar 633.382 363.536
Ertelenmis gelirler 352.758 238.831
Vadeli mal alim-satim islemi gider tahakkuku @ 200.167 -
Kira ve reklam gider tahakkuklar 115.312 303.446
Lisans bedelleri gider tahakkuklar1 87.127 126.614
Alman depozito ve teminatlar 86.990 65.904
Diger 436.535 365.554

5.560.146 4.223.207

(1) Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastirilmig Petrol Gazlar (LPG) Piyasas: Yonetmeligi uyarinca Tiipras tarafindan
toplanan gelir paylari, kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilmeksizin “Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler” igerisinde
muhasebelestirilmekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke gecelik faizli mevduat
olarak degerlendirilmektedir. Gelir payma iliskin mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” igerisinde vadeli mevduat olarak
siiflandirilmustir (Not 5).

(2) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras’in fiyat riskine maruz kalan stoklarinin 14 milyon varili i¢in petrol fiyatlarindaki
dalgalanmalardan korunmak amaciyla gergeklestirdigi 31 Aralik 2019 tarihinde sona eren vadeli mal alim-satim islemlerine
iliskin gider tahakkukudur. S6z konusu gider tahakkuku 8 Ocak 2020 tarihi itibariyle 6denmistir.

d) Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Ertelenmis gelirler 485.169 351.419
Alinan avanslar 273.347 469.884
Alinan depozito ve teminatlar 186.241 163.786
Diger 54.867 59.578

999.624 1.044.667
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR

Sermaye

K_og Holding, kayitli sermaye sistemini benimsemis olup, kayitli sermayesi ile ¢ikarilmis sermayesi asagidaki
i 31 Arahik 2019

Kayith sermaye tavani (tarihi degeri ile) 5.000.000
Nominal degeri ile ¢ikarilmis sermaye 2.535.898

Tirkiye’deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz pay dagitarak bir defaya mahsus olmak {izere kayitli sermaye
tavanini agabilirler.

Kog Holding’in ortaklar1 ve sermaye i¢indeki paylari tarihi degerleri lizerinden asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018
% Pay Tutar % Pay Tutar
Temel Ticaret ve Yatirim A.S. 43,65 1.106.970 43,65 1.106.970
Kog Ailesi Uyeleri 19,24 487.895 19,24 487.895
Rahmi M. Kog¢ ve Mahdumlar1 Maden, Insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Ticaret A.S. 1,40 35.386 1,40 35.386
Toplam Kog Ailesi iiyeleri ve Ko¢ Ailesi
iiyeleri tarafindan sahip olunan sirketler 64,29 1.630.251 64,29 1.630.251
Vehbi Kog Vakfi 7,26 184.172 7,26 184.172
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi 1,99 50.452 1,99 50.452
Diger 26,46 671.023 26,46 671.023
Odenmis sermaye 100,00 2.535.898 100,00 2.535.898
Sermaye diizeltme farklar1 ) 967.288 967.288
Toplam sermaye 3.503.186 3.503.186

(*) Sermaye diizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda diizeltilmis toplam
tutarlari ile diizeltme dncesindeki tutarlari arasindaki farki ve iktisap ve birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraglarinin rayi¢
deger farklarini icermektedir.
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NOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gore analizleri agagidaki gibidir:

Grup Pay senedi adedi Bin TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 678.773 Nama

B 185.712.462.770 1.857.125 Nama
2.535.898

Kog Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sozlesmenin 6’inc1 maddesi uyarinca paylarin riichan haklari kendi gruplari i¢in ihra¢ edilen yeni paylarin
aliminda kullanilir; ancak B grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullanilmayan riichan haklar1 A grubu pay
senedi sahipleri tarafindan kullanilmak istenirse bu haklar SPK Mevzuati ¢er¢evesinde kullanilabilir.

2. Ana sdzlesmenin 15’inci maddesi “c” bendi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi
acilmast i¢in alinan kararlar hari¢ olmak tizere), A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklar1 her
pay i¢in iki oy hakkina sahiptirler.

Birikmis Diger Kapsamh Gelir/Giderler

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018
Kar/zararda yeniden simiflandirilmayacak:
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kazang / (kayiplarr) (297.850) (225.146)
(297.850) (225.146)
Kar/zararda yeniden simflandirilacak:
Yabanci para gevrim farklari 2.529.699 2.035.535
Riskten korunma kazang/(kayiplari) (2.992.323) (1.745.920)
- Nakit akis riskinden korunma (2.162.028) (1.037.046)
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden korunma (830.295) (708.874)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklardan kazanglar/(kayiplar) 57.615 (569.885)
(405.009) (280.270)

Birikmis diger kapsaml gelir/giderlerin donem igerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim
tablolarinda sunulmustur.

Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 31 Arahk 2018

Yasal yedekler 507.179 507.179
Ozel yedekler 16.586 16.586
523.765 523.765

Istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanglar1 Istisnas1 kapsaminda, gergeklesen istirak ve gayrimenkul satislar:
neticesinde kanuni finansal tablolarda olusan satis kazanglarmin istisnalara ait olan tutarlar1 “Ozel Yedekler” altinda
sintflandirilmustir.

72



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Temettii Dagitim

Hisseleri BIST de islem goren sirketler, SPK’nin temettii dagitimina iligskin diizenlemelerine asagidaki sekilde
tabidir:

30 Aralik 2012 tarihinde yiiriirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu’nun 19’uncu maddesi ve SPK’nin
1 Subat 2015 tarihinden itibaren yiiriirlige giren 1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore halka agik ortakliklar,
karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki
ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr ayrilmadikc¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi
sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik c¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere
kardan pay dagitilamaz.

Halka acgik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yirtirliikteki diizenlemelere gore ortakliklar, karlarimi genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karartyla dagitir. S6z konusu
diizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler. Ayrica, kar paylart esit veya farkli tutarli taksitler halinde
Odenebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kr {izerinden nakden kar pay1 avans: dagitilabilecektir.

Kog¢ Holding Kar Dagitim politikasi uyarinca, ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece,
piyasa beklentileri, uzun vadeli Topluluk stratejisi, Sirket, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri,
yatirrm ve finansman politikalari, karliik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye piyasasi diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem kariin asgari %5°1 pay sahiplerine nakden dagitilir.

Kog Holding Esas Mukavelesi’nin 32’nci maddesi ¢er¢evesinde, vergi 6ncesi kdrdan birinci tertip yasal yedek akge,
mali yiikiimliiliikler ve Sermaye Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temettiiden sonra kalan tutar iizerinden
Genel Kurul’da alinacak karar ¢ercevesinde en ¢ok %2 oranina kadar Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigt
Vakfi’na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasas1 Mevzuati gercevesinde belirlenen birinci temettiiye halel gelmemek
sartiyla, vergi Oncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali ylikiimliiliikkler ve 6denmis sermayenin %5’
indirildikten sonra kalan tutarin %311 intifa senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek
pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek akg¢e ve SPK diizenlemelerine gore hesaplanan birinci temettil indirildikten
sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Ko¢ Holding’in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yiikii dogurmadan kar
dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam tutar1 8.712.210 bin TLdir.

Kog Holding A.S.’nin 21 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda;

- 276.909.691,35 TL birinci temettii ile 732.377.732,72 TL ikinci temettii toplami olan 1.009.287.424,07 TL
tutarindaki temettiiniin tamaminin nakden 6denmesine;

- Ortaklara nakden Odenecek 1.009.287.424,07 TL temettii ile intifa senedi sahiplerine tahsis edilen
162.306.992,93 TL ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig1 Vakfi’na tahsis edilen 11.500.000 TL olmak iizere
toplam 1.183.094.417,00 TL nakit 6demelerin tamaminin Vergi Usul Kanunu’na gore hesaplanan cari yil
karindan karsilanmasina karar verilmistir.

Nakit temettii ve kar paylarinin 6demesi 1 - 3 Nisan 2019 tarihlerinde gergeklestirilmistir.

73



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2019 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge tablolarda bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR

Satis amacli elde tutulan varliklar asagidaki gibidir:

i) KIPTAS ile miisterek gelistirilen proje kapsaminda teslim alinan 35.320 bin TL degerindeki 4 adet ticari alan
ile 24 adet ofis alammin satis1 planlandigindan, s6z konusu varliklar satis amagh elde tutulan varlik olarak

siiflandirilmusgtir.

ii) Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Otoyol Sanayi’nin devam eden tasfiye siireci sebebi ile varlik ve
yiikiimliiliikleri, 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihli konsolide finansal tablolarda TFRS 5 uyarinca satig amach elde

tutulan varlik ve yiikiimliiliikler olarak siniflandirilmustir.

Satis amacli elde tutulan varliklarin ve bu varliklara iliskin yiikiimliiliiklerin 6zet bilgileri asagidaki gibidir:

Satis amach elde tutulan varhklar

31 Aralik 2019

31 Arahlik 2018

Nakit ve nakit benzerleri 5.836 6.614
Maddi duran varliklar - 2.836
Yatirim amagh gayrimenkuller 35.320 35.320
Diger varliklar 763 147
41.919 44917

Satis amach elde tutulan varhklara iliskin yiikiimliiliikler
Calisanlara iliskin saglanan faydalara iligkin karsiliklar 214 253
Diger yiikiimliliikler 1.229 2.259
1.443 2512

NOT 24 - SATIS GELIRLERIi

2019 2018
Yurt i¢i satislar 107.390.157 107.597.331
Yurt dist satiglar 45.516.797 34.872.437
Satis gelirleri 152.906.954 142.469.768
Mal satiglart 147.665.836 138.168.626
Hizmet satiglart 5.241.118 4.301.142
Satis gelirleri 152.906.954 142.469.768

Grup, 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, yerine getirilmesi zamanin belirli bir aninda gerceklesen edim
yiikiimliiliiklerine iliskin 151.912.587 bin TL tutarinda, yerine getirilmesi zamana yayili olarak gergeklesen edim
yiikiimliiliiklerine iligkin 994.367 bin TL tutarinda satig geliri muhasebelestirmistir.
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NOT 25 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Niteliklerine gore giderler satislarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma geligtirme
giderlerini igermektedir.

2019 2018

Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 107.448.989 93.152.189
Mamul ve yar1 mamul stoklarindaki degisimler (776.273) (1.735.596)
Satilan ticari mal maliyeti 13.432.902 19.637.905
Personel giderleri 7.495.480 6.158.632
Enerji ve altyap1 giderleri 3.031.492 1.983.071
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 2.804.412 2.405.637
Amortisman ve itfa paylari 2.765.255 2.113.296
Garanti ve montaj giderleri 1.363.956 1.079.831
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 1.287.371 999.656
Tamir, bakim ve onarim giderleri 1.269.121 1.060.552
Kira giderleri 1.017.233 1.009.076
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 755.689 610.204
Sigorta giderleri 439.915 306.841
Vergi, resim ve harglar 350.850 289.635
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 305.485 226.986
Satis, tegvik ve prim giderleri 252.088 222.695
Ulasim ve seyahat giderleri 250.067 230.344
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 240.378 152.374
Royalti ve lisans giderleri 104.436 159.788
Bagis ve yardimlar 52.236 67.737
Diger 1.313.985 1.133.677
145.205.067 131.264.530

(*) 2019 yili kira giderlerinin 894.570 bin TL tutarindaki kismu degisken nitelikli Kiralamalara, 100.170 bin TL tutarindaki kismi
kisa vadeli kiralamalara, 22.493 bin TL tutarindaki kismi ise diisiik degerli kiralamalara iliskindir.

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirilimi agsagidaki gibidir:

2019 2018

Amortisman ve itfa paylar
Satiglarin maliyeti 1.761.317 1.515.470
Pazarlama giderleri 395.971 149.950
Genel yonetim giderleri 394.560 265.727
Arastirma ve gelistirme giderleri 213.407 182.149
2.765.255 2.113.296

2019 y1li igerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 23.314 bin TL’dir (2018: 17.535 bin TL).

2019 2018

Personel giderleri
Satiglarin maliyeti 3.036.461 2.630.429
Pazarlama giderleri 1.653.172 1.324.532
Genel yonetim giderleri 2.720.562 2.143.331
Arastirma ve gelistirme giderleri 85.285 60.340
7.495.480 6.158.632
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NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiR/(GIDERLER)

2019 2018
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari iglemlere iliskin kur fark: gelirleri 2.091.173 4.090.584
Ticari iglemlere iligkin vade farki gelirleri 1.087.723 1.103.966
Tazminat ve tesvik gelirleri 86.594 80.443
Konusu kalmayan karsiliklar 66.748 112.217
Diger 293.772 249.876
3.626.010 5.637.086
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iliskin kur fark: giderleri (2.544.808) (6.360.110)
Ticari iglemlere iliskin vade fark: giderleri (1.101.015) (534.711)
Krediler ve siipheli alacaklar deger dustikliigi karsiligi (153.824) (139.253)
Dava, ceza ve diger karsilik giderleri (122.633) (53.335)
Sabit kiymet deger diisiikliigii karsilig (58.091) -
Fiyat revizyonu maliyet karsilig1 gideri - (80.850)
Diger (106.008) (107.659)
(4.086.379) (7.275.918)
NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR/(GIDERLER)
2019 2018
Yatirim faaliyetlerden gelirler
Sabit kiymet ve hurda satis karlari 74.648 87.374
Kira gelirleri 57.949 49.077
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang 627 187.941
Bagli ortaklik satig kari - 27.525
133.224 351.917
Yatirim faaliyetlerden giderler
Sabit kiymet satig zararlari (29.144) (33.582)
Bagli ortaklik satis zararlari (4.320) -
Is Ortakliklar1 deger diisiikliigii karsilig - (150.839)
Finansal yatirim satis zararlari - (8.191)
(33.464) (192.612)
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NOT 28 - FINANSMAN GELIR/(GIDERLERI)

2019 2018

Finansman gelirleri
Kur farki gelirleri @ 6.469.830 9.683.612
Faiz gelirleri 2.133.339 1.462.012
Tiirev araglardan karlar 2.267.438 1.242.739
Finansal yatirimlarin gergege uygun deger degisimi 161.764 -
Diger finansman gelirleri 7.625 4.073
11.039.996 12.392.436

Finansman giderleri
Kur farki giderleri ® (7.659.735) (11.694.469)
Faiz giderleri @ (5.644.034) (3.688.727)
Tiirev araglardan zararlar (2.529.985) (1.355.084)
Diger finansman giderleri (132.453) (86.121)
(15.966.207) (16.824.401)

(1) Ticari iglemlere (ticari alacak ve borg) iligkin kur farki gelir / gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi

icerisinde muhasebelestirilmektedir.

(2) 2019 yil1 faiz giderlerinin 163.965 bin TL tutarindaki kismu kiralama yiikiimliiliiklerine iliskindir.

NOT 29 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI

a) Iligkili taraf bakiyeleri

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018

Is Ortakhklari Diger  Toplam Is Ortakhklarn  Diger  Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 15.567.635 - 15.567.635 16.976.551 - 16.976.551
Finansal yatirimlar 1.425.357 - 1.425.357 - - -
Ticari alacaklar 1.517.388 79.024 1.596.412 1.592.008 81.786 1.673.794
Ticari borglar 1.039.202 79.700 1.118.902 1.137.894 58.490 1.196.384
Borglanmalar 566.226 146.963 713.189 705.497 - 705.497
b) Tliskili taraflarla yapilan islemler

2019 2018

Is Ortakhklan Diger  Toplam Is Ortakhklar Diger  Toplam
Mal ve hizmet satiglari 22.737.386 294.220 23.031.606 27.605.443 276.861 27.882.304
Mal ve hizmet alimlari 5.400.138  488.352 5.888.490 5.103.060 481.329 5.584.389
Faiz geliri 1.227.925 - 1.227.925 1.117.571 - 1117571
Faiz gideri (-) (88.438) (26.774) (115.212) (44.997) - (44.997)

Grup’un I Ortakliklar1 konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirilmektedir. Bu kapsamda
Grup’un Bagh Ortakliklar’’nin, Is Ortakliklar1 ile gerceklesen islemleri ve Is Ortakliklar’ndan olan bakiyeleri

eliminasyona tabi degildir.
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NOT 29 - iLIiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ilgili bakiyelerden nakit ve nakit benzerleri ve bor¢lanmalarin tamami Grup’un Bagli
Ortakliklar’’nin Yap1 Kredi Bankasi’ndaki bakiyelerinden olusmaktadir. Finansal yatirimlar ise, Yapr Kredi
Bankasi’nin ihrag ettigi ilave ana sermayeye dahil edilebilir tahvilin (AT1), Ko¢ Holding tarafindan satin alinan
kisminmi ifade etmektedir. Ticari alacaklarin 903.238 bin TL (31 Aralik 2018: 1.062.482 bin TL) tutarindaki kismi
Tiiprag’in Opet ve THY Opet ile, 195.619 bin TL (31 Aralik 2018: 172.705 bin TL) tutarindaki kismu Zer Ticaret’in,
101.708 bin TL (31 Aralik 2018: 96.792 bin TL) tutarindaki kismi ise Ram Dig Ticaret’in diger Grup sirketleri ile
satis iligkisi kapsamindaki bakiyelerden olugsmaktadir. Ticari borglarn 829.656 bin TL (31 Aralik 2018: 996.735 bin
TL) tutarindaki kismi Otokog¢ un Ford Otosan ve Tofas ile ara¢ alim iligkisi, 98.455 bin TL (31 Aralik 2018: 41.068
bin TL) tutarindaki kismu ise Arcelik’in Argelik LG ile klima alim iligkisi kapsamindaki bakiyelerden olugmaktadir.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyle ilgili islemlerden mal ve hizmet satiglarinin 19.349.651 bin TL (31 Aralik 2018:
25.143.358 bin TL) tutarindaki kismm Tiiprag’m Opet ve THY Opet ile petrol iiriinleri satis iligkisi kapsamindaki satig
tutaridir. Mal ve hizmet alimlarinin 3.987.212 bin TL (31 Aralik 2018: 3.588.412 bin TL) tutarindaki kismi Otokog¢’un
Ford Otosan ve Tofas ile ara¢ alim iligkisi, 463.123 bin TL (31 Aralik 2018: 798.644 bin TL) tutarindaki kismi ise
Argelik’in Argelik LG ile klima alim iligkisi kapsamindaki tutarlardir.

c) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Kog Holding’in iist diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, CEO ile Baskanlar olarak belirlenmistir.
31 Aralik 2019 tarihinde sona eren yillik hesap doneminde, Ko¢ Holding’in iist diizey yoneticilerine saglanan faydalar
toplami 296.159 bin TL’dir (31 Aralik 2018: 221.919 bin TL). Bu tutarin 48.400 bin TL’lik kism1 ayrilma dolayisiyla
yapilan 6demelere iliskin olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan olusmaktadir (31 Aralik 2018: Tamamu kisa vadeli
faydalardan olugmaktadir).

Kog Toplulugunda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, Kog Holding A.S. tarafindan katlanilan
maliyet 134.143 bin TL’dir (31 Aralik 2018: 111.013 bin TL). Bu tutarin 19.034 bin TL’lik kism1 ayrilma dolayisiyla
yapilan 6demelere iligkindir (31 Aralik 2018: Bulunmamaktadir).

NOT 30 - DiGER iISLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR
Grup’un kontrol giici olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu Bagli Ortakliklari’na iligkin bilgiler asagidaki

gibidir.
31 Arahk 2019

Kontrol giicii

Kontrol giicii

Birikmis

Kontrol giicii

olmayan pay olmayan paylara kontrol giicii olmayan paylara
Baglh Ortaklik % ayrilan kar/(zarar) ~ olmayan paylar Odenen temettii
Tiipras %56,30 213.658 4.228.491 1.858.987
Argelik %59,49 523.530 5.786.274 -
Aygaz 959,32 310.496 910.174 228.958
31 Arahk 2018
Kontrol giicii Kontrol giicii Birikmis Kontrol giicii
olmayan pay olmayan paylara kontrol giicii olmayan paylara
Bagl Ortaklik % ayrilan kar/(zarar) ~ olmayan paylar Odenen temettii
Tiipras 956,30 1.958.922 6.112.113 1.669.161
Argelik 959,49 497.384 4.834.360 258.779
Aygaz 959,32 177.196 839.966 272.851
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NOT 30 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

S6z konusu Bagli Ortakliklara iligkin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi, eliminasyon islemleri 6ncesi 6zet finansal

bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet bilanco bilgileri:
31 Arahk 2019

Tiipras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 10.652.009 6.937.060 665.391
Diger donen varliklar 17.266.946 16.245.586 923.725
Ertelenmis vergi varliklart 4.314.155 1.012.290 393
Diger duran varliklar 17.517.111 10.296.435 2.409.879
Toplam varhklar 49.750.221 34.491.371 3.999.388
Kisa vadeli finansal borglar 5.177.702 6.151.755 483.337
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 22.942.564 8.531.898 1.011.700
Uzun vadeli finansal borglar 13.898.092 8.803.381 764.426
Diger uzun vadeli yiikiimliilikler 356.660 1.385.141 205.462
Toplam yiikiimliiliikler 42.375.018 24.872.175 2.464.925
Toplam 6zkaynaklar 7.375.203 9.619.196 1.534.463

31 Arahk 2018

Tiipras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 5.982.828 5.341.524 648.010
Diger donen varliklar 15.009.437 13.857.404 969.529
Ertelenmis vergi varliklart 3.383.633 878.247 589
Diger duran varliklar 16.475.341 8.113.884 2.302.028
Toplam varhklar 40.851.239 28.191.059 3.920.156
Kisa vadeli finansal borglar 4.113.398 5.516.726 570.947
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 11.828.116 6.952.986 912.775
Uzun vadeli finansal borglar 13.836.142 6.431.552 830.068
Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler 312.242 1.187.752 190.268
Toplam yiikiimliiliikler 30.089.898 20.089.016 2.504.058
Toplam 6zkaynaklar 10.761.341 8.102.043 1.416.098
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NOT 30 - DiGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (Devami)

Ozet gelir tablosu bilgileri:

2019
Tiipras Arcelik Aygaz
Satig gelirleri 89.600.776 31.941.773 10.211.013
Amortisman ve itfa paylari 775.095 1.054.934 127.068
Esas faaliyet kar 2.153.506 2.625.497 359.749
Net finansal gider (2.738.726) (1.558.113) (206.676)
Vergi 6ncesi kar (578.556) 1.017.275 555.545
Net dénem kar1 333.298 860.842 523.466
2018
Tiipras Arcelik Aygaz
Satig gelirleri 88.552.170 26.904.384 9.554.441
Amortisman ve itfa paylari 691.657 690.414 89.580
Esas faaliyet kari 5.659.939 2.632.929 61.706
Net finansal gider (2.268.422) (1.705.689) (127.919)
Vergi 6ncesi kar 3.389.397 926.127 320.202
Net dénem kar1 3.441.496 833.308 298.734

NOT 31 - DEVLET TESViK VE YARDIMLARI
Grup’un ¢esitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:

a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 giimriik vergisi muafiyeti,

b) Yurtiginden ve yurt disindan tedarik edilen yatirim mallari i¢in KDV muafiyeti,

C) Aragtirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tegvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Giivenlik
Kurumu tegvikleri vb.),

d) Dahilde igsleme izin belgeleri,

e) Arastirma ve gelistirme harcamalar kargiligi Tiibitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,

f) Vergi, resim ve harg istisnast,

) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

h) Sigorta primi igveren payi destegi,

i) Yatirim indirimi istisnasi kapsamindaki kurumlar vergisi tegviki (Not 17),

j) T.C. Ekonomi Bakanlig1 tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),

k) Patent tegvikleri.
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NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Teminatlar:
Finans sektorii harici verilen teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Verilen teminatlar:

31 Aralik 2019 31 Aralik 2018

Teminat mektuplari 7.715.024 8.235.541
Teminat akreditifleri 2.496.440 310.393
Bankalara verilen kefaletler 1.405.564 1.273.332
Diger 19.063 3.454
11.636.091 9.822.720

Grup’un Bagli Ortakliklar’'nin 31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle finans

sektorii  harici

teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para TRIK’ler TL karsiliklart

iizerinden sunulmustur):

31 Aralk 2019 31 Arahk 2018
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK ’lerin toplam tutar1 8.239.205 7.241.162
-TL 3.923.871 4.476.590
-USsD 3.629.657 1.577.212
-EUR 644.771 1.073.098
-Diger 40.906 114.262
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar1 3.396.886 2.581.558
-TL 54.402 5.188
-USsD 1.326.519 1.091.053
-EUR 859.518 861.732
-Diger 1.156.447 623.585
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger
3. Kisilerin borcunu temin amactyla vermis oldugu
TRIK lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRIK ’lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRiK lerin toplam tutart - -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRIiK lerin toplam tutari - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine
vermis oldugu TRiK lerin toplam tutari - -
11.636.091 9.822.720

(*) Grup’un Bagh Ortakliklari'nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK’leri igin yil igerisinde
tahakkuk eden toplam komisyon tutar1 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle 8.455 bin TL’dir (31 Aralik 2018: 6.464 bin TL).
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NOT 32 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Finans sektorii harici, alinan teminatlarin 6zeti asagidaki gibidir:

Alnan teminatlar:
31 Aralk 2019 31 Aralk 2018

Teminat mektuplari 4.065.567 3.916.791
Ipotekler 2.729.704 2.590.375
Dogrudan borglandirma limiti 1.094.203 924.715
Teminat akreditifleri 500.212 784.400
Kefalet 267.366 290.769
Teminat senetleri 57.936 74.551
Diger 519.201 514.833

9.234.189 9.096.434

Ayrica, Grup’un finans sektoriinde faaliyet gosteren Bagli Ortakligi Kog Finansman’in 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle
takipteki krediler de dahil olmak {izere tasit kredilerinden sirket lehine almis oldugu 2.748.457 bin TL tutarinda
(31 Aralik 2018: 3.537.794 bin TL) rehin hakki mevcuttur.

NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Araclar ve Finansal Risk Yonetimi
Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayr cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski
(kur riski, faiz orani riski ve emtia fiyat riski) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal
piyasalarin degiskenligine bagli muhtemel olumsuz gelismelerin, finansal performans {izerindeki etkilerini asgari
seviyeye indirmeye yogunlagmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla tiirev araglardan da
yararlanilmaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu so6zlesmelerde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe riskidir. Grup
kredi riskini, temel olarak kredi degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandirilmasi
yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkl is
alanlarma yayginlig1 dolayisiyla dagitilmaktadir.

Kredi riski yonetimi uygulamalar:

Grup’un finans sektorii harici sektorlerinde faaliyet gosteren sirketler ticari alacaklari, finansal yatirimlari, tiirev
araglar1 ve banka mevduatlar1 dolayisiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kism1 Grup’un tizerlerinde 6nemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi
bazindaki kredi riski, ilgili miisterinin finansal pozisyonu, ge¢mis tecriibeler ve diger faktorler géz Oniinde
bulundurularak takip edilmekte ve miimkiin olan en yiiksek oranda teminat alinmaktadir.

Grup’un finans sektoriinde faaliyet gosteren Bagli Ortakligi Kog¢ Finansman, kredi riskini; miisterilerin kredi risk
derecelendirmelerinin degerlendirilmesi, her anlagmada bulunan kargi taraf igin ortalama riskin kisitlanmasi,
miisteriler ve potansiyel miisterilerin anapara ve faiz geri Oddeme yiikiimliliiklerini gergeklestirebilme
potansiyellerinin diizenli olarak analiz edilmesi ve gerekli goriildiigiinde kredilendirme limitlerinin degistirilmesi ile
yonetmektedir. Ayrica, kredi riski, teminat ve kefalet alinmak suretiyle de kontrol edilmektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Konsolide finansal varliklara iligkin maruz kalinan kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Finans Nakit
Ticari sektoric ~ ve nakit Finansal  Tiirev
31 Arahk 2019 alacaklar alacaklar1 benzerleri yatinmlar araglar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 19.662.512 2.307.287 37.806.056 1.425.357 526.421
A. Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine
ugramamis finansal varliklarin net kayith degeri ) 18.080.077 2.254.079 37.806.056 1.425.357 526.421
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline

ugramamis finansal varliklarin net kayitl degeri 1.508.845 49.538 - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan finansal

varliklarin net kayith degeri 84.366 61.060 - - -

- Vadesi gegmis 84.366 61.060 - - -

- Briit kayitlt degeri 744522 140.442 - - -

- Deger diisukliigi (660.156) (79.382) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi 82.259 61.223 - - -

- Vadesi gegmenmis - - - - -

- Briit kayith degeri - - - - -

- Deger diisiikliigi - - - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi - -

D. Beklenen kredi zararlart (-) (10.776) (57.390) - - -

(*) Ticari alacaklar, 1.596.412 bin TL tutarindaki iliskili taraflar alacaklarini igermektedir.

Finans Nakit
Ticari sektoriic ~ ve nakit  Finansal  Tiirev
31 Aralik 2018 alacaklar alacaklar1 benzerleri yatirnmlar araglar

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan

azami kredi riski (A+B+C+D) 17.862.070 3.159.489 24.572.528 54.364 923.618
A. Vadesi gegmemis ve deger diistikliigiine
ugramanus finansal varliklarin net kayith degeri @ 16.582.754 3.064.733 24.572.528 54.364 923.618
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diigiikliigiine

ugramamis finansal varliklarin net kayitl degeri 1.221.787 88.741 - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan finansal

varliklarin net kayith degeri 69.726 75.662 - - -

- Vadesi gegmis 69.726 75.662 - - -

- Briit kayith degeri 659.998 159.150 - - -

- Deger distkliigi (590.272) (83.488) - - -

- Teminat ile giivence altina alinmig kismi 65.810 75.861 - - -

- Vadesi gegmemis - - - - -
- Briit kayitl: degeri - - - - -
- Deger diistikligi - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinmis kismi
D. Beklenen kredi zararlari (-) (12.197) (69.647) - - -

(*) Ticari alacaklar, 1.673.794 bin TL tutarindaki iliskili taraflar alacaklarini igermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
Ticari Alacaklar

a) Vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamus ticari alacaklarin kredi kalitesine iligkin bilgiler:

2019 2018

Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger miisteriler 13.975.901 13.069.172
Kamu kurum ve kuruluslari 2.658.134 2.645.402
Gecikmeli tahsilat yapilan miisteriler 1.294.676 766.199
Yeni miisteriler (3 aydan kisa siiredir miisteri olanlar) 151.366 101.981
18.080.077 16.582.754

31 Aralik 2019 itibariyle vadesi gegmemis ve deger diisiikliigiine ugramamus ticari alacaklarin 8.409.144 bin TL
(2018: 7.537.259 bin TL) tutarindaki kismu1 teminat ile giivence altina alinmustir.

b)  Vadesi ge¢mis ticari alacaklarin analiz tablolari:

Deger diisiikliigiine ugramamug 2019 2018
Vadesi 0 - 1 ay gegmis 715.943 615.539
Vadesi 1 - 3 ay ge¢mis 256.588 220.491
Vadesi 3 - 12 ay ge¢mis 262.920 136.683
Vadesi 1 yildan fazla gegmis 273.394 249.074

1.508.845 1.221.787

31 Aralik 2019 itibariyle vadesi ge¢cmis ancak deger disiikliigiine ugramamus ticari alacaklarin 817.189 bin TL
tutarindaki kismi teminat ile giivence altina alinmigtir (2018: 616.429 bin TL).

Deger diisiikliigiine ugrayan 2019 2018
Vadesi 0 - 3 ay ge¢mis 81.252 59.984
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 15.322 15.783
Vadesi 6 - 12 ay gecmis 155.067 132.516
Vadesi 1 yildan fazla gegmis 492.881 451.715
Eksi: Deger diisiikliigi karsilig (660.156) (590.272)

84.366 69.726

31 Aralik 2019 itibariyle deger diisiikliigiine ugrayan ticari alacaklarin 82.259 bin TL tutarindaki kismi1 teminat ile
giivence altina alinmigtir (2018: 65.810 bin TL).

c) Beklenen kredi zararlari:

Vadesi Vadesi Vadesi

Vadesi 0-lay 1-3ay 3 aydan fazla
31 Arahk 2019 gecmemis gecmis gecmis gecmis Toplam
Kredi zarar1 orani (%) 0,03 0,05 0,26 0,42
Dénem sonu bakiye ) 16.483.665 736.578 317.205 1.199.584 18.737.032
Beklenen kredi zararlart 4.487 396 813 5.080 10.776
31 Arahk 2018
Kredi zarar1 orani (%) 0,04 0,22 0,39 0,32
Dénem sonu bakiye ) 14.908.960 629.618 266.396 985.771 16.790.745
Beklenen kredi zararlar 6.591 1.404 1.043 3.159 12.197

(*) Tligkili taraf bakiyeleri ve deger diisiikliigii karsiliklar harig briit ticari alacaklar1 gostermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle nakit ve nakit benzerlerinin tamami, vadesi gecmemis ve deger
diistikliigline ugramamis finansal varliklardir.

B) Piyasa Riski

a) Doviz Kuru Riski

Yabanc1 para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden ytikiimliiliikler arasindaki
fark ““Yabanci para net pozisyonu” olarak tamimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin 6nemli
bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkli cinsten yabanci paralarin birbirleri kargisindaki
degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (¢apraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Ko¢ Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yonetim Kurullart
tarafindan onaylanan limitler igerisinde tutmaktadir. Kur riski yonetiminin bir aract olarak swap, opsiyon ve
forward gibi vadeli islem sozlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup’un déviz cinsinden sahip oldugu konsolide varlik ve yiikiimliiliiklerin tutarlari asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralhik 2018

Varliklar 30.755.998 26.297.920
Yikiimlilikler (54.302.946) (42.395.884)
Net bilanco pozisyonu (23.546.948) (16.097.964)
Tiirev araglarin net pozisyonu 8.461.599 3.091.518
Yabanci para net pozisyonu (15.085.349) (13.006.446)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 6.078.931 6.396.339
Riskten korunma araclari sonrasi net yabanci para pozisyonu (9.006.418) (6.610.107)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar @ 9.326.402 6.654.336

Riskten korunma araclari ve dogal hedge sonrasi
net yabanci para pozisyonu 319.984 44.229

(1) Grup’un Bagh Ortakliklari’ndan Tiipras’in, Fuel Oil Doniisiim Projesi (RUP) yatiriminin finansmani i¢in kullandig krediler,
gergeklesme olasiligr yiiksek tahmini USD cinsinden ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalian USD/TL spot kur riskine karst
korunma araci olarak tammlanmustir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle, Tiipras’in nakit akis riskinden korunma muhasebesine
konu ettigi krediler toplami 813 milyon USD (4.828 milyon TL) tutarindadir (31 Aralik 2018: 982 milyon USD).

Tiipras’m ilgili kredilerinin kur farki gelir/gideri, ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akiglar gergeklesene
kadar 6zkaynaklar altinda “nakit akis riskinden korunma kazang/kayiplar” hesabinda muhasebelestirilmektedir.

Grup’un Bagh Ortakliklari’ndan Argelik ve Otoko¢ Hollanda, Avrupa’da faaliyet gosteren bagli ortakliklarindaki net
yatirimlarmin Tiirk Lirasi’na ¢evrilmesinden kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, sirasiyla 154 milyon
EUR (1.023 milyon TL) ve 34,2 milyon EUR (227 milyon TL) tutarindaki kredilerini riskten korunma araci olarak
tanimlamistir (31 Aralik 2018: Arcelik: 154 milyon EUR - Otokog: 35,5 milyon EUR). Tlgili kredilerin kur farki gelir/gideri,
yurt disindaki net varliklarinin Tiirk Lirasi’na cevrilmesinden kaynaklanan kur farklarindan mahsup edilmek iizere
Ozkaynaklar altinda “yurt digindaki isletmeye iliskin net yatirim riskinden korunma kazang/(kayiplar1)” hesabinda
muhasebelestirilmektedir.

(2) Tupras ve Aygaz, net yabanci para finansal yiikiimliiliiklerden 6tiirii ortaya ¢ikan kur riskini, tiriin satis fiyatlarina doviz kuru
degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle Tiiprag’in ve Aygaz’in
sahip oldugu ham petrol ve petrol tiriinii stoklar tutarlari, sirastyla 9.129.592 bin TL (31 Aralik 2018: 6.333.567 bin TL) ve
196.810 bin TL’dir (31 Aralik 2018: 320.769 bin TL).

Riskten korunma araci olarak tanimlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutari sonrasi, Grup™un 31 Aralik 2019 tarihi
itibariyle 319.984 bin TL (54 milyon USD) tutarinda konsolide net yabanci para uzun pozisyonu bulunmaktadir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
31 Aralik 2019 tarihi itibariyle EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansayd: ve
diger tiim degiskenler sabit kalsaydi, “yabanci para net pozisyonu’ndan dolayi olusacak kur farki zarari sonucu vergi
Oncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandirildig: iizere, 940.286 bin TL daha diisiik
olacakti. S6z konusu kur farki zararinin ana ortaklik net donem kar1 etkisi, yaklagik 303 milyon TL seviyesindedir.

%10 kur artiginin vergi oncesi kar etkisi:

usD EUR Diger Toplam

31 Arahk 2019
Yabanci para net pozisyonu ) (912.722) (23.484) (4.080) (940.286)

(*) Riskten korunan kismm kur fark: etkilerini icermemektedir. Is Ortakliklari’nin déviz pozisyonlari kaynakli vergi dncesi kar
etkileri, duyarlilik ¢aligmasina dahil edilmistir.

S6z konusu duyarlilik ¢aligmasi, bilango tarihi itibariyle doviz kurlarindaki ani bir artis senaryosu baz alinarak
finansal varlik ve yiikiimliiliiklere istinaden hesaplanan “yabanci para net pozisyonu” iizerinden gerceklestirilmistir.
Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanimlanan {iriinlerin satis fiyatlarina doviz kuru artiginin yansitilmasi sonucu takip
eden aylarda olusacak karlilik etkisini icermemektedir. Grup’un risk yonetim politikalar ¢ergevesinde takip ettigi
“Dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu” dikkate alindiginda, dnemli bir pozisyon tasinmadigindan, doviz
kurlarindaki olas1 %10°luk artisin, Grup’un vergi dncesi karlilig1 {izerinde sinirh etkisi olacaktir.

%10 kur artigimin diger kapsamh gelir (vergi oncesi) etkisi:

usD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2019
Riskten korunan kisim (482.805) (411.687) - (894.492)

(*) Nakit akis ve yurt digindaki net yatirim riskinden korunma kapsaminda degerlendirilen ve finansal riskten korunma fonu
altinda muhasebelestirilen kur fark: etkilerini igermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2019
Diger Toplam
usb @ EUR® (TL Karsihg) (TL Karsihig)
Varlklar:
Ticari alacaklar @ 413.039 626.103 1.859.264 8.476.762
Parasal finansal varliklar 2.612.522 357.037 2.110.555 20.003.967
Parasal olmayan varliklar 1.140 539 16.526 26.884
Diger varliklar 49.998 19.508 5.034 431.778
Dénen varhklar 3.076.699  1.003.187 3.991.379 28.939.391
Parasal finansal varliklar 239.962 4.337 - 1.454.266
Diger varliklar 4473 50.158 2.189 362.341
Duran varhklar 244.435 54.495 2.189 1.816.607
Toplam varhklar 3.321.134  1.057.682 3.993.568 30.755.998
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar @ 2.504.105 379.347 175.061 17.572.832
Borglanmalar 1.413.795 233.594 2.201 9.953.965
Diger yiikiimliiliikler 135.097 23.832 47.765 1.008.769
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.052.997 636.773 225.027 28.535.566
Borglanmalar 3.649.599 584.064 7.300 25.571.029
Diger yiikiimliiliikler 33.016 34 - 196.351
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.682.615 584.098 7.300 25.767.380
Toplam yiikiimliiliikler 7.735.612  1.220.871 232.327 54.302.946
Net bilanco pozisyonu (4.414.478)  (163.189) 3.761.241 (23.546.948)
Aktif karakterli tiirev araglar 2.537.722 299.345 80.381 17.145.781
Pasif karakterli tiirev araglar (400.946)  (364.304) (3.879.643) (8.684.182)
Tiirev araclarin net pozisyonu 2.136.776 (64.959) (3.799.262) 8.461.599
Yabanci para net pozisyonu (2.277.702)  (228.148) (38.021)  (15.085.349)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler ) 812.776 188.085 - 6.078.931
Riskten korunma araclari sonrasi
net yabanci para pozisyonu (1.464.926) (40.063) (38.021) (9.006.418)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.278.842)  (228.687) (54.547)  (15.112.233)
Riskten korunma amacli siniflandirilan
tiirev araglarin gercege uygun degeri 21.563 11.774 - 206.392

(1) Orijinal para birimleri tizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlar1 dncesi tutarlardir.
(3) Tiipras, Argelik ve Otokog’un riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2018
Diger Toplam
usb @ EUR® (TL Karsihg) (TL Karsihig)
Varlklar:
Ticari alacaklar @ 484.893 635.958 1.740.038 8.124.563
Parasal finansal varliklar 2.285.234 711.002 27.405 16.335.713
Parasal olmayan varliklar 41.057 20.492 32.257 371.779
Diger varliklar 180.578 22.577 40 1.086.150
Doénen varhklar 2.991.762 1.390.029 1.799.740 25.918.205
Ticari alacaklar @ 239 1.316 - 9.185
Parasal finansal varliklar 55 7.891 - 47.855
Diger varliklar 4171 49.889 - 322.675
Duran varhklar 4.465 59.096 - 379.715
Toplam varhklar 2.996.227 1.449.125 1.799.740 26.297.920
Yiikiimliiliikler:
Ticari borglar @ 1.576.223 364.297 94.397 10.582.734
Borglanmalar 664.985 278.327 - 5.176.172
Diger yiikiimliiliikler 99.642 63.772 34.820 943.446
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 2.340.850 706.396 129.217 16.702.352
Borglanmalar 3.950.590 718.850 - 25.116.884
Diger yiikiimliiliikler 109.487 107 - 576.648
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.060.077 718.957 - 25.693.532
Toplam yiikiimliiliikler 6.400.927 1.425.353 129.217 42.395.884
Net bilanco pozisyonu (3.404.700) 23.772 1.670.523 (16.097.964)
Aktif karakterli tiirev araglar 2.178.653 414.306 28.370 13.987.482
Pasif karakterli tiirev araglar (999.712)  (649.868) (1.719.172)  (10.895.964)
Tiirev araclarin net pozisyonu 1.178.941 (235.562) (1.690.802) 3.091.518
Yabanci para net pozisyonu (2.225.759)  (211.790) (20.279)  (13.006.446)
Riskten korunma arac1 olarak tanimlanan krediler ) 998.871 189.346 - 6.396.339
Riskten korunma araglari sonrasi
net yabanci para pozisyonu (1.226.888) (22.444) (20.279) (6.610.107)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.266.816)  (232.282) (52.536)  (13.378.225)
Riskten korunma amacli siniflandirilan
tiirev araglarin gercege uygun degeri 55.575 25.407 - 445,527

(1) Orijinal para birimleri tizerinden sunulmustur.
(2) Konsolidasyon eliminasyonlar1 dncesi tutarlardir.
(3) Tupras ve Argelik’in riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Thracat ve ithalat bilgileri (TL Karsihig)

Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat 2019 2018
usbD 24.908.152 16.548.410
EUR 9.142.145 7.601.177
Diger 3.810.956 3.323.545
37.861.253 27.473.132
ithalat
usbD 79.791.622 78.104.376
EUR 3.233.699 2.973.320
Diger 20.833 21.722
83.046.154 81.099.418

b) Faiz Oram Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliikklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup, bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliliiklerin yeniden
fiyatlandirmaya kalan siirelerini ve borglanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade yapilarim dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tiirev araglar ile yonetmektedir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle bakiyesi bulunan konsolide finansal varlik ve yiikiimliiklere iliskin agirlikli
ortalama etkin yillik faiz oranlar1 (%) asagidaki gibidir:

Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar

Yiikiimliiliikler
Bor¢lanmalar

31 Aralik 2019

usb EUR TL
3,18 0,33 20,96
7,80 7,47 19,77
4,77 2,84 18,76

89

31 Arahk 2018

usb

4,68
7,79

4,49

EUR TL
1,82 22,41
6,97 20,71
2,65 19,10
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Konsolide finansal varlik ve yiikiimliiliklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerine iligkin faize duyarlilik

dagilimu:
3aya 3 ay- 1 yil- 5yil ve
31 Arahk 2019 kadar 1yl 5wyl iizeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 36.850.169 95.053 - - 871.138 37.816.360
Finansal yatirimlar
- Uzun vadeli - - 1.425.357 - 154585  1.579.942
Finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar 473.762 898.054  934.520 951 - 2.307.287
37.323.931 993.107 2.359.877 951 1.025.723 41.703.589
Yiikiimliiliikler
Borglanmalar 11.373.577 14.667.083 26.759.383 7.283.016  213.032 60.296.091
11.373.577 14.667.083 26.759.383 7.283.016  213.032 60.296.091
3aya 3 ay- 1 yil- 5yil ve
31 Arahik 2018 kadar 1yl 5yl iizeri Faizsiz Toplam
Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 21.917.997  1.477.172 4,501 - 1.177.820 24.577.490
Finansal yatirimlar
- Kisa vadeli - 54.364 - - - 54.364
- Uzun vadeli - - - - 70.314 70.314
Finans sektorii
faaliyetlerinden alacaklar 658.222  1.255.707 1.243.451 2.109 - 3.159.489
22.576.219  2.787.243 1.247.952 2.109 1.248.134 27.861.657
Yiikiimliiliikler
Borglanmalar 10.538.715 11.322.737 23.300.980 4.394.496  256.749 49.813.677
10.538.715 11.322.737 23.300.980 4.394.496  256.749 49.813.677

Senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi durumunda, 1 yillik siireg igerisinde yeniden fiyatlanacak bor¢lanmalarin
olusturacagi ilave senelik konsolide faiz gideri yaklasik 153 milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin,
Grup’un nakit ve nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle yeniden fiyatlanmasi sonucu olusacak ilave faiz
geliri ile 6nemli 6l¢iide dengelenmesi ve bunun sonucu olarak 100 baz puanlik faiz artiginin 1 yillik siireg igerisinde
Grup’ta konsolide seviyede, herhangi 6nemli bir net faiz gelir/(gider) etkisi olusturmasi beklenmemektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:
31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 35.606.193 21.954.164

Finansal yatirimlar 1.425.357 54.364

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 2.307.287 3.159.489
39.338.837 25.168.017

Finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar 49.090.598 39.273.404
49.090.598 39.273.404

Degisken faizli finansal araclar

Finansal varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.339.029 1.445.506

1.339.029 1.445.506

Finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar ¢ 10.992.461 10.283.524
10.992.461 10.283.524

(*) Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Tiipras’mn kullanmis oldugu degisken faizli krediler kapsaminda riskten korunma amagh
olarak siniflandirilan toplam 306 milyon USD tutarinda faiz orani swap iglemi bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 382 milyon
USD) (Not 10).

c) Emtia Fiyat Riski

Grup’un Bagl Ortakliklari’ndan Tiipras, tiretimde kullanmak tizere edindigi ham petrol stoklart ile ilgili olarak petrol
fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine maruz kalmaktadir. Tiipras yonetimi s6z konusu riskin bertaraf edilmesi igin
elde bulundurdugu stok miktarlarin diizenli olarak gézden gecirmektedir.

Tiipras’m iiriin satig fiyatlar1 5015 sayili Petrol Piyasast Kanununda tanimlandigi tizere “en yakin erisilebilir diinya
serbest piyasa olusumu” olan, Akdeniz iiriin fiyatlar1 ve USD satig kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim
cercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol {iriinleri fiyatlarinda olusan degisiklikler ve USD kurundaki degisim
Tiipras yonetimi tarafindan gilinliik olarak degerlendirilmekte ve bu iki faktére gore olusturulan yeni fiyat,
yiirtirliikkteki satig fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukari ya da asagi yonde farklilik gosterdiginde {iriin satis fiyatlart
giincellenmektedir.

Ham petrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlar iizerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu riski
bertaraf etmek amaciyla Tiipras yonetimi tarafindan hedge politikasi olusturulmustur. Bu politika ¢ergevesinde,
cesitli tlirev enstriimanlar kullanilarak hedge islemleri yapilmaktadir.

31 Aralik 2019 itibariyle, Tiipras’in fiyat riskine maruz kalan stoklariin 14 milyon varili tiirev enstriimanlar (swap
islemleri ile sifir maliyetli koridor iglemleri) ile hedge edilmistir. Swap islemleri toplam 7.020 bin varil ham petrol
stoklar1 i¢in yapilmis olup, bu islemlerin agirlikli ortalama sabit fiyat1 61,5 USD/varildir. Sifir maliyetli koridor
islemleri ise toplam 6.980 bin varil ham petrol stoklari igin yapilmig olup; bu islemlerin agirlikli ortalama alim fiyati
60,5 USD/varil, agirlikli ortalama satim fiyat1 65,2 USD/varildir (Not 21).
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
d) Uriin Kar Marji (Crack) Riski

Grup’un Bagli Ortakliklari’ndan Tiipras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, iiriin fiyatlarindaki
degisim sonucu iiriin kar marjlarinda olusan dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadir. Uriin kar marjlarindaki
(crack) s6z konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak i¢in; gegmis donemlerde gergeklesen iiriin fiyat
seviyeleri, piyasa beklentileri ve 6ngoriilen satig hacimleri dikkate alinarak hedge politikasi olusturulmustur. Bu
politika gergevesinde, iiriin kar marjlari da gesitli tiirev enstriimanlar kullanilarak hedge edilmektedir.

31 Aralik 2019 itibariyle, ileride yapilacak satiglara yonelik gergeklestirilmis olan, 374 bin varil benzin, 265 bin varil
jet yakati, 749 bin varil dizel ve 172 bin varil fuel oil crack sabitleme islemi mevcuttur. S6z konusu islemlerin agirlikli
ortalama sabitleme marjlar sirasiyla 6,33, 15,04, 17,87 ve -14,76 USD/varildir.

C) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis ylikiimliilikklerin karsilanamamasi ve likit olmayan
piyasalarda yapilan iglemler sonucunda olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski yonetimi gergevesinde
fonlama kaynaklari gesitlendirilmekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde doniistiiriilebilir enstriiman bulundurulmakta,
ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek igin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yiikiimliliiklerin
Onceden belirlenmis bir seviyesi altina diismemesi temin edilmektedir.

31 Arahk 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle konsolide finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesme vadelerine gore
indirgenmemis nakit akiglar1 asagidaki gibidir:

Sozlesme Vadesiz

Kayith uyarmnca veya 3 aya 3ay 1yl 5yl ve

31 Aralk 2019 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yl iizeri
Finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar 60.296.091 68.598.703  6.246.804 12.454.215 38.299.925 11.597.759

Krediler, bor¢lanma senetleri

ve faktoring borg¢lar 58.893.378 66.798.310  6.166.820 12.185.558 37.488.039 10.957.893

Kira yiikiimliiliikleri 1.402.713 1.800.393 79.984 268.657 811.886  639.866

Ticari borglar 26.727.432 27.061.616 26.798.032 263.584 - -

Tiirev araclar )
Nakit girisleri 448.116 18.914.730  12.652.800 3.233.997  3.024.926 3.007
Nakit ¢ikislari (266.898) (18.698.515) (12.602.236) (3.273.310) (2.819.352) (3.617)
Sozlesme Vadesiz

Kayith uyarmca veya 3 aya 3ay 1yl Syl ve

31 Aralk 2018 degeri nakit akis kadar 1yl S5yl iizeri
Finansal yiikiimliiliikler

Borglanmalar 49.813.677 55.946.532  7.607.120 10.337.904 33.170.057 4.831.451

Ticari borglar 15.597.256 16.023.386  15.293.862 590.436 139.088 -

Tiirev araclar
Nakit girisleri 763.423 10.690.792  6.135.601 1.159.015 3.385.703 10.473
Nakit ¢ikislari (536.741)  (10.453.139) (6.035.132) (1.600.864) (2.806.476)  (10.667)

(*) Grup’un Bagh Ortakliklari’'ndan Otokog’un yabanci para cinsinden bilango digi faaliyet kiralamasi alacaklari kaynakli olusan
gercege uygun deger degisimlerinin kayith degerini (Not 10) igermemektedir.
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NOT 33 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)
Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini
azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek ig¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini

korumaktr.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini belirlemekte, yeni
hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak i¢in varliklarini satabilmektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal borg/6zkaynak oranini kullanmaktadir. Net finansal borg,
nakit ve nakit benzerlerinin (bloke mevduat hari¢) toplam finansal borg tutarindan diigiilmesiyle hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle konsolide net bor¢/6zkaynak oranlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2019 31 Aralhik 2018

Borglanmalar 60.296.091 49.813.677
Nakit ve nakit benzerleri 35.955.112 23.152.348
Net finansal borg 24.340.979 26.661.329
Ozkaynaklar 49.652.035 46.958.410
Net finansal bor¢/6zkaynak ¢arpami 0,49 0,57

NOT 34 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlar1 kullanilarak tespit edilmistir. Ancak, gercege uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin
yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna goére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir giincel piyasa igleminde
elde edebilecegi tutarlar1 gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araglarin gercege uygun degerinin tahmininde kullanilmustir:

Finansal varlikliar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin énemli bir kisminin kisa vadeli olmas1 nedeniyle, kayitl
degerlerinin ger¢ege uygun degerlerini yansittigr ongorillmektedir.

Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle kayith degerleri de, giincel faiz oranlari
kapsaminda hesaplanan ger¢egi uygun degerlerinden 6nemli seviyede farklilik gostermemektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli ticari borglarin ve degisken faizli bor¢lanmalarin kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini
yansittig1 ongoriilmektedir.

Ana Ortaklik Ko¢ Holding ve Grup’un Bagli Ortakliklari’'ndan Arcelik ve Tiiprag’in yurt disi piyasalarda islem
gormek iizere ihrag ettigi toplam 350 milyon EUR ve 3.400 milyon USD nominal degerli ve sabit faizli
tahvillerinin (Not 16) kayith degerleri ise, aktif piyasalardaki kayith fiyatlara dayanan (Seviye 1) gercege uygun
degerlerinin 635 milyon TL altindadir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (Devami)

Gercege uygun deger tahmini

Konsolide finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

Seviye 1:  Aktif piyasalardaki kayith (diizeltilmemis) fiyatlara dayanan;
Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan

tiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan;
Seviye 3:  Gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan.

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dl¢iilmiis varlik ve yiikimliiliikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2019 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamlt

gelire yansitilan finansal varliklar

-Hisse senetleri 74.925 - - 74.925
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

-Tiirev araglar - 526.421 - 526.421

-Borglanma araglari 1.425.357 - - 1.425.357
Toplam varhklar 1.500.282 526.421 - 2.026.703
Tiirev araglar - 266.898 - 266.898
Toplam yiikiimliiliikler - 266.898 - 266.898
31 Aralik 2018 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gergege uygun deger farki diger kapsamlt

gelire yansitilan finansal varliklar

-Hisse senetleri 20.862 - - 20.862
Gergege uygun deger farki kar/zarara

yansitilan finansal varliklar

-Tiirev araglar - 923.618 - 923.618
Toplam varhklar 20.862 923.618 - 944.480
Tiirev araclar - 536.741 - 536.741
Toplam yiikiimliiliikler - 536.741 - 536.741
NOT 35 - PAY BASINA KAZANC

2019 2018

Pay basina kazang:
Net donem kart 5.921.284 8.425.093
Kontrol giicii olmayan paylara

ait net donem kari 1.530.125 2.888.065
Ana ortakliga ait net donem kar1 4.391.159 5.537.028
Beheri 1 Kr olan nominal degerli hisselerin

agirlikli ortalama adedi 253.589.805.000  253.589.805.000
Pay basina kazang (Kr) 1,732 2,183
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NOT 36 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN EK BiLGILER

31 Aralik 2019 ve 2018 tarihleri itibariyle konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen bilgilere iliskin detaylar:

31 Arahk 2019 31 Arahk 2018
Karsihiklar ile ilgili diizeltmeler:
Garanti ve montaj gider karsiliklar 112.497 43.036
Calisanlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli karsiliklar 67.428 39.630
Fiyat revizyonu maliyet karsilig1 23.056 178.610
Dava ve ceza karsiliklari 4.807 11.985
Yillara sari isler maliyet karsiligt (19.413) (223.972)
Diger karsiliklar 114.351 16.899
302.726 66.188
Deger diisiikliigii/(iptali) ile ilgili diizeltmeler:
Ticari alacaklar i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsiligt 86.797 88.181
Krediler i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsilig 73.663 51.072
Sabit kiymetler i¢in ayrilan deger diisiikliigii karsiligi (Not 13) 58.091 -
Is Ortakliklar1 deger diisiikliigii karsilig - 150.839
Stok deger diisiikliigii karsilig (104.964) 116.759
113.587 406.851
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
Stoklar (2.753.069) (3.267.086)
Ticari alacaklar (1.723.612) (2.141.198)
Ticari borglar 11.058.218 382.011
Diger varlik ve yiikiimliiliikler, net 881.267 (816.783)
Diger alacak ve borglar, net (287.731) (1.034.986)
Finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar 778.539 636.472
Yabanci para gevrim farklari 100.297 308.024
8.053.909 (5.933.546)
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 37.816.360 24.577.490
Vadesi ii¢ aydan uzun vadeli mevduatlar - 54.364
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (1.861.248) (1.425.142)
35.955.112 23.206.712
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NOT 37 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Koc¢ Holding ile UniCredit S.P.A.’nin (“UniCredit”) is ortakligi konumundaki Ko¢ Finansal Hizmetler A.S.
(“KFS”) ve Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) paylar ile ilgili olarak, 29 Kasim 2019 tarihinde alinan Kog
Holding Yonetim Kurulu Karart uyarinca;

a. Ko¢ Holding, UniCredit ve KFS arasinda; KFS’nin sahibi oldugu YKB sermayesinin %31,93’{ine denk
gelen paylarin toplam 5.722.755 bin TL bedel ile UniCredit’e, YKB sermayesinin %9,02'sine denk gelen
paylarin ise toplam 1.617.383 bin TL bedel ile Ko¢ Holding’e satisi igin YKB Pay Alim Satim
Sozlesmesi,

b. Ko¢ Holding, UniCredit ve KFS'in diger pay sahipleri arasinda, UniCredit'in sahibi oldugu KFS
sermayesinin %50’sine denk gelen paylarin toplam 6.420.000 bin TL bedel ile, Ko¢ Holding ve KFS’nin
diger pay sahiplerine KFS’deki mevcut paylar1 oraninda satisi igin KFS Pay Alim Satim S6zlesmesi,

¢. Kog Holding, UniCredit ve diger taraflar arasinda 2002 yilinda akdedilen pay sahipleri s6zlesmesinin
sonlandirilmasina iligkin, Kog¢ Holding ve KFS’nin diger pay sahiplerine Unicredit tarafindan KFS’deki
paylar1 oraninda toplam 570.000 bin TL fesih bedeli 6denmesini de igeren, bir Fesih Protokoli
imzalanmustir.

Kapanis i¢in belirlenen 6n kosullarin tamamlandigi konusunda, 5 Subat 2020 tarihinde (kapanis tarihi) taraflarca
mutabakata varilarak s6z konusu pay devirleri gerceklestirilmistir.

Kapanis ile birlikte, Ko¢ Holding’in KFS’deki dogrudan pay1 %42,26’dan %84,53’e ¢ikmis ve islem 6ncesinde
YKB sermayesinde dogrudan pay sahibi olmayan Ko¢ Holding, YKB sermayesinin %9,02’sine dogrudan sahip
olmustur.

Kapanis tarihine kadar is ortakligi konumunda olan ve konsolide finansal tablolarda Gzkaynak yontemi ile
muhasebelestirilen KFS ve YKB, kapanis tarihinden itibaren bagli ortaklik konumuna gegerek, TFRS 3 “Isletme

Birlesmeleri Standardi”nin da hiikiimleri ¢ergevesinde, konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemi
ile muhasebelestirilecektir.
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