KURUMSAL YONETIM KOMITESI CALISMA
ESASLARI

1. KAPSAM

Bu calisma esaslari, Eczacibagi Yatirnm Holding A.S. ("Sirket") Yonetim Kurulu Kurumsal
Yo6netim Komitesi'nin ("Komite") gorevlerini ve ¢alisma esaslarini belirler.

2. KURULUS

Sirketimizin 01 Haziran 2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu
("SPK") Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nde yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirketimizin kurumsal
yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve Onerilerde
bulunmak tizere Kurumsal Yo6netim Komitesi kurulmustur.

3. AMAC

Sirketimizde kurumsal yoOnetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini
tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarmi iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak, ayrica SPK’nm ilgili diizenlemeleri kapsaminda Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi’nin gdrevlerini yerine getirmektir.

4. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Komite’nin gorevleri:
» Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesinive bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catigmalarini tespit ederek,
Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

» Yatirimcei iligkileri biriminin ¢aligmalarini gozetmek.

» Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nu gézden gecirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini kontrol etmek.

» Kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket biinyesinde gelistirilmesini, benimsenmesini Ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda ¢alisma yaparak Y6netim Kurulu’na uyum
derecesini iyilestirici onerilerde bulunmak

» Kurumsal yonetim uygulamalar1 konusundaki gelismeleri takip ederek, gerekli goriilenlerin
Sirket biinyesinde uygulanmasi amaciyla Yo6netim Kurulu’na 6neride bulunmak.

» Kurumsal yonetime uyum kapsaminda yillik olarak degerlendirme yapmak ve sonuglarini
Yonetim Kurulu’na iletmek.

» Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlar1 i¢in uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak.



Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunmak.

Yonetimin ve yatirimcilarin da dahil olmak iizere bagimsiz {iyelik i¢in aday tekliflerini, adayin
bagimsizlik Olgiitlerini tasiyip tasitmamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna
iliskin degerlendirmesini yazili olarak Yonetim Kurulu onayina sunmak.

Bagimsiz yonetim kurulu {iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda, asgari bagimsiz iiye
sayisinin yeniden saglanmasini teminen, yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev
yapmak lizere bosalan iiyeliklere bagimsiz iiye se¢imi i¢in degerlendirme yaparak sonucunu
Yonetim Kurulu'na yazili olarak iletmek.

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin iicretlendirilmesinde
kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalart Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak
belirlemek ve bunlarin gézetimini yapmak.

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin performans degerlendirme ve kariyer
planlamasi konusundaki yaklasim, ilke ve uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin gdzetimini

yapmak.

Sirketin ve Yonetim Kurulu iiyesi ile iist diizey yoneticilerin performansi ile baglantili olacak
sekilde ticretlendirmede kullanabilecek dlgiitleri belirlemek.

Ucretlendirmede kullamlan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu
tiyelerine ve list diizey yoneticilere verilecek {icretlere iliskin Onerilerini Yonetim Kurulu’na
sunmak.

Komite yukaridaki konulardaki; degerlendirmelerini ve tavsiyelerini, Yonetim Kurulu’na yazili
veya sozlii olarak bildirir.

KOMITE YAPISI VE UYELIK KRITERLERI

Komite en az iki yonetim kurulu iiyesi ile Komite’nin dogal {iyesi olan yatirimer iligkileri birimi
yoneticisinden olusur. Komite bagskani bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan segilir. Icra
bagkani/genel miidiir komitede gorev alamaz.

Yatirimer iligkileri birimi yOneticisi hari¢ tutulmak {lizere Komitenin iki iiyeden olugmasi
halinde iiyelerin her ikisi; ikiden fazla iiyeden olugmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden segilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu {iyesi
olmayan konusunda uzman kisilere komitede yer verilebilir.

Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerini belirler. Yerine
yenisi se¢ilinceye kadar, eski komite tiyelerinin gérevleri devam eder.

Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilara davet edebilir ve
goriislerini alabilir.



» Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan
kargilanir.

6. ALT CALISMA GRUPLARI

Komite, ¢alismalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi iiyeleri arasindan
ve/veya harigten sececegi uzman kisilerden olusan alt calisma gruplari olusturulabilir.

7. TOPLANTILAR
» Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

» Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar
mercii Yonetim Kurulu’dur.

» Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

» Toplant1 ve karar nisab1 Komite {iye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

» Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir.

8. RAPORLAMA ESASLARI
» Komitenin kararlar1 komite i¢in tutulacak karar defterinde muhafaza edilir.

» Toplant1 tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:

* Toplantnin yeri ve zamani

* Giindem

 Toplantida tartisilan konulara iliskin bilgi
+ Alman kararlar

» Komitenin gerekli gordiigii kararlar Yonetim Kurulu’na sunulur.

» Komite toplantilarina iligkin tutanaklar, Komite iiyeleri tarafindan onaylanarak Komite
kararlari ile birlikte saklanir.

9. YURURLUK

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin yapist ve ¢alisma esaslari, 10.02.2020 tarihli Yonetim Kurulu
karar1 ile giincellenmistir. Kurumsal Yo6netim Komitesi Calisma Esaslari’nda degisiklik yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetkisindedir.



