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HUB

HUB GiRi$SiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
YONETIM KURULU’NUN CALISMA ESAS VE USULLERI HAKKINDA
IC YONERGE

Amag

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas
ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi; Yonetim Kurulunun isleyisini, yénetim gorev ve
yetkilerinin kullanilma esaslarini, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili
mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikimleri ¢cergevesinde diizenlemektir.

Yonetim Kurulunun Yapisi, Gorev ve Yetkileri

Sirketin idaresi, Gglncl kisilere karsi temsil ve ilzami, Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri
cercevesinde genel kurul tarafindan 3 yil icin secilen Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Mevzuati'nda belirtilen sartlari haiz 5 lUyeden olusan bir yonetim kuruluna
aittir. Yonetim kurulu ilk toplantisinda Gyeleri arasindan bir baskan ve baskan olmadigi
zaman vekalet etmek Uzere bir baskan vekili secer.

Bir tlizel kisi yonetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tlizel kisiyle birlikte, tuzel kisi
adina, tlzel kisi tarafindan belirlenen, sadece bir gercek kisi de tescil ve ilan olunur;
ayrica, tescil ve ilanin yapilmis oldugu, sirketin internet sitesinde hemen aciklanir. Tlzel
kisi adina sadece, bu tescil edilmis kisi toplantilara katilip oy kullanabilir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin ve tlzel kisi adina tescil edilecek gergek kisinin tam ehliyetli olmalari
sarttir. Uyeligi sona erdiren sebepler secilmeye de engeldir.

A grubu paylarin Yonetim Kurulu Uyelerinin yarisinin seciminde aday gésterme imtiyazi
vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin 3 adedi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segcilir. Diger yonetim kurulu Uyeleri genel kurul
tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu tyelerinin ¢cogunlugu icrada gorevli olmayan lyelerden olusur. Yonetim
Kuruluna 2 taneden az olmamak lzere, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen yénetim kurulu Gyelerinin  bagimsizhgina iliskin  esaslar
cercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu tyesi genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim Kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulu lyeleri en ¢ok 3 yil icin secilebilir. Gorev sliresi sonunda gorevi biten
Uyelerin yeniden secilmesi mimkindir. Bir Gyeligin herhangi bir nedenle bosalmasi
halinde, yonetim kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nda
belirtilen sartlari haiz bir kimseyi gecici olarak bu yere liye secer ve ilk genel kurulun
onayina sunar. Boylece secilen liye eski Gyenin sliresini tamamlar.

Yonetim Kurulu tyeleri, genel kurul tarafindan her zaman gérevden alinabilir.
Yonetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, Sirket’in risk, bliylime ve getiri dengesini en

uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in 6ncelikle uzun
vadeli cikarlarini gozeterek, Sirket’i idare ve temsil eder.
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Yonetim Kurulu Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlar, Sirket’in ihtiya¢ duyacagi insan
ve finansal kaynaklarini belirler, yénetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas S6zlesmeye, i¢c diizenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugunu goézetir.

Sirket’in yillik butge ve is planlari ile sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitacak
sekilde faaliyet raporlarini onaylar.

Sirket organizasyon yapisinin giiniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli
tedbirleri alir.

Yonetim kurulunca, Sirket islerinin ylritilmesi icin bir genel midir ve yeterli sayida
mudir atanir. Genel midir olarak gorev vyapacak kisinin Sermaye Piyasasi
Mevzuati’nda belirtilen sartlari haiz olmasi zorunludur.

Genel mudir, yonetim kurulu kararlari dogrultusunda ve Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu tebligleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore Sirketi yonetmekle yikimlGdur.

Sirket’in islem ve harcamalari ile ilgili, yetki-onay limitlerini belirler ve Sirket genelinde
bu sinirlara uyumun izlenmesi igin etkin kontrol siireglerinin kurulmasini saglar.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢cergevesinde gorev
ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesini ve Sirket’in, Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu saglamak
Uzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Aday Gosterme
Komitesi, Ucret Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturur. Komitelerin olusturma
kararlarinda gorev ve c¢alisma alanlari Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetime
iliskin diizenlemeleri gergevesinde Esas S6zlesme hikimleri de dikkate alinarak etrafh
olarak belirlenir.

Yonetim Kurulu her zaman komitelerin gérev ve c¢alisma alanlarini yeniden
belirleyebilecegi gibi liyeliklerinde de gerekli gordiigu degisikleri yapabilir.

Yonetim Kurulu genel kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata ve Sirket Esas
Sozlesmesine uygun olarak yapilmasini saglar ve genel kurul kararlarinin geregini yerine
getirir.

Yonetim Kurulu, kar dagitim politikasini, pay sahiplerinin ortakligin gelecek donemlerde
elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icerir sekilde hazirlar ve kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gézden gegirir.

Karin dagitihp dagitilmayacagl ve dagitimin kimlere ne kadar ve ne zaman yapilmasi
gerektigi konusunda kar payr dagitim politikasina uygun olarak oOnerisini hazirlar ve
genel kurul glindemine alir ve géristlmesini saglar.
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Yonetim Kurulu, genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun
nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten ©6nerisini genel kurul
gindemine alir ve gorisilmesini saglar.

Sirket’in, pay sahipleri, ¢alisanlar, menfaat sahipleri ve halkla iligskilerine yodnelik
politikalari ile kamuyu aydinlatma uygulamalarinin etkin bir sekilde yerine getirilmesi
icin gerekli prosedirleri belirler.

Sirket ve ¢alisanlari igin etik kurallari belirler.

Sirket hakkindaki kamuya agik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki bilgilerin
korunmasi igin gerekli tedbirleri alir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan 6nemli nitelikte sayilan
islemlerde ve sirketin her tirlu iliskili taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine
teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

icsel bilgilere erisimi olanlar listesinde yer alan kisi ve kurumlarin Sirket ile cikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya Sirketin isletme
konusuna giren ticari is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da
ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesi durumu olup olmadigl konusunda ilgililerden bilgi ister ve bu bilgileri ilk genel
kurul giindemine alir.

Genel kurul giindeminde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Uyeleri, ilgili
diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetcilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak Uzere
genel kurul toplantisinda hazir bulunmalarini saglar.

Sirket Genel Kurulu tarafindan belirlenen sinir dahilinde kalmak kosuluyla, bagis yapma
gorev ve yetkisi Sirket Yonetim Kurulu’na aittir. Bagis ve yardimlar Sirketin temsil
yetkililerini ve yetkilerin kapsamini belirleyen Yénetim Kurulu i¢ Yénergesi kapsaminda
iki temsil yetkilisi ile miistereken yapilabilir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sirket Esas S6zlesmesi,
genel kurul kararlari ve ilgili mevzuat hikimleri ile verilen gorevleri yerine getirir.
Kanunla veya Esas Sozlesme ile Genel Kuruldan karar alinmasina bagh tutulan
hususlarin disinda kalan tiim konularda Yonetim Kurulu karar almaya yetkilidir.

Sirketin ilzami

Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim
kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel
kurulca kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Yonetim Kurulu; diizenleyecegi bir i¢c yonerge ile, yonetimi kismen veya tamamen bir
veya birka¢ yonetim kurulu lyesine veya Uglincl kisiye devretmeye yetkilidir. Bu ig
yonerge, Sirketin yonetimini dizenler; bunun icin gerekli olan gorevleri tanimlar,
yerlerini gosterir, kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yikimli oldugunu belirler.
Yonetim kurulu, istem Uzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna
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edici bir bicimde ortaya koyan alacakhlari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir.

Yonetim, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulunun tiim Gyelerine aittir.

Sirket tarafindan verilecek bitin belgelerin ve Sirket'i ilzam edecek her tiirlli s6zlesme,
bono, cek ve benzeri tiim evrakin gecerli olabilmesi icin, bunlarin; Sirket unvani altina
atilmis ve Sirket'i ilzama yetkili en az iki kiginin imzasini tasimasi gereklidir.

Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas liyeye veya miidiir olarak
tiglincii kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu Uyesinin temsil yetkisine haiz
olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu gorev sliresini asan sozlesmeler akdedebilir.
Kimlerin Sirketi ilzama yetkili olacagi Yonetim Kurulunca tespit edilir.

Sirketi temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki sinirlari Yonetim Kurulunca saptanip
usulen tescil ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurutur.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Ulzere Sirket'in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sireclerini de igcerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu
Komitelerinin gorisinil de dikkate alarak olusturur.

Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
gdzden gecirir. i¢ kontroller ve i¢ denetimin varlig, isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet
raporunda bilgi verilir.

Yonetim Kurulu Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastiriimasinda 6nci rol
oynar ve bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri
Bolumd ile yakin is birligi icerisinde olur.

Yonetim Kurulu Toplantilar

. Yonetim Kurulu, Sirket isleri acisindan gerekli gorilen zamanlarda, baskan veya baskan

vekilinin ¢agrisiyla toplanir. Yonetim kurulu Giyelerinden her biri de baskan veya baskan
vekiline yazili olarak basvurup kurulun toplantiya cagrilmasini talep edebilir. Baskan
veya baskan vekili yine de Kurulu toplantiya cagirmazsa Uyeler de re'sen cagri yetkisine
sahip olurlar.

Uyeler her toplantiya katilmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir.

Yonetim Kurulunun toplanti giindemi Yonetim Kurulu Baskani tarafindan tespit edilir.
Yonetim Kurulu karari ile glindemde degisiklik yapilabilir.

Yonetim Kurulu Baskani, Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde yer alan konular ile
ilgili bilgi ve belgelerin, esit bilgi akisi saglanmasi amaciyla, toplantidan yeterli zaman
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once (asgari iki giin 6nce) yonetim kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmasindan
sorumludur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikca ve her yonu ile
tartigilir. Yonetim Kurulu Bagkani, Yonetim Kurulu toplantilarina icraci olmayan uyelerin
etkin katihmini saglama yoniinde en iyi gayreti gosterir.

Yonetim Kurulu Uyeleri kisisel menfaatlerine ve eslerinin ve 3’lincl dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarinin menfaatlerine iliskin hususlarin gorisilmesine katilamazlar. Boyle
bir durumda, ilgili Gye bu hususu Yonetim Kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina
yazdirmak zorundadir.

Yénetim Kurulu Uyesi Sirket isleri icin yeterli zaman ayirir. Yénetim Kurulu Gyesinin
baska bir sirkette yonetici ya da yonetim kurulu Gyesi olmasi veya baska bir sirkete
danismanlik hizmeti vermesi halinde, s6z konusu durumun c¢ikar ¢atismasina vyol
acmamasi ve (yenin Sirketteki gérevini aksatmamasi esastir. Yonetim Kurulu Uyesinin
Sirket disinda aldig1 goérevler ve gerekgesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle
seciminin gorisuldigl genel kurul toplantisinda segime iliskin glindem maddesi ile
birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu’nun toplanti ve karar nisaplari, Sermaye Piyasasi Kanunu’nda yer alan
hikimler ve ilgili mevzuat hikiumleri sakl kalmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenir. Yonetim Kurulu kararlari Mevzuata uygun bir deftere
kaydedilir ve toplantida hazir bulunan uGyeler tarafindan imzalanir.

Toplantilarda her liyenin bir oy hakki vardir. Oy hakki sahsen kullanilir. Uyelerden biri
toplanti yapilmasi talebinde bulunmadik¢a, bir Gyenin yaptigi oneriye, diger Uyelerin
muvafakatlarini yazili olarak bildirmeleri suretiyle de karar alinabilir.

Yonetim Kurulu ¢ogunlukla toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin ¢cogunlugu ile
alir. Oylarda esitlik olmasi halinde o konu gelecek toplantiya birakilir. Bu toplantida da
esit oy alan dneri reddedilmis sayilir.

Yonetim kurulunda oylar kabul veya red olarak kullanilir. Red oyu veren, kararin altina
red gerekcesini yazarak imzalar.

Toplantiya katilmayan Uyeler, mesru bir mazerete dayanmadikca, yazili olarak veya
baska bir surette oy kullanamazlar.

Toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak Yonetim Kurulu, karar almak sarti ile baska bir
yerde de toplanabilir.

Uyeler Yénetim Kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tirlii teknolojik
yontemle de istirak edebilirler.

Yoneticilere iliskin Yasaklar

Yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulunun alacagl kararlarda taraf olan
kimselerden Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan
anlamda bagimsiz olmamasi durumunda, bu hususu gerekgeleri ile birlikte yonetim
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kuruluna bildirmek ve toplanti tutanagina isletmekle ylikimlidir. Bu hususta TTK nin
"Miuzakereye Katilma Yasag" baslikli 393. maddesi hilkmu sakhdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri kisisel menfaatlerine veya usul ve firuu ile es dahil Gglinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin menfaatlerine olan hususlarin miizakeresine
istirak edemezler. Bu hiikme aykiri hareket eden lye, Sirketin, ilgili oldugu islem sonucu
dogan zararini tazmin etmek zorundadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri veya baskalari namina
bizzat ya da dolayll olarak Sirketle sirket konusuna giren bir ticari islem
yapamayacaklari gibi, Sirketin konusuna giren bir ticari islemi kendileri veya baskalari
hesabina yapamazlar ve ayni tir ticari islemlerle mesgul bir sirkete sinirsiz sorumlu
ortak sifatiyla giremezler.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirketle muamele yapma ve rekabet yasagina iliskin Tirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili Tebligleri
hakimleri sakhidir.

Yonetim Kurulunun Uyelerinin Ucreti

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin (cretleri Genel Kurulca Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Kurumsal Yonetime iliskin dizenlemelerinde yer alan esaslara uygun olarak
belirlenir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine toplanti basina veya toplanti olsun olmasin her ay
icin huzur hakki verilmesine, huzur hakki ve Ulcret tutarlarinin ve 6deme sekillerinin
belirlenmesine genel kurul yetkilidir.

Yonetim kurulu Uyelerinin Sirkete iliskin hizmetleri nedeniyle katlandigi giderler
(ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya
Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmaz. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Ucretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasi gozetilir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine bor¢ veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan borglarin veya kredilerin siresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez,
Uclincl bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet
gibi teminatlar veremez.

Yonetim Kurulu dyelerine saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanir.

Yonetim Kurulu Performansinin Gozden Gegirilmesi

Yonetim Kurulu, Komiteleri ve lyelerinin performanslari, yilda bir kez gézden gegirilir.
Gozden gecirmenin amaci, performansi belirlemek ve sirekli gelisme saglamak
amaciyla gerekli aksiyonlari almaktir. Bu gbzden gecirme esnasinda, gorev talimatlari,
surecler ve etkinlikleri, bilgi akislari ve diger ilgili hususlara bakilir.



