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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

QNB Finans Yatinm Menkul Dederler Anonim Sirketi ve Bagh Ortaklhiklari Genel Kurulu’na

1) Goriis

QNB Finans Yatirim Menkul Dederler Anonim S$irkett ve Bagh Ortakliklanmin 1/1/2019-31/12/2019
hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérugbmuze gore, ydnetim kurulunun yilhk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaphd: irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablofarla ve ba§imsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gerceqi
yansitmaktadir.

2) Gorligiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlanna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlaninin bir pargast olan Ba@imsiz Denetim Standartlanna
(BDS'lere) uygun olarak yurithimastr. Bu Standartiar kapsamindaki sorumlulukiarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yilltk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumluiuklar boliminde
ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kuraliar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin dijer sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gdrugimizin olusturuimasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Sirketin 1/1/2019-31/12/2019 hesap dénemine iligkin tam set finansal tablolan hakkinda 27 Ocak 2020
tarihli denetgi raporumuzda olumiu gériig bildirmis bulunuyoruz.

4)  Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayh Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligine (“Teblig") gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagtdakilerden sorumludur:

a) Yk faaliyet raporunu bilango guintn( izleyen ilk tig ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yilik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yontyle finansal durumunu
dodgru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin
gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlan da icerir;

- Faaliyet yilimin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve dzel dnem tagiyan
olaylar,

- Grup'un aragtirma ve geligtirme galigsmalari,

- Yénetim kurulu Oyeleri ile (st dizey ydneticilere ddenen Gcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatier, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Ydnetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanli§inin ve ilgili kurumlann yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir,

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig gercevesinde yililk faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonatim Kurulunun yaptig irdelemelerin, Grup'un denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadidi ve gergedi yansitip yansitmadid hakkinda goris
vermek ve bu gorisiimiiz( igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yaritOlmUstr. Bu standartlar, etik hukOmlere uyguniuk sadlanmas ile
badimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yoénetim Kurulunun yaptid)
irdelemelerin finansal tablotarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve
gercedi yansitip yansitmadidina dair makul gGvence elde etmek (zere planianarak yGritiimesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirGtip senuglandiran sorumiu denetgi Emre Celik'tir.

27 Ocak 2020
Istanbul, Tarkiye
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Genel Miidiir’iin Mesaji

Esen Pamir Karagoz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

QNB Finansinvest olarak 2015’ten bu yana iriin cesitliligi,
misteri sayisi, hacim ve gelirlerde biiyiime donemimize girdik.
2016 yilinin Haziran aymda Orta Dogu ve Afrika bdlgesinin
lider finansal kurulusu olan Katar’in en biiyiik bankasi QNB
blinyesine dahil olduk. 2019 yil sonu itibariyla 6denmis
sermayemiz 50 milyon TL, konsolide aktif biiyiikliiglimiiz 872
milyon TL, konsolide 6zkaynaklarimiz ise 255 milyon TL’ye
ulast1. 2019 yilinda bir 6nceki yila gore konsolide net karimiz
%79 artirdk. BIST Istanbul A.S. hisse islem hacmi
siralamasinda %4,3 Pazar payi ile 7. Sirada, VIOP islem hacmi
siralamasinda %6,1 Pazar payi ile 4. Sirada yer aldik

2019 Haziran ayinda, uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, sirketimizin
Uzun Vadeli Ulusal Notunu AAA+ olarak yukar1 yonlii revize etti.

2019 yilinin ilk iki ¢eyreginde Tiirkiye ekonomisi kiigiiliirken, 3. ¢eyrekte ekonomideki biiylimeyle
birlikte, borsa ve tahvil piyasalarindaki iyimserlik de giiglendi. Enflasyondaki diisiis trendine paralel,
Merkez Bankasi faiz indirim siirecine Temmuz ayinda baglarken, politika faizini yilin sonuna kadar
%24’den %12 seviyesine indirdi. Bolgemizdeki jeopolitik riskler piyasalarda kisa siireli
dalgalanmalar yaratsa da, Tiirkiye’nin risk primindeki belirgin diisiisiin de etkisiyle gosterge tahvil
faizleri yil iginde gordiigii %26 seviyelerinden %11 seviyelerine kadar geriledi. BIST-100 endeksi
ise 2020 yilina yonelik iyimser beklentilerin de satin almmasiyla yil1 %25°lik getiriyle tamamladi.
TL ise dolar karsisinda reel olarak degerini korumay: basardi. Cin ile ABD arasindaki ticaret
miizakerelerinde belirli bir mesafe almmakla birlikte, 2020 yilinda da konunun piyasalarin
giindeminde kalmasi muhtemel gériiniiyor.

QNB Finansbank ile miisteri memnuniyetini artirmak amaciyla gerceklestirilen siirekli is birliginin
bir parcasi olarak, QNB Finansbank miisterilerine tek imza bile atmaya gerek olmadan, dijital
kanallardan hesap agilisi ve otomatik para transferi iglemlerini gelistirdik.

Tiirkiye ekonomisinde biiyiimenin ivme kazanmasinin beklendigi 2020 yilinda, tahvil faizlerinin de
tek haneye yaklastigin1 g6z oniine alirsak, BIST in daha fazla yatirnmeinin dikkatini ¢ekecegini ve
cazip yatirim firsatlar1 sunacagini tahmin ediyoruz.

Yabanci yatirimeilarin Tiirkiye’ye yonelik ilgisinin artmasi ile sirket birlesme ve satin alma
projelerinin sayilarmi artiracaktir. 2020’de yatirnm bankaciligi tarafinda bu alana odagimizi
kaybetmeyecegiz. Ayrica istirakimiz QNB Finans Varlik Kiralama Anonim Sirketimiz ile sukuk
ihrac1 araciligina devam edecegiz.

QNB Finansinvest olarak yatirimcilarimizin yaninda olacagiz. Sermaye piyasalarinin gelismesine
katkida bulunacak firtinlerimizle yatirimcilarimiza katma deger saglamaya devam edecegiz. Sabit
getirili menkul kiymetler, yatirim fonlari, hisse senedi, vadeli iglem ve opsiyon piyasasi, uluslararasi



piyasalar, kaldiragl alim satim iglemleri gibi genis {irlin yelpazemizin yan1 sira kisiye 6zel portfoy
tiriinlerimiz ile yatinmecilarimizin risk anlayislarina ve finansal ihtiyaglarina uygun ¢oziimler
sunacagiz.

Sermaye piyasalarinin teknoloji ile evrimlesen yapisinda, yatirimcilarin finansal ¢dziim ortagi olarak
yatirim yolculuklarinda bastan sona iyi kurgulanmig bir yatirim deneyimi sunarak hizmet odakl
anlayisimizi ve yenilik¢i yaklasimimizi siirdiirecegiz. 2020 yilinda yatinmci deneyimlerinin
gelistirilmesi, yliksek kaliteli {irlin ve hizmetler sunulabilmesi igin yatirimeilarimiza sanal sube ve
mobil platformlarda kolay ve giivenli islem yapmalarini saglayan yeni nesil dijital kanallar projemiz
ile yatirimin hizl yolunu deneyimleme imkéani sunacagiz.

Miisterilerimize, degerli ¢caligma arkadaglarima, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza Y6netim Kurulu
ve sahsim adina tesekkiir ederim.

Saygilarimla,

Esen Pamir Karagoz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir



Yonetim Kurulu

Sinan Sahinbas
Yonetim Kurulu Baskant

1984 yilinda TED Ankara Koleji'ni, 1988 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi
Insaat Miihendisligi Boliimii'nii bitirdi. Ardindan, istanbul Universitesi'nde Uluslararas: Iliskiler ve
Yeditepe Universitesi'nde Finans konular1 iizerine yiiksek lisans dereceleri aldi. Profesyonel hayatina
1990 yilinda QNB Finansbank A.S'de baslayan Sahinbas, 1997 yilina kadar Hazine, Kurumsal
Bankacilik ve Kredi departmanlarinda ¢esitli gérevlerde bulundu. 1997 yilinda QNB Finansbank A.S
(Suisse) SA ve QNB Finansbank A.S (Holland) NV igin Tiirkiye'de temsilcilik ofislerinin kurulusunu
gergeklestirdi. 1997 yilinda istirakler i¢in yeni bir risk yonetim sistemi kurmak iizere Boliim Bagkani
olarak Garanti Bankasi'nda goreve baslayan Sahinbas, ayn1 y1l Garanti Bankas1 (Holland) NV'ye Genel
Miidiir Yardimcist olarak atandi. Bir yil stirdiirdiigli gorevinden sonra QNB Finansbank A.S (Holland)
NV'ye Genel Miidiir Yardimecisi olarak gegen Sahinbas, 1999-2001 yillar1 arasinda ayni bankanin Genel
Midiirliik gorevini iistlendi. 2001 yilinda Tiirkiye'ye donerek QNB Finansbank A.S. Bas Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yapmaya basladi ve 2003 (Ekim) - 2010 (Nisan) yillar1 arasinda Genel Miidiir
gorevini yiiriittii. Sinan Sahinbas, Nisan 2010 itibariyle Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
atandu.

Biilent Yurdalan
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1958 dogumlu Yurdalan, 1980 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi, Kiitahya Yonetim
Bilimleri Fakiiltesini bitirdi. 1982 yilinda Pamukbank ile basladigi bankacilik hayatina Citibank
Tirkiye'de devam etti. 1988 yil1 basinda katildigt QNB Finansbank A.S.'de sirasi ile sube operasyon,
Teftis Kurulu, Hazine Operasyon, Genel Muhasebe, i¢ Kontrol béliimleri ile baz1 yurt dis1, yurt ici Fiba
Grubu bankalarinda tist diizey gorevler aldi. 2003 yilinda Teftis Kurulu Bagkani olarak atanan Yurdalan,
Ekim 2013 itibariyle I¢ Sistemler Baskan1 olarak gérev yapmaktadir.

Koksal Coban
Yonetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu Coban, 1990 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Isletme Béliimii'nden lisans derecesi
ile mezun olmustur. City University'de Maliye tizerine Yiiksek Lisans yapan Coban, 1995 ve 1997 yillar
arasinda Tiirk Eximbank ve Demirbank A.S.'de gorev yapmistir. Ayni yil QNB Finansbank A.S'nde
Uluslararasi Piyasalar Miidiirii olarak atanan Coban, 1998-2000 yillar1 arasinda QNB Finansbank A.S
Uluslararas1 Piyasalar Grup Baskani olarak ¢alismistir. Bu tarihten itibaren Hazine Boliimii'nde cesitli
yonetici pozisyonlarda gorev alan Coban, 2008 Agustos itibariyle Hazine Genel Miidiir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.



Osman Omiir Tan
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu Tan, Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimini
Hacettepe Universitesi Istatistik Boliimii'nde tamamlanus, ardindan Bilgi Universitesi'nden Isletme
Yiiksek Lisans (MBA) derecesi almistir. Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi'nda
MT olarak baglayan Tan, 1998 yilinda QNB Finansbank A.S ailesine katildi. Kurumsal subelerde
tistlendigi ¢esitli sorumluluklarin ardindan, Kurumsal Sube Miidiirligi, Genel Miudiirliik Kilit Miisteri
Yonetimi Grup Yoneticiligi ve Kurumsal Bankaciliktan sorumlu Grup Yoneticiligi gorevlerini iistlendi.
2011 yil itibariyle Proje Finansmani, Nakit Ydnetimi ve Dis Ticaret Finansmani fonksiyonlartyla
birlikte Kurumsal ve Ticari Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Enis Kurtoglu
Yonetim Kurulu Uyesi

1977 dogumlu Kurtoglu, 1999 yilinda Bogazi¢i Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
Béliimii'nden mezun olmus, 2006 yilinda London Business School Isletme Fakiiltesi'nden isletme
yiiksek lisans (MBA) derecesini almistir. 1999-2002 yillar1 arasinda Citibank Tiirkiye'de, 2002-2006
yillart arasinda Citibank Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesi Londra Merkez Ofisi'nde pazarlama ve
satig alanlarinda farkli yonetici pozisyonlarinda ¢alismistir. 2006-2010 yillart arasinda Citibank Tiirkiye
Pazarlama Direktorii olarak gorev almis ve 2010 yilinda QNB Finansbank A.Sye Perakende
Uriinleri'nden sorumlu Grup Yéneticisi olarak katilmustir. 2012-2014 yillarr arasinda Kitle Bankacilig
Direktorii ve 2014 yilindan 2015 Mayis donemine kadar Kitle Bankaciligi ve Direkt Satis Direktorii
olarak gorevini stirdiirmiistiir. 2015 May1s-2016 Haziran donemleri arasinda Bireysel Bankacilik Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devam etmistir. 2016 Haziran itibariyle Bireysel ve Ozel Bankacilik
Genel Midiir Yardimeisi olarak gorevine devam etmektedir.

Cenk Akinclar
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dogumlu Akincilar, 1996 yilinda Eskisehir Anadolu/Osmangazi Universitesi Fen Edebiyat
Fakiiltesi Matematik Boliimii'nden mezun oldu. 3 ay Matematik Ogretmenligi gérevinde bulundu. 1998
- May1s 2003 yillar1 arasinda Pamukbank insan Kaynaklari’nda Ucret ve Endiistri iliskilerinden sorumlu
Uzman Yetkili olarak gorev aldi. 2003 Mayis itibar1 ile QNB Finansbank’ta calismaya baslayan
Akincilar, Insan Kaynaklar1 Ise Alim Miidiir Yardimcisi, Sistem Gelistirme ve Projeler Miidiir
Yardimcisi, Organizasyonel Gelisim, Performans, Stratejik Raporlama ve Gelir Yonetimi Birim
Miidiirliigii, insan Kaynaklari Yonetim Sistemleri ve Gelir Yonetimi, Ozliik ve Sistemsel Yetki
Yonetimi Birim Miidiirliigii, Insan Kaynaklar1 Yonetim Sistemleri ve Gelir Yénetimi, Ozliik ve
Sistemsel Yetki Yonetimi Boliim Miidiirii gorevlerinde bulundu.Temmuz 2018’de Insan Kaynaklar
Direktorii olan Akincilar, Ocak 2019 itibari ile Insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcist olarak
atanmustir. Agustos 2019 itibari ile QNB Finansinvest Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.



Esen Pamir Karagoz
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Profesyonel hayatina 1998 yilinda auditor olarak baglayan Karagdz, 1999-2008 yillar1 arasinda Citibank
Tiirkiye Bireysel Bankacilik boliimiinde Strateji, Satis, Varlik Bankacilig1 ve Ust Gelir Miisteri segment
yonetimi gibi cesitli gérevlerde bulundu.2008 yilinda Barclays Emerging Markets Dubai bolge ofisine
Premier Bankacilik ve yatirim {iriinlerinden sorumlu st diizey yonetici olarak atandi. Barclays’de
sorumlu oldugu 14 iilkede yeni giris stratejileri, iiriin gelistirme, miisteri deger yonetimi ve stratejik
kanal yonetimi konularinda faaliyetlerde bulundu.2011-2012 yillar1 arasinda Mashregbank’in yeniden
yapilandirma siirecinde varlik bankaciligi, yatirim, sigorta ve mortgage Urlinlerinin satis ve
pazarlamasindan sorumlu {ist diizey yonetici olarak gorev yapti. 2012-2015 yillart arasinda Deloitte
Tiirkiye’de strateji, pazarlama ve is gelistirmeden Sorumlu Direktor olarak gorev alan Karagdz,2015-
2018 tarihleri arasinda QNB Finansinvest Perakende ve Varlik Yonetimi’nden sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligi gorevini silirdiirdii. Subat 2018’den bu yana Genel Miidiir olarak goérevine devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu tiyeleri, 27.03.2018 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil siire ile gorev yapmak
tizere segilmislerdir.



Ust Diizey Yonetim
Ipek Hekimoglu

Genel Miidiir Yardimcisi, Yatiruim Bankaciligi

Profesyonel hayatina 1997 yilinda Demirbank’ta Management Trainee olarak baslamistir. 2001-2005
yillar1 arasinda Tirkiye Smai Kalkinma Bankasi Kurumsal Finansman departmaninda Midiir
Yardimcist olarak gorev yapti. 2005 yilinda Finansinvest Yatirim Bankaciligi departmaninda Miidiir
olarak calismaya baglayan Hekimoglu, 2008 yilinda Yatirim Bankaciligindan sorumlu Grup
Yoneticiligi’ne, 2014 yilinda ise Genel Miidiir Yardimciligi’na atandi. Istanbul Universitesi Ingilizce
Isletme Boliimii’nii bitiren, Ipek Hekimoglu, bircok yerli ve yabanci sirkete; halka arz, sirket
evlilikleri/ortakliklar1 ve Ozellestirme projeleri ile bono/tahvil ihraci konularinda danigmanlik
vermektedir.

Soner Kiicitk
Genel Miidiir Yardimcisi

Profesyonel is hayatina 1997 yilinda Ata Yatirim Menkul Degerler A.S.’de uzman yardimcisi olarak
baglamistir. 2000-2003 yillar1 arasinda QNB Finansinvest’de 2003-2006 yillar1 arasinda Garanti Yatirim
Menkul Degerler A.S’de Uzman olarak gorev yapmistir. Mart 2006 yilinda QNB Finansinvest’e
Yonetmen olarak gegis yapan Kiigiik, 2008 yilinda Izmir Sube Miidiirii olarak atanmustir.2015-2018
tarihleri arasinda Perakende ve Varlik Yonetimi Boliimii’'nde Satis Yonetimi’nden sorumlu Grup
Yoneticiligi gorevini surdiiren Kiigiik, Subat 2018-2019 tarihleri arasinda Perakende ve Varlik
Yonetimi’nden sorumlu Direktdr olarak gorev yapmustir. Subat 2019 itibariyle ise Perakende ve Varlik
Y onetimi iskolundan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi unvanina atanmistir. Soner Kii¢iik, Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Boliimii 1998 yili mezunudur.

Ufuk Umit Onbas:

Genel Miidiir Yardimcisi

Calisma hayatina 1991-1994 yillar1 aras1 T. Is Bankasi’nda Uzman Yardimecisi olarak baslamustir.
1994-2000 yillar1 arasinda gesitli bankalarin Hazine birimlerinde trader ve yonetici pozisyonlarinda
calistt. 2000-2015 yillar1 arasinda ise Is Yatirim Menkul Degerler AS’de Yurtici Sermaye Piyasalar,
Hazine, Arastirma, Uluslararasi Piyasalar birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcist unvani ile
gbrev yaptt. Onbasi, 2011-2015 yillar1 arasinda Ege Lisanshi Depoculuk AS’de, Is Yatirrm Ortaklig
AS’de ve Is Investment Gulf Ltd. Dubai’de, 2015-2017 yillar1 arasinda da Burgan Yatirim’da CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapti. 8 Subat 2018 itibariyle QNB Finansinvest biinyesinde
Hazine, Tiirev Uriinler, Uluslararasi Piyasalar, Bilgi Teknolojileri, Muhasebe ve Operasyon
birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcilig1 gérevini siirdiirmektedir. Ufuk Umit Onbas, Istanbul
Universitesi Ingilizce iktisat 1991 yili mezunudur.

Merih Filiz

Direktor, Kurumsal Satis ve Arastirma

Profesyonel is hayatina 2002 yilinda QNB Finansinvest Arastirma Boliimii’nde Analist olarak
baslanustir. 2002-2007 yillar1 arasinda yerli ve yabanci yatirimcilara Borsa Istanbul'a kote olan
sirketlerle ilgili sirket analizleri hazirlamistir. 2007 yilinda Yurtdisi Kurumsal Satis Boliimii Kuzey
iilkelerinden sorumlu Birim Yoneticisi olarak atanan Filiz, 2015 yilindan itibaren Kurumsal Satig
Bolimii’nden sorumlu Grup Yoneticisi olarak gorev almistir. Subat 2018’den bu yana QNB
Finansinvest blinyesinde Kurumsal Satis ve Aragtirma boliimlerinden sorumlu Direktdr olarak gérevine
devam etmektedir. Merih Filiz, istanbul Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans Béliimii’nden 2002
yilinda mezun olmustur,



ONB Finaninvest Hakkinda

Faaliyet Konusu

1996 yilinda QNB Finansbank A.S. bilinyesinden ayrilarak kurulan QNB Finans Yatirnm Menkul
Degerler A.S. Sermaye Piyasasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi
faaliyetlerinde bulunmak tizere 1996 yilinda Tiirkiye’de kurulmus olup, ana hissedar1 Sirket hisselerinin
% 99,80’ini elinde bulunduran QNB Finansbank A.S.’dir. Kanun uyarinca sirket; alim satim araciligi,
portfdy yonetimi, kurumsal finansman, sermaye piyasasi araglarinin kredili alim satim, agiga satis ve
0diing alma verme islemleri, yatirim danismanligi, tiirev araglarin alim satim araciligi, kaldiragh alim
satim islemleri ve uluslararasi yatirimlar, bireysel ve kollektif saklama, fon hizmet birimi hizmeti,

Takasbank fon platformu hizmeti, risk yonetimi hizmeti konularinda hizmet sunmaktadir.

QNB Finans Yatirim, 2019 yilinda BIST istanbul A.S. hisse islem hacmi siralamasinda 7. sirada yer
almis, pazar pay1 %4,3 olmustur. Viop islem hacmi siralamasinda ise 4. olmus, %6,1’lik bir Pazar

payina ulagmistir.

NY /01 0119 aR7173%7198 QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ticaret sicil numarasi: EREEY

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No: 215 Kat:6-7 34394

Merkez adresi: SISLI/iISTANBUL

Merkez telefon

(0212) 336 70 00
numarasi:

Merkez faks numarasi: [(VAVAWAyRYEN]

Ve A TR 2 Fl http://www.qnbfi.com/

Ortaklik ve Sermaye Yapisi

QNB Finans Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin 6denmis sermayesi 50.000.000 TL olup, ortaklik
yapisinin detay1 asagida yer almaktadir:

Sermayedeki Pay
Oram (%)

QNB FiNANSBANK A.S. (B) 49.800.000,00 99,60%

Ortaklar Sermaye (bin TL)

QNB FINANSBANK A.S. (A) 100.000,00 0,20%

QNB FINANS FINANSAL KIRALAMA A.S.  EHXeoKo! 0,20%

TOPLAM 50.000.000,00 100,00




Merkez Dis1 Orgiitlenme:

Telefon
Numarasi

0322-457 8554 | 0322-457 85 19

Merkez Disi Orgiit  Adres Faks Numarasi

Atatiirk Cad. Kemal Oziilkii is Merkezi 7/B
Merkez-Adana
Cankaya Mahallesi Goreme Cad. No: 1/18
Cankaya -Ankara
Tarim Mah. Aspendos Bulvari Ata Plaza No:92
Kat:2 Muratpasa / Antalya

Bursa Sube Odunluk Mah. Liman Cad. Kumova Plaza No:7 0224-225 2915  0224-225 17 55

Adana Sube

Ankara Sube

0312-465 10 10 | 0312-468 19 46

Antalya Sube 0242-248 4378 | 0242-248 43 68

Kat:5 D: 35-36 Niliifer / Bursa
Muammer Aksoy Bulvari 3.Cad. Akinalan Is

Merkezi No:5 Merkez - Gaziantep USRIV G, DR, 0 R

Gaziantep Sube

izmir Sube Sehit Nevres Bulvar: No:8/A Kat:2 Montro / izmir  0232-45584 84 | 0232-483 23 97
Istanbul Etiler Etll.er Mahalle5| Tanburi Ali Efendi Sokak No:4 0212-362 2555 | 0212-265 34 46
Sube Besiktas / Istanbul

Finansbank Kayseri Cars1 Sb. Kicikap1 Mah.

Kicikap1 Cad. No:8 Melikgazi/Kayseri
Saraylar Mah. 496 Sokak No:9 Merkezefendi/

Kayseri Sube

0352-221 47 30 | 0352-222 57 52

Denizli Sube 0258-264 78 80 | 0258-264 49 59

Denizli
Istanbul Bakirkoy CEVlle!f Mghallesn Istanbul Caddesi No:12/4 0212-409 1050  0212-543 60 56
Sube Bakirkoy / Istanbul
Eskisehir Sube Arifiye Mahallesi Iki Eylil Caddesi No:33 0222- 2217435 |0222-222 00 55
Odunpazari / Eskisehir

Yavuz Sultan Selim Cad.Ziihtiye Okten isham A
Blok No:4 Antakya /Hatay
Istanbul Fenerbahce Mahallesi Bagdat Caddesi No:216
Ciftehavuzlar Sube | Kadikoy / Istanbul
Tiirkkuyusu Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi

Antakya Subesi 0326-225 32 84 | 0326-225 32 89

0216-468 53 00 | 0216-357 32 99

Bodrum Subesi 0252-313 06 53  0252-313 59 60

No:63 Bodrum / MUGLA
Sirketimizin sahip oldugu Sermaye Piyasast Kurulu Yetki Belgeleri:

Belge Adi Verilis Tarihi
Alim Satima Aracilik Yetki Belgesi 18/07/2000
Halka Arza Aracilik Yetki Belgesi 18/07/2000

Portfoy Yoneticiligi Yetki Belgesi 18/07/2000

Yatirim Danismanhig: Yetki Belgesi 18/07/2000

Sermaye Piyasasi Araclarinin Kredili Alim, Aciga Satis ve Odiing Alma ve Odiing Verme

Islemleri Belgesi 18/07/2000

Tiirev Araglarinin Alim Satimina Aracilik Yetki Belgesi 15/04/2008

Kaldiragh Alim Satim Islemleri Yetki Belgesi 19/03/2012

Vadeli Islem Ve Opsiyon Borsasi A.S’de Yurtdis1 Piyasalarda Islem Géren Tiirev Araglarin

Alim Satimina Aracilik Kaldiragh Alim Satim Islemleri Yetki Belgesi LEHOEAT

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 28 Aralik 2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda; 111-37.1 sayil1 ©* Yatirim
Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere Iliskin Esaslar Hakkinda Tebligi>> (Yatirrm Hizmetleri
Tebligi) ve I11-39.1 sayili “’Yatirim Kuruluslarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1t Hakkinda Teblig™’
(Yatirnrm Kuruluslar1 Tebligi) uyarinca faaliyet izinlerinin yenilenerek ’Genis Yetkili Aract Kurum”’
olarak yatirim, hizmet ve faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmistir. Bu kapsamda; 22 Ocak 2016

tarihli ve G-040 (315) sayilt “’Genis Yetkili Aract Kurum Yetki Belgesi’’ verilmistir.



Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler:

Istirakin Ticari

Unvan

QNB Finans Portfoy
Yonetimi A.S.

Adresi

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule
Binas1 No:215 Kat:27 34394 Sisli/Istanbul

Hisse

4.998.000

Hisse

Sermaye
Miktari
(TL)

5.000.000

IBTECH Uluslararasi
Bilisim ve Iletisim
Teknolojileri AR-GE,
Danismanlik,  Destek
San. ve Tic. A.S.

Tiibitak MAM Teknoloji Serbest Bolgesi, Baris
Mah. 5003 Sk. No:6 Gebze/Kocaeli 41470

6.000

15.000.000

Bantas Nakit ve
Kiymetli Mal Tasima ve
Gilivenligi A.S.

Riizgarlibahge Mah. Impa Is Merkezi No:12/7
Kavacik / Beykoz /Istanbul

0,00

8.400.000

Borsa Istanbul A.S.

Resitpaga Mah. Tuncay Artun Cad. Emirgan,
Sariyer / Istanbul, 34467

159.711

0,04

423.234.000

QNB Finans Faktoring
Hizmetleri A.S.

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule
Binas1 No: 215 Kat: 21 Sisli/Istanbul

7

0,00

30.000.000

Hemenal Finansman
AS.

Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule
Binas1 No: 215 Kat: 5 Sisli/Istanbul

1

0,00

20.000.000

QNB Finans
Kiralama A.S.

Varlik

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule
Binas1 No: 215/1

200.000

100,00

200.000

Kassa  Mobil
Teknolojileri A.S.

Bilgi

Esentepe = Mah. Cad.No:5/6

Sisli/Istanbul

Talatpasa

55.556

10,00

555.556

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 188’dir.

Konsolidasyona dahil edilen bagh ortakliklarin faaliyet alani ve istirak yiizdesi:

Bagh Ortakligin Unvani Faaliyet Alam 31-Ara-19 31-Ara-18
QNB Finans Portfdy Yonetimi A.S. | Menkul Kiymet Portfdy isletmeciligi 99,96% 99,96%
QNB Finans Varlik Kiralama A.S. | Kira Sertifikas1 Thraci 100,00% -

ONB Finans Portfoy Yonetimi A.S. :

QNB Finans Portfoy Yonetimi A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde gergek ve

tiizel kisilere portfoy yoneticiligi hizmeti vermek ve yatirim fonlarinin portféylerini yonetmek amaciyla

2000 yilinda kurulmustur. Isletmenin merkezi, Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi
No: 215, Kat: 27, 34394 Sisli/ Istanbul adresinde bulunmaktadir.

31.12.2019 tarihi itibariyla toplam personel sayis1 19’dur.
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QNB Finans Portfdy Yonetimi A.S.’nin 31/12/2019 itibari ile Yénettigi Kurumsal Uriinler asagida yer
almaktadir:

Menkul Kiymet Yatirim Fonlar

QNB Finans Portfoy Birinci Hisse Senedi Fonu (Hisse Senedi Yogun Fon)
QNB Finans Portf6y Birinci Degisken Fon
QNB Finans Portfoy Eurobond Bor¢lanma Araglar1 Fonu

QNB Finans Portfoy Borglanma Araglar1 Fonu

QNB Finans Portfoy Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglari1 Fonu

QNB Finans Portfoy Ozel Sektér Borglanma Araglari Fonu

QNB Finans Portfoy Para Piyasasi Fonu

QNB Finans Portfoy Birinci Serbest (Doviz) Fon
QNB Finans Portfoy Baysan Serbest (Doviz) Ozel Fon
QNB Finans Portfoy Sedele Serbest (Doviz) Fon

QNB Finans Portfoy Vizyon Serbest (Ddviz) Fon
QNB Finans Portfoy Ser Serbest (Doviz) Fon

Borsa Yatirnm Fonlar:
QNB Finans Portfoy Altin Borsa Yatirim Fonu
QNB Finans Portfoy Giimiis Borsa Yatirim Fonu

QNB Finans Portfoy Amerikan Dolar1 Yabanci Borsa Yatirim Fonu

QNB Finans Portféy Dow Jones Istanbul 20 Hisse Senedi Yogun Borsa Yatirim Fonu

Bireysel Emeklilik Yatirim Fonlari

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Para Piyasas1i Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Hisse Senedi Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Tkinci Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Bor¢lanma Araglart Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangic Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Katilim Standart Emeklilik Yatirim Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Baslangi¢ Katilim Emeklilik Yatirim Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Birinci Degisken Grup Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Kamu Borg¢lanma Araglart Grup Emeklilik Yatirim Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dengeli Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Muhafazakar Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Katilim Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Agresif Degisken Emeklilik Yatirim Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Dinamik Katilim Emeklilik Yatirim Fonu
Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Atak Degisken Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Katki Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. OKS Standart Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Altin Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Borglanma Araglari Emeklilik Yatirim Fonu

Cigna Finans Emeklilik ve Hayat A.S. Dis Borglanma Araglar1 Emeklilik Yatirim Fonu
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ONB Finans Varhk Kiralama A.S. :

QNB Finans Varlik Kiralama A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili Teblig hiikiimleri
geregi miinhasiran kira sertifikas1 ihra¢ etmek amaciyla 2018 tarihinde kurulmustur. Isletmenin merkezi,
Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binas1 No: 215/1, Sisli/ istanbul adresinde bulunmaktadir
QNB Finans Varlik Kiralama A.S.’nin %100’ QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’ye aittir.
31.12.2019 tarihi itibariyla personeli bulunmamaktadir

Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

- Gecmiy donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasilmadigi, genel kurul kararlarinin yerine
getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse gerekcelerine
iliskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket alinmig olan Genel Kurul Kararlarini yerine getirmistir. Belirlenen hedeflere ulagilmstir.

- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi bir girkettir. Bu kapsamda
Kanun’da meydana gelen degisikliklere uyum saglamak icin gerekli olan tiim yasal yiikiimliiliikkler
yerine getirilmektedir. Sirket, hizmet sektoriinde yer almanin bilinci ile hizmet kalitesini artirmak igin

teknolojik yenilikleri takip ederek ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirmeler ve yatinmlar yapmaktadir.
- Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara Iliskin Bilgiler:

Sirket yatirimlari, faaliyetlerin devamini ve siirekliligini saglamak i¢in gerceklestirilen maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimlarindan olugmaktadir. 2019 yil1 igerisinde 1.247.053 TL degerinde maddi

duran varlik, 2.678.904 TL degerinde maddi olmayan duran varlik aliminda bulunulmustur.
- Yonetim Organmt Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar:

31.12.2019 tarihi itibariyla Sirket’in iist yonetimine 0denen iicretler ve kisa vadeli faydalar toplami

5.271.839 TL dir.

- Geg¢mis yullarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir olusturma
kapasitesi, karliligi ve bor¢/0z kaynak oran ile sirket faaliyetlerinin sonuclart hakkinda fikir verecek

diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye diniik beklentiler

2020 yilinda ve sonrasinda sirket, satislarini, verimliligini, gelir olusturma kapasitesini ve karliligini

arttirmay1 hedeflemektedir.

- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iliskin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesi karsiliksi1z degildir, sirketin herhangi bir borca batiklik durumu bulunmamaktadir.
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- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmas diigiiniilen énlemler
Bulunmamaktadir.

- Kar payr dagitm politikasina iligkin bilgiler ve kar dagiimi yapimayacaksa gerekcesi ile

dagitilmayan karin nasu kullanilacagina iliskin oneri

Kar dagitimina iligkin konular ana s6zlesme ¢ergevesinde genel kurula sunulan ve genel kurulda alinan

kararlar dogrultusunda yapilmaktadir.

- Sirketler Topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun veya ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yihinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan

kaginilan tiim diger onlemler

Sirketin dogrudan bagli oldugu QNB Finansbank A.S. ve diger istirakleri ile ve dolayli olarak bagli
oldugu Qatar National Bank S.A.Q Grubu ile yapmis oldugu hukuki islemlerde sirketler topluluguna
dahil olmasi1 nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir. Yapilan tiim islemler piyasa
rayiglerinde, olagan miisteri iliskisi ¢er¢evesinde neticelendirilmistir. Bu yiizden herhangi bir karsi edim
gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin olugsmasi

s0z konusu olmamugtir.
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QNB FINANSINVEST HIZMET KANALLARI

PERAKENDE ve VARLIK YONETIMI BOLUMU

QNB Finansinvest Perakende ve Varlik Y6netimi olarak; sabit getirili menkul kiymetler, yatirim fonlari,
hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi, uluslararasi piyasalar, kaldirach alim satim islemleri gibi
genis Uriin yelpazemizin yanmi sira kisiye Ozel portfoy iirlinlerimiz ile miisterilerimize kapsayici,

alternatifli ve 6zgiirliik¢ii ¢oziimler sunuyoruz.

Finansal danigmanlarimiz ile birlikte miisterilerimizin yatirim kararlarinda yanlarinda oluyor, ¢iktiklari

yatirim yolculugunda bilgi birikimleriyle yatirimer kimliklerine 6zel stratejiler gelistiriyoruz.

QNB Finansinvest Perakende ve Varlik Yonetimi Boliimii olarak, 14 subemiz ile yaygin hizmet veriyor
ve QNB Finansbank subeleri ile Tiirkiye ¢apinda genis bir kapsama alani tizerinden miisterilerimizin

sermaye piyasasi araglarina ulasimini kolaylastirtyoruz.

Sermaye piyasalarinin teknoloji ile evrimlesen yapisinda tiim yatirim islemlerinizi bilgisayar, tablet ya

da akilli telefonlarla hizli, kolay ve rahatca yapmanizi saglayacak platform ve uygulamalar sunuyoruz.

Rakiplerimizden, miisterilerimizin yatinm yolculugunda her zaman yanlarinda oldugumuzu
hissettirerek ayrisacagimizi biliyoruz. Bu nedenle miisterilerimiz i¢in {iriin odakli yaklagimdan ziyade,
yatirimci ve hizmet odakli yaklagimi uygulamaya calistyoruz. Sorumluluklarini bilen, diiriist bir yatirim

sirketi olarak miisterilerimize “Onceligimiz Sizi Kazanmak” diyoruz.

KURUMSAL SATIS BOLUMU

* QNB Finansinvest, Kurumsal Satis Birimi’nin 1992 yilinda QNB Finansbank biinyesinde
kurulmasindan beri yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik kurumsal miisterilere araliksiz hizmet vererek

bu alanda koklii ve dncii aract kurumlardan biri olmustur.

* Miisteri tabani, Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen portfoy yonetim sirketleri ve yatirim bankalarinin
yansira, farkli yatinm stratejileri ile diinya ¢apinda 6nemli yatirnmlara yon veren hedge fonlar1 ve
elektronik platformlar tizerinden yapilan yiiksek frekansli ve algoritmik iglemleri ile taninmis 6nemli

fonlardan olugmaktadir.

» Kurumsal Satig ve Trading ekibi, Pazarlama ve Sermaye Piyasalar1 Aracilik birimlerinde ¢aligmakta

olan ortalama 16 yillik is tecriibesi ile alanlarinda uzmanlagmis bireylerden olusmaktadir.

» Pazarlama birimimizde ¢alisan uzman kadrolarimiz kurumsal fon yoneticilerine BIST pazarindaki
stratejilere etken olabilecek her tiirlii haber ve analizi dikkatli olarak takip etmekte, bunlari es zamanl
olarak ilgili miisterilere ileterek yatirim stratejilerini piyasa kosullarina gére olusturmalarina yardimei
olmaktadir. Hizmet inancimiz temelinde hem bilgiye hem de miisteriye yakin durmak ve aradaki trafigi

katma degerli analize dayanan {irtinler ile pekistirmektir.
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YATIRIM BANKACILIGI BOLUMU

Yatirim Bankaciligi boliimii, QNB Finansinvest’in sundugu diger yatirim bankacilig1 hizmetlerinin yani
sira kurumsal finansman alanindaki bilgi ve deneyim birikimi ile halka arz, sirket ortakliklar1, blok satis,

Ozellestirme projeleri ve bor¢glanma araci ihraglarinda genis bir tecriibeye sahiptir.

Sermaye Piyasast ile Ilgili Hizmetler:

> Birincil ve ikincil Halka Arzlar

> Borglanma Araglari Thraci

> Diger Sermaye Piyasasi Islemleri (Sermaye artirin, Temettii Dagitimi, Pay Alim Teklifi,
Satma Hakki ve Toptan Alig/Satis islemlerine Aracilik)

Danismanlik Hizmetleri:

» Sirket Satin Alma ve Birlesmesi
Ozellestirme Projeleri Danismanlig

Proje Finansmani1 Danismanlig

YV V V

Diger Danigsmanlik Hizmetleri

Yatirim Bankaciligi biriminin gergeklestirmis oldugu prestijli aracilik ve damigmanlik faaliyetleri
sonucunda, QNB Finansinvest, 2013 yilinda iki 6diil kazanmigtir. Diinyanin en saygin is ve finans
yayinlarindan Global Finance ve World Finance tarafindan ayr1 ayr1 her yil diizenlenen finans alanindaki
en iist diizey odiiller arasinda kabul edilen “The World Finance Awards” ile “Global Finance Awards”
kapsaminda QNB Finansinvest, 2013 yilinda “Tiirkiye nin En Iyi Yatirim Kurulusu” &diillerine layik

gorlilmiistiir.

Sirket Alim/Satim/Hisse Satisi ve Ozellestirme Tecriibesi

QNB Finansinvest Yatinm Bankaciligi bolimii bugiline kadar 31 adet ozellestirme projesinde
danismanlik ve 24 adet 6zel sirket birlesme ve satinalma isleminde alict veya satici tarafta finansal
danismanlik hizmeti vermistir. 2019 yil1 itibariyle devam eden projelerin 6niimiizdeki y1l tamamlanmasi

ile QNB Finansinvest’in bu alandaki konumunun daha da giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka Arz Tecriibesi

QNB Finansinvest, 1990 yilindan bugiine kadar 36 tanesinde konsorsiyum lideri ve 25 tanesinde es lider
olmak iizere 120 adet halka arz projesinde yer almis bulunmaktadir. QNB Finansinvest’in Konsorsiyum
Lideri olarak gorev aldig1 halka arzlar arasinda Via GYO halka arz1 (2016), Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.
ikincil halka arz1 (2012), Albaraka Tiirk halka arz1 (2007) ve Petim Petrokimya Holding ikincil halka
arz1 (2005) bulunmaktadir.
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Bor¢lanma Araclart Ihract

Sermaye Piyasalar1 faaliyetleri kapsaminda yurticinde gerceklestirilen Ozel Sektér Tahvil ve Bono
ihraglar alaninda da 6n plana ¢ikan Yatirnm Bankaciligi, 2019 yilinda 25,9 milyar TL nominal degerli
toplam 230 adet bono ve tahvil arzimi gerceklestirmistir. 2018 yilinda kendi bono ihracini da
gergeklestirmeye baslayan QNB Finansinvest 2019 yilinda bu kapsamda 877 milyon TL tutarinda 12
adet ihrag gerceklestirmistir. Diger yandan 2018 yilinda leasing sektoriindeki ilk kira sertifikasi ihracina
aracilik ederek QNB Finans Finansal Kiralama A.S.’nin 436 milyon TL nominal degerli 3 adet kira
sertifikasi ihracina aracilik eden QNB Finansinvest, %100 istiraki olarak kurulan QNB Finans Varlik
Kiralama A.S. araciligi ile QNB Finans Finansal Kiralama A.S.’nin fon kullanicis1 oldugu 60 milyon

TL ihrag biiyiikliiglindeki kira sertifikasi ihracim1 2019 yilinin Haziran ayinda gergeklestirmistir.

ARASTIRMA BOLUMU

Sermaye Piyasalarinda yatirim alaninda kritik bilgi, analiz ve tahminlerin 6nemini iyi biliyor; dogru
yatinm Kkararlarinin analistler tarafindan yapilan profesyonel degerlendirmelerle desteklenmesi
gerektigine inantyoruz. Deneyimli Arastirma kadromuz ile bireysel ve kurumsal miisterilerimizin
sermaye piyasalarinda yatirim kararlarini alirken giivendikleri bir danigman olarak katma degeri yiiksek

hizmet veriyoruz.

Uzman analist kadrosuyla miisterilerimize hizmet veriyoruz. Ekonomiyi yakindan takip ederek,
tahminlerimizle makroekonomik verilerin detayli analizi ve yatirim kararlarina etkisi tizerine raporlar

iiretiyor, senaryo analizleri yapiyoruz.

Tirkiye’deki yatirim ortamina ek olarak global ekonomik sartlar ve Tirkiye ekonomisindeki

degiskenlerin analiz edildigi ve ileriye doniik beklentileri i¢eren strateji raporlar1 hazirliyoruz.

Orta ve uzun vadeli yatirimcilar i¢in aktif bir model portfoy hazirliyor ve yatirimcilarimizin ek deger

yaratmasina yardime1 oluyoruz.

Hisse senetleri ve sirketlerle ilgili olarak, kapsamli finansal modeller ve ¢esitli degerleme yontemleri
kullanilarak sirketlerin hedef degerlerini belirliyor, detayli raporlar hazirliyor ve QNB Finansinvest

miisterilerine bu dogrultuda tavsiyeler veriyoruz.

Sirketleri ve hisse senetlerini etkileyebilecek her tiirlii sektdrel ve makro veriyi takip ediyor ve periyodik

iirlinler yaymlayarak miisterilerimize sunuyoruz.

Siklikla gergeklestirdigimiz —sirket ziyaretleri ve sonrasinda Urettigimiz sirket raporlariyla

yatinmcilarimizi yeni sirketlerle tanistirtyor ve alternatif yatirim firsatlar1 sunuyoruz.
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Arastirma Boliimii, QNB Finansinvest’in hem yabanci hem de yerli miisteriler tarafindan tercih edilen

araci kurumlar arasinda yer almasinin en 6nemli nedenlerinden birini olusturmaktadir.
ULUSLARARASI PIYASALAR BOLUMU

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S., Tiirk sermaye piyasalarindaki uzmanligini, Uluslararasi
Piyasalar Departmani’yla global piyasalara da tasimis olup, bu ¢ercevede yurtdisi borsalarda islem goéren
Borsa Yatirim Fonlar1, Hisse Senetleri, Eurobondlar ve Organize Tiirev Uriinlerinde miisterileri icin
aracilik faaliyetlerini yliriitmektedir. Miisterileri i¢in 30°dan fazla hisse senedi borsasi ve 20’den fazla
Vadeli Islem ve Opsiyon borsasina erisim saglarken, yaklasik 80.000 adet Eurobond ve Sukuk iiriiniine
de aracilik etmektedir. Ayrica, Kaldiraghh Alim-Satim ya da piyasada bilinen adiyla Forex piyasasinda,
SPK’dan lisans alan ilk kuruluslar arasinda yer almaktadir. Forex piyasalarinda, 38 doviz ¢ifti, Altin ve
Glimiis’iin yan1 sira, Ham Petrol, Brent Petrol, Bakir, , ve Global Yurtdist Borsa Endeks fark

kontratlarinda islem yapilabilmektedir.

Uluslararas1 Piyasalar boliimii; emtialardan dovize, yurtdisi endekslere ve eurobondlara, uluslararasi
hisse senetlerinden borsa yatirim fonlarina kadar binlerce global iiriin yelpazesiyle nitelikli bireysel ve
kurumsal miisterilere hizmet vermektedir ve yukarida bahsi gecen biitiin iirlinler i¢in, miisterilerine
online platformlar aracilifiyla haftanin 5 giinii, 24 saat, kendi bilgisayar ya da mobil cihazlarindan islem

yapma olanag1 sunmaktadir.

QNBFI.COM

QNB Finansinvest olarak 06zgiin ve zengin igerikli yatirim portali olan qnbfi.com ile miisterilerimize
giiclii icerik ve gelismis teknolojik alt yap1 sunuyoruz. Farkli sayfalar {izerinden erisilebilen islem ve
icerik servislerini tek bir ¢at1 altinda toplayarak zengin icerik ve kolay islem yapma imkanlarini sunan
gnbfi.com ile miisterilerimiz tiim yatirim islemlerinizi internet {izerinden hizli, kolay ve giivenle

gerceklestirebilirler.

www.gnbfi.com sayfasi

Islemler

Hisse senedi

Varant alim-satimu,
VIOP islemleri,

Yatirim fonu alim-satima,

Tahvil/bono alim-satimi,

V V. V V V V

Repo,
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Para transferleri,
Do6viz alim-satimi,
Halka arzlara katilim,
Forex,

Ozel Portfoy izleme,

iOS / Android cep telefonu ve tabletler {izerinden islem yapma, anlik overall goriintiileme,

YV V. V V V V V

QNB Finansinvest Aktif ve QNB Finansinvest Pro Trader ile hizli emir verme, anlik overall
goriintiileme,
> QNB Finansinvest Yurt Dis1 Islemler ile yurt disindaki borsalara emir verebilme ve piyasay1

anlik olarak takip etme
Icerik
» Kisisellestirme,
Online Yatirim Danismanlig1 hizmeti,

Real time data fonksiyonu,

QNB Finansinvest Aktif ile tek ekrandan emir génderme,

Y V VYV VY

Hisse Senedi ve VIOP’ta avantajli komisyon oranlariyla islem yapma imkani,
» Forex veri izleme ve yorumlar inceleme imkani,
QNB Finansinvest Aragtirma ve Yatinm Danigmanlhigi bolimlerinin deneyimli ve uzman
profesyonelleri tarafindan hazirlanan raporlar ve yorumlar gnbfi.com iizerinden takip edilebilmektedir.
V' Hisse senedi/ Varant alim-satimi
Es zamanli emir verilebilir, emir iyilestirme, emir kotiilestirme, emir iptali yapilabilir, gerceklesen
islemlerin teyidini otomatik olarak goriilebilir, ayrica seans saatleri disinda da emir girilebilir. Siireli,
sartli, aciga satis ve zincir emirler vererek sistemsel olarak emirlerin piyasaya iletilmesi saglanir.
v' VIOP alim satim islemleri
Vadeli islemler piyasasinda es zamanli emir verme, iyilestirme, emir bolme imkanlarinin yani sira

gerceklesen VIOP emirlerinin teyitleri de alinabilir.
v" Yatirim fonu alim-satimi

TEFASP {iizerinde bulunan tiim fonlar1 alt limit olmadan alip satilabilir. Farkli risk ve getiri tercihlerine
gore, kendine ait yonetim stratejisi olan fonlardan olusan genis 6l¢ekli portfoy fon tipleri ve yonetim
stratejileri ile ilgili biitlin bilgilere ulasilabilir.

V' Tahvil / Bono alim-satimi
Tahvil ve bono emirleri BIST kesin alim-satim pazarina iletilebilir, iyilestirilebilir ve iptal edilebilir.

v" Repo

Qnbfi.com’da repo islemleri kolayca yapilabilir.
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v Forex

Qnbfi.com’da Forex islemleri platform erisimi olmadig1 durumlarda giivenle yapilabilir.

v’ Yurt Dist Islemler

Qnbfi.com’dan acacaginiz web trader ile yurt dis1 borsalara emir génderimi kolayca yapilabilir.

v Ozel Portfoy Goriintiileme

Qnbfi.com’da Ozel Portféy menkul dokiimii ve getirisi izlenebilir, ekstreler incelenebilir.

v' Para Transferleri

Miisterilerimiz QNB Finansbank hesaplarina ya da kendi adina diger bankalara EFT gonderebilir, tek
tik ile VIOP takas hesaplarma para transferi yapabilir. Aym zamanda Yurt Dis1 Islemler ve Forex
islemleri i¢in teminat islemleri kolayca yapilabilir.

V' Doviz alim-satimi
Yurt Dis1 Islemler ve/veya Forex islemlerinde kullanilmak iizere déviz alim / satim islemleri yapilabilir.

v" Halka Arz

Hizl ve giivenli olarak internet iizerinden halka arzlara katilinabilir.

v' Dijital Alt Hesap Aciliglart

Uriinlere ait alt hesap agilislarini dijital onay ile yapilabilir

Onbfi.com’un ozellikleri

< Qnbfi.com Tiirkiye nin Ozgiin ve Zengin Igerikli Yatirim portalidir.

% Gergek zamanli veri hizmetiyle Hisse Senedi ve VIOP yiizeysel verisine iicretsiz olarak
ulagabilme imkaninin yani sira, avantajl fiyatlarla Hisse Senedi ve VIOP derinlik bilgilerine
de erisebilinir.

« Yatirnm Danigmanligi’nin katma degerli analizleri ve “Online Yatirim Danigmanligi’na Sorun”
hizmetimiz ile misterilerimiz yatirim kararlariniza iligkin her tiirlii sorularina cevap bulabilir.

+ FinansRadar hizmetiyle yatirimcilarimiz, e-posta ve SMS yoluyla endeks, VIOP kontratlart,
doviz ve parite verileri, dis piyasalar, hisse senedi fiyat bilgileri ve sirket haberleri ile ilgili
gelismelerden aninda haberdar olabilir.

« Anlik SMS ve islem sifresi ile para transferleri ¢ift kademeli sifre sistemi ile giivenli sekilde
yapilabilir.

« Hisse senedi alim satim iglemlerinde Siireli Emir secenegiyle, istediginiz tarih araliginda,
miisterimiz iptal edene kadar her giin otomatik olarak piyasaya emir iletebilir. Bu 6zellik
sayesinde, islem yapilmak istenen hisse, emir tiirii, fiyat ve emrin hangi tarihler arasinda gegerli
olacaginin belirlenmesi yeterlidir. QNB Finansinvest miisteri i¢in talebine istinaden belirlemis

oldugu fiyattan emir gecerlilik tarihine kadar emri piyasaya iletir.
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Hisse senedi alim satim islemlerinde Sartli Emir se¢enegiyle, segilen bir enstriimanin istenen
fiyat seviyesine gelmesi durumunda girilen emrin piyasaya iletilmesi saglanir.

Hisse senedi alim satim islemlerinde Zincir Emir segenegiyle, gerceklesen emri miiteakip
piyasaya iletilmek {izere birbirini takip eden emirler verilebilir.

Miisterilerimiz yatirimlarini ve piyasalar1 iPhone ve iPod Touch ile Qnbfi.com adresine giris
yaparak veya Apple uygulama magazasindan QNB Finansinvest iPhone ve iPad uygulamalarini
indirerek zengin icerige ulasabilir, piyasay1 takip edebilir ve islemlerini giivenli sekilde
gergeklestirebilir. QNB Finansinvest uygulamasini ayni zamanda Android uyumlu telefonlar
icin Google Play Store’dan indirilebilir.

QNB Finansinvest zengin ve katma degerli igeriklerini http://twitter.com/gnbfinansinvest

adresinden yatirimcilari ile paylagmaktadir.

Qnbfi.com tek kullanimlik sifre uygulamasiyla yiiksek giivenlik kapsaminda islemler
gerceklestirilmektedir.

QNB Finansinvest Forex konusunda teknik analizler ve giinliik biiltenler ile yatirimcilarin

islemler 6ncesi degerlendirmeler yapmasi saglanr.
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QNB Finans Yatirirm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis) Gecmis)

31 Arahk 31 Aralik

Varhiklar 2019 2018
Dénen Varhklar 855.810.749 898.472.071
Nakit ve Nakit benzerleri 349.110.273 186.478.042
Finansal Varliklar 47.953.442 20.008.858
Ticari Alacaklar 425.393.827 672.139.998
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 3.387.862 577.099

- Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 422.005.965 671.562.899
Diger Alacaklar 31.132.198 17.410.655
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 320.638 -

- Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.811.560 17.410.655
Pesin Odenmis Giderler 2.192.742 134.672
Tiirev Finansal Varliklar - 2.279.892
Diger Donen Varliklar 28.267 19.954
Duran Varhklar 16.540.260 13.216.996
Diger Alacaklar 1.840.038 3.009.440
Maddi Duran Varliklar 7.258.105 3.416.181
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.634.282 1.658.584
Pesin Odenmis Giderler 251.609 2.869.042
Ertelenmis Vergi Varligi 3.556.226 2.263.749
Toplam Varhklar 872.351.009 911.689.067
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QNB Finans Yatirirm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
31 Arahk 31 Aralk
Kaynaklar 2019 2018
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 612.903.094 731.056.334
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 347.564.185 530.559.797
[liskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.291.540 -
- Kiralama Islemlerinden Borclar 3.291.540 -
[liskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 344.272.645 530.559.797
- Thrac¢ Edilmis Bor¢lanma Araglar 238.348.041 56.661.000
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 464.677 -
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 105.459.927 473.898.797
Ticari Borglar 229.608.683 175.488.435
- [liskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1.105.109 611.917
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 228.503.574 174.876.518
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 822.766 637.591
Diger Borglar 5.200.324 3.729.532
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.626.052 972.033
Tiirev Finansal Yikiimlilikler 142.535 -
Doénem Kart Vergi Yikiimliligi 5.816.559 5.109.408
Kisa Vadeli Karsiliklar 20.121.990 14.559.538
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 9.969.645 6.765.121
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10.152.345 7.794.417
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.497.142 3.528.364
Kiralama Islemlerinden Borglar 48.213 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.448.929 3.528.364
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 4.448.929 3.528.364
Ozkaynaklar 254.950.773 177.104.369
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 254.944.450 177.099.254
Odenmis Sermaye 50.000.000 50.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 3.313.989 3.313.989
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler (597.249) (225.567)
- Diger Kazang /Kayplar (597.249) (225.567)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler 1.282.878 1.282.878
- Yeniden Degerleme ve Suiflandirma Kazanglar 1.282.878 1.282.878
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 21.135.473 19.797.555
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 101.592.481 59.336.642
Net Donem Kari/Zarari 78.216.878 43.593.757
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 6.323 5.115
Toplam Kaynaklar 872.351.009 911.689.067
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QNB Finans Yatirirm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortakliklari

31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem
(Bagimsiz
Denetimden Gecmis)
01 Ocak-31 Aralik

Onceki Dénem
(Bagimsiz
Denetimden Gecmis)
01 Ocak-31 Aralik

KAR VE ZARAR KISMI 2019 2018
Hasilat 128.715.102.856 5.374.666.635
Satislarin Maliyeti (-) (128.652.139.703) (5.368.277.302)
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Diger Gelirler 168.116.883 129.794.704
BRUT KAR/ZARAR 231.080.036 136.184.037
Pazarlama Giderleri (-) (23.087.138) (14.392.040)
Genel Yonetim Giderleri (-) (89.995.940) (75.179.728)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 94.588.347 79.919.457
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (71.032.722) (52.652.632)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 141.552.583 73.879.094
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler - -
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 141.552.583 73.879.094
Finansman Giderleri (-) (40.693.629) (17.114.026)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI 100.858.954 56.765.068
Vergi Gideri (22.640.868) (13.172.176)
Donem Vergi Geliri /(Gideri) (23.828.512) (13.547.653)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 1.187.644 375.477
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI 78.218.086 43.592.892
Doénem Karimnin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.208 (865)
Ana Ortaklik Paylari 78.216.878 43.593.757

Hisse Bagina Kazang
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QNB Finans Yatirirm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortakliklari
31 Aralik 2019 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Dénem Kar 78.218.086 43.592.892
Diger Kapsamh Gelirler:
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (371.682) 198.599
Diger kar veya zarar olarak yeniden siiflandirilmayacak diger
kapsamli gelir unsurlari (476.515) 254.614
Diger kar veya zarar olarak yeniden siiflandirilmayacak diger
kapsamli gelir unsurlari, Vergi etkisi 104.833 (56.015)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme ve/veya Siniflandirma
Kazanglari/Kayiplari - -
Ertelenmis vergi (Gideri) / Geliri - -
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) (371.682) 198.599
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) 77.846.404 43.791.491
Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilim:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.208 (865)
Ana Ortaklik Paylari 77.845.196 43.792.356
Hisse basina kazang - -
Baslica finansal oranlar
31 Arahk 31 Arahk
2019 2018
Likidite orani 1.40 1.23
ROAE (Ozkaynak karlilig1) ( % ) 36.6 27.6
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar 242 4.15
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UCRETLENDIRME VE ODULLENDIRME POLITIKASI
GIRIS

Insan Kaynaklar1 yonetimini ilgilendiren entegre bir politika kapsaminda, Qatar National Bank
S.A.Q Grubu’nun (QNB Grup) bir iiyesi ve QNB Finansbank A.$.’nin (Banka) istiraki olan QNB
Finansinvest (Sirket); Is Kanunu, ve Sirket’in Ana Sozlesmesi ile uyumlu isbu Ucretlendirme ve
Odiillendirme Politikasin1 uygulamaya koymaktadir. Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Yonetim
Kurulu Uyesi ‘nin dnerisi {izerine Y6netim Kurulu (bundan bdyle “Kurul” olarak anilacaktir) tarafindan
onaylanmakta ve uygulanma usulii bakimindan yetkili diizenleme ve gozetim otoritelerinin
degerlendirmesine sunulmaktadir.

AMACLAR

Sirket, isbu Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1 ile asagidaki hususlar1 hedeflemektedir:

» Sirket’te gorevli tiim caliganlara iliskin {icretlendirme yapisini belirlemeye yonelik genel
gerceve ve temel ilkelerin tanimlanmasi,

» Sirket icin katma deger yaratan, yiiksek mesleki ve ahlaki niteliklere ve egitim 6zelliklerine
sahip calisanlarin Sirket’e kazandirilmasi, elde tutulmasi ve bu ¢alisanlardan yararlanilmasi,

» Bireysel, kolektif ve kurumsal boyutta performansi iyilestirmek amaciyla Sirket ¢aliganlarinin
motive ve tesvik edilmesi,

» Performansa yonelik gosterilen ¢aba ve verilen odiillere iliskin nesnel bir degerlendirme
kiiltiiriiniin olusturulmasi,

> Ucretlendirme ile Sirket’in is stratejisi, risk politikas1, etik degerleri ve uzun vadeli hedefleri
arasinda bir tutarliligin saglanmasi ve licretlendirmenin yalnizca kar ya da kazang gibi Sirket’in
kisa vadeli performans gostergeleri ile iliskili olmamasinin saglanmast,

> Ucretlendirmeyi belirleyen ana parametrelerin seffaflastirilmasi ve galisanlarm séz konusu
parametrelere dogrudan erisiminin saglanmasi.

SINIR VE KAPSAM
Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinin kapsami asagida belirtilmektedir:

» Politika, iicretlendirilmeleri ozellikle Sirket’in risk profilini etkileme potansiyeline sahip
gorevlerle iligkili olan calisan lizerinde yogunlasarak tiim is giicline iliskin sabit ve degisken
ticretlendirmeyi kapsamaktadir.

» Politika, organizasyonel yapimin tiim kademelerini ve 6zellikle —igbu Politikanin ayrilmaz bir
pargasi olan Ek uyarinca- Yonetim Kurulu Uyelerini (Yonetim Kurulu Baskani dahil), Genel
Miidiir ve Ust Yonetimi (Genel Miidiir Yardimcilar1 dahil) ve ayrica Sirket’e iliskin riskin
iistlenilmesi ve yonetilmesi konusunda karar alma siirecinde yer alan ¢alisanlar1 kapsamaktadir.

» Politika, Sirket tarafindan aracilara ve dis hizmet tedarikgilerine sagladiklari destek hizmeti igin
Odenen tutarlar1 kapsamaz.
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GENEL ILKELER

Caliganlarin tlicretlendirmeleri belirlenirken asagidaki unsurlar géz 6niinde bulundurulmalidir:

>

Ilgili is mevzuat1 hiikiimleri, diizenleyici kurumlarin ilgili yonetmelikleri, sektdr ve sirket is
sozlesmeleri,

Yetenege dayali calisan se¢im ve terfi sistemi (meritokrasi) ve seffafligi iceren tiim gereklilikler,
Ozellikle sirketin temel ilke ve degerleri ile etik davranis ve risk iistlenme politikalar1 basta
olmak {izere, bu hususlari ilgilendiren mevcut sirket stratejilerinin yonii,

Performans degerlendirmeleri ile Ozellikle uzun vadeli olarak, calisanlarin bireysel
menfaatlerinin Sirket’in is hedefleri ile uyumlu hale getirilmesini amaglayan ilkeler, miisterilere
kars1 sergilenen davranig modelleri ve her tiirlii ¢ikar catigsmasinin 6nlenmesi dahil olmak tizere

Sirket’in gerceklestirdigi tiim eylemler bu amacin kapsamina girmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetim dahil olmak iizere, risk iistlenmeye iliskin karar

mekanizmalarinda yer alan ¢aliganlara iistlendikleri riski artirmaya yonelik tesvikte bulunulmamali, bu

kisiler Sirket’e ait is kararlarina uymayan ¢esitli riskleri tistlenmeleri durumunda 6diillendirilmemelidir.

Ic Denetim ve Yasal Uyum Boliimii'nde gorevli ¢alisanlarin iicretlendirilmeleri, denetledikleri

faaliyetlere ait performansla dogrudan baglantili olmamalidir. S6z konusu boliim caliganlarinin

ticretlendirilmesi tatminkdr bir seviyede tutulmali; boylelikle gerekli nitelik ve deneyime sahip

bireylerin kuruma kazandirilmasi miimkiin olmalidir.

POLITIKANIN YONETIMI

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinin yonetilme bigimi asagida belirtilmektedir:

>

Isbu Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi *nin dnerisi iizerine Yonetim
Kurulu’nun onay1 ile uygulamaya konmustur. Politikanin tutarli bir sekilde uygulanmasindan
Yonetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirmeden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim
Kurulu'na gerekli destegi saglamak ve Kurul’u bu konuda diizenli olarak geregi gibi
bilgilendirmekle sorumludur. Politikanin uygulanmasi, ilgili diger sorumluluklari ile birlikte
Insan Kaynaklar1 boliimiiniin gorev alanindadir.

Y6netim Kurulu’nun uygun gérmesi durumunda, ¢ Denetim ve Yasal Uyum Béliimii ve Insan
Kaynaklar1 béliimiiniin yardimlar1 ile Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1 kapsami
genisletilebilecektir.

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1, piyasa kosullari ve Sirket’in ekonomik konumu
151¢inda diizenli araliklarla ve Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi “nin talimati

iizerine bahsi gegen birimlerin sagladig1 destekler ile yeniden degerlendirilir.
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> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, Sirket’in stratejik hedeflerinde veya yerel ve
uluslararas1 ¢evrelerde meydana gelecek her tiirlii degisiklik dikkate alinarak, ilgili yasal
diizenlemeler ve mevzuattaki her tiirlii degisikligi kapsayacak sekilde gerekli goriilen her
durumda Ucretlendirmeden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi ‘nin 6nerisi iizerine Y&netim
Kurulu’nun karariyla gézden gegirilir.

> Politika, Yénetim Kurulu’nun uygun gérmesi durumunda, i¢ Denetim ve Yasal Uyum Boliimii
ve Insan Kaynaklar1 boliimii ile Sirket disgindan bagimsiz uzmanlarm destegi ile gdzden gegirilir.

» Politikanin hazirlanmasi ve izlenmesi ile gorevli olan veya bu goreve destek veren kisiler,
Politika kapsaminda yer verilen alanlarla ilgili olarak gerekli uzmanlik, deneyim ve
bagimsizliga sahip olmalidir. Bdylelikle, bahsi gecen kisiler, Politikanin (a) mevzuat
hiikiimlerine uygunlugunu ve (b) Politikanin uygulanmast ile riskin iistlenilmesi ve yonetilmesi

iizerinde olusabilecek sonuglar1 geregince degerlendirebilecektir.

Politikanin uygulanmasi, denetim plan1 kapsaminda I¢ Denetim Béliimii tarafindan merkezi ve bagimsiz
bir sekilde i¢ denetime tabi tutulur. Bahsi gegen birim, tespit ettigi bulgular1 Ucretlendirmeden Sorumlu
Yonetim Kurulu Uyesi ’ne raporlar. Ilgili birim ayrica, asir1 risk iistlenmeyi gerekli kilan her tiirlii
tesvikin olusumunu engellemek ya da Sirket tarafindan belirlenen hedeflere uyumlu olmayan diger her
tiirli eyleme engel olmak amaciyla, Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda tespit ettigi
eksikliklere dikkat ¢ekerek, ilgili Politikanin gozden gegirilmesini 6nerebilecektir.

Politikanin uygulanisinin degerlendirilmesinden/kontroliinden sorumlu kisiler, degerlendirmeye konu
edilen is birimlerinden bagimsiz olacak ve bahsi gecen denetim gorevlerinin bagimsiz bir sekilde yerine
getirilmesinden sorumlu olacaktir. S6z konusu kisilere iliskin iicretlendirme, denetlenen is birimlerinin

performansi ile dogrudan baglantili olmayacaktir.

UCRETLENDIRME

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetime iliskin iicretlendirme, Ek’te belirtildigi iizere, is burada yer
verilen ilkeler ve Sirket Ana S6zlesmesi dogrultusunda belirlenecektir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Yonetim ve diger calisanlara iliskin {icretlendirmenin
Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglayacaktir. Yonetim
Kurulu, bahsi gecen gorevi kismen ya da tamamen Ucretlendirmeden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesine
devredebilir.

Sirket’teki tiim ¢alisanlar1 kapsayan performansa dayali ve dolayisiyla degiskenlik arz eden

iicretlendirme, asagida belirtilen unsurlara gore tesis edilir:
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Degerlendirme Kriterleri

>

Tim bireysel ve toplu performans degerlendirmeleri, gergek performansin ortaya ¢ikmasina
yetecek bir zaman diliminde gerceklestirilmelidir.

Calisanlarin bireysel performansi, ilgili dénem boyunca yalnizca mali olarak Olgiilebilir
kriterlere gore degil niteliksel kriterlere gore de degerlendirilmelidir. S6z konusu niteliksel
kriterler, ¢aligma alanina iligskin bilgiler, yonetim becerileri, verimlilik ve genel mesleki
davranislar, iiretilen ise yonelik ilgi ve katki diizeyi, Sirket politikalarina uygunluk gibi
hususlari icermeli, ancak bunlarla sinirli olmamalidir.

Calisanlarin Sirket prosediirleri ve politikalarina uymamasindan kaynaklanan her tiirlii aksaklik

veya hatalar, hedeflerin gerceklestirilmesiyle telafi edilemez.

Performansa dayali iicretlendirme bileseni seviyesi

>

>

Performansa dayali iicretlendirme bileseni seviyesi, piyasa kosullari ve Sirket’in uzun vadeli ig
hedefleri (riskler ve sermaye maliyeti dahil) ile iliskilendirilmelidir.

Performansa dayali olmayan bilesenler ile performansa dayali bilesenler arasinda uygun bir oran
olusturulmalidir.

Ucretlendirme toplami temel olarak performansa dayali olmayan bilesenlerden olusmalidir.

Performansa dayal iicretlendirme bilesenlerinin odenmesi

>

Performansa dayali olarak belirli bir iicretlendirme yapilmasi durumunda 6deme, performans
gozetilerek ve performansa yonelik uzun vadeli riskler dikkate alinarak, pesinen ve nakden degil
alternatif yollarla (6rnegin hisse ve hisse senedi opsiyon planlar ile) ve taksitli (ertelemeli)
olarak yapilabilir.

Ozellikle ekonomik ya da diizenlemeye bagh gostergeler séz konusu ddemeye olanak vermedigi
takdirde, Sirket, performansa dayali bir bilesenin 6denmesini kismen ya da tamamen erteleme
secenegine sahiptir.

Performansa dayali bilesen olarak caliganlara yapilacak ddeme, Sirket’in saglikli isleyisi i¢in
tehlike olusturan ya da faaliyetleri sonucunda Sirket’in mali yapisina zarar veren ¢aliganlar i¢in

iptal edilebilir.
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ACIKLAMA

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikas1, asagidaki unsurlar dahilinde genel seffaflik ilkelerine tabidir:

» Politika, tiim ¢alisanlarin erisimine agiktir.

> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda yer verilen tiim taraflar iicretlendirme seviyesi
belirlenirken géz 6niinde bulundurulan kriterler hakkinda 6nceden bilgilendirilir.

> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasina iliskin bilgilere Faaliyet Raporu’nda yer verilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. Halka agik sirket olmadigindan dolayr Kurumsal
Yonetim ilkeleri Uyum Raporu hazirlamamaktadar.

Sirketin Temettii dagitim yetkisi esas sozlesme ile Genel Kurul Yetkisine tabidir. Ayrica QNB
Finansinvest Kurumsal Yonetim ilkelerine tabi olmadigi icin kar dagitim politikasi
yayilamamaktadir.

2019 yili kar dagitimi1 konusuna, dénem sonunda 2019 yilinin faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan

Genel Kurul toplantisinda karar verilecektir.

SIRKETIN IC KONTROL SISTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGILERI ILE YONETIM ORGANININ BU KONUDAKI GORUSU

I¢ Denetim ve I¢ Kontrol Siireci

QNB Finans Yatirrm Menkul Degerler A.S ’nin i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin
siirecleri; I¢ Denetim ve Yasal Uyum Grup Yé&neticisi’ne bagli I¢ Denetim ve Yasal Uyum boliimii

tarafindan yonetilmektedir:

> I¢Denetim Siireci: Sirket is siireclerinin ve is akislarmin; yasal mevzuat ve sirket politikalarina
uygunlugu ve siirecler iizerine tesis edilen kontrollerin yeterliligi konusunda, makul diizeyde
giivence vermek amaciyla, i¢ denetim ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Denetimler yillik denetim
plam ¢ercevesinde gergeklestirilmekte olup, denetim plani bagli olunan ve raporlama yapilan
QNB Finansbank Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan da kullanilan denetim metodolojisi
kapsaminda risk degerlendirmesi yapilarak hazirlanmaktadir. Denetim bulgularina iligkin
hazirlanan ve ilgili boliimiin bulguya ait aksiyon planlarinin da yer aldigi denetim raporlari;
Yonetim Kurulu ve Banka Teftis Kurulu ile paylasilmakta ve aksiyon tarihlerinde denetim

bulgularinin, denetim takip ¢alismalar1 yapilmaktadir.
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> I¢ Kontrol Siireci: Sirketin i¢ kontrol faaliyetleri; QNB Finans Yatirrm Menkul Degerler A.S.
tarafindan, Sermaye Piyasas1 Kanununa uygun olarak sahip olunan yetki belgeleri kapsaminda
gerceklestirilen islemlerin; muhasebe, izleme, raporlama ve operasyonel faaliyetlerinin {iger
aylik donemlerde rutin kontroliinii saglayacak sekilde planlanmistir. Her c¢eyrek sonunda
gergeklestirilen i¢ kontrol faaliyetlerine iliskin diizenlenen I¢ Kontrol Raporu; ilgili béliim

yoneticileri, sirket Yonetim Kurulu ve Banka Teftis Kurulu ile paylasilmaktadir.
Hesap Dinemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Hesap donemi icerisinde; Borsa Istanbul A.S. Denetim ve Gozetim Kurulu tarafindan 14.08.2018-
30.10.2018 donemindeki aciga satis islemlerine yonelik inceleme gergeklestirilmis ve iletilen savunma
akabinde 18.11.2019 tarihinde Borsa Istanbul A.S. tarafindan kurumumuza “Kinama” cezas1 verilmistir.
Ayrica 15.01.2019 ve 26.11.2019 tarihlerinde Ticaret Bakanlig: tarafindan ilgili kanun ve yonetmelik
diizenlemelerine; “Talebin ulagmasini miiteakip hizmet saglayici {i¢ is giinii icinde aliciya elektronik
ileti gondermeyi durdurur” hiikmiine uyulmamasina dayanilarak, sirketimize idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmistir. Ayrica hesap donemi icerisinde 2019 yilina ait SPK mevzuatina
uyumlu olarak bagimsiz denetim ile gecici vergi donemleri itibar1 ile vergi denetim faaliyetleri

gergeklesmis ve tarafimiza herhangi bir olumsuzluk bildirilmemistir.

Faaliyet ytlinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger
ilgili kigi ve kuruluglarin haklarin etkileyebilecek nitelikteki dzel 6nem tasiyan olaylar

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S. 08 Ocak 2020 tarihinde %10,50 faizli 75.650.000 TL
nominal tutarinda 91 giin vadeli iskontolu bono, 14 Ocak 2020 tarihinde %10,50 faizli 60.000.000 TL

nominal tutarinda 91 giin vadeli iskontolu bono ihraci ger¢eklestirmistir.

Faaliyetlere Iligkin Risklerin Tespit Edilmesi ve Onlenmesine Iliskin Calismalar ve Raporlamalar
QNB Finans Yatirim’da is birimlerinden bagimsiz olarak c¢alisan Risk Yonetimi Birimi, kurumun
tagidigi portfoy ve faaliyetleri dolayisiyla bulunan riskleri 6l¢mek, izlemek ve yonetimi bilgilendirmekle
sorumludur. Bu kapsamda risk unsurlarina yonelik ¢aligmalar gerceklestirilmektedir.

Piyasa riski kapsaminda kurumun portféyli ve piyasa yapicilik faaliyetlerinden dogabilecek riskler
giinliik siklikla Olgiilmekte, aylik olarak stres testleri ve senaryo analizleri uygulanmakta ve kurum
icinde ilgili taraflar bilgilendirilmektedir. Kurumun tasidigi piyasa riski, likidite riski ve kredi riskleri
ile aktif pasif yonetimine iligkin detayli raporlar hazirlanmakta, istiraki oldugumuz QNB Finansbank’a
aylik siklikla sunulmaktadir. Stres donemlerinde kurumun faaliyetleri sonucunda olusabilecek

kayiplarin dngoriilebilmesi ve 6nlenmesi amaciyla senaryo analizleri uygulanmaktadir.
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Operasyonel risk kapsaminda QNB Finansbank A.S. ile koordineli olarak yiiriitiilen ¢aligmalar ile sirket
blinyesinde tiim birimlerin siireglerinden kaynaklanabilecek riskler tespit edilmekte ve
degerlendirilmektedir. Risk kontrol ve 6z degerlendirme c¢aligmasi yillik olarak gergeklestirilmekte,
stireglerde ve isleyiste i¢c kontrol ortami saglanmasi amaglanmaktadir. Kurumun operasyonel riskinin
yonetimi tiim sirket personeli tarafindan i¢sellestirilerek, yasal diizenlemelere uyum ve is hedeflerinin

gerceklestirilmesi ile saglanmaktadir.

YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGI
Y1l i¢inde yapilan bagislarin toplami 32.401 TL dir.

DIGER HUSUSLAR

» Rapor donemine iligkin olarak imtiyazli pay ve hak ayrimi bulunmamaktadir.

» Sirketin gii¢li bir sermaye yapisi olup, satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik,
borg, 6zkaynak orani ve benzeri konularda ileriye doniik bir olumsuzlugu bulunmamaktadir.

» Genel Kurul tarafindan verilen izin gergevesinde yonetim organi iiyelerinin, sirketle kendisi
veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

» Sirket aleyhine agilan, mali durumumuz ile faaliyetlerimizi etkileyebilecek nitelikte davasi
bulunmamaktadir.

» Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve Y6netim Organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

» Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 bulunmamaktadir.

» TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagli Ortakliklarimiz ile iligkilerimizi agiklayan rapor
hazirlanmis, raporun sonu¢ kisminda su ifadeye yer verilmistir: “Sirketimizin; hakim sirketle,
hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ile hakim sirketin yararina alinan, hakim sirketin
yararina alimmasindan kaginilan, bagka bir bagh sirketin yararina alinan ve baska bir bagh

sirketin yararina alinmasindan kag¢inilan 6nlemi, bulunmamaktadir.”

33



YONETIM SORUMLULUK BEYANI

QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin bagl ortakliklart olan QNB Finans Portfoy Yonetimi
A.S. ve QNB Finans Varlik Kiralama A.S. ile birlikte konsolide oldugu Finansal tablo ve Faaliyet
Raporunun tarafimizdan incelendigini, i¢ denetim, risk yonetimi, finansal tablo ve faaliyet raporunun
onemli konularda gergege aykir1 bir aciklama veya agiklamanin yapildig: tarih itibariyla yaniltict
olmasi1 sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini, ylirtirliikkteki finansal raporlama
standartlarina gore hazirlanmig finansal tablolarin igletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve
kar ve zaran ile ilgili gercegi diiriist bir bicimde yansittig1 ve faaliyet raporunun igin gelisimi ve
performansini ve igletmenin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve

belirsizliklerle birlikte, diiriistge yansittigini beyan ederiz.

Esen Pamir KARAGOZ Ufuk Umit ONBASI
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Genel Midiir Yardimcisi
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