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ARD GRUP BiLiSiM TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI
YONETIM KURULU KARARI

| Toplanti Tarihi . 08/10/2019
Toplanti No ; 2019/08
B Toplant: Yeri . Sirket Merkezi
L Toplantiya Katilanlar . Sayin Arda ODEMIS
. Sayin Dogan ODEMIS
B . Sayin Giirkan BILGIN
L . Sayin Sabri Cagri1 CAKIR
‘epi : Sayin Aytekin DOGAN
= Sayin Nitkhet DOGAN
sfis Giindem . Halka arz gelirinin (fon) kullamim yerlerine iliskin rapor hk.
L ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu sirket merkezinde toplanarak ]
rIn giindem geregi yapilan mizakere ve oylama sonucunda;
aye r —
Halka arzdan elde edilecek tahmini net gelirin isbu yonetim kurulu kararinin ekindeki “Sermaye
i Artirimuindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Amacina iliskin Rapor”un igerigine uygun bir sekilde -
Ub:l i kullanmlmasinin kabuliine,
sa |

= Sermaye Piyasast Kurulunun Seri VII-128.1 Pay Tebligi'nin 33. Maddesi hiikiimleri uyarinca ]
_— : sermaye artinmindan elde edilen fonun belirtilen sekilde kullanilip kullanilmadi@ima iligkin

) § olarak; halka agilan ortakliklarin paylarinin borsada islem gormeye baslamasindan itibaren —
kamuya agiklanan ve yapilan sermaye artirminin sonuglarini iceren ilk iki finansal tablolarinin
ilanini takip eden on is gind iginde bir rapor hazirlanmas! ve soz konusu raporu ortakligin
internet sitesinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda yayimlamasi zorunlulugu uyarinca, bu
yiikimliiliigin Denetimden Sorumlu Komite tarafindan yerine getirilmesine,
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Katilanlarin oy birligi ile kabul edilmigtir.
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ARD GRUP BIiLiSiM TEKNOLOJILERTI ANONIM SIRKETI YONETIM KUR

08/10/ 2019

ARD Grup Bilisim Teknolojileri Anonim $irketi'nin planlanan halka arzi, sermaye artirimi

ve ortak satisi yoluyla gergeklestirilecektir. Yonetim Kurulu'nun 08/10/2019 tarihinde aldif
2019/07 sayili karar ile sermaye artirimu yoluyla gerceklestirilecek halka arzdan saglanacak net
= gelirin asagidaki gibi kullanilmasi planlanmaktadir;

e Halka arzdan beklenen net gelir ile;

1- Sirket satinalma firsatlarinin degerlendirilmesi

Halka arzdan elde edilecek fon gelirleri ile yazilim sektoériinde faaliyet gosteren, gelisme
potansiyeli yiiksek bir veya birden fazla sirketin satin alinmasinda kullanilacak olup, satin
alinmasi diistiniilen firmanin yazihm ya da hizmet ihracati yapabilme kapasitesine sahip
olmasi, yeni teknolojilere ve metodolojilere hakim olmasi, farkh miisteri potansiyeline
sahip olmasi gibi kriterler aranacaktir. Halka arzdan elde edilecek gelirin yaklagik
9%30'una kadar sirket satin alma ve biiytime stratejileri i¢in kullanilmasi planlanmaktadir.

2- Ar-Ge Faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve yeni bir Ar-Ge merkezinin kurulmasi

Yazilim sektériiniin Yurt ici ve Yurt disinda rekabete agik olmasindan dolay: sirdiriilebilir
biiyliimenin saglanmasi ve sektor payimn arttirilmasi i¢in devamli olarak yeni projelerin
piyasaya sunulmasi, gelistirilmesi, ilgili Ar-Ge ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu
calismalar igin nitelikli isglcii ve yeni bir Ar-Ge binasina ihtiya¢ duyulacaktir. Halka
arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %30'una kadar Ar-Ge g¢alismalari igin veri
merkezi olusturulmasi ve mevcut sistem altyapisinin iyilestirilmesi ve yeni bina satin
alinarak AR-GE Merkezi yapilmasi i¢in kullanilmasi planlanmaktadir.

- Mevcut ofisleri biiyiitme ve yeni ofis agma

Sirket'in Dubai ve Londra’da bulunan ofisleri sayesinde yapmis oldugu Pazar aragtirmalart
ve Ar-Ge ¢alismalart sonucu yeni projeler yiiritmek amaciyla yurt digi ofislere yatirim
yapilmasi planlanmaktadir. Nitelikli personel istihdam: ve yeni Ar-Ge ¢alismalar igin ofis
alanini genigletmek amaciyla yeni bir ofis kiralanmasi veya satin alinmasi ile girketin hem
Ortadogu hem de Avrupa pazarinda daha aktif rol oynayacag: planlanmaktadir.

Teknolojinin merkezi olan USA, San Francisco Silikon Vadisi'nde yeni bir ofis kiralayarak
veya satin alarak yazilim sektoriindeki driinlerin pazara girmesi planlanmaktadir. Ayni
zamanda yeni Ar-Ge ¢alismalari igin yatirimlar yaparak bélgesel ihtiyaclara yonelik biligim
faaliyetleri yliriterek Pazar giclnin artirllmasi planlanmaktadir.
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Bu nedenle halka arzdan elde edilecek net gelirin
icin kullaniimasi planlanmaktadir.

isletme sermayesi ihtiyacinm kargilanmasi

sektor icindeki Pazar payini artirma planlar
ve siirekli degisim/gelisim i¢indeki teknolojiler; pazara uyumluluk i¢in organizasyonel
depisim, egitim ve sertifikasyon ihtiyaglarini yaratmaktadir. ARD BILiSIM agisindan diger
snemli bir faktor, daha uzun soluklu ve maliyetli projelere girebilme imkanidir. Bu ise
yatirim déngiilerinin daha uzun soluklu ve maliyetli projelere girebilme imkanidir. Bu ise
yatirim dongiilerinin daha uzun doneme yayilmasina ve karsihginda projelerinin daha
uzun siireli ve karl qlmalarma olanak saglamaktadir. Butin bu faaliyetler ozellikle
nitelikli is giicti gereksinimi ve bundan dolay1 da yeni, bir igletme sermaye ihtiyacinin

dogmasina neden olacaktir.
|

Sirketin siirekli genislemekte olan kadrosu,

Bu nedenle halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik 0420'sine kadar isletme

sermayesi ihtiyact igin kullanilmasi planlanmaktadir.

Bilgi ve degerlendirmelerinize sunariz.
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yaklagik %20’sine kadar ofis yatirimi '




