BESIKTAS FUTBOL YATIRIMLARI SANAYI VE TICARET A.S.

1 Haziran 2019 — 30 Kasim 2019
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu




1 Haziran 2019 - 30 Kasim 2019 Alti Aylik Ara hesap donemine ait bu Faaliyet Raporu Sermaye
Piyasasi Kurulu ‘nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi kapsaminda hazirlanmistir. Sirketimizin 1 Haziran 2019 - 30 Kasim 2019 Alti Aylik Ara
Hesap Donemine iliskin isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi
verilmesi amacini tasimaktadir.
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SIRKET BIiLGILER

1.Faalivet Konusu ve lIletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirinmlar1 Sanayi ve Ticaret A.S. 1995 yilinda kurulmus ve tescil
edilmigtir. Sirketimizin fiili faaliyet konusu; profesyonel futbolun gelismesine katki
saglamak, profesyonel futbol faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in futbolcularla s6zlesme
imzalamak, kuliiplerine transfer bedeli 6demek, s6zlesme geregince demelerde bulunmak,
profesyonel futbol yatirimlar1 yapmak, futbol tesisleri kurmak ve bunlar1 isletmek ile ana
sozlesmede yazili diger islerdir.

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu'na (SPK) kayitli olup, hisse senetlerimiz 2002
yilindan itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gdrmektedir. Rapor tarihi itibariyle hisse
senetlerimizin %49 ‘u halka acik olup, BIST’de dolasimda bulunmaktadir.

Tletisim Bilgileri

Besiktas Futbol Yatirimlar1 San.ve Tic.A.S.
Visnezade Mh. Dolmabahge Cd. N:1 Vodafone Park
K:2 i¢ Kap1:1113

Besiktas — ISTANBUL

Tel  :(212) 948 1903
Faks : (212) 9481999

http://www.bjk.com.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Yatirime Iligkileri Birimi Iletisim Bilgileri:

Telefon No: +90 212 948 1903/1400
Faks No:  +90 212 948 1948
E-posta: yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatérii ve Sirketimiz Yatirimei Iliskileri Yoneticisi
olarak gorev yapmakta olan Ugur Gokhan Sar121.10.2019 tarihinde goérevinden
ayrilmistir.

Yatirrmer Iligkileri Yoneticisi atanana kadar gérev Biitce ve Raporlama Miidiirliigii
tarafindan yerine getirilmistir.


mailto:yatirimciiliskileri@bjk.com.tr

2. Sermave Yapisi ve Istirakler

Kayitli Sermaye Tavani: 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye: 240.000.000 TL

Sirketin 30.11.2019 tarihi itibariyle ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

30.11.2019

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL) | PAY ORANI %

Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi (BJK Dernek) 122.426.085 51,01
A Grubu Imtiyazli 600.000 0,25
B Grubu 121.826.085 50,76
Halka Acik 117.573.915 48,99
B Grubu 117.573.915 48,99
TOPLAM 240.000.000 100

Sirket Esas sozlesmesinin 8’inci maddesi olan Y6netim Kurulu maddesine gére A Grubu paylar
“Y&netim Kurulu Uyeleri’nin segiminde aday gdsterme imtiyaz1” hakkina sahip bulunmaktadir.
Sirketimiz esas sdzlesmesinde oy haklarinin kullanimina yonelik bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Istiraklerimiz
2 . . . Sirketin | Sirket Ile
. Odenmis/ | Sirketin
Ticaret Unvam e Clkarllnsus Sermayedeki Pz_ir_a . Sermaye Q.Ian. .
Konusu Sermayesi | Pay1 Birimi | deki Pay1| Iliskinin
(%) Niteligi
Besiktas Sportif $§§ikta§ n.l.ark‘ah -
Uriinler San.ve | Urunlerin Uretimiog 156 504 159150000 |TL 100 |28l
. ve pazarlanmasi Ortaklik
Tic.A.3. faaliyeti
Besiktas Televizyon Dolavli
Televizyon yayincilik 9.500.000 |9.500.000 TL 100 i tirai/(
Yayincilik A.S. |faaliyetleri 3




3. Yonetim Kurulu

Sirket Yonetim Kurulumuz* 30.11.2019 tarihi itibariyle asagidaki gibidir:

ADI SOYADI GOREVI GOREV SURESI
Ahmet Nur Cebi Yénetim Kurulu Baskam i;alacr).2019 tarihinden 09.01.2021 tarihine
. . . 31.10.2019 tarihinden 09.01.2021 tarihine
Adnan Dalgakiran | Yonetim Kurulu Baskan Vekili kadar
5 . . . . 31.10.2019 tarihinden 09.01.2021 tarihine
Erdal Torunogullart | ynetim Kurulu Uyesi Kadar
Ahmet Mesut . . . . 31.10.2019 tarihinden 09.01.2021 tarihine
Yonetim Kurulu Uyesi kadar
Urgancilar
. - .. . . . 09.01.2019 tarihinden 09.01.2021 tarihine
Cenk Stimer Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kadar
< . . - . 09.01.2019 tarihinden 09.01.2021 tarihine
Tarkan Ser** Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kadar

*Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yo6netim Kurulu Toplantisi’nda; Fikret Orman’in istifasi
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’'ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak {izere Ahmet Nur Cebi’nin
atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; Serdal Adali’nin istifasi
nedeniyle bosalan Y&netim Kurulu Uyeligi’ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak tizereAdnan Dalgakiran’nin
atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Y&énetim Kurulu Toplantisi'nda; Ahmet Urkmezgil’in
istifas1 nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne TTK’nin 363. Maddesi uyarinca
yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak iizere Ahmet Mesut
Urgancilar’in atanmasina karar verilmistir.

Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; Deniz Atalay’in istifasi
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak
ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak tizere Erdal Torunogullari’nin
atanmasina karar verilmistir.

09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, yeni Yonetim Kurulu
secilmistir.

**Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tiyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa etmistir.




Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin Sirketimiz disinda yiiriittiikleri gorevler
ile ilgili bilgiler su sekildedir:

Ahmet Nur Cebi

Cebi Kaptan Denizcilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Nur Gemicilik ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Cebi Enerji Elektrik Uretimi A.S. Y&netim Kurulu Baskan

Martas Liman Tesisleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kaptan Sirketler Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kaptan Demir Celik, Endiistrisi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Adnan Dalgakiran

Dalgakiran Makina Sanayi ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

IHI Dalgakiran Makina Sanayi ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Baskan1
Dalgakiran Kompresor Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Miidiirler Kurulu Bagkani
Dalgakiran Di1s Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Erdal Torunogullari

Edelstaal Group Turi;m Yatirimlari ve Isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu desi
Ovas Dis Ticaret Ith. Thr. Miimessillik ve Taahhiit A.S. Y6netim Kurulu Uyesi )
Torunogullar1 Ins. Tahhiit Turizm Sag. Gida ve Mutfak Araglar1 A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi

Cenk Siimer
Profera Danigsmanlik A.S. Yonetim Kurulu Baskani

Tarkan Ser

STE Havacilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Sirketimiz  Yonetim Kurulu iyelerinin  Sirketimiz  disinda  yonetiminde yer
aldiklari/hissedar1 bulunduklart Sirketler ile Sirketimiz arasinda herhangi bir ticari iligki
bulunmamaktadir.

4. Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Gorevi

Cenk Stimer Baskan-Bagimsiz Uye

Tarkan Ser** Uye-Bagimsiz Uye




** Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi tiyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa etmistir.

5. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Gorevi

Cenk Siimer Bagkan-Bagimsiz Uye
Tarkan Ser** Uye-Bagimsiz Uye
Ugur Gokhan Sarr*** Uye

** Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa etmistir.

*** Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatdrii ve Sirketimiz Yatirimer Iliskileri
Yéneticisi ve Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi olarak gorev yapmakta olan Ugur Gokhan
Sar1 21.10.2019 tarihinde gorevinden ayrilmistir.

6. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Gorevi
Saptanmasi Komitesi

Cenk Stimer Baskan-Bagimsiz Uye
Tarkan Ser** Uye-Bagimsiz Uye

** Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu {liyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yoénetim Komitesi ile Riskin
Erken Saptanmas1 Komitesi iiyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa etmistir.

7. Genel Miudiir

Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatérii ve Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Yoneticisi
olarak gorev yapmakta olan Ugur Gokhan Sar1 21.10.2019 tarihinde gorevinden
ayrilmistir.

Secil Aygiil 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktas Jimnastik Kuliibli Dernegi ve Sirketler
Grubu Genel Midirliigii gorevine atanmustir.



8. Personel Bilgisi

Sirket’in 1 Haziran 2019 — 30 Kasim 2019 doneminde ¢alistirmis oldugu ortalama personel
sayist 87 olmakla beraber, Grup’un 1 Haziran 2019 — 30 Kasim 2019 déneminde ¢aligtirmis
oldugu ortalama toplam personel sayis1 263 kisidir. (31 Mayis 2019: Sirket ortalama 95 kisi;

Grup ortalama 344 kisi).

01.06.2019-30.11.2019 DONEMIi FAALIYETLERI

1. Finansal Durum (Rakamlar TL olarak belirtilmistir.)

Ozet Bilanco

Sinirli Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis

Varhklar 30.11.2019 31.05.2019

Donen Varliklar 974.394.520 765.496.198

Duran Varliklar 429.440.283 385.824.301

Toplam Varhklar 1.403.834.803 1.151.320.499
Sinirli Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmis Gegmis

Kaynaklar 30.11.2019 31.05.2019

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 688.212.175 1.608.892.069

Uzun Vadeli Yikiimlilikler 1.682.161.188 357.599.722

Ozkaynaklar (966.538.560) (815.171.292)

Toplam Kaynaklar 1.403.834.803 1.151.320.499

Ozet Gelir Tablosu

Sinirli Denetimden Sinirli Denetimden
Gegmis Gegmis
01.06.2019 01.06.2018 -
30.11.2019 30.11.2018

Hasilat 283.599.594 375.177.044

Briit Kar (27.905.358) 24.013.114

Esas Faaliyet Kar1 Zarari (68.333.780) (46.181.108)

Donem Kar1 Zarani (151.668.743) (156.390.704)

1 Haziran 2019 — 30 Kasim 2019 donemi hasilatimiz 283.599.594 TL olarak

gerceklesmistir.




Hasilat bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla %24, satiglarin maliyeti ise %11 diizeyinde
azalmustir. Esas faaliyet gelir / gider igerisindeki 9.325.503 TL tutarindaki negatif kur etkisi ile
68.333.780 TL faaliyet zarar1 gergeklesmistir. Net finansman giderleri ise 80.818.108 TL olarak
gerceklesmistir. Sonug olarak 151.668.743 TL net donem zarar1 ger¢eklesmistir.

2. Idari Faalivetler

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirketimiz lehinde ve aleyhinde acgilmis olan davalar ve hukuki siireclere iliskin bilgi mali tablo
dipnotlarinda yer almaktadir. Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek sirket
aleyhine agilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

Doénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Ydnetim
Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz 1 Haziran 2019 — 30 Kasim 2019
Alt1 Aylik Ara Hesap Donemi i¢inde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyetlerde bulunmamaiglardir.

Donem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve YOnetim
Orgam Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

Rapora s6z konusu olan 1 Haziran 2019 — 30 Kasim 2019 Alt1 Aylik Ara Hesap Déneminde
Sirket Genel Kurulunca herhangi bir Esas S6zlesme degisikligi onaylanmamaistir.

01.06.2019-30.11.2019 DONEMIi ONEMLI GELISMELER

1- Yonetim Kurulumuzun 11.06.2019°da yapilan toplantisinda; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 366.
Maddesi geregince yapilan vazife taksimi neticesinde; Yonetim Kurulu Bagkanligi'na Fikret
Orman, Baskan Vekilligine Serdal Adali se¢ilmistir.

2- Sirketimiz, Aktif Bank A.S., Denizbank A.S., Halk Faktoring A.S. ve T.C. Ziraat Bankasi
A.S.'den olusan Konsorsiyum ile mevcut finansal borglarin1 2 yili anapara édemesiz olmak
iizere 5 yil vade ile yapilandirma s6zlesmesi imzalamistir.

3- Sirketimiz Yonetim Kurulunun 09.10.2019 tarihli toplantisinda; Sirketimizin 01.06.2019-
31.05.2020 Hesap Donemi i¢in yil sonu ve ara donem konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminin yapilmasi hususunda Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. ile
sOzlesme imzalanmasina karar verilmistir.



4- Besiktas Sirketler Grubu Genel Koordinatdrii ve Sirketimiz Yatirimer Iliskileri Yoneticisi
olarak gorev yapmakta olanUgur Gokhan Sar1 21.10.2019 tarihinde gérevinden ayrilmistir.

5- Sirketimizin ana hissedar1 Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi'nin 20.10.2019 tarihinde
gergeklesen olaganiistii segimli genel kurul toplantisinda secilen yeni yonetim kurulu tiyelerinin
mazbatalarin1 alarak 21.10.2019 tarihinde goreve basladigi Ogrenilmistir. Kuliibiin yeni
yonetim kurulu Ahmet Nur Cebi (Y6netim Kurulu Baskani), Yénetim Kurulu Uyeleri; Adnan
Dalgakiran, Berkan Gocay, Emre Kocadag, Fatih Hakan Avsar, Ahmet Mesut Urgancilar,
Kemal Erdogan, Enis Ulusoy, Erdal Torunogullart. Yedek Yonetim Kurulu Uyeleri; Umut
Senol, Bilgihan Siirmen, Hakan Daltaban, Firat Fidan, Ali Efe Bezci.

6- Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; Fikret Orman’in istifasi
nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi’ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda genel kurulun onayma sunulmak iizere Ahmet Nur Cebi’nin
atanmasina karar verilmistir.

7- Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; Serdal Adali’nin istifasi
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi’ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak iizere Adnan Dalgakiran’nin
atanmasina karar verilmistir.

8- Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Y&netim Kurulu Toplantisi’nda; Ahmet Urkmezgil’in istifas
nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi’ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda genel kurulun onayima sunulmak tizere Ahmet Mesut Urgancilar’in
atanmasina karar verilmistir.

9- Sirketimizin 31.10.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; Deniz Atalay’in istifasi
nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligi'ne TTK nin 363. Maddesi uyarinca yapilacak ilk
genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak itizere Erdal Torunogullari’nin
atanmasina karar verilmistir.

10- Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 31.10.2019 'da yapmis oldugu toplantilarda alinan kararlar
neticesinde; istifalar nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine TTK'nin 363. Maddesi
uyarinca yapilacak ilk genel kurul toplantisinda genel kurulun onayina sunulmak {izere yapilan
atamalar ile Yonetim Kurulu gorev dagilimi asagidaki sekilde olusmustur.

Ahmet Nur Cebi (Yonetim Kurulu Bagkani)

Adnan Dalgakiran (Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Ahmet Mesut Urgancilar (Y&netim Kurulu Uyesi)

Erdal Torunogullari (Yénetim Kurulu Uyesi)

Cenk Siimer (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uyesi)

Tarkan Ser (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

11- Secil Aygiil 01.11.2019 tarihi itibariyle Besiktas Jimnastik Kuliibii Dernegi ve Sirketler
Grubu Genel Miidirliigii gorevine atanmustir.



12- Besiktas Belediye Baskanligi ile imzalanan 25.03.2014 tarihli sézlesme ile 07.10.2015
tarihinden itibaren 3 yil siire ile sirketimize kiralanan; Besiktas Ilcesi, Akat Mahallesi, 13 pafta,
2001 ada, 266 parsel iizerinde, Cumhuriyet Caddesi, N7, Sehit Erdogan Iban Sokak, N11
adresinde bulunan Mehmet Ustiinkaya (N1903) tesisleri, sdzlesme siiresinin bitmesinden
itibaren, sozlesmeye uygun kira bedeli karsiliginda sirketimiz tarafindan kullanilmaya devam
etmistir.

Besiktas Belediye Baskanligi tarafindan gonderilen 21.10.2019 tarih ve E. 2088/11891 sayili
yazi ile bildirimlere ragmen ecrimisil bedellerinden kaynakli borglarin 6denmedigi, bu
baglamda tesisin Belediye uhdesinde ve tasarrufunda kullanilacagi, bu nedenlerle tahliyesine
karar verildigi bildirilmistir. Karar dogrultusunda tesis, 18.11.2019 tarihi itibariyle Besiktas
Belediye Baskanlig1 yetkililerince teslim alinmustir.

BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN ONEMLI
GELiSMELER

1- Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi Tarkan Ser Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyeliginden ve Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi tiyeliklerinden 05.12.2019 itibariyle istifa etmistir.

2- Yonetim Kurulumuzun 07.01.2020 karari ile Yatirimer Iliskileri Miidiirii olarak Kadriye
Terzi'nin atanmasina karar verilmistir.

3- Sirketimiz Genel Kurul'u 09.01.2020 tarihinde gerceklesmistir. Sirketimizin 09.01.2020
tarthinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda, 2 yil siireyle gorev yapmak iizere
Yonetim Kurulu iiyeliklerine; Erdal Torunogullari, Cenk Siimer, Celal Aral, Emre Kocadag,
Kemal Erdogan, Fikri Sener ile Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Demet Giidiil, Ertan
Mitap ve Ozgiir Sentiirk secilmislerdir.

4-Y6netim Kurulumuzun 16.01.2020 tarihli toplantisinda; 09.01.2020 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisi’nda, 2 yil siireyle goérev yapmak iizere segilen Yonetim Kurulu
iiyelerinin gorev dagilimi agagidaki sekilde belirlenmistir.

Erdal Torunogullar1 (Y6netim Kurulu Bagkani)

Cenk Siimer (Y6netim Kurulu Baskan Vekili ve Murahhas Uye)
Celal Aral (Y&netim Kurulu Uyesi)

Emre Kocadag (Y®6netim Kurulu Uyesi)

Kemal Erdogan (Y6netim Kurulu Uyesi)

Fikri Sener (Yonetim Kurulu Uyesi)

Demet Giidiil (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Ertan Mitap (Bagimsiz Yo6netim Kurulu Uyesi)

Ozgiir Sentiirk (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

5- Sirket Yonetim Kurulumuz, 16.01.2020 tarihli toplantisinda Yonetim Kurulu Komite
atamalar1 yapilmistir.



Denetimden Sorumlu Komite Gorev ve Calisma Esaslar1 ¢ergevesinde;

I. Denetimden Sorumlu Komitenin {i¢ tiyeden olugmasina,

ii. Denetimden Sorumlu Komite Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Ozgiir
Sentiirk’iin, Denetimden Sorumlu Komite tiyeliklerine Bagimsiz Yo6netim Kurulu iiyelerimiz
Demet Giidiil ile Ertan Mitap’in atanmalarina,

Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Y6netim Tebligi" ve Kurumsal Y 6netim
Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari ¢ergevesinde;

I. Kurumsal Y6netim Komitesinin dort iiyeden olusmasina,

ii. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyemiz Demet
Giidiil’iin, Kurumsal Y&netim Komite iiyeliklerine Yatirrmen Iliskileri Boéliim Yoneticisi
Kadriye Terzi ile Bagimsiz Yénetim Kurulu iiyelerimiz Ertan Mitap ve Ozgiir Sentiirk’iin
atanmalarina,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari ¢ergevesinde;

i. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin ii¢ iiyeden olugsmasina,

ii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyemiz Ertan
Mitap’in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iiyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu
iiyelerimiz Demet Giidiil ile Ozgiir Sentiirk’iin atanmalarina,

toplantiya katilan tiyelerin oybirligi ile karar verilmistir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuatina, Sermaye Piyasasi Kanunu’na ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Diizenleme ve Kararlarina uyuma azami 6zen gostermekte olup, 1 Haziran 2019 — 30
Kasim 2019 Alti Aylik Ara Hesap Donemi faaliyetlerinde, kurumsal yonetimin ana
prensiplerini olusturan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini
benimsemistir. Oniimiizdeki donemde de Kurumsal Y&netim Ilkelerine uyum igin mevzuattaki
gelismeler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli ¢aligsmalara azami 6zen gosterilecektir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 ile SPK II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu
hazirlamakla yiikiimlii sirketlerin esas alacaklar1 format yeniden belirlenmis olup, Sirketimizin
01 Haziran 2018 — 31 Mayis 2019 hesap donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve
“Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmistir. So6z konusu bildirimlere
https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/782253 ve https://www.kap.org.tr/en/Bildirim/782252
linklerinden ulasilabilmektedir.
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