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YÖNETİM KURULUNUN YILLIK FAALİYET RAPORUNA 
İLİŞKİN BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. Genel Kurulu’na:  

1. Görüş 

Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.’nin (“Şirket”) 1 Ocak 2019 - 31 Aralık 2019 hesap dönemine 
ilişkin yıllık faaliyet raporunu denetlemiş bulunuyoruz. 

Görüşümüze göre, yönetim kurulunun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile Yönetim 
Kurulu’nun Şirket’in durumu hakkında denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak 
yaptığı irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır. 

2. Görüşün Dayanağı 

Yaptığımız bağımsız denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) 
tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartları’nın bir parçası olan Bağımsız Denetim 
Standartları’na (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar kapsamındaki sorumluluklarımız, 
raporumuzun Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 
bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik 
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bağımsız denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak 
Şirket’ten bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer 
sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız 
denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna 
inanıyoruz. 

3. Tam Set Finansal Tablolara İlişkin Denetçi Görüşümüz 

Şirket’in 1 Ocak 2019 - 31 Aralık 2019 hesap dönemine ilişkin tam set finansal tabloları hakkında  
17 Şubat 2020 tarihli denetçi raporumuzda olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz. 

4. Yönetim Kurulu’nun Yıllık Faaliyet Raporuna İlişkin Sorumluluğu 

Şirket yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddeleri’ne ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 
Tebliği” (“Tebliğ”) hükümlerine göre yıllık faaliyet raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur: 

a) Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar. 

b) Yıllık faaliyet raporunu; Şirket’in o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu 
doğru, eksiksiz, dolambaçsız, gerçeğe uygun ve dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu 
raporda finansal durum, finansal tablolara göre değerlendirilir. Raporda ayrıca, Şirket’in 
gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin yönetim 
kurulunun değerlendirmesi de raporda yer alır.



c) Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir: 

- Faaliyet yılının sona ermesinden sonra şirkette meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar, 

- Şirketin araştırma ve geliştirme çalışmaları, 

- Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali

menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdî imkânlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Ticaret Bakanlığı’nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil 

mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır. 

5. Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine İlişkin 

Sorumluluğu 

Amacımız, TTK ve Tebliğ hükümleri çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan finansal bilgiler ile 

Yönetim Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı 

irdelemelerin, Şirket’in denetlenen finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz 

bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü 

içeren bir rapor düzenlemektir.

Yaptığımız bağımsız denetim, BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere 

uygunluk sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yönetim 

Kurulu’nun denetlenmiş olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptığı irdelemelerin 

finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği yansıtıp 

yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir. 

PwC Bağımsız Denetim ve 

Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. 

Salim Alyanak, SMMM

Sorumlu Denetçi

İstanbul, 17 Şubat 2020 
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
31 ARALIK 2019 

YÖNETİM KURULU FAALİYET RAPORU 
     
 
 

 
 

Kurul uşundan bugüne Gayrimenkul  Yat ı rım Ortakl ığı  sektörünün güveni l i r  ve i st i krarl ı  ş i rket i  olma 
özel l iğini  devam ett i ren Vakı f  GYO; 

 
31.12.2019 i t ibarıy l a akt i f  büyüklüğünü 2018 yı l ına göre %5 oranı nda artt ı rarak 1,78 Mi lyar TL ’ye 
çı karmışt ı r .  2019 yı l ında 96,2 Mi lyon TL kar el de eden Vakı f  GYO,  bi r önceki  y ı la göre karı nı  2,5 kat  
art t ı rmışt ı r.   

 
 

İ stanbul  U luslararası  Fi nans Merkezi  Proj esi  kapsamı nda, Şi rket imizi n devam eden en büyük projesi  
ol an T. Vakı fl ar Bankası  T .A.O. Genel  Müdürl ük Hi zmet Bi nası  ve Tesi s leri  Pro jesi ’nde, Ana yükleni ci  
REC U luslararası  İ nşaat  Yat ı rım San.  ve Tic . AŞ i l e  09.03.2017 tari hi nde imzalanan sözleşme 
kapsamında inşaat süreci  tüm hızıy l a devam etmektedi r.  İ stanbul  U lusl ararası  Fi nans Merkezi  Pro jesi  
Master İ ş  Programı’nda yapı lan revi zyona uyum sağlanm ası  adı na yüklenici  f i rma i le  sözleşmeye 
ek protokol  im zal anmış olup 2021 yı l ında tamamlanması  hedeflenmektedi r.   
 
Ş i rket imizce diğer taraftan, Hal k GYO AŞ i le bi r l i kte gel i şt i ri len Bizimtepe Aydos Proj esinde, Yapı  
Kul lanım İ zin Belgel eri  al ınmış ol up, konut sat ı ş lar ı  hı zl ı  bi r  şeki lde sürdürülmekte ve t icari  üni tel ere 
yönel ik sat ı ş -ki ral ama süreci  de devam etmektedi r.   İ zmi r Konak Karm a Projesi nde Yüklenici  f i rma 
tarafı ndan ruhsata esas proj e tasarım çal ı şmal arı  tamamlanmış , yapı  ruhsat ı  alma süreci  devam  
etmektedi r.   Obaköy Gayrimenkul  Gel i şt i rme İnşaat  Yat ı rım Taahhüt  Sanayi  ve Ti caret  AŞ i le ortak 
gel i şt i ri len Maltepe Konut  Projesi nde tasarım ve ruhsat süreçl eri  tamamlanmış ol up, uygulam a 
projesi  ve i hale çal ı şm aları  devam etmektedi r.  Hi sse ortakl ığı  karşı l ığı nda Mül kiyet  Edi nme Gayesi  
Olm aksı zı n gel i şt i ri len Gazi antep I conova Projesi nde imal at süreci  tamamlanmış , yapı  kul lanım i zi n 
belgeleri  temin edi lmiş ve sat ı ş ı  yapı lmış ol an bağımsı z böl üm tesl imleri  gerçekleşt i ri lmektedi r.  
Bağımsız böl üm sat ı n al ınarak yat ı rım yapı lmış ol an Nidapark Küçükyal ı  ve Transform Fiki rtepe 
Proj eleri nde i nşaat  faal iyet leri  devam etmektedi r.   
 
Öncel iği  mevcut  projeleri n tamamlanması  ve bi tmiş konut stokları nı n sat ı ş ı  olan Şi rket imizi n, 
port föyünde bul unan arsalar üzeri nde gel i şt i ri lecek yat ı rımlarda, i thal  ü rün kul lanım oranı nı n 
azal t ı lması  ve daha fazl a yerl i  üret im ürünl eri n terci h edi lmesi  için çal ı şmal ar yürütülmektedi r.  
 
2018 yı l ında gayrimenkul  yat ı rımları na hı z veren Şi rket imiz , 2019 yı l ında da tamamlanan ve tesl im 
edi len varl ı kları n sat ı ş  gel i rl e ri nden elde ett iği sürdürülebi l i r kaynakl arıy l a i nşaat  faal iyet lerine ve 
yeni  yat ı rımları nı  hayata geçi rmeye devam etmektedi r.   Önümüzdeki  dönemde, yat ı rımları n ve 
kaynakları n etki n bi r biçimde değerlendi ri lmesi  böylece Şi rket  port föyünün büyütülmesi  ve 
karl ı l ığını n art ı rı lması  hedeflenmektedi r.  

 
     
  

 Saygı lar ımızla 
   
 
 
 
 

Doç.Dr. Şahap KAVCI OĞLU 
                                                          Yönet im Kurul u Başkanı 
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1. Rapor Dönemi        
                        

  01.01.2019-31.12.2019 

2. Şirket Hakkında Bilgiler    

VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
KAYI TLI  SERMAYESİ   :  1.000.000.000 TL 
ÇI KARI LMI Ş SERMAYESİ  :  230.000.000 TL 
FAALİ YET MERKEZİ   :  İ STANBUL 

3. Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticiler 
  

 YÖNETİM KURULU                                                                GÖREV SÜRELERİ 
 
Başkan 

 
Doç.Dr.Şahap KAVCIOĞLU 

 
04.09.2018 -Devam 

Başkan Vekili Dilek YÜKSEL 24.06.2019 -Devam 
Üye 
Üye 
Üye 
Üye 

Mustafa ÖZBEY 
Kürşat Hakan BÜTÜN 
Ahmet YILMAZ 
İsmail Murat TURGUT 

24.06.2019 -Devam 
24.06.2019-Devam 
24.06.2019-Devam 
02.09.2019-Devam 

Üye 
Üye 
Üye  
Üye 

Şeref AKGÜL 
Hakan TAŞÇI 
Orhan YÜCE 
Mehmet MURAT 

14.05.2018 -Devam 
01.05.2008 -Devam 
16.06.2017-Devam 
28.03.2012-Devam 

Üye  Dursun BAŞTÜRK 01.06.2019-Devam 
   

ÜST YÖNETİM                                                                         GÖREV SÜRELERİ      
Genel Müdür                                             Şeref AKGÜL                                        25.07.2017-Devam 
Genel Müdür Yardımcısı                           Murat TANGİL                                     17.10.2017-Devam 
Genel Müdür Yardımcısı                           Nazmi Nazim ADİLOĞLU                   14.11.2019-Devam 
 
Yönetim Kurulu Üyeler i  Aras ında İş  Bölümü                                               

 
 

 

  
  Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanı                         Dilek YÜKSEL 

Riskin Erken Saptanması Komitesi Üyesi                             Mustafa ÖZBEY 
Denetim Komitesi Başkanı                                                   Dilek YÜKSEL 

 
 

Denetim Komitesi Üyesi 
Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanı 

      Hakan TAŞÇI 
        Hakan TAŞÇI                 

Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 
Kurumsal Yönetim Komitesi Üyesi 
     

      Mustafa ÖZBEY 
      Ebru BOZDOĞANGİL                                            
 

  
Dönem İçinde Görevden Ayrı lan Yönetim Kurulu Üyeler i  

 
Üye                                                        Görev Süres i  
 
Mahmut Süleyman GÜVEN 
Olcay ÇEÇEN 
Gürol KONYALIOĞLU 
Kazim ŞİMŞEK 
Hazım AKYOL 
Alper ERSOY 
Hızır TARAKÇI 
Murat Karani ÖNAL 

  Mehmet TÜRKSÖNMEZ 
 

 
14.05.2018 – 01.02.2019 
25.06.2018 – 01.02.2019 
15.04.2016 – 31.05.2019 
15.04.2016 - 24.06.2019 
01.02.2019 – 24.06.2019 
01.02.2019 – 24.06.2019 
16.06.2017 - 24.06.2019 
15.04.2016 – 24.06.2019 
24.06.2019 – 02.09.2019 
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Yönetim Kurulu Üyeleri ve yöneticilerin şirket dışında yürüttükleri görevler ve üyelerin bağımsızlık beyanları 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

                              VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 

                               YÖNETİM KURULU ÜYELERİ VE GENEL MÜDÜR 

 
ADI SOYADI 

 
UNVANI 

 
GÖREV/UNVAN 

 
 

Doç. Dr. Şahap 
KAVCIOĞLU 

 
Yönetim Kurulu 

Başkanı 

 
T.Vakıflar Bankası T.A.O. Yönetim Kurulu Başkan Vekili 

 
 

Dilek YÜKSEL 
 

Yönetim Kurulu 
Başkan Vekili 

 
T.Vakıflar Bankası T.A.O.Yönetim Kurulu Üyesi 

 
 

Mustafa ÖZBEY 
 

 
Yönetim Kurulu  

Üyesi 

 
T.Vakıflar Bankası T.A.O.Kozyatağı Şube Başkanı 

 
 

Kürşat Hakan BÜTÜN 
 

Yönetim Kurulu  
Üyesi 

 
T.Vakıflar Bankası T.A.O.Bankacılık Operasyonlar Başkanı 

 
Ahmet YILMAZ 

 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
T.Vakıflar Bankası T.A.O.Ticari Bankacılık Pazarlama Başkanı 

 
İsmail Murat TURGUT 

 
Yönetim Kurulu 

Üyesi 

 
T.Vakıflar Bankası T.A.O. BT Bütçe Planlama ve Koordinasyon 

Başkanı 
 

Şeref AKGÜL Yönetim Kurulu 
Üyesi 

 
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş Genel Müdürü 

Hakan TAŞÇI Yönetim Kurulu 
Üyesi 

 
- 
 

Orhan YÜCE Yönetim Kurulu 
Üyesi 

T.C.  Çevre ve Şehircilik Bakanlığı   
TOKİ 

Başkan Yardımcısı 

Mehmet MURAT Yönetim Kurulu 
Üyesi 

T.C.  Çevre ve Şehircilik Bakanlığı   
TOKİ 

Başkan Danışmanı 

Dursun BAŞTÜRK Yönetim Kurulu 
Üyesi 

T.C.  Çevre ve Şehircilik Bakanlığı   
TOKİ 

Başkan Yardımcısı Vekâleten 
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KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNİN BELİRLENMESİNE VE UYGULANMASINA İLİŞKİN TEBLİĞ KAPSAMINDA BEYAN 
 
1.  Şi rket , Şi rket in yönet im kont rol ü ya da öneml i  derecede etki  sahibi  ol duğu ortakl ıkl ar i le  şi rket i n 
yönet im kont rol ünü el inde bulunduran veya şi rkette öneml i  derecede etki  sahibi  olan ortaklar ve 
bu ortakları n yönet im kont rol üne sahi p olduğu tüzel  ki ş i le r i le kendisi , eşi  ve iki nci  dereceye kadar 
kan ve sı hri  hı s ımları  arası nda; son beş yı l  içi nde öneml i  görev ve soruml ulukl ar üst lenecek yönet i ci  
pozi syonunda i st i hdam i l i şkimin bul unmadığını ,  sermaye veya oy hakları nı n veya imtiyazl ı  paylar ı n 
%5 i nden fazl ası na bi rl i kte veya tek başı na sahip olmadığımı  ya da öneml i  ni tel ikte t icari  i l işkimin 
bul unmadığı nı , 
 
2.   Son beş yı l  içeri s i nde, başta şi rket i n denet imi   (vergi  denet imi , kanuni  denet im ,  iç denet im de 
dahi l ) ,  derecelendi ri lmesi  ve danı şmanl ığı  olmak  üzere, yapı lan anl aşmalar çerçevesi nde şi rket i n 
öneml i  öl çüde hi zmet veya ürün sat ı n al dığı  veya satt ığı  ş i rket lerde, hi zmet  veya ürün sat ın al ı ndığ ı  
veya sat ı ldığı  dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri ),  öneml i  görev ve sorumlul uklar üst lenecek yönet i ci  
pozi syonunda çal ı şan veya Yönet im Kurul u Üyesi  olmadığımı , 
 
3.   Bağımsı z Yönet im Kurul u Üyesi  olmam sebebiyle  üst leneceğim görevleri  gereği  gi bi  yeri ne 
get i recek mesleki  eği t im , bi lgi  ve tecrübeye sahi p ol duğum u, 
 
4.   Bağl ı  oldukl arı  mevzuata uygun olması  şart ı y l a, üniversi te öğret im üyel iği  hari ç ,  üye ol arak 
seçi ldi kten sonra kamu kurum  ve kurul uşl arı nda tam zamanl ı  çal ı şmayacağımı ,  
 
5.  31/12/1960 tari hl i  ve 193 sayı l ı  Gel i r   Vergi si  Kanunu (G.V.K. )’na göre Türkiye’de yerleşi k 
ol duğumu, 
 
6.  Şi rket  faal iyet le ri ne ol umlu katkı l arda bul unabi lecek, şi rket  i le pay sahipleri  arası ndaki  çı kar 
çat ı şm aları nda tarafsı zl ığımı  koruyabi leceğimi , menfaat sahipleri ni n hakl arı nı  di kkate al arak 
özgürce karar verebi lecek güçl ü et i k standart lara, m esleki  i t ibara ve tecrübeye sa hip olduğum u, 
 
7.   Şi rket  faal iyet leri ni n i ş l eyi şi ni  taki p edebi lecek ve üst lendiğim görevleri n gerekleri ni  tam ol arak 
yeri ne get i rebi lecek ölçüde Şi rket  i ş leri ne zaman ayı rabi l iyor olacağımı ,  
 
8.  Şi rket in veya şi rket i n yönet im kont rolünü el inde bul unduran ortakları n yönet im kont rol üne sahi p 
ol duğu şi rket leri n üçten fazlası nda ve toplamda borsada i ş lem gören şi rket ler i n beşten fazlası nda 
bağımsız  Yönet im Kurul u Üyesi  olarak görev almadığımı , 
 
9.  Yönet im Kurul u Üyesi  ol arak seçi len tüzel  ki ş i  adı na tesci l  ve i lan edi lmemiş olmadığımı , 
 
10.   Bağımsızl ığımı  ortadan kaldı ran  bi r    durum   ortaya  çı kt ığı  takdi rde,  deği şi kl i k taraf ımdan  
kam uya duyurulmak üzere derhal  Yönet im Kurul una i leteceğimi , bu durum da bağımsı zl ığımı  
kaybett iğimden dolayı  Yönet im Kurul u üyel iğimden ve görevl erimden i l ke ol arak i st i fa edeceğimi ,  
 
  
Beyan, kabul  ve taahhüt ederim.  
  
 
Hakan TAŞÇI  
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KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNİN BELİRLENMESİNE VE UYGULANMASINA İLİŞKİN TEBLİĞ KAPSAMINDA BEYAN 
 
1.  Şi rket , ş i rket i n yönet im kont rol ü ya da öneml i  derecede etki  sahibi  olduğu ortakl ı klar i le şi rket i n 
yönet im kont rol ünü el inde bulunduran veya şi rkette öneml i  derecede etki  sahibi  olan ortaklar ve 
bu ortakl arı n yönet im kont rol üne sahi p ol duğu tüzel  ki ş i le r i le kendim, eşim ve iki nci  dereceye 
kadar kan ve sı hri  hı s ımlarım arasında; son beş yı l  içi nde önemli  görev ve sorumlul uklar üst lenecek 
yönet ici  pozi syonunda i st ihdam i l i şkimin bul unmadığı nı , sermaye veya oy hakl arı nın veya imt iyazl ı  
payları n %5 i nden fazl asına bi rl i kte veya tek başıma sahip ol duğumu ya da öneml i  ni tel ikte t icari  
i l i şkini n kurulmamış olduğunu, 
 
2.   Son beş yı l  içeri s i nde, başta şi rket i n denet imi   (vergi  denet imi , kanuni  denet im ,  iç denet im de 
dahi l ) ,  derecelendi ri lmesi  ve danı şmanl ığı  olmak üzere, yapı lan anl aşmalar çerçevesi nde şi rket i n 
öneml i  öl çüde hi zmet veya ürün sat ı n al dığı  veya satt ığı  ş i rket lerde, hi zmet  veya ürün sat ın al ı ndığ ı  
veya sat ı ldığı  dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri ),  öneml i  görev ve sorumlul uklar üst lenecek yönet i ci  
pozi syonunda çal ı şm adığımı  veya Yönet im Kurul u Üyesi  olmadığımı ,  
 
3.   Bağımsız  Yönet im Kurul u üyesi  olmam sebebiyle üst l eneceğim görevleri  gereği  gibi  yeri ne 
get i recek mesleki  eği t im , bi lgi  ve tecrübeye sahi p ol duğum u, 
 
4.   Bağl ı  oldukl arı  mevzuata uygun olması  şart ıy l a, üniversi te öğret im üyel iği  hari ç ,  üye ol arak 
seçi ldi kten sonra kamu kurum  ve kurul uşl arı nda tam zamanl ı  çal ı şmıyor olduğumu, 
 
5.  Gel i r   Vergi si  Kanunu (G.V.K. )’na göre Türkiye’de yerl eşmiş  sayı ldı ğımı ,  
 
6.  Şi rket  faal iyet leri ne ol umlu katkı l arda bul unabi lecek, şi rket  i le pay sahipleri  arası ndaki  çı kar 
çat ı şm aları nda tarafsı z l ığımı  koruyabi lecek,  menfaat  sahi pleri ni n hakl arı nı  di kkate al arak özgürce 
karar verebi lecek güçl ü et i k standart l ara, mesleki  i t ibara ve tecrübeye sahi p ol duğ umu, 
 
7.   Şi rket  faal iyet leri ni n i ş l eyi şi ni  taki p edebi lecek ve üst lendiğim görevleri n gerekleri ni  tam ol arak 
yeri ne get i rebi lecek ölçüde şi rket  i ş l eri ne zaman ayı rabi l iyor olduğumu, 
 
8.   Şi rket in Yönet im Kurul unda son on yı l  içeri s i nde al t ı  y ı ldan fazla Yönet im Kurul u Üyel iği  yapmamış 
ol duğumu, 
 
9.  Şi rket in veya şi rket i n yönet im kont rolünü el inde bul unduran ortakları n yönet im kont rol üne sahi p 
ol duğu şi rket leri n üçten fazlası nda ve toplamda borsada i ş lem gören şi rket ler i n beşten fazlası nda 
bağımsız  Yönet im Kurul u Üyesi  olarak görev almıyor olduğumu, 
 
10.  Yönet im Kurul u Üyesi  ol arak seçi len t üzel  ki ş i  adına tesci l  ve i lan edi lmemiş  ol duğumu, 
 
11.  Bağımsı zl ığımı  ortadan kal dı ran bi r  durum ortaya çı kt ığı  takdi rde, bu durum u gerekçesi  i le  
bi r l i kte KAP’ta açıkl anmak üzere derhal  Yönet im Kurul una i leteceğimi , eş anl ı  ol arak bu durumu ve 
gerekçesini  Kurul a da yazı l ı  olarak i leteceğimi ve i l ke olarak i st i fa edeceğimi ,  
 
 
Beyan, kabul  ve taahhüt ederim.  
 
Di lek YÜKSEL 
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Yönetim Kurulu Üyeleri ve Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Fayda ve Haklar 
 
Ş i rket  Yönet im Kurul u üyeleri ne ayl ık  ücret leri  d ı ş ı nda herhangi  bi r ödemede bul unulmamaktadı r.  
Yönet im Kurul u Üyeleri ’ni n ücret leri  her yı l  yapı lan Ol ağan Genel  Kurul ‘da bel i rlenmektedi r.  2019 
Yı l ında Genel  Kurul  Yönet im Kurul u ayl ık  ücret ler i ni  net  4.900  TL  olarak bel i rlemişt i r.  
2019 yı l ında ödenen topl am yı l l ı k brüt  ücret  şu şeki ldedi r:  
 
 
Yönet im Kurul u ücret  ve gi derl eri                                       799.457,-  TL   
Diğer üst  düzey yönet ici lere  yapı lan ödemeler               1 .009.367,-  TL 
 
 
Ş i rket imiz Genel  Kurul unca görevlendi ri lmiş  bulunan Yönet im Kurul u Üyeleri ni n Şi rket le kendisi  veya 
üçüncü şahı slar adı na yapt ığı  ve rekabet yasağı nı n kapsamına  gi ren  i ş l emler bul unmamaktadı r.   
Yönet im Kurul u Üyeleri ’ni n şahı sları  adı na pay sahi pl iği  bulunm amaktadı r.  Yönet im Kurul u Üyel er i nin 
Ş i rket  i le herhangi  bi r t icari  i l i şki s i  bul unmamaktadı r.  Şi rket ’in faal iyet leri ni  i lgi lendi ren konularla 
i l i şki l i  olarak herhangi  bi r  Yönet im Kurul u Üyesi  hakkında açı lmış ya da de vam etmekte olan bi r 
dava yoktur.  
 
Yönet im Kurul u Üyeleri ni n şi rket  dı şı nda başka görev veya görevl er alması  s ını rl andı rı lmamış ol up, 
Türk T icaret  Kanunu’nun rekabet yasağı na i l işki n hükümlerine uyulmaktadı r.  Şi rket  faal iyet leri ni n 
i ş l eyi şi ni  taki p edebi lecek ve üst l endiği  görevl eri n gerekleri ni  tam  olarak yeri ne get i rebi l ecek 
öl çüde şi rket  i ş leri ne zaman ayı rabi l iyor olması  gözet i lmektedi r.  
 

YÖNETİM KURULU KOMİTELERİNİN 2019 YIL I  FAALİYETLERİ  

Denetimden Sorumlu Komite 

Denet imden sorumlu komite, Yönet im Kurul u tarafı ndan ol uşturul ur ve yetki lendi ri l i r .  Şi rket imiz 
Yönet im Kurul u kararı  i le  kurulmuş olan denet imden sorumlu komitenin başkanl ığını  Sayın Di lek 
YÜKSEL , üyel iği ni  i se Sayı n Hakan TAŞÇI  yürütmektedi r.  Komite kendi  yetki  ve soruml uluğunda 
hareket  eder, Yönet im Kurul una tavsiyelerde bul unur ve gereken durumlarda rapor hazı rl ayarak 
Yönet im Kurul una görüşünü sunar. Ancak ni hai  karar soruml uluğu her zaman Yönet im Kurul una 
ai t t i r .  

Denet imden Sorumlu Komite i lgi l i  dönem içeri s inde 6 adet karar al ı p,  Yönet im  Kurul una sunmuştur.  

Komite, Şi rket ’i n finansal  tablol arı nı n, Türki ye Muhasebe Standart ları /Türkiye Fi nansal  Raporlam a 
Standart l arı ’na ve i zlenen muhasebe i lkelerine uygun ol arak düzenlendiği  ve Şi rket i n finansal  
durum unu doğru bi r şeki lde yansı t t ığı  kanaat i ne  ulaşı ldığı nı n Yönet im Kurul una bi l di ri lmesi  
hususunda üç ayl ık periyodlarda dört  adet  rapor hazı rl amışt ı r.  

Bununl a bi rl i kte yi ne üç ayl ık periyodlarda dört  adet komite raporu hazı rl ayı p Yönet im Kurul una 
sunm uştur. Ayrı ca 2019 Yı l ı  bağımsız  denet im şirket i nin seçimi  i le i lgi l i  ve  yı l l ı k/al t ı  ayl ık  İ ç Denet im 
Raporl arı nı  da inceleyip görüşleri ni  Yönet im Kurul una i letmişt i r.  

Riskin Erken Saptanması Komites i  

Ş i rket imi Ş i rket imiz Yönet im Kurul u tarafı ndan, TTK ve serm aye piyasası  mevzuat ı  uyarı nca şi rket in varl ığı nı ,  
gel i şmesini  ve devamını  tehl ikeye düşüren sebepler i n erken teşhi si , bunun içi n gerekl i  önlemler i le 
çareler i n uygulanması  ve ri ski n yönet i lmesi  am acıyl a kurul an Ri ski n Erken Saptanması  Komitesi   
başkanl ığı  görevi ni  Sayı n Di lek YÜ KSEL  ve komite üyel iği  görevi ni  i se  Sayı n Mustafa ÖZBEY 
yürütmektedi r.  Ri ski n Erken Saptanm ası  Komitesi   i lgi l i   dönem  içeri s i nde 6  adet  rapor hazı rl ayıp 
Yönet im Kurul una sunm uştur.  

Kurumsal Yönetim Komites i 

ket im  Yönet im Kurul u tarafı ndan kurul an Kurum sal  Yönet im Komitesi  Başkanl ığına Sayı n Hakan TAŞÇI , 
üyel ikleri ne i se  Sayı n Mustafa ÖZBEY ve Sayı n Ebru BOZDOĞANGİ L  atanmışt ı r.  Kurum sal  yönet imden 
soruml u komite, dönem içeri s i nde; Kurum sal  Yönet im İ lkeleri ni n, Şi rket  içeri s i nde gel i şt i rip 
uygulanması nı  sağl amak, Yönet im Kurul una kurum sal  yönet im uygulamal arı nı  iy i leşt i rici  
tavsiyelerde bul unmak, Yat ı rımcı  İ l i şki le ri  Bi rimini n çal ı şmaları nı  gözetmek,  Kurum sal   Yönet im  
İ l keleri ni  de di kkate alarak Yönet im  Kurul u  Üyeleri ni n sayı sı  ve seçimine , Yönet im Kurul unun ve 
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ona  bağl ı  komiteleri n  i ş leyi ş yapısı na ve etkinl iğine  i l i şkin öneri lerde bul unmak,  Şi rket i n  faa l iyet  
gösterdi ği   alanl arda  şi rket i n  çal ı şmal arı nı   etki lemesi   m uhtemel  ri skl eri n öngörülmesi   v e bu 
r i skleri n olası  negat i f  etki leri ni  ortadan  kal dı rıcı  ve/veya düşürücü önl emler al ınması  konusunda 
Yönet im Kurul una gündem oluşturmak amacıyla dönem boyunca çal ı şmalarda bul unmuş ve dönem 
sonunda yı l l ı k kurum sal  yönet im değerl endi rmesini   yapıp Kurum s al   Yönet im  İ l keleri ne Uyum  
Beyanı  i le  Yönet im  Kurul unun onayına sunm uştur.  

Bununl a  bi rl i kte  Kurum sal    Yönet im   Komitesi , Şi rket imizde   “Aday Gösterme Komitesi ” ve 
“Ücret lendi rme Komitesi ”ni n de görevleri ni  üst lenmiş ol up, Şi rket in uzun  vadel i  hedefleri ni  dikkate  
al arak Yönet im  Kurul u  Ü yeleri ni n  ve Üst    Düzey Yönet ici leri n ücret lendi rme esasl arı nı  ve ölçüt leri ni  
bel i rlemek, Ücret l endi rme pol i t i kası  çerçevesi nde  Yö net im  Kurul u  Üyeleri ne ve Üst  Düzey 
Yönet ici lere veri lecek ücret lere i l i şki n  öneri lerin i  Yönet im Kurul una sunmak, Bağımsı z  Üye adayları  
i le i lgi l i  ön icel emeleri  yapıp uygunl uğunu Yönet im Kurul u’na sunmak, Yı l l ı k kurumsal  yönet im 
değerl endi rmesini  yapıp Kurum sal   Yönet im  İ l kel eri ne Uyum Beyanı  i le Yönet im Kurul u’nun onayı na 
sunm ak amacıyl a, Yönet im Kurul u’na 5 adet rapor hazı rl amışt ı r .  Ayrı ca Bağımsı z Yönet im Kurul u 
Üyesi  i lgi l i  adayı nı  sunmak üzere de 1 kez Aday Gösterme Komitesi  rapor hazı rl amışt ı r.  

2018 Yı l ı  hesap dönemine i l i şki n Kurumsal  Uyum  Raporunu ve  2018  yı l ı  Yat ı rımcı  İ l i şki le ri  Böl üm ü 
Faal iyet  Raporunu hazı rl ayarak bu dönemde Yönet im Kurul una sunmuştur.  

Yönetim Kurulu Toplantı lar ı  

Yönet im Kurul u topl ant ı ları  etki n ve veriml i  bi r şeki lde planl anı r ve gerçekleşt i ri l i r .  Yönet im 
Kurul unda her üyenin bi r  oy  hakkı  bulunur.  Yönet im Kurul u düzenl i  olarak ve önceden planlandı ğı  
şeki lde en az  ayda bi r  defa, gerekl i  görülen hal l erde bu süreye bağl ı  olmadan ve geci kmeksi zi n 
topl anı r.  Yönet im Kurul u üyesi  prensi p ol arak her topl ant ıya kat ı l ı r .  Yönet im Kurul u Başkan ı , Genel  
Müdür i le  görüşerek Yönet im Kurul u topl ant ı ları nın gündemini  bel i rle r.  

Ş i rket imiz Yönet im Kurul u 2019 Yı l ında 29 defa topl anmış üyeler i n toplant ıya kat ı l ım oranı  % 100 
ol arak gerçekleşmişt i r.  

4.Ortaklık Yapısı 
                 31 Aralık 2019           31 Aralık 2018 
Pay 

oranı % Pay tutarı 
Pay 

oranı % Pay tutarı 
T. Vakıflar Bankası T.A.O. 38,70 89.015.827 38,70 87.080.685 
T.C. Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Toplu Konut İdaresi 
Bşk.  

14,63 33.638.055 14,63 32.906.790 

Vakıfbank Personeli Özel Sosyal Güv. Hiz.Vakfı  8,78 20.192.433 9,60 21.601.384 
Vakıfbank Memur ve Hizmetleri Em. Sandığı 7,24 16.661.985 8,88 19.976.131 
Diğer  30,65 70.491.700 28,19 63.435.010 
     

100 230.000.000 100 225.000.000 

5. İşletmenin performansını etkileyen ana etmenler, işletmenin faaliyette bulunduğu çevrede meydana gelen önemli 
değişiklikler, işletmenin bu değişikliklere karşı uyguladığı politikalar, işletmenin performansını güçlendirmek için 
uyguladığı yatırım ve temettü politikası; 

  Genel Ekonomi ve Gayrimenkul Sektörü;1 

Aral ı k  ayı nda tüket ici  f iyat l arı  yüzde 0,74  oranı nda artmış  ve yı l l ı k enflasyon 1,28 puan yüksel erek 
yüzde 11,84 olmuştur. Bu dönemde yı l l ı k enflasyon, hi zmet grubunda sı nı rl ı  olmakla bi rl i kte, al t  
grupl ar genel inde yükselmişt i r .  En bel i rgin art ı ş  enerj i  enfl asyonunda i zleni rken, bu gel i şmede bi r 
önceki  y ı l ın aynı  dönemindeki  düşük baz etki s i  öne çıkmışt ı r.  Gı da enflasyonu hem  i şlenmemiş  hem 
de i ş lenmiş  al t  kalemlerinde yukarı  yönlü bi r seyi r  i zlemişt i r .  Temel  mal  grubu yı l l ı k  enfl asyonu 
mal iyet  unsurl arı nı n yanında bi r  önceki  y ı l ın aynı  dönemindeki  düşük bazı n da etki s iy le yükselmişt i r .  
Bu görünüm  al t ı nda, çeki rdek enflasyon göstergeleri ni n yı l l ı k  enfl asyonu bi r  mi ktar yüksel se de, B 
ve C göstergeleri ni n eği l imindeki  ı l ıml ı  seyi r korunm uştur.  

 
REI DI N-GYODER Yeni  Konut Fi yat  Endeksi  sonuçları na göre; Aral ı k  ayı nda bi r  önceki  aya göre %0.58 
oranı nda, geçen yı l ın aynı  dönemine göre %2.94 oranı nda endeksi n başl angıç dönemi olan 2010  

                                                
1 TCMB Aralık Ayı Fiyat Gelişmeleri ve REIDIN GYODER Sektör raporundan alıntı yapılarak hazırlanmıştır.. 
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yı l ı  Ocak ayına göre i se %89.20 oranı nda nominal  art ı ş gerçekleşmişt i r . Yeni  Konut Fiyat Endeksi , 
Aral ı k  ayı nda bi r  önceki  aya göre, 1+1 konut t i pinde %0.16 oranı nda nominal  art ı ş ;  2+1 konut 
t ipi nde %0.10 oranı nda nominal  art ı ş ;  3+1 konut t ipi nde %0.21 oranı nda nominal  art ı ş ve 4+1 konut  
t ipi nde %0.12 oranı nda nomi nal  art ı ş  gerçekl eşmişt i r .  Aral ı k ayı nda, markal ı  konut  proj eleri  
kapsamında gerçekleşt i ri len sat ı ş ları n %8’l i k (son 6 ayl ık  ortalama %7) kı smı  yabancı  yat ı rımcı l ara 
yapı l ı rken, bu sat ı ş larda ağı rl ı kl ı  olarak 2+1 özel l i kteki  konut l arı n terci h edi ldiği  gözlenmişt i r .  Yeni  
Konut Fi yat  Endeksi ,  Aral ı k ayı  stok erime hı zı  rakaml arı  değerl endi ri ld iği nde stoklarda adet bazı nda 
%6.03 oranı nda erime gözl enmişt i r.  Aral ı k  ayında, sat ı ş ı  gerçekleşt i ri len konut l arı n %49’u bi tmiş  
konut stokl arı ndan, %51’i  bi tmemiş konut stoklar ı ndan oluşmaktadı r.  

 
İ nşaat  sektörü ekonomik büyüme içi nde de öneml i  bi r  paya sahi p ol up, GSYH  oranl arı  i le  arası nda 
ci ddi  bi r  i l i şki   bul unmaktadı r.  Geçt iğimiz 16 yı l  boyunca, Türk iye’de i nşaat sektörü ekonomini n 
büyümesine paralel  bi r  genişleme yaşamışt ı r.  Dünya ölçeği  ve ül kemizin potansiyel i ne bakı ld ığı nda 
i se inşaat sektörünün uygun konjonktürde daha fazla büyüme ol anağı  bul unmaktadı r.  Sektör 
i st i hdam üzeri nde de ol dukça öneml i  bi r  etk iye sahipt i r .  Hane halkı  i le  Devl et in ni hai  tüket im 
harcam aları ndaki  art ı ş ,  i nşaat ve al t  sektörleri  üzeri nde ol umlu etki  yaratan bi r  yapıya sahi pt i r .   

  
U lusl ararası  t icarette yaşanan korumacı l ı k eği l imi  ve büyük merkez bankal arı nın fai zleri  art ı rm ası  
yat ı rım arayı şı  nedenl i  para hareket leri ne öneml i  ölçüde kı s ı t  get i rmişt i r .  Son dönem de yaşanan 
ekonomik gel i şmeleri n inşaat mal iyet i  endeksi ne etki leri  de net bi r  şeki lde gözlemlenmektedi r.  
Açı klanmış  olan son TUI K veri leri ne göre,  2019 yı l ını n Aral ık  sonu i t ibarı y la i nşaat  mal iyet  endeksi  
192.24 ol arak gerçekl eşmiş ol up, bi r önceki  y ı l ın aynı  ayı na göre %10,76 oranı nda bi r art ı ş 
göstermişt i r .   

 
Türk iye ekonomisi  ve gayrimenkul  sektörü yı l ların verdiği  deneyim i le son derece di namik bi r şeki l de 
gel i şen şart lara uyum sağlamaktadı r.  Sektörün hem üret im hem de finansal  anlamada eksikl i kler i nin 
gi deri lmesi  durum unda çok daha başarı l ı  ve katma değerl i  çal ı şmal ar yapacağı  aşikârdı r .  

 
6. İşletmenin finansman kaynakları ve risk yönetim politikaları 

 

31 Aral ı k  2019 i t ibarıy la, İ l le r Bankası ’na, Alem dağ Vergi  Dai resi  Müdürl üğüne veri lmiş  toplam 
77.272.826-TL tutarl ı  teminat  mektubu bulunmaktadı r.   

31 Aral ı k 2019 Tari hi  i t ibarıy l a Vakı f GYO-Halk GYO Adi  Ortakl ığı ’nın gerçekleşt i rdiği  Bi zimtepe 
Aydos Projesi ne i l i şki n sat ı ş vaadi  sözleşmesi  yapı lmış olan konut al ıcı ları na, i lgi l i  projel er 
kapsamında; Şi rket ’i n anl aşm al ı  ol duğu bankalardan konut kredisi  kul lanarak sat ı n al ım yapmal arı  
hal i nde; kredi  tutarı  karşı l ığı nda 800.000.000, -TL  tutarı nda kredi  kul landı rı lması na i l i şki n genel  
garantörl ük l imi t  kul lanımı  tahsi s  edi lmişt i r .  Şi rket ’i n sorumlu olduğu garantörlük sözleşmesi  l imi t i  
400.000.000,-TL’di r .  Yapı lan ön sat ı ş l arı n 153.534.921,-TL tutarı ndaki  kı smı  Vakı f GYO-Hal k GYO Adi  
Ortakl ığı  garantörl üğü kapsamında gerçekl eşt i ri lmişt i r .  31 Aral ık  2019 tari hi  i t ibarıy l a garantörl ük  
sözl eşmesi  kapsamında gerçekleşen i ş lemlerden Şi rket ’i n payına düşen ri sk tutarı  76.767.460  TL’di r .  

Ş i rket imizi n 31 Aral ı k 2019 i t ibarıy l a yakl aşık 335,50 Mi lyon -TL’l i k bankalardan kul l anı lmış kı sa ve 
uzun vadel i  kredi leri  bul unmaktadı r.  Şi rket imizin m evcut durum u i t ibarı y la bu kapsamda öngörülen 
r i skler kont rol  al t ındadı r.” 

7. Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanıcılar için faydalı olacak diğer hususlar  

Yoktur. 

 
A.Mevcut Stoklar  

 
 

1. BİZİMTEPE AYDOS PROJESİ BAĞIMSIZ BÖLÜMLERİ 
 
Ş i rket imiz, Hal k GYO A.Ş i le bi rl i kte İ stanbul  İ l i ,  Sancaktepe İ lçesi , Samandı ra  Mahal lesi , Karapı nar 
Mevki i ’nde 8085 ada, 36 parselde yer al an ve yapımı  devam  eden Met ro İ stanbul  M5 Çekmeköy -
Sul tanbeyl i  uzatma hatt ına komşu 95.221,84 m²’l i k konut imarl ı  arsada, si te içeri s i nde 17 konut 
bl oğundan oluşan proj e gerçekleşt i rmişt i r.  Sosyal  donat ı  alanl arı ,  açık -kapal ı  yüzme havuzlar ı  ve 
yaklaşı k 80 dönüm peyzaj  alanı  bulunan proj ede inşai  faal iyet ler tamamlanmış ol up, geçici  kabul  
ve bağımsız  böl ümleri n tesl im faal iyet leri  devam  etmektedi r.  Tapu devri  süreci ni n devam ett iği  
projemizi n konut  sat ı ş l arı  devam  etmektedi r.  Bu dönem içeri s inde “Bi zimtepe Aydos” proj esi ni n 
yapı  kul lanım i zi n belgeleri  al ı nmışt ı r .  
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2. MALTEPE KONUT PROJESİ 
 
İ stanbul  İ l i ,  Mal tepe İ lçesi ,  Başıbüyük Mahal lesi ,  15646 ada, 44 parsel de kayı t l ı  15.264 m² yüzölçümlü 
E:1,25 ve TAKS:0,20-0,40 konut  imarl ı  arsa Obaköy Gayrimenkul  Gel i şt i rme İ nşaat  Yat ı rım Taahhüt  
Sanayi  ve Ti caret  AŞ i le kurul an adi  ortakl ı k taraf ı ndan 66.971.250 TL+KDV bedel  karşı l ığı ,  %50’ s i  
Vakı f GYO, %50’si  Obaköy tarafı ndan ödenmek üzere sat ı n al ı nmış olup 31 Ocak 2018 tarih i nde 
yapı lan bi r  anlaşma i le adi  ortakl ıktaki  payımız % 99’a çı karı lmışt ı r .  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

31.01.2018 tari hi nde Adi  ortakl ığın %50 pay sahi bi  Obaköy Gayrimenkul  Gel i şt i rme İ nşaat Yat ı rı m 
Taahhüt Sanayi  ve Ticaret  AŞ , hi ssesi nin %49’luk kı smını , o tari he kadar yapı lan arsa ve gel iş t i rme 
harcam aları  içi n   42.151.214 TL ve hi sse devi r bedel i  ol arak 14.680.400 TL olmak üzere toplam da 
56.831.614 TL  bedel e karşı l ı k  Şi rket imize devretmişt i r.  .  Arsamı zı n 2019 yı l  sonu ekspert i z  raporund aki  
pazar yakl aşımı  yöntemine göre gerçeğe uygun değeri  95.429.000, -TL’di r .  

Arsa üzeri nde gerçekleşt i ri lecek proj eye ai t en uygun ve doğru tasarımı  bulmak amacıyl a 
referansl arı  ve bi l ini rl i kleri  yüksek 5 adet fi rmadan tekl i f i le bi rl i kte ön konsept talebi nde 
bul unulmuş, konsept  sunumları  net icesi nde Tabanl ı oğl u Mimarl ı k  f i rm ası  i le  sö zleşme imzalanmışt ı r.  
Tabanl ı oğl u Mimarl ı k imzasıyl a gerçekleşt i ri lecek olan proj enin marka değeri ni n yüksek olacağı , 
öngörülen sat ı ş rakamları nı  ve hızı nı  art t ı racağı  düşünülmüştür.  

Mevcut  durum da Maltepe Belediyesi nden, 31 Ocak 2018 tari hi nde Yapı  Ruhsat l arı  yeni lenmiş ol up,  
uygulama proj esi  ve i hal e çal ı şmal arı  devam etmektedi r.  

 
 

 
B.Geliştirilmekte Olan Gayrimenkuller 

 
 
1. İSTANBUL ULUSLARARASI FİNANS MERKEZİ PROJESİ 

 
İ stanbul  İ l i , Üm raniye İ lçesi , 3328 ada, 5 parsel de bulunan 8.774,05 m²’l i k arsa i le yi ne  İ stanbul  İ l i ,  
Ümraniye İ lçesi , 3328 ada 12 parsel de bulunan 7.225,80 m²’l i k arsa , İ stanbul  U luslararası  F i nans 
Merkezi ’nde yer almakta ol up, 5 parsel  15 Temmuz Şehi t ler Köprüsü i st ikamet indeki  çevreyol una, 
12 parsel  i se Şenol  Güneş Bul varı ’na cephel idi r .  Şi rket imiz tarafı ndan 2011 yı l ında 122.000.920, -TL  + 
KDV bedel  i le  sat ı n al ı nmışt ı r .  

 
Alış Tarihi 07.06.2011 

Alış Maliyeti                                                             122.000.920,05 TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 20.05.2011 

Ekspertiz Tarihi 27.12.2019 

Ekspertiz Değeri (*) 697.991.000 
 
 
 

Alış Tarihi 17.05.2016 
Alış Maliyeti 66.971.250,-TL 
Alış Ekspertiz Tarihi 26.04.2016 
Ekspertiz Tarihi 27.12.2019 
Pazar Yaklaşımına Göre Gerçeğe Uygun Değeri(Arsa) 95.429.000,-TL 
Maliyet Değeri 111.932.000,-TL 

Projenin Tamamlanması Durumundaki Maliyet Değeri 260.462.000,-TL 
Projenin Tamamlanması Durumundaki Satış Değeri 325.837.000,-TL 
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(*)  SPK tarafı ndan değerl eme hi zmet i  vermek üzere yetki lendi ri lmiş  ol an Yet ki n Gayrimenkul  
Değerleme AŞ’ni n 27 Aral ık  2019 tari hl i  raporuna göre İ stanbul  Fi nans Merkezi ’ni n pazar 
karş ı laşt ı rma yöntemine göre bel i rlediği  gerçeğe uygun değeri  KDV hari ç 697.991.000 TL  ol up (31 
Aral ı k  2018:  500.051.328 TL) ,  103.448.022 TL  (31 Aral ı k  2018:  84.207.249 TL)  tutarı ndaki  yat ı rım amaçl ı  
gayrimenkul , stoklara t ransfer edi lmişt i r .  31 Aral ı k  2019 i t ibarıy la söz konusu gayr imenkule ai t  
mal iyet ler, 31 Aral ı k 2018 tari hi ndeki  sat ı ş vaadi  sözleşmesi  oranl arı  göz önüne al ınarak, stokl ara 
t ransfer edi lmişt i r.  
 
U lusal  ve ul usl ararası  arenada fi nansı n başkent i  olacak, şehri n i ş merkezi  yoğunl uğuna sahi p 
semtleri ne yakı nl ığı  nedeniyle ul aşım kolayl ığı  sağlayacak İ stanbul  U luslararası  Fi nans Merkezi ’nde, 
ofi s  ve t icari  al anlardan ol uşan karma bi r  proj e gel i şt i ri lmek hedefiyle Ümraniye’de konumlu arsalar 
sat ı n al ı nmışt ı r .   

 
İ stanbul  U lusl ararası  Fi nans Merkezi ’nde yer al an, İ stanbul  İ l i ,  Üm raniye İ lçesi ,  Küçükbakkal köy 
Mahal lesi , 3328 ada, 5 parsel de bul unan 8.774,05 m ²’l i k  arsa i le yi ne İ stanbul  İ l i ,  Ümraniye İ lçesi ,  
Küçükbakkal köy Mahal lesi , 3328 ada, 12 parselde bul unan 7.225,80 m²’l i k arsa üzeri nde ‘’T.  Vakı fl ar 
Bankası  T.A.O.  Genel  Müdürl ük Hi zmet Bi nası  ve Tesi s ler i  Projesi ’’  ni  gerçekl eşt i rmek üzere, konsept 
proje çal ı şmaları  tamamlanmış ve hazı rl anan projemiz 22.05.2014 tari hl i  Çevre ve Şehi rci l i k 
Bakanl ığı  Estet ik  Kurul  Kararı  i le  onaylanmışt ı r.  Onaya müteakiben ruhsat proj eleri  i kmal  edi lerek 
hazı rlanmış , 22 Hazi ran 2015 tar i hinde Ümraniye Belediyesi ’nden her i ki  parsele ai t  inşaat yapı  
ruhsat ları  al ınmışt ı r.  

 
İ stanbul  U luslararası  Fi nans Merkezi  projesi  kapsamında yapı lmakta olan ve i lgi l i  parsel lere kom şu 
met ro i nşaat ı  sebebiyle, projeni n her i ki  parsel i nde de i lave 3 bodrum kat eklenmesi  gerekl i l iği  
sonucu, 2016 yı l ı  içeri s i nde başlanan kazı  ve iksa çal ı şmal arı  2017 yı l ında tamamlanmışt ı r.  
Ş i rket imizi n İ stanbul  U luslararası  Fi nans Merkezi ’nde yapımını  gerçekleşt i receği ,  T .  Vakı flar Bankası  
T .A.O.  Genel  Müdürl ük Hizmet  Binası  ve Tesi s leri  Proj esi ’ni n ana yükl enici  i hale süreci nin 
tamamlanması  sonrası ,  söz konusu i ş içi n 711.000.000 TL + KDV bedel le REC Uluslararası  İ nşaat 
Yat ı rım San.  ve Ti c. AŞ i le sözleşme imzalanmışt ı r.  Mevcutta ana yüklenici  kapsamında inşaat  
uygulamal arı  devam eden proj eni n, 2021 yı l ı  içeri s inde tamamlanması  planl anmaktadı r.  

 
Ş i rket imiz Yönet im Kurul unun 15.11.2018 tarih l i  topl ant ı s ı nda, Şi rket imiz port föyünde bulunan 
“T.Vakı flar Bankası  T .A.O.  Genel  Müdürl ük Hi zmet Bi nası  ve Tesi s leri  Projesi ”ni n, Bankamı z Genel  
Müdürlük Hi zmet  Binası  ol arak kul lanı lması  planl anan 52 kat l ı  bloğunda yer al an topl am 22.900 
m² ' l i k alanı n T. Vakı flar Bankası  T.A.O’ ya sat ı ş ı nın gerçekleşt i ri lmesine karar veri lmiş ol up, 
23.11.2018 tar i hinde T.  Vakı fl ar Bankası  T.A.O i le “Gayrimenkul  Sat ı ş Vaadi  Sözleşmesi ” 
imzalanmışt ı r .   

 
İ stanbul  U luslararası  F i nans Merkezi  Proj esi  Master İ ş Programı’nda Aral ı k 2019’da yapı lan revizyona 
uyum sağl anmasını  teminen Ocak 2020’de yükleni ci  f i rma i le  sözl eşmeye ek protokol  imzalanmışt ı r.   

 
3. İZMİR KONAK KARMA KULLANIM PROJESİ 

İ zmi r İ l i ,  Konak İ lçesi ,  Mersinl i  Mahal lesi ,  8601 ada, 1 parsel de 17.673,63 m ² yüzölçümlü Mİ A (Merke zi  
İ ş Alanı )  lej ant ında yer al an ve TAKS:  0.40, KAKS:  3.50 yapı l aşma koşul l arı na sahip arsa 57.500.000 
TL+KDV bedel  karşı l ığı  i le 19 Ağustos 2015 tarih i nde sat ı n al ınmışt ı r .   

Karm a kul l anıml ı  bi r proj e ol uşturulması  hedeflenerek, “İ zmi r Konak Karm a Projesi ” adıyla ve “Arsa  
Sat ı ş ı  Karşı l ığı  Gel i r  Payl aşımı  İ ş i ” yöntemiyle ana yüklenici  i halesine çı kı lmış ve en iy i  tekl i f i  veren 
İ l k İ nşaat ve Kaf Teknik İ ş Ortakl ığı  tarafı ndan, arsa sat ı ş ı  karşı l ığı  ol arak Vakı f GYO AŞ’ye %30 Şi rket  
Payı  Gel i r Oranı  üzeri nden 185.100.000,-TL Şi rket  Payı  Gel i ri  taahhüt  edi lmişt i r .  Yükleni ci f i rm a 
tarafı ndan proje tasarım çal ı şmal arı  büyük ölçüde tamamlanmış ol up yapı  ruhsat ı  m üracaat ında 
bul unulmuştur.  

Ü lkeni n öneml i  met ropol leri nden bi ri  ol an İ zmi r’de yapı lacak proj enin, gerek Şi rket in büyüme 
vi zyonunu devam ett i rmesi ,  gerekse karl ı l ığın ı  art t ı rması  açısı ndan son derece yararl ı  olacağı  
düşünülmektedi r.  Arsamızı n kuzey komşul uğunda yer alan TEİ AŞ arsası ,  İ lgi l i  Belediyeden al ı nan 
imar durum belgesi ndeki  tevhid şart ı na bi naen şi rket  tarafından 04.04.2019 tari hi nde sat ı n al ınmış , 
“Tevhi d ve Bedel si z  Kamuya Terk” i ş leminden doğan deği şikl i kler sebebiyl e, 17.703,70 m ² 
yüzölçümlü "8601 ada 2 parsel "  olarak tapuya tesci l  edi lmiş ve akabinde parsel  üzeri ndeki  ri skl i  
yapı ları n yı kı lması  suret iy le tapu ci nsi  “Arsa” vasfı na geçmişt i r.  Söz konusu değişi kl i kl er sonucunda 
arsa içi n hazı rl anan 27.12.2019 tari hl i  değerleme raporunda ekspert i z  değeri  137.204.000. -TL’di r .  
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4. GAZİANTEP ICONOVA PROJESİ 
 
Gazi antep İ l i ,  Şehi t kâmil  İ lçesi ,  Güvenevler  Mahal l esi nde 5155 ada, 2 parsel de kayı t l ı ,  51.916,88 m ² 
arsa üzeri nde bul unan Gazi antep I conova Proj esine, hi sse ortakl ığı  karşı l ığı nda Mülkiyet  Edi nme 
Gayesi  Olmaksı zı n Gayrimenkul  Proj esi  Geli şt i rme Ortak Gi ri ş im Sözleşmesi  imzal anması  i le  
29.05.2018 tar i hinde yat ı rım yapı lmışt ı r.  577 adet konut , 41 adet t icari  bi rim olmak üzere 196.939,89  
m² sat ı labi l i r  alana sahi p, topl am 618 adet  bağımsız  bölüm bulunan projede 79 adet bağımsı z 
böl ümün tapu devri  gerçekleşmişt i r.  40 adet  t icari  bi rimin üzeri nde Türkiye Vakı flar Bankası  
T .A.O.’dan sonra serbest  dereceden i st i fade etmek kaydıyl a topl am 220.000.000 TL’l i k i potek tesi s  
edi lmiş ve Şi reci  AŞ i le Acarsan AŞ fi rmal arı  ve ortakları nı n garantör imzaları  sözleşmeye dahi l  
edi lmişt i r . İmalat  süreci  tam amlanmış  olan proj ede bağımsı z  böl üm tesl imleri  gerçekleşt i ri lmekte 
ol up, yapı  kul lanım i zin belgeleri  temin edi lmişt i r .  

 
 

5. TRANSFORM FİKİRTEPE PROJESİ BAĞIMSIZ BÖLÜMLERİ 
 
İ stanbul  İ l i , Kadı köy İ lçesi ,  Merdivenköy Mahal l esi nde 3412 ada, 3 parsel de kayı t l ı ,  7.813,31 m² 
al anl ı  arsa üzeri nde konumlu Transform  Fi ki rtepe Proj esi ’nde, C Bl ok 13, 14 ve 15.kat l arda bulunan,  
topl am 2.728,92 m² sat ı labi l i r  alana sahip 30 adet  bağımsız  böl üme, 09.05.2018 tarih i nde 
24.000.000,-TL+ KDV bedel  i le  Şi rket imiz tarafı ndan yat ı rım yapı lmışt ı r.  27.12.2019 tari hl i  değerleme 
raporunda proj enin tamamlanma oranı  %70 ol arak bel i rlenmiş ol up, Şi rket imiz port föyindeki  
bağımsız böl ümlerin tamamlanması  hal inde pazar yakl aşımı  yöntemi  çerçevesi nde 
şerefiyelendi rme çal ı şması na göre gerçeğe uygun değeri  27.610.000,-TL+KDV ol acağı  takdi r 
edi lmişt i r .  Şi rket imiz tapuları  aldı ktan sonra bağımsız  bölümler  yat ı rım amaçl ı  gayrimenkul lere 
t ransfer olmuştur.  

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

C.Kira Getirisi Olan Gayrimenkuller 
 
 
1. LEVENT İŞ MERKEZİ 
 
Levent  İ ş Merkezi  Bi nası ;  Ebul ula  Mardi n Caddesi ’ne cephel i  konumdaki  Park Maya Si tesi ’nde yer 
alm aktadı r.  Park Maya Si tesi  bi rkaç parselden ol uşmuştur. Değerlemeye esas taşı nmazl arın yer 
al dığı  1472 ada, 1 parsel  üzeri nde 4 adet  blok bul unmakta ol up, F -2 A Bl ok köşe konumlu bi na 
şi rket imize ai t t i r .  Ayl ı k  ki ra bedel i  90.000, -TL+KDV’di r.   
 
2 Bodrum kat + zemin kat  + 4 norm al  kat olmak üzere toplam 7 kattan ve 10 adet bağımsı z 
böl ümden ol uşan Levent İ ş Merkezi  Binası nın topl am brüt  alanı  1.477 m²’di r .  Ofi s  ol arak kat bazı nda 
ya da bi r bütün olarak ki ral anabi lecek şeki lde i nşa edi lmişt i r.  
 

Alış Tarihi 24.10.1996 

Alış Maliyeti(harçlar dahil) 279.496,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 10.10.1996 

Alış Ekspertiz Değeri 265.540,-TL 

Sigorta Değeri 1.154.177,-TL 

Kira Ekspertiz Tarihi  27.12.2016 

Kira Ekspertiz Değeri  79.922,-TL 

Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 25.516.000,-TL 
 

Alış Tarihi 09.05.2018 
Alış Maliyeti 24.000.000,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 04.05.2018 
Ekspertiz Tarihi 27.12.2019 
Ekspertiz Değeri 27.610.000,-TL 
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2. KAVAKLIDERE DÜKKAN 
 
Taşı nmaz, Ankara İ l i ,  Çankaya İ lçesi ,  Tunal ı  Hi lmi  Caddesi  üzeri nde 2537 ada, 6 parsel de 
konuml udur.  Merkezi  ve ulaşım açı şından rahat  konum daki  taşınm azın çevresi  ağı rl ı kl ı  ol arak 
dükkan, mağaza, i ş  hanl arı ,  ofi s kat ları  ve konut lardan ol uşma ktadı r.  Mevcut ayl ı k ki ra bedel i  
85.000,-TL  +KDV’di r.  
 
1 Bodrum  kat  + Zemin kat  + 6 Norm al  kat  olmak üzere toplam 8 kattan ol uşan bi nanı n, 1.  Bodrum  
kat ı , zemin kat ve 1.  Norm al  kat ında bul unan 1 nol u bağımsı z böl üm şi rket imize ai t t i r .  Taşı nmazı n 
brüt  kul lanım alanı  1.062 m²’di r.  
 

Alış Tarihi 30.12.2004 

Alış Maliyeti(harçlar dahil) 4.100.600,-TL 
Alış Ekspertiz Tarihi 27.12.2004 
Alış Ekspertiz Değeri 4.070.000,-TL 
Sigorta Değeri 880.992,-TL 
Kira Ekspertiz Tarihi * 25.12.2014 
Kira Ekspertiz Değeri * 65.000,-TL 
Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 
Ekspertiz Değeri 13.806.000,-TL 

 
(*) Beş yılda bir kira ekspertizinin yenilenerek kira bedelinin buna göre belirlenmesi gereğine uygun olarak 25 Aralık 2019 
tarihli kira ekspertizi 96.000 TL olarak belirlenmiştir. Bu tutar 2020 yılı için geçerli olacaktır. 
 
 
 
3. KÜTAHYA İŞ MERKEZİ 
 
Taşı nmaz Kütahya İ l i ,  Merkez İ lçesi ,  Cumhuriyet  Caddesi ni n üzeri nde, Karagöz Sokak i le  kesi şt iği  
köşede, 63 ada, 224 parsel de konumlu ol up, 01.02.2011 tari hi nde, Vakı fbank Kütahya şubesi  ol arak 
10 yı l l ı k  sözl eşme i le ki ral anmışt ı r .  Mevcut ayl ı k ki ra bedel i  54.146,-TL+KDV’di r.   
 
1 bodrum kat + zemin kat + 7 norm al  kat olmak üzere toplam 9 kattan oluşan bi nanı n brüt  kul lanım 
al anı  2.060 m² di r.  Taşınmaz 1 adet bağımsız  böl üm den ol uşmaktadı r.  
 
 

Alış Tarihi 31.01.2011 

Alış Maliyeti                                                                    4.066.000,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 04.12.2010 
Alış Ekspertiz Değeri 4.000.000,-TL 

Sigorta Değeri 1.989.960,- TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2015 

Kira Ekspertiz Değeri                                                                         31.800,-TL 
Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 7.459.000,-TL 
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4. ALİAĞA İŞ MERKEZİ 
 

İ zmi r İ l i , Al iağa İ lçesi ,  İ st ikl al  Caddesi  üzeri nde, 5637 parsel de konumlu taşınm az, Vakı fbank Al i ağa 
şubesi  ol arak 01.02.2011 tari hl i  10 yı l l ı k  sözleşme i le  ki ralanmışt ı r.  Mevcut  ayl ık  ki ra bedel i  39.4 82,-
TL+KDV’di r.  
 
1 bodrum kat + zemin kat + 5 norm al  kat olmak üzere topl am 7 kattan oluşan bi nanı n kul lanım alanı  
1.132 m² di r .   
 
 

Alış Tarihi 31.01.2011 
Alış Maliyeti(harçlar dahil)                                                                     3.049.500,-TL 
Alış Ekspertiz Tarihi 14.12.2010 
Alış Ekspertiz Değeri                                                                     3.000.000,-TL 
Sigorta Değeri                                                                     1.278.018,-TL 
Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2015 
Kira Ekspertiz Değeri 24.000,-TL 
Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 
Ekspertiz Değeri 6.545.000,-TL 

 
 
5. FATİH İŞ MERKEZİ 

 
İ stanbul  İ l i , Fat i h İ lçesi ,  Macar Kardeşler Caddesi  üzeri nde, cadde i le Hulusi  Noyan Sokak’ı n kesi şt iği  
köşede, 2123 ada, 9 parselde konumludur. Çevresi nde bi t i ş ik  ni zaml ı ,  zemin kat l arda dükkân -
mağaza, norm al  kat larda i şyeri -mesken amaçl ı  kul lanı lan bi nalar yer almaktadı r.  Vakı fbank Fat i h 
şubesi  ol arak 01.02.2011 tari hl i  10 yı l l ı k  sözleşme i le  ki ralanmışt ı r.  Mevcut  ayl ık  ki ra bedel i  34.9 70,-
TL+KDV’di r.  
 
2 Bodrum kat + Zemin kat + 2 Norm al  kat olmak üzere topl am 4 kattan oluşan bi nanın topl am brüt  
al anı  509 m² di r .  
 
 
 
 
 

Alış Tarihi 08.02.2011 

Alış Maliyeti(harçlar dahil) 2.642.900,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 14.12.2010 

Alış Ekspertiz Değeri                                                                     2.800.000,-TL 

Sigorta Değeri 491.443,-TL 

Kira Ekspertiz Tarihi 25.12.2015 

Kira Ekspertiz Değeri 21.000,-TL 

Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 7.495.000,-TL 
 
 
6. BİZİMTEPE AYDOS TİCARİ ÜNİTELER 

 
İ stanbul/Bizimtepe Aydos proj esi  ,  İ stanbul  İ l i , Sancaktepe İ lçesi ,  Samandı ra  Mahal lesi  ,8085 ada, 
36 parsel  üzeri ne konumludur. Proj ede topl am 47 bağımsız  t icari  böl üm bulunmaktadı r.  30 Hazi ran 
2019 i t ibarıy la söz konusu t icari  üni teleri n ki ral ama i şlemleri ne başlanmışt ı r.  27 Aral ı k 2019 tari h l i   
Ekspert i z Raporu’ na göre 47 adet t icari  üni teni n pazar yakl aşımı  yönt ime göre gerçeğe uygun 
değeri  23.651.000,-TL+KDV’di r.  31 Aral ık  2019 i t ibarıy l a  ki ralanan 20 adet t icari  üni teni n  gerçeğe 
uygun değeri  13.617.000,-TL +KDV ve ş i rket  payı na düşen kı smın değeri  i se 6.808.500 TL  +KDV’di r.  
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D.Proje Geliştirme Amaçlı Arsalar 
 
 
1. İZMİR KONAK ARSALARI 
 
İ zmi r İ l i , Konak İ lçesi ,  Mersi nl i  Mahal lesi ,  8603 ada 1 parsel de 5.183,53 m² yüzölçümlü, 8604 ada 1 
parsel de 6.600,52 m² yüzölçümlü, 8604 ada 4 parsel de 6.221,25 m² yüzölçümlü Mİ A (Merkezi  İ ş  Al anı ) 
imarl ı  arsalardı r .  

 

 8603 ada 1 parsel 
 

8604 ada 1 parsel 
 

8604 ada 4 parsel 
 

Alış Tarihi 19.08.2015 19.08.2015 19.08.2015 

Alış Maliyeti      15.850.000,-TL 20.150.000,-TL      19.000.000,-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 05.06.2015 05.06.2015 05.06.2015 

Ekspertiz Tarihi 27.12.2019 27.12.2019 27.12.2019 

Ekspertiz Değeri     38.876.000,-TL       49.504.000,-TL 47.282.000,-TL 

 

Port föyüm üze, 56.100.000,-TL  mal iyet le dahi l  edi len; Konak İ lçesi ndeki  8603/1, 8604/1 ve 8604/4 
parsel leri ,  Mİ A imar fonksiyonlu taşınm azlardı r .  Ü lkeni n öneml i  met ropol leri nden bi ri  ol an İ zmir’de 
yapı lacak projeni n, gerek Şi rket i n büyüme vizyonunu devam ett i rmesi ,  gerekse karl ı l ığını  art t ı rması  
açı sından son derece yararl ı  ol acağı  düşünülmektedi r.  Arsal arımızı n 2019 yı l  sonu ekspert i z  
raporundaki  pazar yakl aşımı  yöntemine göre gerçeğe uygun değeri  135.662.000, -TL’di r .  
 
2. İSTANBUL SAMANDIRA ARSA 

 
İ stanbul  İ l i ,  Sancaktepe İ lçesi ,  Samandı ra Mahal l esi nde bul unan ve tapuda; 243EE4D pafta, 6770  
ada, 2 parsel de kayı t l ı  17.518,17 m²’l i k  t icaret+konut imarl ı  arsa harçl ar dahi l  63.750.000, -TL bedel le 
09.12.2016 tari hi nde sat ı n al ınmışt ı r .  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Arsamı zı n 2019 yı l  sonu ekspert i z  raporundaki  pazar yaklaşımı  yöntemine göre gerçeğe uygun 
değeri  70.073.000,-TL’di r .  
 
3. ANKARA ETİMESGUT ARSALAR 
 
Taşı nmazl ar, Ankara İ l i ,  Et imesgut İ lçesi ,  Er ler Mahal lesi ’nde bulunan 48750 ada, 1 parsel  i le 48744  
ada, 5 parsel  üzeri nde kayı t l ı  olan arsal ardı r .  Arsal ar Enerj i  Naki l  Hatt ı  bölgesinde yer aldığından  
üzeri nde herhangi  bi r yapı laşma mevcut  deği ldi r .  Kurum umuza ai t  taşınmazl arı n i çinde bulunduğu 
85170/1 sayı l ı  parsel asyon planı , Ankara 5.İ dare Mahkemesi ’nin 04.12.2018 tari h ve 2018/2472 sayı l ı  
kararı  i le iptal  edi lmiş ol up hukuki  süreç devam etmektedi r.  48750 Ada, 1 parselde bul unan 
arsanı n yüzölçüm ü 19.023 m² ol up Vakı f  GYO AŞ hi ssesi  2.111/19.023 oranı ndadı r.  48744 ada, 5  
parsel deki  arsa i se 2.399 m²’di r .    
 

Alış Tarihi 12.04.2000 

Alış Maliyeti 205.928,64-TL 

Alış Ekspertiz Tarihi 10.04.2000 

Ekspertiz Tarihi 25.12.2019 

Ekspertiz Değeri 2.012.000,-TL 
 
 
 
 

Alış Tarihi 09.12.2016 
Alış Maliyeti(harçlar dahil) 63.750.000,-TL 
Alış Ekspertiz Tarihi 02.12.2016 
Ekspertiz Tarihi 27.12.2019 

Ekspertiz Değeri 70.073.000,-TL 
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E.Mülk Edinimine Dayalı Yatırımlar 
 
 
1. NİDAPARK KÜÇÜKYALI PROJESİ BAĞIMSIZ BÖLÜMLERİ 

 
İ stanbul  İ l i , Mal tepe İ lçesi ,  Küçükyal ı  Mahal lesinde 16772 ada 1 parsel  numarası  i le kayı t l ı  Nidapar k  
Küçükyal ı  Projesi  B10 ve B11 blokl arı  ofi s kuleler i nde yer al an 20.439,61 m² brüt  sat ı ş al anl ı  topl am 
102 adet  bağımsız  böl üme, 30.11.2018 tar i hinde 220.747.788,-TL+ KDV tutarı ndaki   i l k  al ım mal iyet i  
i le Şi rket imiz tarafı ndan yat ı rım yapı lmışt ı r .  30.12.2019 tar i hl i  değerl eme raporunda projeni n 
tamamlanma oranı  %34,41 olarak bel i rlenmiş olup, Şi rket imiz port föyündeki  bağımsız bölümleri n 
tamamlanması  hal inde pazar yaklaşımı  yöntemi  çerçevesinde şerefiyel endi rme çal ı şmasına göre 
gerçeğe uygun değeri  261.188.775,21 TL+KDV ol acağı  takdi r edi lmişt i r.  

 
 
 

F.Gayrimenkul Portföy Gelişimi 
 

 
Ş i rket imiz gayrimenkul  port föyünün, ni tel iksel  ve finansal  anal i zleri  yapı lmış  ayrıca ri sk etki s i  
i ndi rgenmiş gayrimenkul lerden meydana gelmesi ne önem vermektedi r.  Port föye dahi l  edi len 
gayrimenkul leri n tamamında fi zibi l i te çal ı şmaları  ve gayrimenkul  değerleme çal ı şm aları  yapı larak 
doğru hedef ki t leler bel i rl enmekte, sat ı n alma i le  ki ralamada bu çal ı şmal ar esas al ınmaktadı r.  

 
Ş i rket imiz yat ı rım hedefl eri ne ulaşmak içi n, global  ve ulusal  gayrimenkul  piyasasını  güncel  ol arak 
takibi ni  sağlamak ve yeni  yat ı rımsal  aksiyonlar al abi lmek suret iy le güvenl i ,  veriml i ,  i st i k rarl ı  ve gel i r 
get i rici  faktörl eri  yüksek ve ri sk paramet releri  barı ndı rmayan farkl ı  özel l i klere sahip gayrimenkul l ere 
port föyünde yer vermeyi  prensi p edinmişt i r.  

8. Hesap döneminin kapanmasından ilgili finansal tabloların görüşüleceği Genel Kurul toplantı tarihine kadar geçen 
sürede meydana gelen önemli olaylar. 

Yoktur.  

  
9. İşletmenin gelişimi hakkında yapılan öngörüler 
   
Gayrimenkul  Yat ı rım Ortakl ığı  sektöründe hep daha i leriy i  hedefleyen Şi rket imiz bu konuda uzm an 
personel i  i le yeni  yat ı rım proj eleri  araşt ı rm aların ı  sürdürecekt i r .  
 

10. Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum Raporu 
   

KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI 

I I -17.1  Sayı l ı    Kurumsal   Yönet im  Tebl iği   ekinde  yer alan Kurumsal   Yönet im  i l keleri nden 4.3.6. 
num aral ı   i l ke uyarı nca  yapı lacaklara  i l i şki n aynı  tebl iğin  6.  Maddesini n  i kinci  bendi   gereği  
Ş i rket imiz içi n  zorunl uluk bul unmamaktadı r.  4.3.6. num aral ı  i l keni n (ç) ve (g) bent leri ndeki k ı smi  
uyumsuzl uk içi n  i lgi l i   Tebl iğin  6.  maddesi nin  i ki nci  bendi  gereği  Sermaye Pi yasası  Kurulu’nun 
uygun görüşü al ınmışt ı r.  

Ş i rket imiz,  bu i st i sna dı şında uygul anması  zorunl u Kurum sal   Yönet im  İ l kel eri ’ni n tam amına uyum 
sağlamaktadı r.  Şi rket imiz uygul anması  zorunl u olmayan i l keler i n çoğuna uyum sağlamış ve 
uygulamaya geçi rmişt i r.  Diğer i l kelere uyum içi n  çal ı şmal ar yapı lmaktadı r.  

Serm aye Pi yasası  Kurul u’nun 10/01/2019 tar i h ve 2/49 sayı l ı  kararı  gereğince; I I -17.1 sayı l ı  Kurumsal  
Yönet im  Tebl iği   uyarı nca  hazı rl anan  Şi rket imiz Kurumsal   Yönet im  Uyum Raporl aması   KAP 
Pl at form u üzeri nden, Kurum sal  Yönet im Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal  Yönet im Bi lgi   Form u (KYBF)  
şabl onları   kul lanı larak yapı lmışt ı r .   Raporl a r ekte  yat ı rımcı larımı za sunulmuş  ol up İ lgi l i  raporl ara 
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ayrı ca KAP’ta https ://www.kap.org.t r/t r/si rket -bi lgi leri /ozet/1116-vaki f -gayrimenkul -yat i rim-
ortakl igi -a-s ve Şi rket imizin kurumsal  i nternet  sitesi nde 

http:  //www.vaki fgyo.com.t r/yat i rimci - i l i ski le ri /kurum sal -yonet im-i lkeleri ne-uyum-raporl ari  

bağlant ı lar ı ndan da ulaşı labi l i r .               

11. Yapılan araştırma ve geliştirme faaliyetleri  
          
Ş i rket imizce arsa, arazi  ve proje gel i şt i rme fi zibi l i te  çal ı şmal arı  sürekl i  ol arak yürütülmektedi r.  

12. Varsa, çıkarılmış bulunan sermaye piyasası araçlarının niteliği ve tutarı 
    
Ş i rket imiz, 28 Eylül  2018 tari hi nde i hraç etmiş  olduğu 100.000.000,-  TL  nominal  tutarl ı ,  TRFVGYO31914 
I s in kodlu fi nansman bonosu 26 Mart  2019 tari hinde vadesinde ödenmiş ve i t fa i ş lemi  
gerçekl eşt i ri lmişt i r .  
 

13. İşletmenin faaliyet gösterdiği sektör ve bu sektör içerisindeki yeri hakkında bilgi 
    
Ş i rket , Gayrimenkul  Yat ı rım Ortakl ığı  sektöründe faal iyet  gösterm ektedi r.  Vakı f GYO kurul duğu 1996 
yı l ından bu yana gayrimenkul  sektörünün güveni l i r ,  başarı l ı  ve i st i krarl ı  ş i rket i  olma özel l iği ni  
korum uştur.   

14. Yatırımlardaki gelişmeler, teşviklerden yararlanma durumu, yararlanılmışsa ne ölçüde gerçekleştirildiği 
   
Ş i rket imizi n gerçekleşt i rdi ği  proj elerde herhangi  bi r  teşvi kten yararl anı lmamışt ı r .  
 

15. İşletmenin üretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanım oranları ve bunlardaki gelişmeler genel kapasite kullanım 
oranı, faaliyet konusu mal ve hizmet üretimindeki gelişmeler, miktar, kalite, sürüm ve fiyatların geçmiş dönem 
rakamlarıyla karşılaştırmalarını içeren açıklamalar 
  
Ş i rket imizi n port föyünde yer al an 5 adet  ki ralanabi l i r  taşınmazı n  tamamı ki rada bulunmaktadı r.  
%100 kapasi te kul lanımı  i le faal iyet leri ni  sürdüren Şi rket imiz, ki ra gel i rle ri ni  düzenl i  ol arak tahsi l  
etmektedi r.  

16. Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatları, satış hasılatları, satış koşulları ve bunlarda yıl içinde görülen gelişmeler, 
randıman ve prodüktivite katsayılarındaki gelişmeler, geçmiş yıllara göre bunlardaki önemli değişikliklerin nedenleri 
Aşağı daki  tabl odan görüleceği  üzere dönem içinde Şi rket imiz port föyünde bul unan 
gayrimenkul lere ai t  ki ra sözleşmeleri  çerçevesinde, ki ra gel i rle ri  düzenl i  olarak el de edi lmişt i r.  
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 
 

 

 
 
 

2019 

LEVENT İŞ 
MERKEZİ 

KAVAKLIDERE 
DÜKKAN 

ALİAĞA İŞ 
MERKEZİ 

KÜTAHYA 
İŞ MERKEZİ 

FATİH İŞ 
MERKEZİ 

BİZİMTEPE 
AYDOS 
TİCARİ  

ÜNİTELER 

TOPLAM 

Ocak 90.000 85.000 31.174 42.761 27.609 0 276.544 
Şubat 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 0 303.598 
Mart 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 0 303.598 
Nisan 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 0 303.598 
Mayıs 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 0 303.598 
Haziran 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 8.650 312.248 
Temmuz 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 20.188 323.786 
Ağustos 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 24.912 328.510 
Eylül 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 24.200 327.798 
Ekim 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 24.387 327.985 
Kasım 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 27.108 330.706 
Aralık 90.000 85.000 39.482 54.146 34.970 26.497 330.095 
Toplam 1.080.000 1.020.000 465.476 638.367 412.279 155.942 3.772.064 



Vakıf GYO AŞ 
 

17 
 

17. Bu Tebliğ hükümleri çerçevesinde düzenlenen finansal tablo ve bilgiler esas alınarak hesaplanan finansal durum, 
kârlılık ve borç ödeme durumlarına ilişkin temel rasyolar 
          
          Rasyolar                 Oran  
        
       Cari  Oran    0,375 
       L i ki t  Oran    0,162 
       Naki t  Oran    0,003 

18. Hisse Senedi Performansı 
Ş i rket imiz hi sse senedi  i le i lgi l i  dönem sonu veri leri  aşağı da yer almaktadı r:   

 

 TARİH 

ÖNCEKİ AÇILIŞ 
 
EN EN KAPANIŞ TOPLAM TOPLAM 

KAPANIŞ FİYATI DÜŞÜK YÜKSEK FİYATI İŞLEM İŞLEM 

FİYATI  FİYAT FİYAT  HACMİ ADEDİ 

31.01.2018 2,60 2,62 2,58 2,63 2,59 5.585.817 2.142.490 
30.03.2018 2,56 2,57 2,54 2,59 2,55 3.136.404 1.221.396 
29.06.2018 1,93 1,94 1,93 1,98 1,96 2.306.179 1.178.443 
30.09.2018 1,77 1,78 1,77 1,79 1,78 946.231 532.303 
31.12.2018 2,00 2,00 1,97 2,02 1,99 2.356.428 1.182.885 
29.03.2019 1,78 1,78 1,76 1,81 1,80 2.238.858 4.014.225 
28.06.2019 
30.09.2019 
31.12.2019 

1,69 
1,91 
2,51 

1,78 
1,93 
2,53 

1,69 
1,92 
2,46 

1,78 
1,96 
2,53 

1,77  
1,94 
2,47 

9.946.987 
6.770.128 
14.667.430 

5.745.006 
3.491.472 
5.886.057                                                                                                                             

 
 
 

Vakı f Gayrimenkul  Yat ı rım Ortakl ığı  hi sse senedi nin 2019 yı l ı  içeri s i nde gösterdiği  gel i şme aşağı daki  
grafi kler i le sunulmuştur. Grafi k 1, Şi rket imiz hi sse senedini n 01.01.2019 – 31.12.2019 dönem 
aral ığındaki  f iyat  deği şimini  ve yapı lan i ş lemleri n hacmini  göstermektedi r .  Grafi k 2 hi sse 
senedimizi n seneni n i l k açı l ı ş  günü olan 02.01.2019 i le 31.12.2019 arasında Bİ ST 100 ve GYO 
endeksleriy le yüzdel ik ol arak karşı laşt ı rması nı  gösterm ektedi r.  Grafi k 3 hi sse senedimiz i le BİST 100 
endeksini n performansı nı  karşı l aşt ı rı rken Grafi k 4 hi sse senedimiz i le GYO endeksi  perfo rm ansl arı nı  
karş ı laşt ı rmaktadı r.                                                                                                                                                                            

 
                                        

 VKGYO FİYAT GRAFİĞİ  
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VKGYO-XGMYO- XU100 KARŞILAŞTIRMALI AYLIK DEĞİŞİM GRAFİĞİ 
   
                                 
 

 

 
                            
 
 

XU100-XGMYO FİYAT GRAFİĞİ 
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XGMYO-VKGYO FİYAT GRAFİĞİ 
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. 
 
31 ARALIK 2019 VE 2018 TARİHLERİ İTİBARIYLA  
FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 
 
   Yeniden 
   düzenlenmiş  
   (Not 29) 
  Bağımsız bağımsız 
  denetimden denetimden 
 Dipnot geçmiş geçmiş 
 referansları 31 Aralık 2019 31 Aralık 2018 
 
VARLIKLAR 
 
DÖNEN VARLIKLAR  92.601.695 230.761.688 
 
Nakit ve nakit benzerleri 4  784.110 143.109.148 
Ticari alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 35.344.446 16.146.473 
Diğer alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 7 1.676.741 1.682.790 
Stoklar 11 52.506.619 68.500.588 
Peşin ödenmiş giderler 8 559.147 351.264 
Cari dönem vergisiyle ilgili varlıklar 9 1.345.715 879.057 
Diğer dönen varlıklar  9 384.917 92.368 
 
DURAN VARLIKLAR  1.688.865.654 1.470.419.108 
 
Ticari alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 112.423.935 107.610.319 
Diğer alacaklar 
   İlişkili olmayan taraflardan diğer alacaklar 7 39.929 39.762 
Stoklar 11 208.394.562 182.243.502 
Yatırım amaçlı gayrimenkuller 10 1.018.634.794 816.185.179 
Maddi duran varlıklar 12 500.220 904.951 
Maddi olmayan duran varlıklar 
   Şerefiye 2,14 14.631.400 14.631.400 
   Diğer maddi olmayan duran varlıklar 13 67.060 76.600 
Peşin ödenmiş giderler 8 269.552.670 269.546.660 
Diğer duran varlıklar 9 64.621.084 79.180.735 
 
TOPLAM VARLIKLAR  1.781.467.349 1.701.180.796 
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI A.Ş. 
 
31 ARALIK 2019 VE 2018 TARİHLERİ İTİBARIYLA  
FİNANSAL DURUM TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 
   Yeniden 
   düzenlenmiş  
   (Not 29) 
  Bağımsız  bağımsız 
  denetimden denetimden 
 Dipnot geçmiş geçmiş 
 referansları 31 Aralık 2019 31 Aralık 2018 
 
KAYNAKLAR 
 
KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER  247.021.507 245.568.511 
 
Kısa vadeli borçlanmalar    
   İlişkili taraflardan kısa vadeli borçlanmalar 5 70.411.095 27.396.686 
   İlişkili olmayan taraflardan     
      kısa vadeli borçlanmalar 5 28.899.781 103.940.912 
Uzun vadeli borçlanmaların kısa vadeli kısımları    
   İlişkili taraflardan uzun vadeli  
     borçlanmaların kısa vadeli kısımları 5 58.983.479 55.764.408 
İlişkili olmayan taraflardan uzun vadeli     
     borçlanmaların kısa vadeli kısımları  5 26.192.172 18.170.731 
Ticari borçlar 
   İlişkili taraflara ticari borçlar 3,6 21.028 11.027 
   İlişkili olmayan taraflara ticari borçlar 6 58.479.812 29.705.070 
Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamında borçlar  137.615 99.442 
Diğer borçlar 
   İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 7 421.900 2.282.516 
Ertelenmiş gelirler (Müşteri sözleşmelerinden doğan 
    yükümlülüklerin dışında kalanlar) 17 2.140.027 5.651.940 
Kısa vadeli karşılıklar 
   Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 
   kısa vadeli karşılıklar 16 510.144 141.874 
Diğer kısa vadeli yükümlülükler 17 824.454 2.403.905 
 
UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER  470.785.227 488.159.442 
 
Uzun vadeli borçlanmalar    
   İlişkili taraflardan uzun vadeli borçlanmalar 5  66.994.795 104.289.435 
   İlişkili olmayan taraflardan  
       uzun vadeli borçlanmalar 5 84.012.022 66.402.658 
Diğer borçlar 
   İlişkili olmayan taraflara diğer borçlar 7 10.147.222 8.051.240 
Ertelenmiş gelirler (Müşteri sözleşmelerinden doğan  
   yükümlülüklerin dışında kalanlar)    
   İlişkili taraflardan ertelenmiş gelirler 17 299.990.000 299.990.000 
   İlişkili olmayan taraflardan  
       ertelenmiş gelirler 17 9.255.000 9.255.000 
Uzun vadeli karşılıklar 
   Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin 
   uzun vadeli karşılıklar 16 386.188 171.109 
 
ÖZKAYNAKLAR  1.063.660.615 967.452.843 
 
Ödenmiş sermaye 18  230.000.000 225.000.000 
Sermaye düzeltme farkları 18 21.599.008 21.599.008 
Paylara ilişkin primler (iskontolar) 18 246.731.349 246.731.349 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak 
   birikmiş diğer kapsamlı gelirler  
    Tanımlanmış fayda planları 
     yeniden ölçüm kazançları/ (kayıpları) 18 10.665  (44.839) 
Kardan ayrılan kısıtlanmış yedekler  9.055.996 7.973.782 
Geçmiş yıllar karları  460.111.329 439.015.426 
Net dönem (zararı) / karı   96.152.268 27.178.117 
 
TOPLAM KAYNAKLAR  1.781.467.349 1.701.180.796 
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VAKIF GAYRİMENKUL YATIRIM ORTAKLIĞI AŞ 
 
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 VE 2018 HESAP DÖNEMLERİNE AİT  
KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOLARI 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.) 
 
 
   Yeniden 
   düzenlenmiş 
    (Not 29) 
  Bağımsız  Bağımsız 
  denetimden  denetimden 
  geçmiş geçmiş 
 Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak - 
 referansları 31 Aralık 2019 31 Aralık 2018 
 
Kar veya zarar kısmı 
 
Hasılat 19 21.930.864 190.902.077 
Satışların maliyeti (-) 19 (14.378.728) (164.315.960) 
 
Brüt kar  7.552.136 26.586.117 
 
Genel yönetim giderleri (-) 20 (11.011.310) (8.970.674) 
Pazarlama giderleri (-) 20 (1.951.209) (1.359.240) 
Esas faaliyetlerden diğer gelirler 21 101.595.982 6.851.752 
 
Esas faaliyet karı  96.185.599 23.107.955 
 
Finansman gelirleri /(gideri) öncesi  
   faaliyet karı  96.185.599 23.107.955 
 
Finansman gelirleri 23 7.091.338 9.657.077 
Finansman giderleri (-) 23 (7.124.669) (5.586.915)  
 
Sürdürülen faaliyetler vergi öncesi karı  96.152.268 27.178.117 
 
Dönem karı  96.152.268 27.178.117 
 
DİĞER KAPSAMLI GELİR/(GİDER)  55.504 (45.982) 
 
Kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacaklar 
- Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm  
   kazançları/(kayıpları)  55.504 (45.982) 
 
TOPLAM KAPSAMLI GELİR  96.207.772 27.132.135 
 
Adi pay başına kazanç 25 0,4181 0,1208 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
  (*) Bilanço ve Gelir Tablosu dipnotları www.kap.gov.tr ve www.vakifgyo.com.tr internet adreslerinde yer 
almaktadır. 
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21. İşletmenin finansal yapısını iyileştirmek için alınması düşünülen önlemler 
 
      Vakı f  GYO bu dönem de güçl ü ve i st ikrar l ı  mal i  yapısı nı  korumaya gayret  göstermiş ,  
sürdürül ebi l i r büyümesi ne devam etmişt i r.  
 

22. Üst yönetimde yıl içinde yapılan değişiklikler ve halen görev başında bulunanların adı, soyadı ve mesleki 
tecrübesi 

01/02/2019 Tari hl i  Yönet im Kurul u Kararı  i le i st i fası  kabul  edi len Şi rket imiz Yönet im Kurul u Üyesi  
Sayı n Olcay ÇEÇEN’i n yeri ne kal an süreyi  tamamlamak üzere Sayı n Hazım AKYOL, yi ne aynı  
tari hl i  Yönet im Kurul u Kararı  i le  i st i fası  kabul  edi len Şi rket imiz Yönet im Kurul u Üyesi  Sayın  
Mahm ut  Sül eyman GÜVEN’i n yeri ne kal an süreyi  tam amlamak üzere Sayın Al per ERSOY , 29  
Mayıs 2019 Tari hl i  Yönet im Kurul u Kararı  i le i st i fası  kabul  edi len Şi rket imiz Yönet im Kurul u Üyesi  
Sayı n Sayı n Gürol  KONYALI OĞLU ’nun yeri ne, kal an süreyi  tamamlamak üzere Sayın Dursun  
BAŞTÜ RK seçi lmişt i r .  Bu değişi kl i kler 24 Hazi ran 2019 tari hi nde Genel  Kurul  tarafı ndan 
onaylanmışt ı r .  

Yönet im Kurul u Başkan Veki l i  Sayın Kazim Şİ MŞEK, Yönet im Kurul u Üyeleri  Sayı n Hazım AKYOL,  
Sayı n Alper ERSOY, Sayı n Hı zı r TARAKÇI , Sayın Murat  Karani  ÖNAL 24/06/2019 Tari hl i  Genel  
Kurul da aday olmamış , boşal an Yönet im Kurulu Üyel ikleri ne Sayı n Di lek YÜKSEL , Sayı n Mehmet  
TÜ RKSÖNMEZ, Sayı n Mustafa ÖZBEY, Sayın Kürşat  Hakan BÜTÜN, ve Sayı n Ahmet YI LMAZ 
seçi lmişt i r.  

02/09/2019 Tari hl i  Yönet im Kurul u Kararı  i le i st i fası  kabul  edi len Şi rket imiz Yönet im Kurul u Üyesi  
Sayı n Mehmet TÜRKSÖNMEZ’i n yeri ne kal an süreyi  tamamlamak ve yapı lacak i l k Genel  Kurul ’un  
onayına sunulmak üzere Sayı n İ smai l  Murat  TURGU T seçi lmişt i r.  

14/11/2019 Tari hl i  Yönet im Kurul u Kararı  i le  Port föy  Yönet imi  ve Fi nansal  Raporl ama Genel  
Müdür Yardımcısı  Sayı n Murat  TANGİ L ' in Sat ı ş,  Pazarl ama ve İ nsan Kaynakları  Genel  Müdür  
Yardımcı l ığı  görevi ne atanması na,  Mal i  İ ş ler ve Yat ı rımcı  İ l i şki le ri  Genel  Müdür Yardımcı l ığı  
görevi ne Sayın Nazmi  Nazim ADİ LOĞLU 'nun atanm asına karar vermişt i r .  
  

Ş i rket imiz Ü st  Yönet im ve Yönet im Kurul u Üyeleri ne ai t  tüm bi lgi  ve özgeçmişler;  
www .vaki fgyo.com.t r  adresi ndeki  i nternet  si temizde bulunm aktadı r.  

 
23. Personel ve işçi hareketleri, toplu sözleşme uygulamaları, personel ve işçiye sağlanan hak ve menfaatler 
 

31.12.2019 tari hi  i t ibarıy l a şi rket imizi n personel  sayı sı  34 ki ş idi r .  Topl u sözleşme uygulaması  
bul unmam aktadı r.  Personele özel  sağl ık  s igortası ,  hayat  sigortası  ve bi reysel  emekl i l i k  s igortası  
gi bi  ek imkanlar sağl anmaktadi r.  
  

24. Yıl içinde yapılan bağışlar hakkında bilgiler 
 
 Dönem içi nde bağış  yapı lmamışt ı r.  

 

25. Merkez dışı örgütlerinin olup olmadığı hakkında bilgi 
 
 Ş i rket imizi n merkez dı şı nda örgütü yoktur.  

26. Faaliyetlerle İlgili Diğer Bilgiler 

RİSKLER VE YÖNETİM ORGANININ  DEĞERLENDİRMELERİ 

Riski n Erken Saptanması  Komitesi ;  Şi rket  Yönet im Kurul u tarafı ndan kendi  üyeler i  arasından 
seçi len i ki  üyeden ol uşmaktadı r  ve komite başkanı  bağımsız  Yönet im Kurul u Üyesidi r .  2019 yı l ı  
içeri s i nde 6 adet rapor hazı rlamış  ve Yönet im Kurul una  sunmuştur.  

İ ç Denet im ve Ri sk Kont rol  Müdürl üğü i se  doğrudan Denet im Komitesi ’ne bağl ı  ol arak  
çal ı şmaktadı r.  Am aç Şi rket i n i ş  ve i ş lemleri nin yönet im st ratej i s i  ve pol i t i kaları na uygun ol arak  
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düzenl i ,  verimli  ve etki n bi r  şeki lde mevzuat ve kural l ar çerçevesinde yürütülmesi ni ,  hesap ve 
kayı t  düzeni ni n bütünl üğünün ve güveni l i rl iği nin, veri  s i stemindeki  bi lgi leri n zamanı nda ve 
doğru bi r  şeki lde elde edi lebi l i rl iği ni n sağlanması ,  hata, hi le  ve usul süzl ükleri n önl enmesi ni n  ve 
tespi t ini  sağlamakt ı r .  İ ç   Denet im ve Ri sk  Kont rol  Müdürl üğü al t ı   ayda bi r  raporl adı ğı  denet im  
sonuçları nı n özet i ni  Denet im Komitesi ’ne sunar.  

2019 yı l ı  içeri s i nde, Kurum sal  Yönet im İ lke ve Standart ları  da göz önünde tutul arak, i ç   kont rol  
s i steminin  etki nl iği   ve  veriml i l iğini n tespi t   ve  değerl endi ri lmesini n   yapı lması   amacıyl a,  İ ç  
Denetçi  taraf  ından yapı lan çal ı şmalar ve hazı r l anan raporun incelenmesi  net icesi nde;   Şi rket  
faal iyet leri ni n Şi rket  amaçl arı  doğrul tusunda  yürütül düğü, düzenlenen  mal i  tabl olara ve i lgi l i  
kanun ve mevzuata uygun hareket  edi l diğine dai r,  güven ortamını n ol u şmuş ol duğu, bel i rlenen 
hedefler doğrul tusunda ana ri skleri n bel i rlendiği ,  sürekl i  gözlemlendiği , en aza  i ndi rgendiği  ve 
mevcut  iç kont rol  etkinl i kleri ni n sı k ve devaml ı ol arak değerlendi ri l diği  görülmüştür.  

DANIŞMANLIK  HİZMETLERİ 

Ş i rket imiz,  2019  yı l ı   içi n   Bağımsız   Denet im  hi zmet i ni   Pw C Bağımsı z  Denet im  ve  Serbest  
Muhasebeci  Mal i  Müşavi rl i k AŞ‘den, tam tasdik hi zmet leri ni  i se ER YMM Ltd. Şt i . ’den almaktadır.  
Ş i rket imizi n yat ı rım danışm anl ığı  ve port föy yönet imi  konuları nda bünyesinde  i st i hdam  ett iği  
l i sans belgesi ne sahi p port föy yönet ici si  bulunduğundan ayrı ca hizmet almak içi n  bi r   kuruma 
i ht iyaç duymamışt ı r .  Port föyümüzde yer alan mevcut gayrimenkul lerimizi n değerlenme 
çal ı şmal arı nı n yürütülmesi  içi n Gal ata Taşı nmaz Değerlem e Ve Danışmanl ı k  Hi zmet leri  AŞ  
f i rması ndan, Port föyümüzde yer almayı p değerlemeye esas ol an gayrimenkul lere dai r 
değerl eme hizmet i  al ı nması  içi n Gal ata Taşı nmaz Değerleme Ve Danışmanl ık  Hi zmet leri  AŞ ve 
Yetkin Gayrimenkul  Değerleme Ve Danı şmanl ık  AŞ fi rm aları ndan, hi zmet  almışt ı r.  

Ayr ı ca  Şi rket imiz  “Hugent   Hi zmet   ve  Danışmanl ık    Ltd.Şt i ”   f i rm ası ndan  İ nsan  Kaynaklar ı  
uygulamal arı  konusunda danı şmanl ık  hi zmet i  almışt ı r .  

Yukarı da bahsi  geçen şi rket lerle  herhangi  bi r  çı kar çat ı şması  yaşanmamışt ı r.  

FAALİYETLERİ ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYECEK MEVZUAT DEĞİŞİKLİKLERİ 

 2019 Yı l ı  içinde Şi rket imiz faal iyet leri ni  etki leyecek önemli  bi r  değişi kl i k  bul unmamaktadır.  
Ayr ı ca mevzuat  hükümleri ne aykı rı  uygulamalar nedeniyle Şi rket  ve Yönet im Kurul u Üyeler i  
hakkı nda uygul anan herhangi bi r i dari  veya adl i  yapt ı rım bulunm amaktadı r.   

ŞİRKETİN TARAF OLDUĞU DAVALAR 

Ş i rket ’i n 31 Aral ık  2019 tari hi  i t ibarı y la taraf ol duğu 32 dava bulunmakta olup, 27 davanı n 
konusu tüket ici  davası , 3 adet  ic ra takibi , 1 dava i şe iade davası  ve geri ye kalan dava da 
serm aye art ı rımı  i le  i lgi l idi r.  Şi rket  tarafı ndan önem arz eden davalara i l i şki n açıkl amalar 
aşağıda detayl ı  ol arak açıkl anmışt ı r .  Şi rket , 13 Mart  2014 tari hi nde al dığı  yönet im kurul u 
kararıy l a, çıkarı lmış  sermayesi ni  106.200.000 TL’den 212. 400.000 TL’ye art ı rmaya karar vermişt i r .  
Ş i rket  pay sahipler i nden Marm ara Metal  Mamül leri  AŞ , 11 Nisan 2014 tari hinde açt ığı  davada;  
6362 sayı l ı  Serm aye Piyasası  Kanunun 18/6 maddesi  yol laması  i le 6102 sayı l ı  TTK’nı n 445 vd. 
maddel eri  gereği nce Şi rket  Yönet im Kurul unun sermayeni n art ı rı lmasına i l i şki n kararı nın iptal i , 
daval ı  ş i rket in Yönet im Kurul u kararı nı n geri  bı rakı lması  tal ebi nde bul unmuştur.  12 Mayı s  2014  
tari hl i  ara kararl a Mahkeme kararı n yürütülmesini n geri  bı rakı lması  talebi ni n reddine karar  
vermi şt i r.  Davacı  kararı n reddi ne i l i şki n 3 Eyl ül  2014 tari hi nde 12 Mayıs  2014 tari hl i  karara i t i raz  
etmiş  Mahkeme, 26 Aral ı k 2014 tar i hl i   kararıy l a “Davacı  defter kayı t ları nı n i ncelenmesi  
hususunun duruşmada karara bağl anmasına, bi l i rki ş i  kurul unun dosyayı  ve raporu ara kararı n 
tebl iği nden i t ibaren 1 ay içi nde sunmal arı  için ara kararı n tebl iği ne,duruşm anın 25 Mart  2015 
günü yapı lması na” karar vermiş  ,  25 Mart  2015 tari hi nde gerçekleşen duruşmada dosya 
bi l i rki ş ide ol duğundan, dosyanın raporl a ve raporsuz m ahkemeye iade edi lmesi  için bi l i rki ş i  
heyet i ne tebl igat gönderi lmesi ne karar veri lmiş  ve duruşm a 17 Eyl ül  2015 tari hi ne bı rakı lmışt ı r .  
17 Eyl ül  2015 tari hl i  duruşmada, yazı lan müzekkere yanı t lar ı nın dosyaya gel i ş i ni n beklenmesi  
içi n duruşm a 4 Kasım 2015 tari hi ne bı rakı lmışt ı r .  4 Kasım 2015 tari hl i  duruşm ada, daha önceki  
ara karar uyarı nca yazı l an müzekkere yanı t lar ı  dosyaya ul aşam adığı ndan duruşma 10 Şubat 
2016 gününe bı rakı lmışt ı r.  10 Şubat  2016 tari hl i  duruşm ada, al ınan bi l i rki ş i  raporu hükme yeterl i  
olm adığı ndan yeni den bi l i rki ş i  i ncelemesi  yapı lması na, i lgi l i  i ncelemeni n 11 Mart  2016 tari hi nde 
yapı lması na ve daval ını n KAP’taki  hi sselerin i n %5 al t ına düşmesi nden dolayı  halen hak 
sahi pl iğini n devam edip etmediği ni n i ncelenmesine karar veri lmiş , dava tari hi  8 Eyl ül  2016  
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gününe bı rakı lmışt ı r .  Dava dosyası  11 Mart  2016 tari hi nde mahkeme kaleminde bi l i rki ş i le re 
tesl im edi lmiş ve yapı lan i ncelemeler sonucu bi l i rki ş i le r tarafı ndan 25 Mayı s  2016 tari hi nde dava 
dosyası na bi l i rki ş i  raporu sunulmuştur.  Davanın 8 Eyl ül  2016 tari hi nde görülen duruşmasında 
tarafları n bi l i rki ş i  raporuna i t i razl arı nı  sunması  içi n duruşmanı n 23 Kasım 2016 günü görülmesine  
karar veri lmiş , i lgi l i  bi l i rki ş i  raporuna 13 Eyl ül  2016 tari hi nde Şi rket  tarafı ndan i t i raz edi lmişti r .  
Davanı n 23 Kasım 2016 tari hi nde görül en duruşm asında, bi l i rki ş i  dosyaları nda çel i şki l i  tespi t ler  
bul unduğundan yeni den rapor al ı nmasına, raporl arl a i lgi l i  incelemeni n 16 Aral ı k 2016 tari hi nde 
mahkeme duruşma salonunda yapı lması na, duruşm anı n i se 15 Mart  2017 tari hinde görülmesi ne 
karar veri lmiş ve 15 Mart  2017 tari hl i  duruşm ada bi l i rki ş i  raporunun bekl enmesi ne ve duruşmanı n 
5 Temmuz 2017 tari hi ne bı rakı lmasına karar veri lmişt i r.  Davanı n 15 Temmuz 2017 tarih l i  
duruşm asında bi l i rki ş i le ri n raporl arı nı  sunmadık lar ı  görülmüş, duruşma 14 Aral ı k  2017 tari hi ne 
ertel enmişt i r .  Davanı n 14.Şubat 2017 tari hi nde görül en duruşması nda; dava dosyası na sunulan 
bi l i rki ş i  raporuna beyanda bul unmak üzere süre veri lmiş  ve bu nedenle duruşman 12 Nisan 2018  
tari hi ne ertelenmişt i r.  Dava 12 Nisan 2018 günü yapı lan duruşm ada mahkemece tahki kat 
aşaması  tamamlandı ğından sözlü yargı lam aya geçi lmesine karar veri lmişt i r ve duruşm a 20 Eylü l  
2018 tari hi ne ertel enmişt i r .  İ stanbul  7.Asl iye Ticaret  Mahkemesi ’nin 2014/677 Esas sayı l ı  dosyası  
i le görül en davanın 20 Eylül  2018 tari hl i  duruşm asında; davanı n reddi ne karar veri lmiş ve 
mahkeme tarafından tebl iğ tari hi nden i t ibaren i ki  haftal ı k yasal  süres i  içeri s inde i st inaf yargı  
yol u açı k ol duğu bi l di ri lmişt i r.   

20 Aral ı k 2018 tari hi nde davacı  i st inaf kanun yol una başvurm uştur. Dava dosyası nı n i st i naf 
i ncelemesi  İ stanbul  Bölge Adl iye Mahkemesi  12.Hukuk Dai resi ni n 2019/78 E sayı l ı s ı  dosyası nda 
yapı lmaktadı r.  İ st inaf i ncelemesi  halen devam etmekte ol up dava henüz net icelenmemişt i r .  

 
Avukattan al ınan görüş  doğrul tusunda, dava bi r  Anonim Şi rket  Yönet im Kurul u Kararı nı n İ ptal i  
Davası  ol up davanı n kabul  edi lmesi  durum unda, Şi rket  aleyhine tazminata hükmedi lmeyeceği  
bi lgi s i  al ınmışt ı r .  

ŞİRKETİN DOĞRUDAN VEYA DOLAYLI İŞTİRAKLERİ 

Halk GYO – Vakıf  GYO 

Hal k -Vakı f 29 Ağustos 2014 tari hi nde imzal anan proje ortakl ığı  sözl eşmesiyle adi  ortakl ı k ol arak  
kurulmuş ol up 16 Ekim 2014 tari hi nde faal iyete geçmişt i r .  Hal k -Vakı f  100.000 TL  serm aye i le  
%50, %50 oranı nda pay i le kurulm uş ol up, kurulan ortakl ığın amacı , Sancaktepe İ stanbul ’da 
konut projesi  gel i şt i rmekt i r .  Şi rket , 95.221,84 m2 yüz ölçümüne sahi p İ stanbul  İ l i  Sancaktepe 
i lçesi nde bulunan arsayı  110.000.000 TL  + KDV bedel  karşı l ığı ,  %50’si  Vakı f  GYO, %50’s i  Hal k 
GYO tarafı ndan ödenmek üzere sat ı n almışt ı r.  
Taşı nmazı n bağl ı  ol duğu i lçe olan Sancaktepe,  son dönemlerde yapı lan ul aşt ı rma ve metro  
yat ı rımları  i le   bi rl i kte İ stanbul ’un gel i şme odakla r ı ndan bi ri   hal ine gelmişt i r.  Bu sebepl e büyük  
ve markal ı  konut proj eleri ni n (  Rings İ stanbul , Evora Park, Si npaş Lagün, Fiyaka Evl er i ,   
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Kelebeki a Premium v.b ) bu i lçede yapı l ıyor olması  bölgenin potansiyel i nin ve gel i ş iminin 
yat ı rım f i rmal arı nca da aynı  düşünceyle bel i rlendiği ni  göstermektedi r.  

Arsa üzeri nde gel i şt i ri len Bizimtepe Aydos Proj esi  tam amlanmış ol up Hazi ran 2018 i t ibarıy la 
dai re tesl imleri ne başlanmışt ı r.  Konut ve t icari  fonksiyonl u projede dai re sat ı ş lar ı  devam 
etmektedi r.  

Vakıf  GYO – Obaköy 
Vakı f GYO – Obaköy 29 Ni san 2016 tari hi nde imzalanan proje ortakl ığı  sözl eşmesi  i le Adi  Otakl ık  
ol arak kurulmuş ve aynı  tari hte faal iyete  geçmişt i r.  Ortakl ık  100.000,-  TL  sermaye i le  kurulmuş 
ol up kurul an ortakl ığı n amacı  İ stanbul ’da konut projesi  gel i şt i rmekt i r.  İ stanbul  İ l i , Mal tepe 
İ lçesi ,  Başı büyük Mahal lesi nde bulunan ve tapuda G22A09C1C pafta, 15646 ada, 44 parselde  
kayı t l ı  15.264,00 m 2’l i k  konut  imarl ı  arsa adi  ortakl ı k  kapsamında Obaköy Gayrimenkul  
Gel i şt i rme İ nşaat  Yat ı rım Taahhüt  Sanayi  ve T icaret  AŞ  i le  bi rl i kte 66.971.250 TL+KDV bedel  
karş ı l ığı , %50’si  Vakı f GYO, %50’si  Obaköy taraf ı ndan ödenmek üzere sat ın almışt ı r.  31.01.2018  
tari hi nde Adi  Ortakl ığı n %50 pay sahibi  Obaköy Gayrimenkul  Gel i şt i rme İ nşaat  Yat ı rım Taahhüt 
Sanayi  Ve Ticaret  AŞ hi ssesi ni n %49’ l uk kı smını  14,6 Mi lyon TL bedel le Şi rket imize devretmişt i r .  
Arsamı zı n 2019 yı l  sonu ekspert i z raporundaki  pazar yakl aşımı  yönt emine göre gerçeğe uygun 
değeri  95.429.000 TL’di r .  Arsa üzeri nde gerçekl eşt i ri lecek proj eye ai t  en uygun ve doğru 
tasarımı  bulmak am acıyla referansl arı  ve bi l ini rl i kl eri  yüksek 5 a det fi rmadan tekl i f i le  bi rl i kte  
ön konsept  talebi nde bulunulmuş, konsept  sunuml arı  net icesinde Tabanl ıoğlu Mimarl ık  f i rması  
i le sözleşme imzal anmışt ı r .    

Mal tepe Belediyesi nden, 31 Ocak 2018 tari hinde Yapı  Ruhsat ları  yeni lenmiş ol up, uygul ama 
projesi  ve i hale çal ı şmaları  devam etmektedi r.  

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK 

Çevresel ,  sosyal  ve kurum sal  yönet im konuları nda al ınan önlemler hususunda Şi rket imiz bi r  
rapor hazı rl amamakl a bi rl i kte toplumsal  soruml ul uk anlamında gerekn özeni  her zaman 
göstermişt i r .   

 Vakı f  GYO ol arak, bası l ı  promosyon mal zemel erim izi  geri  dönüşümlü kağı t lar ve ürünl erden 
ol uşturarak, t ı pkı  projel erimizde gösterdi ğimiz özen gi bi  çevreye karşı  duyarl ı l ığımızı  hep bi r  
adım öteye taşıyoruz.  

Evrensel  kül türün bi r parçası  ol duğuna i nandığımız sporun ve sporcunun destekçi si  olmaya 
devam ediyoruz.  2018 yı l ı ndan beri  Vakı fbank Spor Kul übüne verdiğimiz destek i le Türk  
sporunun ul usl ararası  mecrada ses  get i rmesi ne katkıda bul unuyoruz.  

 

 

27. 2019 Yılı Yönetim Kurulu Bağlılık Raporu Sonucu 

Ş i rket imizi n, 2019 yı l ı  içeri s inde, hakim şi rket  ve bağl ı  ş i rket ler i le  yapt ığı  tüm hukuki  i ş lemler  
em sal leri ne uygun ol arak gerçekl eşmişt i r .  Bu hukuki  i ş lemler yapı ldığı  anda Şi rket imizce bi l inen 
hâl  ve şart lara göre, her bi r  hukuki  i ş lemde uygun bi r  karşı  edim sağlanmışt ı r .  Şi rket i  zarara  
uğratabi lecek, al ı nan veya al ı nmasından kaçı nı lan bi r önlem bulunmamaktadı r.  Bu nedenle  
de faal iyet  dönemi içi nde grup i çi  i ş lemler sebebiyle Şi rket imizi n uğradığı  maddi  zarar/kayıp,  
hâkim şi rket  tarafı ndan denkleşt i rmeye konu i ş l em veya Şi rket imizi n sağladığı  menfaat lere 
i l i şkin olarak bi r bağl ı  ş i rkete eşdeğerde bi r  karş ı  i stem hakkı  bulunm amaktadı r.  
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28. Portföy Sınırlamalarına Uyumun Kontrolü  

31 Aral ı k  2019 tari hi  i t ibarıy l a “Port föy  Sı nı rlamal arı na Uyum un Kont rolü” başl ıkl ı  di pnotta yer 
veri len bi lgi ler;  SPK Seri :  I I , No: 14.1 “Serm aye Piyasası nda Fi nansal  Raporl amaya İ l i şki n Esaslar  
Tebl iği ”ni n 16.  maddesi  uyarı nca fi nansal  tablol ardan türet i lmiş  özet  bi lgi ler ni tel iği nde olup,   
28 Mayıs 2013 tari hi nde 28660 sayı l ı  Resmi  Gazete’de yayımlanan Seri :  I I I , No: 48.1 sayı l ı  
“Gayrimenkul  Yat ı rım Ortakl ıkl arı na İ l i şki n Esaslar Tebl iği ” ve 23 Ocak 2014 tari hi nde 28891 sayı l ı  
Resmi  Gazete’de yayımlanan Seri :  I I I ,  No:  48.1a sayı l ı  “Gayrimenkul  Yat ı rım Ortakl ı kları na İ l i şki n 
Esasl ar Tebl iğinde Değiş i kl i k Yapı lması na Dai r Tebl iği ”ni n port föy sı nı rl amaları na uyumun 
kont rolüne i l i şki n hükümleri  çerçevesi nde hazı rlanmışt ı r .   

Bu kapsamda, akt i f  toplamı , port föy toplamı  ve port föy sını rl amal arı na i l i şkin bi lgi ler,  31 Aral ı k  
2019 ve 31 Aral ı k 2018 tari hleri  i t ibarı y la i l i ş i kteki  gibi di r ve bu sını rl amal ara i l i şkin oranlar  
tabl oda gösteri lmişt i r:  
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SPK III-48.1 sayılı “Gayrimenkul Yatırım Ortaklıklarına İlişkin Esaslar Tebliği”nin portföy sınırlamalarına uyumun kontrolüne ilişkin bilgiler aşağıdaki gibidir: 
    Yeniden 
    düzenlenmiş 
    bağımsız 
    denetimden geçmiş 
 Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler İlgili Düzenleme 31 Aralık 2019  31 Aralık 2018 
   Cari Dönem Önceki Dönem 
 
A Para ve sermaye piyasası araçları  III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) 784.110 143.109.148 
B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler,gayrimenkule dayalı haklar III-48.1 Tebliğ Md. 24/(a) 1.279.535.975 1.066.929.269 
C İştirakler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) - - 
 İlişkili taraflardan alacaklar (Ticari olmayan) III-48.1 Tebliğ Md. 23/(f) - - 
 Diğer varlıklar  501.147.264 491.142.379 
 
D Toplam Varlıklar(Aktif Toplamı) III-48.1 Tebliğ Md.31 1.781.467.349 1.701.180.796 
 
E Finansal borçlar III-48.1 Tebliğ Md. 3/(k) 335.493.344 375.964.830 
F Diğer finansal yükümlülükler III-48.1 Tebliğ Md. 31 - - 
G Finansal kiralama borçları III-48.1 Tebliğ Md. 31 - - 
H İlişkili taraflara borçlar (Ticari olmayan) III-48.1 Tebliğ Md. 23/(f) - - 
I Özkaynaklar III-48.1 Tebliğ Md. 31 1.063.660.615 967.452.843 
 Diğer kaynaklar  382.313.390 357.763.123 
 
D Toplam Kaynaklar III-48.1 Tebliğ Md. 3/(k) 1.781.467.349 1.701.180.796 
 
 Finansal Tablo Ana Hesap Kalemler İlgili Düzenleme Cari Dönem Önceki Dönem  
 
A1 Para ve sermaye piyasası araçlarının 3 yıllık altyapı yatırım ve hizmetleri ödemeleri 
    ödemeleri için tutulan kısmı III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) - - 
A2 Döviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat /özel cari-katılma hesabı ve TL cinsinden 
    vadeli mevduat / katılma hesabı  III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) 781.238 143.095.968 
A3 Yabancı sermaye piyasası araçları III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - 
B1 Yabancı gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler,  
     gayrimenkule dayalı haklar III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - 
B2 Atıl tutulan arsa/araziler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(c) 205.926 205.926 
C1 Yabancı iştirakler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - 
C2 İşletmeci şirkete iştirak III-48.1 Tebliğ Md. 28 - - 
J Gayrinakdi krediler  III-48.1 Tebliğ Md. 31 154.040.286 133.439.543 
K Üzerinde proje geliştirilecek mülkiyeti ortaklığa ait olmayan ipotek bedelleri III-48.1 Tebliğ Md. 22/(e) - - 
L Tek bir şirketteki para ve sermaye piyasası araçları yatırımlarının toplamı  III-48.1 Tebliğ Md. 22/(1)   652.618 141.256.333 
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Portföy Sınırlamaları İlgili Düzenleme 31 Aralık 2019  31 Aralık 2018 
   Cari Dönem Önceki Dönem  Asgari/Azami Oran 
 
1 Üzerinde proje geliştirilecek mülkiyeti ortaklığa ait olmayan 
    ipotekli arsaların ipotek bedelleri III-48.1 Tebliğ Md. 22/(e) - - Azami %10 
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayalı projeler,  
3    gayrimenkule dayalı haklar  III-48.1 Tebliğ Md. 24/(a),(b) %71,82 %62,72 Asgari %51 
 Para ve sermaye piyasası araçları ile iştirakler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) %0,04 %8,41 Azami %49 
4 Yabancı gayrimenkuller ,gayrimenkule dayalı projeler,  
    gayrimenkule dayalı haklar,iştirakler,sermaye piyasası araçları III-48.1 Tebliğ Md. 24/(d) - - Azami %49 
5 Atıl tutulan arsa/araziler III-48.1 Tebliğ Md. 24/(c) %0,01 %0,01 Azami %20 
6 İşletmeci şirkete iştirak III-48.1 Tebliğ Md. 28 - - Azami %10 
7 Borçlanma sınırı III-48.1 Tebliğ Md. 31 %46,02 %52,65 Azami %500 
8 Döviz cinsinden vadeli/vadesiz mevduat/özel cari-katılma hesabı ve TL 
    cinsinden vadeli mevduat/katılma hesabı   III-48.1 Tebliğ Md. 24/(b) %0,04 %8,41 Azami %10 
9  Tek bir şirketteki para ve sermaye piyasası araçları yatırımlarının toplamı  III-48.1 Tebliğ Md. 22/(1)  %0,04 %8,30 Azami %10 

 
 

 


