KOCTAS YAPI MARKETLERI TICARET A.S
01.01.2019 — 31.12.2019 DONEMIi FAALIYET RAPORU

1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Is bu rapor KOCTAS YAPI MARKETLERI TICARET A.S.’ nin 01.01.2019 — 31.12.2019 hesap
donemini icermektedir.

30 ilde 39 Kogtas magazas1 ve 53 Kogtas fix magaza olmak lizere toplam 92 magaza ve 229 bin
m?’lik satis alani ile faaliyet gosteren Kogtag, 1.300°1 askin yerli ve yabanci tedarik¢iden saglanan
yaklasik 35 bin adet iiriinii tiikketicinin begenisine sunmaktadir. Kogtas sektordeki ac¢ilimini, yapi
marketten “ev giizellestirme/ev gelistirme” olarak tekrar kurgulayarak, tiikketicilerin evleriyle ilgili
tiim ihtiyaglarin tek bir noktadan karsilayabilmelerini saglamaktadir.

Sirketin ticaret unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve subelerine iligskin iletisim bilgileri ile
internet sitesi adreslerini gosteren bilgilere asagida yer verilmekte olup Koctas, Biiyiik Miikellefler
Vergi Dairesi Miidiirliigii'niin 5740132885 Vergi Numarali miikellefidir. Sirket, istanbul Ticaret
Sicil Memurlugu’na 432166 sicil no ile kayithidir.

Sirket Adresi Telefon Numarasi / E-Posta Bilgileri
Tasdelen Mah. Telefon : 0216 430 03 00
Sirr1 Celik Bulvart No:5 Faks : 0216 484 43 13
Cekmekdy, 34788 Istanbul Web : www.koctas.com.tr
e Subeler:
ADANA M1-SEYHAN M1 Mer.kez Adana AVM Yeni mahalle Ogretmenler Bulvar1 15-84 A
Blok no:1 Seyhan - Adana
ANKARA AKKOPRU- Gazi Mahallesi,Mevlana Bulvari Ankamall AVM No:2 Z063
ANKAMALL Yenimahalle Ankara
ANKARA g@TAKAYA_PANORA Oran Mah. Turan Giines Blv. No:182 17 Cankaya- Ankara
ANKARA ETIMESGUT- Eryaman 1. Etap, Altay Mahallesi, Ayas Yolu 16. km. Etimesgut -
ERYAMAN Ankara
FIX_ANKARA ,
ANKARA ALACAATLI Prf. Dr. Ahmet Taner Kiglali Mah. Alacaatli Cad. No:36 Ankara
ANKARA FIX BALGAT Cukurambar Mah. 1425. Cad. No:18 Cankaya/Ankara
ANKARA FiX EMEK 4 Emek Mah. Kazakistan Cad. No:140 Cankaya/Ankara
ANKARA FIX KECIOREN FTZ FTZ :f\hslverls Merkezi Fatih Caddesi No:30 B2-02 06120
— Kecioren/Ankara
ANKARA FIX MAMAK NATA | Aksemsettin Mah. Dogukent Cad. 2308 Sok. No:1/A Mamak/Ankara
VEGA (Nata Vega AVM — ZK8A)
ANKARA FiX ZIRVEKENT Birlik Mah. 428.Cad. No:41 365 AVM B2 Kati1 13-B Yildiz-Cankaya
- / Ankara
YENIMAHALLE- . A
ANKARA GORDION AVM Ankaralilar Cad. Gordion AVM No: 2 Umitkdy Ankara
ANTALYA ALANYA Cevreyolu lizeri Babaoglu MAh. Eskigazi cad. No:46/1 Oba Beldesi
Alanya Antalya




DOKUMA-OZDILEK

Antalya Ozdilek AVM Fabrikalar Mahallesi, Namik kemal bul. Fikri

ANTALYA PARK AVM Erten Caddesi no:10 Dokuma Antalya
ANTALYA TOPCULAR Aspendos Bulvari No:112 Topgular-Antalya
. FIX_ARTVIN ) ] .
ARTVIN KEMALPASA Uzunyali Mah. Atatiirk Bulvar1 No:58/A-B-C Kemalpasa/Artvin
AYDIN KUSADASI Soke Yolu,Kadinlar Denizi Mah.Siileyman demirel Bulvari No:28
Kusadas1 / Aydin

BALIKESIR EDREMIT }(];srllllakkale Yolu iizeri, Yoloren Kdyii Mevkii, Novada Edremit AVM

BALIKESIR FIX_AYVALIK 150 Evler Mah. 29 Mayis Caddesi No:24/1 Ayvalik/Balikesir

BURSA ANATOLIUM AVM gﬁ;asri\\/lah. Yeni Yalova Cad. No:487, Demirtas OSMANGAZI /

. Turgut Ozal Caddesi No:2 Bagimsiz Béliim

BURSA FIX_KORUPARK No0:0459 Korupark Avm Emek Bursa

BURSA NILUFER- Odunluk Mahallesi izmir Yolu Cad. No: 55 Niliifer - Bursa
CARREFOUR AVM unluk Mabhallesi Izmir Yolu Cad. No: iliifer

o o Karsiyaka Mah. Ankara Asfalti1 5. km Sevindik Kavsagi No: 192
DENIZLI DENIZLI MERKEZ /DENIZLi
DIYARBAKIR | FORUM AVM Fabr'lka Maha‘llem ,Elaz1g Bulvar1 Forum AVM No:155/24
Yenisehir - Diyarbakir

DUZCE FiX DUZCE Fatih Mahallesi D 100 Karayolu Caddesi No:446C/0 Merkez Diizce

EDIRNE FiX_EDIRNE KiPA Istasyon, Talat Pagsa Cd. No:23 Merkez/Edirne

ESKISEHIR TEPEBASI Ertugrulgazi Mah. Arzugiil Sok. No: 30 Eskisehir

GIRESUN Egﬁﬁg{ZESUN Citlakkale Mahallesi,inonii Caddesi.No: 163 D Giresun

iSTANBUL BAHCEHIR-AKBATI | Akbati AVM Atatiirk Bulvar1 Esenkent Mevki 1655 Sokak
AVM Bahgesehir - Istanbul

iSTANBUL BAHCELIEVLER- Fevzi Cakmak Mabhallesi, Yildirim Beyazid Caddesi No: 1
YENIBOSNA AVM Yenibosna- Bahgelievler / Istanbul

iSTANBUL BAHCESEHIR-MALL | Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Bulvari No:7 GBlok 1B/20
OF IST AVM Ikitelli / Basaksehir

iSTANBUL BAYRAMPASA- Kocatepe Mahallesi Paga Caddesi S S Blok No:3 Forum Istanbul
FORUM IST AVM AVM / Bayrampasa- Istanbul

ISTANBUL BEYLIKDUZU AVM | AVM Baris mah. E5 yan yol Sakarya cad.no :1 Beylikdiizii istanbul

ISTANBUL BRANDIUM AVM Dereboyu Cad. No:29 Brandium AVM Atasehir - Istanbul

: Unalan Mahallesi , Libadiye Caddesi, Emaar Square Mall Kat: L3

ISTANBUL EMAAR AVM No: 80/1/4 Uskiidar / istanbul

ISTANBUL FiX_ACIBADEM Acibadem Mah. Acibadem Cad. No: 208/B Uskiidar/ISTANBUL

. : Halkali Mah. Posta Sok. Bulvar Atakent Sitesi

ISTANBUL FIX_ATAKENT Kiigiikgekmece/Istanbul

iSTANBUL FIX ATASEHIR Ataturk.M.ah, Atasehir Bulvari,Ata3/ATSH Sit,A 2 Apt No:10 A

— /Atasehir Istanbul

ISTANBUL FIX AYSECAVUS Suadiye Mah.Ayse Cavus Cad. No:38 Firat Apt. Kadikdy / Istanbul

ISTANBUL FiX BAGLARBASI Selami Ali Mahallesi Gazi Cad. No:2 Uskiidar / istanbul

. . ; Bahgesehir 2.Kisim Mah. Sehit Polis Gaffar Okkan Cad. No:1/1

ISTANBUL FIX BAHCESEHIR Basaksehir /ISTANBUL

; FIX BAYAR N o .

ISTANBUL CADDESI Kozyatagi Mah. Bayar Cad. Oyak Sitesi Karsisi Istanbul

iSTANBUL FiX BEYLIKDUZU Adnan Kahveci Mah. Yavuz Sultan Selim Bulvari Isyeri Apt.
BEYKENT No0:4C/76-77 B.diizii/istanbul

ISTANBUL FiX CAN PARK Alemdag Cd. No:169 - Umraniye

. . " Mimar Sinan Mahallesi Mimar Sinan Cad. No:73 C/1 Cekmekoy -

ISTANBUL FIX CEKMEKOY iISTANBUL

iSTANBUL FIX_GOKTURK Goktlirk Merkez Mah. Cumhuriyet Cad.

No : 12A Eyiipsultan / ISTANBUL




Goztepe Mah. Fahrettin Kerim Gokay cad. Sedat bey Apt. No:242/32

ISTANBUL FIX GOZTEPE KADIKOY /iSTANBUL
ISTANBUL FiX_INCIRLI Kartaltepe Mah. Incirli Cad. No:64 Oguzkaan Koleji yam
ISTANBUL FiX_ISTINYE Istinye mah.Sartyer cd.No:69/1 Sartyer /istanbul
ISTANBUL FIX KAGITHANE Giilbahar Mah. Galatadere Cad. No:27/31 Sisli/istanbul
iSTANBUL FIX KARTAL Ugurmumcu Merkez Soganlik Mah $eh Sahmil Cad No 9 /F Blok
— Istanbul
ISTANBUL FIX KAVACIK Cubuklu Mah. Vatan Cad. Opet benzin istasyonu arkas1
ISTANBUL FIX KUCUKYALI Altintepe mah. Bagdat cad. No:84/B Kiiciikyali/Maltepe Istanbul
ISTANBUL FIX_ MALTEPE Feyzullah Mah.304/ A Maltepe / istanbul
ISTANBUL FIX MEYDAN Fatih Sylta_n Mehmet Mahallesi, Meydan AVM 34771
- Umraniye/Istanbul
ISTANBUL FIX ORTAKOY Dereb'(')yu Ca}d. Mehmet Karaca Sok. No:2 Elif Apt. INolu Diik.
- Ortakdy Besiktag Istanbul
iSTANBUL FIX_PROFILO CADDE I(;}[l;rli&lﬁlr Mah. Cemal Sahir Sok. Profilo Plaza No:26 - 28 / 1 Sisli/
ISTANBUL FiX SILE Ahmetli Mah. Seving Sok. No:38/3 Sile/Istanbul
ISTANBUL FIX TASDELEN Tasdelen I?ogta}s Fix Magazas1 Turgut Ozal Bulvari No:149 Tagdelen
- — Cekmekdy / Istanbul
ISTANBUL FIX_WATERGARDEN | Barbaros Mah. Sebboy Sok Watergarden AVM B Blok B-05
AVM Atasehir/Istanbul
ISTANBUL FIX ZEKERIYAKQOY | Zekeriyakdy 1.Cadde NO: 90/ A
ISTANBUL KARTAL Kordon Boyu Mah. Turgut Ozal Bulv. No: 61/ 1 Kartal / Istanbul
ISTANBUL SISLI-CEVAHIR AVM 19 qu1§ Mh.Biiyiikdere Cad.Istanbul Cevahir Avm No: 22 B Blok
009 Sisli / Istanbul
iSTANBUL VIAPORT AVM Yenisehir Mh.Dedepasa Cd.Viaport Alisveris Merkezi Pendik
Istanbul
IZMIR BALCOVA Korutiirk Mh. Mithatpasa Cad. No:40 Balgova - IZMIR
IZMIR BORNOVA 3. Sanayi Sitesi 296 sk. No:1/B Bornova {zmir
[ZMIR CIGLI AVM Biiyiik Cigli mah. Cahar Dudayev bulvar1 41/a Cigli - Izmir
[ZMIR FIX_ALIAGA Atatiirk Mah. Istiklal Cad. No:138/A Aliaga/izmir
iZMIR FIX_CESME ézlgi:é/a Mabhallesi, Cadde Plus Avm 2001 Sk. No: 119-2A  Izmir-
iZMIR FIX FOCA KAVSAGI Yildirim Maha'lles1, Canakkale Asfalti-Tiirkelli Cd. No:38,
- Menemen/Izmir
[ZMIR il\)/(,\—/lURLA BAMBOO | venikent Mah. Samanyolu Sok. N0:6/49-50 Urla/izmir
[ZMIR i@fAIEMIR_OPTIMUM [zmir Optimum Outlet AVM, Akgay Cad. No:101 Gaziemir - izmir
KARABUK FIX SAFRANBOLU Emek Mah. Adnan N{enderes Bulvar1 Unal Office Center No:10/11-
- 12 Safranbolu/Karabiik
KAYSERI OPTIMALL AVM Migros 5m Sivas cad. No: 228 Konaklar mevkii Melikgazi- Kayseri
KIRKLARELI |FiX LULEBURGAZ Hiirriyet, Eski Istasyon Cd. No:2, 39750 Liileburgaz/Kirklareli
KOCAELI GEBZE-GEBZE Tatlikuyu Mah.1319/1 Sok.No:107/5 Gebze Center Aligveris Merkezi
CENTER Gebze Kocaeli
KOCAELI [ZMIT Sanayi Mah. Omer Tiirk¢akal Bulvari No:71 Izmit / Kocaeli
KOCAELI [ZMIT-YAHYA [zmit - Adapazari1 Yolu E-5 yolu Uzeri Yahya Kaptan Carsist No:28
KAPTAN Basiskele - Izmit
KONYA SELCUKLU ﬁlg;r;c;lar Mah. Sille Cad. No: 4 (Cevre yolu Sille Kavsagi ) Selguklu
MANISA FIX AKHISAR II\(/I?r}:Il;ga Mahallesi 21. ( Orhan Ilker Caddesi ) No: 33 Akhisar /
MERSIN YENISEHIR-FORUM | Giivenevler Mahallesi 20. Cadde Uzeri Yenisehir Forum AVM

AVM

Mersin




MUGLA BODRUM Merkez Mah. Atatiirk Bulvar1 No:210 Konacik / Bodrum Mugla
MUGLA FIX_YALIKAVAK Dirmil Mah. inénii Cad. No: 63/2 Yalikavak / Bodrum / Mugla
ORDU FIX_ORDU MERKEZ gi‘lgﬁehevler Mabhallesi,Atatiirk Bulvari,No:253 / 102 Altinordu /
ORDU FiX UNYE Atatiirk Mah. Devlet Sahil Yolu No:745A Unye/Ordu (Migros yant)
SAKARYA ADAPAZARI- Serdivan AVM Arabacialan1 Mahallesi Mert Sokak No: 25-39
SERDIVAN AVM Serdivan - Adapazari
SAMSUN FIX_SAMSUN Giizelyal1 Mah. Atatiirk Bulvar1 3. Kisim Atakent Sahil Konaklar1
ATAKUM Sitesi A Blok N0:42AB-42AC Atakum
SAMSUN SAMSUN Soguksu Mahallesi,404.Sokak No: 4 A Canik - Samsun
SINOP FIX_SINOP Kefevi Mah Dervis Sarabil Caddesi Erenler Sokak No:5 Sinop
TEKIRDAG FIX CERKEZKOY Gazi Mu“stafa K.emaulpasa, Atatiirk Cd. Vatan Computer karsisi
- Cerkezkdy/Tekirdag
TRABZON FIX_YOMRA Cumhuriyet Mah. Devlet Karayolu Cad. N0:10/109 Yomra/Trabzon
Forum AVM No:2 Comleke¢i Mahallesi 100.Y11 Parki Yan1 Forum
TRABZON FORUM AVM MERKEZ / TRABZON
ZONGULDAK | FiX EREGLI Baglik Mah. Erdemir Cad. No:93 -1BK-42/43 OzdemirPark AVM

Eregli/Zonguldak

e Sirketin 31.12.2019 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 29.400.000 TL olup sirketin ortaklik

yapisina iligkin tablo asagida sunulmustur.

- . Hisse Hisse
Ortagin Adi/ Unvam Adresi Nispeti (%) Tutar1 TL
Nakkastepe, Aziz Bey Sok. No:1
KOC HOLDING A.S. Kuzguncuk Uskiidar / 37,13 | 10.917.600

[STANBUL
; Nakkastepe, Aziz Bey Sok. No:1
f{il\f%ﬁfASRET VE Kuzguncuk Uskiidar / 0,08 24.300
- I[STANBUL
. [zmir Caddesi, Kog Ishan,
DEMIR EXPORT A.S. No:25/7 Kizilay / ANKARA 0,03 8.100
Nakkastepe, Aziz Bey Sok. No:1
KOC YAPI i
P Kuzguncuk Uskiidar / 12,76 3.750.000
MALZEMELERI TIC.A.S. ISTANBUL
PADDINGTON 3.Floor Europa House, Harcourt
INVESTMENTS Centre, Harcourt Street, Dublin 49,77 | 14.631.800
IRELAND LTD. 2, Ireland
CASTORAMA DUBOIS Zone Industrialle, Parc
INVESTISSEMENTS d’Activites, 59175 0,08 22.700
S.CA. TEMPLEMARS-FRANCE
B&Q House, Chestnut Avenue,
B&Q PLC ChandlersfordEastleigh, 0,15 45.500
Hampshire, S053 3leENGLAND
100 | 29.400.000




e Koctas Yap1 Marketleri Ticaret A.S’ de imtiyazli pay ve oy hakki bulunmamaktadir.

o Sirket Yonetim Kurulu 8 iiyeden olusmaktadir. Sirketin organizasyonel yapisina bakildiginda
Aralik 2019 itibariyle 257’ merkez, 2.804‘i ise depo ve magazalarda olmak tizere toplam

3.061 ¢alisan1 bulunmaktadir.

SIRKETIMIiZ NAMINA IMZAYA YETKILi SAHISLAR

1. DERECE IMZAYA YETKILI
SAHISLAR

A GRUBU IMZAYA YETKILIi
SAHISLAR

Yildirim Ali KOG

Levent CAKIROGLU
fbrahim Tamer HASIMOGLU
Alp Onder OZPAMUKCU

B GRUBU IMZAYA YETKILi
SAHISLAR

Sandra DR.DEMBECK

Thierry Dominique Gerard GARNIER
Bernard Ladislas BOT

Paul Anthony MOORE

2. DERECE iIMZAYA YETKILIi
SAHISLAR

Mehmet KORKMAZ
Devrim KILICOGLU

Ebru DARIP
Konuralp DAGLI
Aylin IYICIK

Ugur Serkan TASKIN
Emrah ERDOGAN
Hikmet CETIN

Arzu TOKMAK

Y o6netim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi

Genel Miidiir Yardimcis1 — Mali Isler ve Yatirim

Genel Mudiir Yardimeis: — Ticari
Genel Miidiir Yardimcisi — Pazarlama ve Dijital
Kanallar

Genel Miidiir Yardimcisi — Operasyon
Insan Kaynaklar1 ve End. iliskiler Direktorii
Bilgi Teknolojileri ve AR-GE Direktorii
Mali Isler Miidiirii

Finansman Miidiirii

Biit¢e ve Raporlama Miidiirii




e Sirketin Aralik 2019 itibariyle Genel Miidiirliik organizasyon yapisi asagida yer almaktadir.
01.01.2020 tarihi itibariyle Ticari Grup Genel Miidiir Yardimcisi Devrim Kilicoglu Genel
Miidiir olarak atanmis olup, Alp Onder Ozpamukeu ise Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev
yapacaktir.

Genel Midir
Alp Onder Ozpamukgu

ic Denetim ve Risk Yénetim
Mudri

Miige Kilig
[ [ [ I I |
Genel Midir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi Genel Midir Yardimcisi Bilgi Teknolojileri ve AR-GE insan Kaynaklan Direkidrii
(Mali Igler-Yatirim) (Ticari) (Pazarlama ve Dijital Kanallar) (Operasyon) Direktorii Ayliny\r(‘a an yicik
Mehmet Korkmaz Devrim Kiligoglu Ebru Darip Konuralp Dagh Ugur Serkan Tagkin 29

2. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S.’nin Ocak — Aralik 2019 hesap déneminde goérev yapan
yonetim kurulu iyeleri ve st diizey yoneticilerine toplam 20.888.889 TL tutarinda menfaat
saglanmis olup bu tutar Sirket’e s6z konusu kisiler tarafindan sunulan hizmetler karsiliginda
O6denen huzur hakki, licret, prim ve ikramiyeden olugsmaktadir.

Aralik 2019 hesap doneminde yonetim kurulu tiyeleri ve {ist diizey yoneticilere ayrica 582.959 TL
tutarinda arag kiralama, sigorta, akaryakit, telefon vb. imkanlar saglanmstir.

3. Arastirma ve Gelistirme Calismalar:

Sirket ilgili yil igerisinde toplam 15 adet Ar-Ge projesi i¢in 10,3 milyon TL Ar-Ge harcamasi
gerceklestirmistir.

4. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

a) Yatirimlar

Sirket ilgili hesap doneminde yeni magaza agilis1, yenileme ve dijital doniisiim projelerine yatirim
yapmistir. 35 yeni Fix magaza agilis1 gergeklestirilmis olup, 1 Kogtas ve 1 Fix magazasi olmak
tizere 2 tane magaza kapanisi yapilmistir. 35 adet yeni Fix magazasi agilist i¢in 16,5 milyon TL,
bilgi teknolojileri i¢in 10,3 milyon TL, Ar-Ge projeleri i¢in 10,3 milyon TL, mevcut magazalar
icin 5,8 milyon TL, magaza yenileme i¢in 1,7 milyon TL ve merkez ofis i¢in 1,3 milyon TL olmak
tizere toplam 46 milyon TL yatirim harcamasi yapilmistir.




b) Denetim

Sirket neticelerinin bagimsiz denetimi, PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Sirket biinyesinde olusturulan I¢ Kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali
raporlama sisteminin giivenirliligi ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda giivence
saglanmas1 hedeflenmektedir. Is akislarn igerisinde yer alan standart tanimlar, gorev tanimlari,
yetkilendirme sistemi, politikalar ve yazili prosediirler i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir.

I¢ kontrol sistemi diizenli olarak degerlendirmeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.
Sirket i¢ kontrol sisteminin verimliligi, Sirket biinyesindeki I¢ Denetim ve Risk Y&netimi
Departmam tarafindan yiiriitiilmekte olup I¢ Denetim ve Risk Yénetimi Departmani 1 Miidiir, 1
Yénetici, 3 Saha Denetim Yéneticisi ve 1 Uzman’dan olusmaktadir. I¢ kontrol sistemi diizenli
olarak degerlendirmeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.

c) Istirakler

Sirketin Tan1 Iletisim Hizmetleri A.S’ye 648.375 TL istiraki bulunmaktadir.

d) Bagis ve yardimlar

Sirketin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyle yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri ¢ergevesinde yapilan harcamalar 447.890 TL olarak gerceklesmistir.

Bagis rakami igerisinde en biiyiik pay Kog¢ Universitesi'ne 236.062 TL ve Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi’na 122.000 TL olmak iizere gerceklestirilmistir.

e) Diger

Sirket gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagsmis olup genel kurul kararlar sirket tarafindan
yerine getirilmistir.

Sirkette yil i¢erisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamastir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Sirketin aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini durdurabilecek veya onemli
ol¢iide etkileyebilecek nitelikte bir dava bulunmamaktadir.




5. Finansal Durum

Sirket, magaza acilislar1 ile yurt iginde biiyiime hedefi ve tiiketicilerin evleriyle ilgili tiim
ihtiyaglarini tek bir noktadan karsilayabilmeleri amaci ile ¢aligmalarini saglikli finansal yapist ile
siirdiirmeye devam etmektedir.

Sirketin Ocak - Aralik 2019 dénemine iliskin 6zet finansal verileri asagidadir;

BILANCO
(Tiim tutarlar bin Tiirk Lirast (“TL”) olarak gosterilmistir.)
VARLIKLAR 31.Ara.19 31.Ara.18

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 200.086 119.466
Ticari Alacaklar

Mliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 56.367 6.198

[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 94.921 56.141
Diger Alacaklar

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar - 680

[ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 626 565
Stoklar 339.606 352.758
Pesin Odenmis Giderler 21.245 24.203
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar - 792
Diger Donen Varliklar 2.187 574
Toplam Ddnen Varliklar 715.638 561.377

Duran Varliklar

Finansal Yatirimlar 648 648
Diger Alacaklar

Mliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 412 254
Maddi Duran Varliklar 147.429 150.627
Kullanim Hakk1 Varliklart 58.352 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 27.385 17.359
Pesin Odenmis Giderler 403 -
Ertelenmis Vergi Varligi 1.633 2.297
Toplam Duran Varhklar 236.262 171.185

TOPLAM VARLIKLAR 951.900 732.562




BILANCO

(Tiim tutarlar bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak gosterilmistir.)

KAYNAKLAR 31.Ara.19 31.Ara.18
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 27.980 35.825
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 100.879 31.105
Kisa Vadeli Kiralama Yiktimluligii 24.147 -
Ticari Borglar

Mliskili Taraflara Ticari Borglar 42.959 28.587

Mliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 342.124 225.491
Diger Borglar

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 10.454 7.179
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 12.106 10.898
Ertelenmis Gelirler 12.106 7.621
Kisa Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa

Vadeli Karsiliklar 2.946 3.418

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 2.249 5.138
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11.692 8.296
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 589.642 363.558
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 200.000 240.000
Uzun Vadeli Kiralama Yiikimliligi 31.331 -
Diger Borglar

Miskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 496 369
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun

Vadeli Karsiliklar 11.735 8.507

Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 243.562 248.876
Toplam Yiikiimliiliikler 833.204 612.434
OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye 29.400 29.400
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler
Tanimlanmig Fayda Planlari

Yeniden Ol¢iim Kayiplari (4.200) (3.544)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20.547 20.547
Hisse Senedi Thra¢ Primleri 7.026 7.026
Gegmis Yillar Karlari 66.699 46.582
Donem Net (Zarari)/Kari (776) 20.117
Toplam Ozkaynaklar 118.696 120.128
TOPLAM KAYNAKLAR 951.900 732.562




GELIR TABLOSU

(Tiim tutarlar bin Tiirk Liras1 ("TL") olarak gosterilmistir.)

1Ocak-  1Ocak -
31.Ara.19 31.Ara.18
Hasilat 1.778.186 1.563.215
Satiglarin Maliyeti (-) (1.101.417)  (957.381)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 676.769 605.834
Genel Yonetim Giderleri (-) (121.570)  (102.615)
Pazarlama Giderleri (-) (468.852)  (417.597)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 89.634 72.402
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (92.501) (78.862)
Esas Faaliyet Kar 83.480 79.162
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 16.646 6.434
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (3.107) (4.643)
Finansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kar1 97.019 80.953
Finansman Giderleri (-) (96.946) (53.487)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 73 27.466
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri (849) (7.349)
Donem Vergi Gideri - (5.023)
Ertelenmis Vergi Gideri (849) (2.326)
Doénem (Zarari)/Kari (776) 20.117
Pay Basina (Kayip)/Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina (Kayip)/Kazang (0,00264) 0,06843
Diger Kapsamh Gelir
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden
Olgiim Kayiplari, Vergi Sonrast (656) -
Toplam Kapsamh (Gider)/Gelir (1.432) 20.117

Sirket, 2019 yilinda cirosunu %14 arttirmistir. Esas faaliyetler kaynakli kar1 ise 83,5 milyon TL
ile %5 seviyesinde seyretmistir. Sirketin aktif biiytkligi 951,9 milyon TL olup 384,3 milyon
TL’lik toplam kisa ve uzun vadeli borcunun tamami TL cinsindendir, nakit ve nakit benzerleri
tutar ise 200,1 milyon TL dir. Sirketin 6z kaynaklar1 118,7 milyon TL dir.




Sirket 2019 yilinda temettii 6demesi gerceklestirmemistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz olma ve borca batik olma durumu bulunmamakta olup saglikli
bir finansal yapis1 vardir.

Sirket sermayesinin TTK’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadig:
degerlendirilmis olup 29,4 milyon TL olan Kogtas Yapi Marketleri Ticaret A.S. 6denmis
sermayesinin, 31.12.2019 tarihi itibariyle 118,7 milyon TL olan ana ortakliga diisen 6zkaynaklar
ile varligmi korudugu ve Net Finansal Bor¢/Ozsermaye Oran1 1,6 olan Sirket’in borg yapisinin
saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulagilmistir.

6. Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Ev gelistirme sektorii ingaat, toptan ve perakende ticaret sektorlerinin seyrine bagli hareket
etmektedir. Dolayisiyla bu sektorlerde genel ekonominin dinamiklerine bagli olarak olusan
gelismeler ve tiiketici giiveni ile tiiketim egilimindeki degisimler ev gelistirme sektoriinii de
paralel olarak etkilemektedir. D6viz kurunda yasanan yiikselisler kira giderlerini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Hizli biiylime trendine paralel insan kaynagi gelisimi ve 6zellikle biiyiik sehirlerde uygun yatirim
projelerinin gelistirilmesi en 6nemli operasyonel riskler olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Sirketin risk yonetimi asagidaki basliklar altinda takip edilmektedir;

Kur Riski: Sirket, kur riskine maruz tutari1 limitler iginde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Bu
kapsamda net doviz pozisyonu / 6zkaynaklar orani takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir
araci olarak gerek duyuldugunda tiirev finansal araglar kullanilmaktadir.

Likidite Riski: Likidite riski yonetimi g¢ergevesinde fonlama kaynaklari gesitlendirilmekte,
vadeleri yiikiimliiliikler ile uyumlu olacak sekilde artirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde
donustiirtilebilir enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek i¢in donen
varliklarin toplaminin kisa vadeli yiikiimliiliiklere oraninin belirlenen limitlerin altina diismemesi
temin edilmektedir.

Faiz Riski: Sirket, faiz riski yOnetimini temin i¢in, faiz oranina duyarli olan varlik ve
yiikiimliiliiklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerinin dengelenmesi suretiyle olusan dogal
tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tiirev finansal araglardan faydalanmaktadir.

7. Diger hususlar

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve
diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarmi etkileyebilecek nitelikteki 6zel Onem tasiyan olay
bulunmamaktadir.




8. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu Maddesi Kapsaminda Hazirlanan Bagh
Sirket Raporu

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret
A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk ii¢ ay1 i¢inde, gecmis faaliyet yilinda sirketin hakim
ortaklart ve hakim ortaklara bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonug¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yiikiimliidiir. Kogtas Yapi1 Marketleri
Ticaret A.S.’nin iligkili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 26 nolu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.

Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 10 Subat 2020 tarihli
Rapor’da “Kogtas Yap1 Marketleri Ticaret A.S.’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin bagl
ortakliklar1 ile 2019 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, islemin yapildigi veya onlemin
alindig1 veya alinmasindan kag¢inildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir
islemde uygun bir kars1 edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadig1 ve bu c¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. > denilmektedir.
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