MMC SANAYI VE TICARI YATIRIMLAR A.S.

2019 -3
DONEM
FAALIYET
RAPORU




GENEL BILGILER:
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Ticaret Sicil Numarasi: Istanbul 569126
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Odenmis Sermaye: 13.336.879 TL

Kayith Sermaye Tavam: 50.000.000 TL
Islem Gordiigii Pazar: Yakin Izleme Pazan
Hisse Kodu: “MMCAS”

Bagimsiz Denetim Sirketi: EDIT BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.

ORTAKLIGIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

MMC Sanayi ve Ticaret Yatinmlar A.S. (“Sirket”, “Ana Ortakhk Sirket”, bagh
ortakliklar: ile birlikte ‘Grup’ olarak anilacaktir), GUM-KOM Lojistik ve Dis Ticaret A.S.
unvaniyla 2000 yilinda Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde tescil edilerek kurulmustur.
Yonetim Kurulu’nun 02.05.2012 tarihinde almus oldugu karar geregi Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligi’ne kayith olan Sirket’in unvan1 Gentra Lojistik A.S., 22.06.2012 tarihinde MMC
Sanayi ve Ticari Yatirimlar A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket’in faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt disi tasimacilik ve acentelik hizmetleri
verilmesi; yurti¢i ve yurtdisi gayrimenkul alim, satimi, kiralanmasi; ila¢ sanayi alaminda her
tarll ihracat ve ithalat yapilmasi; elektronik ticaret alaninda ¢esitli iletisim kanallart kullanarak

her tiirlii malin ve hizmetin pazarlanmasi ve istirak yatirimlarinda bulunulmasidir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatinmlar A.S. 10 Agustos 2016 tarihinde, Okenos Gida
Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait %51 oranina tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida

Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme imkanina sahip
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olmustur. Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin faaliyet konusu, her tiirlii gida maddelerini
almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek, kiralamak, kiraya

vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. 04 Aralik 2018 tarihinde Best Frutta Tarim
Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.’ne ait %49 oranina tekabiil eden hissesini satin almustir. Best Frutta
Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti. nin faaliyet konusu yas meyve ve sebze toptan ticareti, her
tiirlii gida maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek i¢in tesisler kurmak,

isletmek, kiralamak, kiraya vermektir.

MMC Sanayi ve Ticaret Yatirimlar A.S. ve bagh ortakligi, faaliyet raporunda “Grup”
olarak ifade edilecektir.

30 Eylul 2019 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde 3kisi, “Grup olarak 25 kisi” istihdam

edilmektedir.

ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

30.09.2019 tarihi itibariyle sirketin ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

30.09.2019
Hissedarlar Pay Tutan (TL) Pay Oram (%)
Onur Coskun 763.299 5,72
Aml Ozgiir 470.713 3,93
Tayfun Bora Kumru 470.713 3,53
Diger Halka A¢ik Kisim 11.632.153 87,22
TOPLAM 13.336.879 100

Sirket ortaklarindan Kervansaray Hotel Verwaltungs GMBH, 16.09.2019 tarihinde sahip
oldugu 470.713,35 adet A Grubu imtiyazli payini Borsa disinda Anil OZGUR’e 1.350.000 TL
bedel ile devretmistir.

Sirket, 10 Agustos 2016 tarihinde Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’ye ait %51 oranina
tekabiil eden hissesini satin almis olup Okenos Gida’nin yonetimini dogrudan belirleyebilme
imkanina sahip olmustur.

Sirket gelecek faaliyetlerine katkisi planlanan 6denmis sermayesi 2.500.000 TL olan Best
Frutta Tanim Gida San. Ve Tic. Ltd. Sti.’nin %49’una karsilik gelen her biri 25 TL nominal
degerli 49.000 adet pay1 1.225.000 TL bedel ile satin almistir. S6z konusu satin alma islemi 14
Ocak 2019 tarihinde tescil edilmistir.



YONETIM KURULU UYELERI VE DENETCI

Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince;, MMC Sanayi ve
TicariYatimlarA.S.’nin Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin
ve Denet¢inin se¢imleri Ortaklar Genel Kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir. Donem

icinde Yonetim Kurulunda gérev alan tiyeler ve gorev siireleri asagida gosterilmistir.

Ad-Soyad Gorev Goreve Baslama
Nurettin Tiirkoglu Yénetim Kurulu Baskan 09.07.2019
Tayfun Bora Kumru Yonetim Kurulu Baskan 09.07.2019
Yardimeist

Muhammet Kaya Yonetim Kurulu Uyesi 09.07.2019

Yunus Béliikbasoglu Bagimsiz Ydnetim Kurulu 09.07.2019
Uyesi

Songiil Bulkur Bagimsiz Yénetim Kurulu 09.07.2019
Uyesi

YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI
Nurettin TURKOGLU

1966 Malatya dogumlu olan Nurettin TURKOGLU, Istanbul Teknik Universitesi
Elektrik Miihendisligi boliimiinden mezun oldu. 4 yil kadar 6zel sektdrde calistiktan sonra
1992 yilinda Tirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi’nde (TEDAS) mesleki kariyerine
devam etti. 16 yil boyunca TEDAS' ta ¢esitli kademelerde yoneticilik yaptiktan sonra,0zel
sektorde faaliyet gosteren sirketlere elektrik piyasasi ozellestirmeleri konusunda danigmanlik
yaptr. 2008 yilinda Calik Holding ailesine katilan TURKOGLU, Calik Enetji’de Kamu
Thaleleri ve Ozellestirmeler Koordinatorii olarak birgok Elektrik Dagitim ve Uretim

Tesislerinin 6zellestirme siirecini gergeklestirdi.

2010 Eylil itibari ile Yesilirmak Elektrik Dagitim A.S.” nin (YEDAS) Genel Midiirii
olarak Sirketin tiim faaliyetlerinin genel stratejik yonetim ve liderliginden sorumlu olan
TURKOGLU ayni1 zamanda Calik Holding ve Limak Holding Ortakhigi'ma bagli Kosova
Elektrik Dagitim Sirketi (KEDS) Icra Kurulu Baskanligi, Calik Holding ve Kiler Holding
Ortakligi'na bagli Dogu ARAS Enerji Yatiimlart A.S.” nin Yonetim Kurulu Uyeligi, Calik
Holding ve Limak Holding Ortakligi'na bagh Sirbistan'da bulunan LC Supply D.O.O Sirketi
ile Calik Holding'e bagli Tiitkmen'in Altin Asr1 Elektrik Toptan Satis A.S Sirketinde iist diizey

yoneticilik gorevlerini gergeklestirmis; 2016 Nisan itibari ile bu gérevlerinden ayrilmustir.

Tirkiye’de elektrik piyasasi Ozellestirmeleri, dagitim sistemleri, Uretim projeleri

gelistirme ve implementasyon, Elektrik Piyasas: Kanunu ve Ikincil Diizenleme konularinda




son derece bilgili ve tecriibeli olan TURKOGLU, basarili ¢alismalari ile gerek bireysel gerek
ekibi ile birlikte sektdre “rol model” olusturan projeler gergeklestirerek ulusal ve uluslararasi
birgok platformda odiiller almis, 6diillii birgok yarismada jiiri koltugunda oturmus, kongre,

panel ve televizyon programlarina konusmaci olarak katilmustir.

Layik gortldigi odillerden bazilari; BID-Kalite Platin Taci, BID-Kalite Altin Taci,
TUHID 13.Altin Pusula Halkla iliskiler odiilleri UNDP (United Nations Development
Programme) Ozel Odiilii, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Proje Odiilleri, SAP Tiirkiye ‘En
Kapsamlt SAP Projesi’ Odiilii, EFQM ‘Miikemmellikte Yetkinlik’ Belgesi, Gas & Power
Yayin Grubu ‘Altin Voltaj Odiilii, European Society for Quality Research ~ESQR Kalite
Miikemmellik Elmas Kategori Odiilii, Avrupa Isletme Odiilleri European Business Awards
Ulusal Sampiyonu ve Halk Sampiyonlugudur. Ayrica Business Initiative Directions (BID)
tarafindan 2016-2018 Yili Kalite Elgisi secilmistir. 2016 da KALDER Yonetim Kurulu
iiyeligine secilen TURKOGLU, Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi’nin (ELDER) Yo6netim
Kurulu ve Icra kurulu iiyesidir. Evli ve iki ¢ocuk babasi olan TURKOGLU, Ingilizce
bilmektedir.

Tayfun Bora KUMRU

Saymn Tayfun Bora KUMRU, Izmir Atatiirk Lisesi'ni bitirdikten sonra Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Uluslararasi Iliskiler Boliimii'nden 1986 yilinda mezun
olmustur. Universite mezuniyetinin ardindan dil egitimi igin gittigi ingiltere'de 6 yil kalmustir.
Askerlik hizmeti nedeniyle yurda déndikten sonra EIf, Adidas ve DHL'de orta ve Ust diizey
yonetici olarak ¢alismustir. Halen 2003 yilindan bu yana kurucu ortagi oldugu CT i¢ ve Dis

Ticaret Ltd.Sti.'nde calisma hayatina devam etmektedir.

Muhammet Kaya

1977 Kdz. Eregli dogumludur. Dumlupinar {niversitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi
Sosyoloji bolumi mezunu olup 2002-2008 yillar1 arasinda MEB’e baglh olarak 6gretmenlik
yapmustir. 2008 den itibaren 6gretmenlikten ayrilarak 6zel sektorde cesitli sirketlerde {ist
diizey yoneticilik yapmustir. Halen kendine ait turizm firmasinin yonetim kurulu baskanligim
yuritmektedir. 2013-2017 arasinda uluslar arasi basin yayin birligi yonetim kurulu baskan
yardimciligl gorevini tistlenmistir. Halen kendi isinin yan1 sira ¢esitli basin yayin organlarinda

siyasi sosyolojik analizler kaleme almaktadir.

Songul BULKUR

1983 istanbul dogumlu olan Sayin Songiil Bulkur, 1999 Kadikdy Anadolu Ticaret

Meslek Lisesi mezunudur. Mezuniyetinden itibaren ¢esitli 6zel sirketlerin muhasebe



departmanlarinda yoneticilik yapmustir. 2013 yilindan itibaren kurdugu kendi aile sirketinde,
yerli, yabanci ulusal firmalara gida iiriinleri tedarik isiyle istigal etmektedir. Sayin Bulkur, orta

diizeyde Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Yunus BOLUKBASI

1974 Giresun Gorele dogumlu Saym Yunus BOLUKBASOGLU, 1974 yilinda
Edebiyat boliimiinden mezun olmustur. Uzun bir siire Gida Hizmet Sektoriinde Isletmecilik
yapmis olan BOLUKBASOGLU, 2013 yilinda Toptan ve Perakende Gida sektoriine giris
yapmis olup halen aym sektdrde aktif ticaretle ugrasmaktadir. Ingilizce bilen

BOLUKBASOGLU evli ve iki gocuk babasidur.

BAGIMSIZ DENETLEME KURULUSU

Sirket Yonetim Kurulunun 09.07.2019tarihli toplantisinda; 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili ~mevzuati uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2019 yili hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile bahsi gegen kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek (izere; EDIT BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.S.'nin bagimsiz

denetci olarak secilmesine karar verilmistir.

PERSONEL SAYISI HAKKINDA BILGILER

30 Eylil 20109 tarihi itibariyle Sirket biinyesinde 3 kisi, “Grup olarak 25 kisi” istihdam
edilmektedir.

YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

Sirketimizin 01.07.2017 tarihinde gergceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik 1.500,00 TL iicret &denmesine karar
verilmistir.01.01.2019 — 30.09.2019 faaliyet doneminde yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey

yoneticilere 6denen ticretler toplamu O (Sifir Tiirk Lirasy) TL'dir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalart bulunmamaktadir.
BAGLI ORTAKLIK
Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S., 2015 yilinda Istanbul Ticaret Sicil



Midiirligii’'nde tescil edilerek kurulmustur. Okenos'un faaliyet konusu, her tiirlii gida
maddelerini almak, satmak, gida maddelerini paketlemek igin tesisler kurmak, isletmek,
kiralamak, kiraya vermektir. Rapor tarihi itibanyla, Sirket’in merkezi Gayrettepe Mah. Yildiz
Posta Cad. Akin Sitesi 8/13 Ofis 5 Besiktas — ISTANBUL adresinde bulunmaktadir.

30 Eylul 2019 tarihi itibariyle Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ortaklik yapisi

asagidaki gibidir;

Hissedarlar Pay Tutar (TL) Pay
Oram

(%)

MMC Sanayi ve Ticari
1.244.700 57,36
Yatirimlar Anonim Sirketi

Ahmet MuhammetGULPINAR 700.300 32,27
Suleyman ARPASLAN 225.000 10,37

TOPLAM 2.170.000 100

Bagli Ortagimiz Okenos Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 06.08.2018 tarihli Genel
Kurul’da Sirketin 1.200.000 TL sermayesi ortaklar Ahmet Muhammet GULPINAR ve MMC
Sanayi ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi’nin sirketten olan alacaklarindan karsilanarak

2.170.000 TL ye ¢ikarilmistir.

Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti.

Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 6 Ocak
2017 tarihinde tescil edilmis olup, ticaret sicile tescil edilen faaliyetler ile istigal etmektedir.
Sirket’in merkezi Inonii Mah. Ulubatli Hasan Sok. Nurettin Bey Apt. No:23/7 Atasehir

Istanbul’dur.

Sirket biinyesinde 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle 22 kisi istihdam edilmektedir.
30 Eylil 2019 tarihi itibariyle Best Frutta Tarim Gida San. ve Tic. Ltd. Sti’ nin ortaklik yapisi

asagidaki gibidir;
30 Eylil 2019 31 Aralik 2018
Sermaye Yapisi Pay Tutari Pay Oram % Pay Tutari  Pay Orani %
MMC Sanayi ve Ticari Yatinmlar A.S. 1.225.000 49,00% - -
Anil KARAK 637.500 25,50% 1.250.000 50,00%
Fatma KARAK 637.500 25,50% 1.250.000 50,00%

Odenmis Sermaye 2.500.000 100,00% 2.500.000 100,00%




KARSILIKLI ISTIRAK HISSELERI HAKKINDA BILGI
Sirkette 30 Eylll 2019 tarihi itibariyle karsilikli istirak bulunmamaktadir.
YIL ICINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTISI

01.01.2019 - 30.09.2019 faaliyet donemi i¢inde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

yapilmamustir.
YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR

Sirket olarak yil icinde yapilan bagis mevcut degildir.

2019 YILI GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin 2018 y1lina ait Olagan Genel Kurul Toplantis1 09.07.2019 tarihinde yapilmustir.

DONEM iCERISINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

01.01.2019 - 30.09.2019 faaliyet doneminde Sirketin Esas S6zlesmesi’nde herhangi bir
degisiklik yapilmamus ancak “SIRKETIN SERMAYESI Madde 6: Sirket, Sermaye Piyasast
Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.05.2012 tarih ve 15/538 Sayili izni ile kayul sermaye sistemine ge¢migtir.
Sirketin kayitly sermaye tavani 50.000.000 TL (Ellimilyon Tiirk Lirasi) olup, her biri 1 TL
itibari degerde 50.000.000 (Ellimilyon) adet paya boliinmiistiir. Sermaye Piyasast Kurulu 'nca
verilen kayith sermaye tavant izni 2018-2022 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2022 yili sonunda
izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2022 yilindan sonra Yonetim
Kurulu'nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutart icin Sermaye Piyasast Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan 5 yili
gecmemek tizere yeni bir siive i¢in yetki alinmasi zorunludur. Soz konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yonetim kurulu karvartyla sermaye artirimi yapamaz. Sivketin ¢ikarimis sermayesi
13.336.879 TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde,; (4) grubu 470.713,37 adet
nama yazili, (B) grubu 470.713,37 adet nama yazili, (C) grubu 12.395.452,26 adet hamiline
vazil, olmak iizere toplam 13.336.879 adet paya boliinmiistiir. Ctkarilmig sermayenin tamami,
muvazaadan ari olarak tamamen 6denmistir. (A) ve (B) grubu paylar isbu esas sézlesmede
belirtilen 6zel hak ve imtiyazlara sahiptirler. (C) Grubu paylara ise 6zel hak veya imtiyaz
tamnmanugstr. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslart ¢ergevesinde kayden
izlenir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve buna iliskin diger mevzuat hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda
kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,

imtiyazl pay sahiplerinin haklarimin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin



stmirlandiriimast ile primli veya nominal degerinin altinda pay ihract konularinda karar
almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
vol acacak sekilde kullamlamaz.” Seklinde tadil tasarisi olusturulmus, gerekli yasal izin

bagvurulart yapilmistir.
FINANSAL DURUM

Grubun 30.09.2019 tarihli konsolide mali tablolarinin bir Onceki donemle

karsilagtirllmis bazi bilgileri asagida belirtilmistir. Finansal tablolar “Sermaye Piyasasinda

e ey

Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine gore diizenlenmistir.
FINANSAL DURUM TABLOLARI KARSILASTIRMASI (TL)

31.12.2018 ve 30.09.2019 tarihli konsolide bilancolardan tiretilmistir.



Simirh
Denetimden Gegmemis

Bagimsiz
Denetimden Gegmis

VARLIKLAR Not 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
Donen Varhiklar 1.850.246 3.091.220
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 103.542 26.941
Finansal Yatinmlar 6 - -
Ticari Alacaklar

iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 29.500 353.994

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 1.412.797 548.976
Diger Alacaklar

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 26 - 185.811

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 - 45.368
Stoklar 10 - 1.531.836
Pesin Odenmis Giderler

iligkili Taraflara Pegin Gdenmis Giderler 26 97.636 -

iligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 11 44.674 203.509
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 25 - -
Diger Donen Varliklar

iligkili Taraflardan Diger Dinen Varliklar 26 - -

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 19 161.697 194.785
Duran Varhklar 6.579.719 2.789.229
Finansal Yatinmlar 6 2.096.527 -
Ticari Alacaklar

iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 26 - -

iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8 - -
Diger Alacaklar

iligkili Taraflardan Diger Alacaklar 26 - -

iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9 505 505
Ozkaynak Yéintemiyle Degerlenen Yatinmlar 12 1.216.501 -
Kullamm Hakki Varhklar 15 - -
Maddi Duran Varliklar 13 129.347 166.185
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 3.416 3.659
Pesin Odenmis Giderler

iligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 26 - -

iligkili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis Giderler 11 - 300.653
Ertelenmis Vergi Varligi 25 3.133.023 2.318.227
Diger Duran Varliklar

iligkili Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar 26 - -

iligkili Olmayan Taraflara iliskin Diger Duran Varliklar 18 - -
TOPLAM VARLIKLAR 8.429.965 5.880.449




GELIR TABLOSU KARSILASTIRMASI (TL)

Sanirh

Serurh

Samarh

Serurh

Denetimden Gegmemis Denetimden Gegmemis Denetimden Gegmemis Denetimden Gegmemis

KAR veya ZARAR KISMI Mot 01.01.-30.05.2019 01.01.-30.09.2018 01.07.-30.09.2019 01.07.-20.09.2018
SURDURUILEM FAALIYETLER
Haszilat 20 1572536 1250200 - -
Satislarn Maliyeti [-) 20 {1.556.557) (1.024.817) - -
Ticari Faaliyetlerden Brit Kar 15.979 225.383 — —
Genel Yonetim Giderleri |-] n (321.463) (433.074) {38.704) {133.765)
Fazarlama, Sats we Dafmm Giderleri |- 21 - {12388) - -
Arzstima ve Gelistirme Giderleri (-] 21 - - - -
Ezas Fazliyetlerden Difer Gelirer 22 188270 666553 - 207212
Esas Fazliyetlerden Diger Giderler -] 22 (1.286.311) (442.080) [111.146) (128.877)
FAALIYET KARI / ZARARI [-) (1.403.525) 1416 (209.850) [51.421)
Yaunm Faaliyetlerinden Gelirler 23 - 61337 - -
Yatinm Fasliyetlerinden Giderler |-) 23 - - - -
Ozkaynak Yéntamiyle Degerlenen Yatnmlann Kariznndan
{Zarzrlanndan) Paylar 12 (8.433) - {2361) -
FiMANSMAN GiDERI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI [1.412.024) £5.753 [212.211) [51.431)
Finansman Gelirleri 24 - - - -
Finznsman Giderleri (-] 24 - {24.173) - -
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI (L.412.024) 31.580 (212.211) (51.431)
Siirdiirilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri [-) 814.796 (28.902) 21862 (11.335)
Dénem Vergi Gelir / Gideri [-) 25 - - - -
Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri [-) 5 814.796 (28.302) 21862 {11335)
SURDURULEM FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI (597.228) 2.678 (190.343) (62.766)
DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi Dénem KanyfZaran |-) - - - -
DONEM KARI/ZARARI (597.223) 2.678 (190.343) (62.765)
Danem Kany/Zaranmin Dagilmm {597.228) 2678 [190.349) (62.766)
Kontrol gic olmayan paylar (204 043) (106.549) [#15991) {57.400)
Ana orakhik paylan (193.179) 109227 275542 4534
Siirdiiriden Faaliyetierden Pay Basina Kazang 27 (0.04) 0,00 (0.01) (0,00)
DONEM KARIJZARARI [597.228) 2.678 {190.349) [62.766)
DONEM KARI/ZARARI DIGER KAPSAMLU GELIRLER
Kar veya zararda yeniden sinflandinlmayacaklar
Tamimilanmis Fayds Planian Yeniden Olcim Kazanglan (Kayiplan) - - -
Tarimilanmis Fayda Planlan Yeniden Olgim Kazandan (Kayplan) \ - - -
Kar veya zarar olarak yeniden sinflandinlacaklar - - -
¥abano para gevrim farklan - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR - - - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (597.228) 2.678 (190.3439) (62.766)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihmi: (597.228) 2.678 (190.349) (62.768)
- Kontrol Gidcl Olmayan Paylar (404.043) (106.5459) (#15.991) {67.400)
- Ana Ortzkhk Paylan {193.179) 109227 225642 4534

RISKLER VE YONETIM KURULU’NUN DEGERLENDIRMESI

MMC Sanayi ve Ticari Yatimlar A.S.’nin varligini, gelismesini ve devamini

tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin

uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Sirket biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi olusturulmus ve gorev ve calisma esaslari belirlenmistir.



Caligmalarda finansal risklerin degerledirilmesinin yami sira operasyonel, ¢evresel,

teknolojik vb. finansal olmayan risklere de yer verilmektedir. Risk envanterine gére ortaya

¢ikan 6nemli riskler ve alinan aksiyonlar asagida dzetlenmistir.

RISK RISK ACIKLAMASI
Is siirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet
saglayamamak, nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama
bulamamak ve de agik pozisyon kapatabilme kabiliyetinin
Likidite Riski . posa) v 4

zayiflamast gibi sirketin maruz kalabilecegi likidite riskleri i¢in
periyodik analiz ¢alismalart yapilarak riskler yonetilmektedir.

Sermaye Riski

Sirket sermaye yonetimi anlaminda faaliyetlerinin stivekliligini
bor¢/toplam sermaye dengesini en verimli sekilde kullanarak
saglamaya ¢alismaktadir.

Kur/Faiz Riski

Sirket, doviz cinsinden varliklarini ve yukumliliklerini TL'ye
cevriminde kullanilan kur oranlarinmin degisimi nedeniyle, kur
riskine maruz kalabilmektedir. Bu riskleri bertaraf etmek amach
olarak genellikle mal alimi yapilan doviz cinsinden mal satist
vapmak gibi ¢esitli korunma politikalari uygulamaktadir. Ayrica,
Sirket, nakit akimini dengelemek adina c¢esitli finansman
kaynaklar:  kullanmasi1  sebebiyle ulusal ve uluslararast
pivasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Riskin
minimize edilmesi amaciyla da ¢esitli korunma politikalar
uygulamaktadir.

Finansman Riski

Sirketin ~ mevcut  durumda  uzun  domnemli  yatirimi
bulunmamaktadir. Operasyonel ihtiyaglarint finanse etmek igin
kisa vadeli banka kredisi ile kendisini fonlayan sirket, felsefesi
geregi likiditesi yiiksek varliklar ile kapanamayacak finansman
ylkune katlanmamaya 0zen gostermektedir.

Ekonomik Riskler

Ekonomik  istikrarsizliklarin  (durguniluk,  kriz, resesyon,
devaliiasyon vb.) olumsuz etkileri, kur ve faiz hareketleri, is giicii
hammadde, elektrik vb. girdi maliyetlerini  olusturan
kalemlerdeki fiyat dalgalanmalar: gibi yatirim ve de igletme
safhasinda onemli risk kaynaklarindan olup duyarlilik analizleri
ile degisimlerin etkileri 6l¢iilerek her duruma gére farkl
aksiyonlar olusturulmaktadir.




RiSK

RISK ACIKLAMASI

Stratejik Riskler

Pazar paymni etkileyen rekabet, miisteri taleplerindeki degisim,
tiriin/hizmet gelistirme gibi is siirekliligini tehdit eden konular
tizerindeki stratejik riskler, farkl iilkelere yapilan yatirimlarin
cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimleri dogru sekilde
ve zamaninda anlayarak karar mekanizmalarini ¢alistirmak gibi

yontemler ile yonetilmektedir.

Is Siirekliligi
Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum
swrasi/sonrasinda,  alternatif  bir  sekilde ve  alternatif
lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapr ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil
durum eylem planlart hazirlanarak, periyodik olarak revize
edilmektedir

Rekabet Riskleri

Yurtici ve Uluslararasi platformda rekabet giiciiniin korunmast
ve arttirllmast i¢in miisteri portfoyiiniin iyi taninmasi ve miisteri
talepleri degisiminin iyi tespit edilmesi iizerinde calisiimakta,
kurulan ticari iliskilerin uzun vadeli olarak kalmas: i¢cin miisteri
hizmetleri kalitesi, fiyat avantajlari, kalite vb. maksimum
seviyede tutulmaktadir.

Operasyonel
Riskler

Uretim ve dagitim hattinda isletme/kullanici hatalar: kaynakl ya
da ¢evresel faktorler (dogal afetler, teror vb.) nedeniyle meydana
gelebilecek sistemsel aksakliklar, mekanik arizalar, hirsizlik gibi
operasyonel aksakliklar yerinde ve zamaninda miidahaleler ile
etkileri en aza indirgenmis diizeyde yonetilmektedir. Ayrica,
sirket biinyesinde genig bir sigorta kapsami dizayn edilerek olast
hasarlarin maddi etkilerinin minimize edilmesi hedeflenmistir.

Hukuksal/ Politik

Zorlayict biirokrasiler, rvegiilasyon degisimleri, hukuksal davalar,
vergi ihtilaflar, fikri haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla
yvapulan sozlesmeler, giimriik sorunlari, politik iligkiler vb.

Riskler konular sirketin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadtr.
Uretim tesislerinde, cevre saghgi, paydas giivenligi ve paydas
saghgu ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile
Cevre/Saghk/Giiv | ilgili politika ve prosedirler takip edilmekte olup, olumsuz
enlik Riskleri cografi ve iklim sartlarina uygun onlemler alinmaya

calisilmaktadir. Ayrica dogal afetler ve terér olaylarina iliskin
riskler sigortalanarak sigorta sirketlerine transfer edilmektedir.
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