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DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
[ GENEL BILGILER

Raporun Donemi - 01012019 - 30.09.2019

Ortakhgin Unvani - Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr Anonim Sirketi "‘Dogus GYO'
Kayith Sermayesi - 500.000.000-TL

Cikarilmis Sermayesi 1 332.007.786-TL

Merkez Adresi Dogus  Center Maslak, Maslak  Mahallesi  Ahi Evran  Caddesi
No:4/7Maslak/Sariyer 34398 Istanbul

Telefon No - (212) 335 2850

Fax No - (212) 335 2899

Ticaret Sicil Numarasl - 373764

Mersis No - 0648-0081-4890-0019

Internet Sitesi Adres - www.dogusgyo.com.tr

E-posta Adresi - Info@dogusgyo.com.tr

Tarihge

Sirketimiz. 25 Temmuz 1997 tarihinde Osmanli GYO unvani ile faaliyetlerine basladi ve 25 Mart 1998
tarininde, Borsa Istanbul'da islem goren Ucuncu CGYO sirketi olarak halka arz edildi.

2001 yil sonuna gelindiginde her ikisi de Dogus Crubuna ait olan Osmanli Bankasi ve Garanti Bankasimin
birlesmesi neticesinde, %51 sermaye payl Caranti Bankasi mulkiyetine gecerek, Garanti GYO unvani ile
Caranti Bankasi'nin bir istiraki haline geldi.

Garanti GYO'nun ilk konut projesi olan EVIDEA Projesinin temelleri Kasim 2004 tarihinde atildi. Toplam
34000 m2lik bir arsa Uzerinde gelistirilen EVIDEA Projesi; 72.000 m2 konut alani, 24500 m2 sosyal tesis
alani olmak Uzere toplam 101.000 m? insaat alanindan olusuyor. Garanti GYO ve Yapi Kredi Koray'in
gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecrlbelerini birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA
Projesindeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine teslim edildi.

Garanti GYO ve Yapi Kredi Korayin gayrimenkul gelistirme ve finansman alanindaki tecrubelerini
birlestirerek gerceklestirdikleri EVIDEA Projesindeki konutlarin tamami 2007 yilsonu itibariyla sahiplerine
teslim edildi

2005 yilinin Haziran ayinda Garanti GYO. Istanbul, Maslak'ta Dogus Center Maslak Projesinin insaatina
basladi. Toplam insaat alani 63202 m2 olan ve bunun 47398 m2'si kiralanabilir alandan olusan Dogus
Center Maslak, 9 Kasim 2006 tarihinde acildr.

Sirketimizin ortaklik yapisi, Garanti Bankasinin elinde bulundurdugu Garanti GYO hisselerini General
Electric (GE) Capital Corporation ve Dogus Holding'e satmasi Uzerine, 1 Aralik 2006 tarihi itibanyla %6255
Dogus Holding, %6255 GE ve %49 halka acik olacak sekilde dedisti, ticari unvani ise ayni tarih itibariyla
Dogus-GE GYO AS. olarak tescil ettirildi.

Ocak 2011 itibaryla General Electric (GE) Capital Corporation'in, Dogus-GE CYO'da sahip oldugu hisselerinin
tamaminin Dogus Holding'e satisi tamamlandi ve sirketin ortaklik yapisi 9651 Dogus Holding ve %49 halka
aclk olacak sekilde degdisti. Ayni tarin itibariyla sirketin ticari unvani ise Dogus GYO AS. olarak tescil ettirildi.


http://www.dogusgyo.com.tr/
mailto:info@dogusgyo.com.tr
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26 Aralik 2013 tarininde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Gebze Center Alisveris Merkezi,
Dogus GYO gayrimenkul vatinm portfoytine dahil oldu. Dogus Gayrimenkul Yatnm ve lsletme AS.
tarafindan 2008 Agustos ayinda insaatina baslanan Gebze Center AVM, 59.054 m2 kiralanabilir alani, 130
civarinda magaza ve 180 milyon ABD Dolari yatinm butgesi ile 3 Eylul 2010 tarihinde faaliyete gecti.

Cebze Center AVM'nin Dogus GYO gayrimenkul yatinim portfoyune dahil edilmesi ile birlikte mevcut
AVMNin buydtulmesi, Ek Binalar ve Otel Projesi dahil edilerek karma bir yasam merkezi olusturulmasina
yonelik gelistirme calismalarna baslandi. 20 Subat 2015 tarininde alinan yapi ruhsati ile projenin insaat
asamasina gecildi. 47.045 m?2 insaat alani bulunan proje kapsaminda. 158 odali otel ve ¢esitli ticari alanlar
bulunuyor.

6 Eylul 2016 tarihinde tamamlanan kismi bolinme islemi neticesinde Dogus Center Etiler, Dogus GYO
gayrimenkul yatinm portfoyune dahil oldu. Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 36.440.80 m2
olup 45 adet bagimsiz bolumden olusuyor ve merkezin toplam kiralanabilir alani ise 9.827 m2'dir. Dogus
Center Etiler dzellikle ofis ve sosyal alanlari ile sagladigr kullanim olanaklar bakimindan bolgenin dnemliis
merkezlerinden biri olma &zelligini taslyor.

Yatinmina 2015 vilinda baslanmis olan Gebze Center Otel ve Ek Binalar Projesi 2017 yilinda tamamlanarak;
otel "Hyatt House Cebze” markasl ile acildi. Otomotiv showroom ve servis alani ile ek AVM Unitelerinin
kiralanmasl tarmamlandi.

Haziran 2018 taerininde Antalya 2000 Plaza'nin satis islemleri tamamlanarak mevcut gayrimenkul yatirim
portfoylmuzden ¢iktl.

2018 vili Aralik ayinda Istanbul'un en dnemli is ve ticaret merkezlerinden biri olan Maslak bolgesinde yer
alan D-Ofis Maslak ofis binasi ile portfoyimuzde yer alan Dogus Center Etiler kompleksinin icinde yer alan
16 ve 17 nolu bagimsiz bolumlerden olusan Spor Merkezi satin alindi. D-Ofis Maslak dzellikle ofislerin,
alisveris merkezlerinin, lUks konut ve rezidanslarin yer aldigl prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyla
degerli bir ofis binasi olma niteligi taslyor ve 40438 m2 kullanilabilir alani bulunuyor. Dogus Center Etiler
kompleksinin icinde yer alan Spor Merkezi ise Istanbulun en prestijli spor merkezlerinden D-Gym
tarafindan isletilmekte olup 6.745 m2 kiralanabilir alandan olusuyor.

2018 yilinin sonu itibariyle Dogus CGYO'nun gayrimenkul vatinm portfoyl; Dogus Center Maslak, D-Ofis
Maslak, Dogus Center Etiler - Ofis Binasl, Dogus Center Etiler - Spor Merkezi, CGebze Center - Alisveris
Merkezi, Gebze Center - Otel (Hyatt House Cebze), Gebze Center - Otomotiv Showroom ve Servis (Dogus
Oto Cebze) olarak olustu ve Dogus CYO'nun vatinm amacl gayrimenkul portfoytnin degeri 1,77 milyar
TLye ulasti.

Vizyon

Dogus GYO bagh bulundugu Dogus Grubunun gayrimenkul, insaat ve finans sektdrlerindeki global
deneyimi ve gugld sermaye vapisi ile Turkiye'nin onde gelen GYO sirketlerinden  biri olmayi
hedeflemektedir.

Misyon

Dogus GYO istikrarh bir bUyUume saglayarak gayrimenkul portfoy bUyUklugunu ve piyasa degerini artirmay!
ve bunu yaparken hissedarlarina, paydaslanna, musterilerine, kanunlara, kurumsal etik degerlere ve cevreye
saygill ve duyarli olmayi, seffaf ve denetlenebilir olmayr misyon edinmistir.
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Yatirnm Stratejisi

Dogus CYO'nun vatinm stratejisi Ozellikle sabit kira getirisi olan ticari gayrimenkuller olmak Uzere
gayrimenkul yatinmlari ile yatinm portfoylnu ve piyasa dederini blUyltmek suretiyle hissedarlarina kar payi
ve hisse senedi deder artisl ile kazang saglamaktir.

Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi lle Bunlara iliskin Hesap Donemi icindeki Degisiklikler

Organizasvon Semasi ve Ddnem Icindeki Dedisiklikler

Yonetim Kurulu

HUsnUAKHAN W gaskan
Av.HasanHuisnl GUZELOZ Uye
Ekrem Nevzat OZTANGUT Uye
Mustafa DOGRUSOY BagimsizUye
M.Bahadir TEKER BagimsizUye
S Riskin i :
Cagan ERKAN Denetimden s'::'af‘:;":‘s'l‘ ';‘;’:e’::‘
Genel Miidir Sorumlu Komite Komitesi Komitesi
I
I
I
I

Kurumsal iletisim ve Pazarlama Hukuk Mali igler Yatinmei iliskileri

| | | |

CemENGIN Ozgiir CINAR Nazl YILMAZ Av.HasanHiisni GUZELOZ

GenelMudur Yardimaisi Hukuk Misaviri Genel Midir Yardimaist Bo6IUm Yonetidsi

| | |

Zeynep KILICCI Ciineyt GUNEREN Nazli YILMAZ
Mudir Yardimaisi Midur BolUm Personeli
|
ilhanHATIPOGLU
Uzman

Kurumsal bilgiler icermektedir. Sadece ilgili ekipler ve 3. taraflar ile kontrolli olarak paylasiimalidir.
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Sermave ve Ortaklik Yapisi

Dogus GYO ortakhk yapisi 30.09.2019 itibarnyla asagidaki gibidir;

30 Eylul 2019 31 Aralik 2018

Pay Orani Pay Orani

Ortagin AdiyUnvani Crubu fard (%) (90)
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) A Nama 078 078
Dogus Holding AS. (Halka Kapal) B Hamiline 14,67 14,67
Diger Halka Acik Kisim B Hamiline 8455 8455
Toplam 100 100

Sirketin Sermavesi. Sermavenin %5 ve %10'undan Fazlasina Sahip Ortaklar

30.09.2019 tarihi itibariyle, Sirketin Kayitll Sermaye Tavani 500.000.000 TL Odenmis Sermayesi ise
332007786 TLdir. Merkezi Kayit Kurulusu verilerine gore sermayenin %5 ve %10'undan fazlasina sahip
ortaklar;

Dogus Holding AS. - 994,08

Toplam - 9% 94,08

01.01.2019 - 30.09.2019 doneminde sermayenin %5 veya daha fazlasina sahip gercek kisi bulunmamaktadir.

irket Istiraklerimiz ve Bagh Ortakliklarmiz

Sirketimizin 30.09.2019 tarihi itibariyle, istirak ve bagh ortakligr bulunmamaktadir.
Imtiyazl Paylara ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Sirketimiz hisseleri A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir. Sirket esas sdzlesmesinde (A) Crubu Paylarin
Yonetim Kurulu Uyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazlarn vardir. Sirketimiz paylarnni ellerinde
bulunduran pay sahiplerinin her pay icin bir oy haklan bulunmaktadir. Bunun disinda Sirketimizde pay
sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

mtivazl/imtivazsiz Imtivazli/imtiyazsiz | imtivazl/imtiyazsiz
Ortadin Adi/Unvan Crubu Ps ém o Hyakk\ Paylarin Toplam Oy | Paylarin - Toplam Oy
4 Y Hakki Orani (%)

Dogus Holding AS. A ] 20604451264 0.78
Dogus Holding A% (Halka ] 48693875297 14.67
Kapal)

Diger (Halka Acik Kisim) B 1 280.709.459.439 8455
TOPLAM 332.007.786,00 100,00
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Oy Haklarn ve Azlik Haklar

Cenel Kurul toplantilarimizda oylar, Yonetim Kurulu tarafindan  GUmrik ve Ticaret Bakanhgi
duzenlemelerine uygun olarak hazirlanmis olan ic yonergeye gore verilir. Toplantiya fiziken katilmayan pay
sahipleri oylanni elektronik ortarmda yapilan genel kurul toplantilarina iliskin mevzuat hukumlerine gore

kullanirlar.

Sirketimizde oy haklarinin kullanimini zorlastiricl uygulamalardan kacinilmaktadir. Her pay sahibine oy
hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirketimizde azinhk kullanimina azami
Ozen gosteriimektedir. 01012019 - 30.09.2019 doneminde azinlk pay sahiplerimiz tarafindan sirketimize
ulasan herhangi bir elestiri veya sikayet olmamistir. Sirketimiz paylarnni ellerinde bulunduran pay
sahiplerinin her pay icin bir oy haklari bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkina haiz bulunan imtiyazsiz pay
sahibi bu hakkini kendisi kullanacagl gibi pay sahibi olmayan UgUncU bir sahis vasitasiyla da kullanabilir.
Esas sozlesmemizde imtiyazsiz paylar icin, pay sahibi olmayan Kisinin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen herhangi bir hUkum bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu adaylar Genel Kurul'da
ortaklarin bilgisine sunulur ve Genel Kurul karariyla goreve getirilir.

Sirketimizin sermayesinde karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Azinlik haklan Sirket ana sozlesmesinin Genel Kurul Toplantilari baslikli 21nci maddesinde agiklanmistir.
Mevzuat ve esas mukavelede ver alan 6zel hukUmler sakli kalmak Uzere Genel Kurul toplantisinda oylama
elektronik oy kullanimi ile acik ve el kaldirmak suretiyle yapilir.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi ile Ilgili Hesap Donemi icerisindeki Degisikliklere lliskin Bilgiler
o Yoktur.

Sirketin Esas Sozlesmesi ile Ilgili Hesap Donemi Icerisindeki Degisiklikler

o Yoktur.

Sirket Yonetim Kurulu, Ust Dlzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu

28.03.2019 tarihinde gerceklestirilen 2018 yili Ortaklar Olagan Cenel Kurul Toplantisinda 1 yil sUreyle gorev
yapmak Uzere secilmis Yonetim Kurulu Uyeleri ve gorev dadilimlarn asagidaki gibidir;

- Gorev Baslangic | Gorev Bitis Icra Bagimsizlik
Ad1. Soyad Jrvan Tarini Tarini Durumu Durumu
HUsnu AKHAN Baskan | 28.03.2019 28.03.2020 icraci degil
Hasan Husnu GUZELOZ Uye 28.03.2019 28.03.2020 Icraci
Ekrem Nevzat OZTANGUT | Uye 28.03.2019 28.03.2020 Icraci degil
Mustafa Sabri DOGRUSOY | Uye 28032019 28032020 Icraci degil Bagimsiz Uye
Murat Bahadir TEKER Uye 28.03.2019 28.03.2020 icraci degil | Bagimsiz Uye
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HUsnU AKHAN
Yonetim Kurulu Baskan! .
Orta ve Lise 6grenimini Birecik Lisesi'nde (Sanliurfa) tamamlayan Husnt AKHAN ODTU Isletme Bolumu

mezunu olup, Ekonomi dalindaki yuksek lisansini University of Miami (ABD)den almistir. Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin cesitli kademelerinde gorev yapan Akhan, Londra Ofisinde Temsilcilik, Dis
lliskiler Biriminde Genel MUdur Yardimciligr gorevlerini yaratmus olup, 1994 senesinde Dogus Grubu
blnyesine katilmistir. Garanti Bankasi'nda Hazine, Operasyon ve Dis iliskilerden Sorumlu Genel Madur
Yardimcisl olarak calismasini muteakip, 1998 yilinda Korfezbank Genel MUdurltigu gorevine atanmistir,
2001-2005 seneleri arasinda Dogus Crubu Yonetim Kurulu Uyesi ve CFO, 2006- 2019 villar arasinda Dogus
Crubu Yénetim Kurulu Uyesi ve CEO olarak gorev yapan HUsnU Akhan, Temmuz 2019 tarihinden itibaren
Dogus Grubu Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmustir. Ayrica, Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhigr,
Dogus Insaat, Dogus Bilgi Islem. Hedef Medya Tanitim Interaktif Medya Pazarlama, Kérfez Havacilik, Dogus
Planet Elektronik Tic. ve Bilisim Hizmetleri, PIT Istanbul Otel Isletmeciligi, Ara Guler Dogus Sanat ve
Muzecilik sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskani ve TUVTURK Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevlerini
surdurmektedir.

Ekrem Nevzat OZTANGUT
Yonetim Kurulu Uyesi
Hacettepe Universitesi Ekonomi BolumUnden mezun olduktan sonra 1984-1994 villar arasinda Sermaye

Pivasasl Kurulu Denetleme Dairesinde Denetci ve Bas Denetci olarak gorev yapmistir. 1992-1994 seneleri
arasinda Marmara Universitesinde ogretim gorevlisi olarak calisan Ekrern Nevzat Oztangut, 1994-2015 yillari
arasinda Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. Genel Muduru olarak gorev yapmistir. Dogus SK Girisim
Sermayesi Yonetim Kurulu Baskanhgr ile Garanti Emeklilik AS. Dogus Otomotiv AS. Dogus Oto AS. Dogus
Enerji Toptan Elektrik Ticaret AS. Garanti Yatinm Ortakhgl AS. ve 2000-2013 villari arasinda Takasbank AS.
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi ile 2007-2011 yillan arasinda Turkiye Sermaye Piyasalart Araci Kuruluslar
Birligi Baskanhgl, 2011-2015 vyillan arasinda Geng Basari Vakfi Baskanligl, 2011-2017 vyillari arasinda Goodyear
Lastikleri TAS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi ve 2014-2018 villar arasinda D.ream Dogus Restaurant
Crubu Sirketleri Yénetim Kurulu Baskanliklari yapmistir. Oztangut halihazirda Dogus Holding AS. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve TOBB Sermaye Piyasasi Sektdr Meclisi Uyeligi gorevlerini strddrmektedir.

Av. Hasan HUsnt CUZELOZ
Yonetim Kurulu Uyesi
Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi 1986 vili mezunudur. 1995 vilina kadar serbest avukathk ve Holding

sirketlerinde hukuk musavirligi yaptiktan sonra Dogus Grubu'nda AGF Garanti Sigorta, Garanti Yatinm ve
Ticaret Bankasl, Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. hukuk musavirligi gorevleri icra etmekteyken 1996
viinda gruba katildi. Haziran 1997 tarininde GCaranti Portfoy Yonetim AS'nin kurulus islemlerini
gergeklestirdi. Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. ve Caranti Yatinm Ortakhigr AS 'ndeki gorevlerine ilave
olarak bu sirketin de hukuk musavirligini kurulusundan itibaren Ustlendi. ic denetimden sorumlu Uye olarak
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini ifa etti. Tansas Gida Perakende Magazacilik AS de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak hukuk islerini yonetti. Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. ve Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret
ASNin Yonetim Kurulu Uyesi, Yonetim Kurulu Baskan Danismani ve Bas Hukuk MUsaviri olarak gorev yapti.
Mayis 2017de HHGC Hasan HUsnU Glzeldz Hukuk ve Danismanlik Ofisini kurdu. Dogus Yayin Grubu
Sirketleri ve Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS nin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Ustlendi.
Dogus Otomotiv Grubu Sirketleri, GYO, Garanti Yatinm Menkul Kiymet ASnin de Hukuk Musaviri olarak
gorevlerini sUrdurmektedir.  Turkiye Sermaye Piyasalarn Birligi Disiplin Komitesi Baskanidir. Kadir Has
Universitesi Hukuk FakUltesi ve MEF Universitesi Hukuk FakUltesinde Sermaye Piyasalar Hukuku ve
Rekabet Hukuku dersleri vermektedir. SPK lleri duzey ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme lisanslarina
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sahiptir. Aile sirketleri ve kurumsal yonetim alaninda calismalar yapmakta olup, sermaye piyasasi mevzuatl
konularinda makaleleri yayinlandi. HHG Hasan Husnu Guzeldz Hukuk ve Danismanhk ofisinin kurucusudur.

Mustafa Sabri DOGRUSOY
Bagimsiz Uye ) _ ) _
1981'de Yildiz Teknik Universitesinden muhendis, 1983'te Istanbul Universitesi Isletrme Fakultesi LisansUsty

egitiminden MBA derecesi ile mezun oldu. Yonetim, Strateji ve Yatinm Danismani olarak; Kurumsal
Yonetim, Kurumsal Risk Yonetimi, Kurumesal Finansman, Aile Sirketleri ve Kurumsallasma, Turk Ticaret
Kanunu'nun Sirketlerde Uygulanma Sureclerinde ve Borsa sirketlerine Sermaye Piyasasli Mevzuatlan
konularinda destek vermekte; finansman, ortak bulunmasi, sirket birlesme, devir ve satin almalannin
gerceklestirilmesi projelerinde gorev almaktadir. Turkiye Kurumsal Yonetim Dernedi Yonetim Kurulu
Uyesidir. Universitelerde yiksek lisans ve doktora bdlUmlerinde misafir dgretim Uyesi olarak Kurumsal
yonetim, kurumsallasma ve yonetim kurullan konularinda egitim vermektedir. Universite danisma
kurullarinda yer almaktadir. Uzun yillardan bu yana TUrkiye'nin saygin kuruluslarindan bazilarinda icra
Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis olup, halen bircok sirkette Yonetim Kurulu Gyeligi,
Danisma Kurulu Gyeligi ve Yonetim Kurullarina danismanlik yapmaktadir. 2014 yilindan itibaren Dogus
GCayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. de Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye olarak gorev yapmaktadir.

Murat Bahadir TEKER
Bagimsiz Uye . o .
Lise editimini 1986 vilinda Istanbul Fen Lisesinde tamamladiktan sonra ODTU Iktisadi Idari Bilimler

Fakultesi Isletme Bolimu'nden 1991 yilinda mezun oldu. Wharton Business School'da Finans programini
tamamladi.

1991 vilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda goreve basladil. 14 yil Sermaye Piyasasi Kurulu'nda Ortakliklar
Finansmani ve Kurumesal Yatinmcilar dairelerinde uzman yardimcisi, uzman, daire baskan yardimcisi olarak
gorev yaptl.

Kurucusu oldugu Istanbul Kapital Danismanlik sirketinde sermaye piyasalar, kurumsal yatinmcilar,
gayrimenkul finansmani, gayrimenkul vyatinm ortaklar, ipotek kredileri ve finansmani konularinda
danismanlik yaptl.

Kurucusu oldugu Seker Finansman AS  de Murahhas aza olarak gorev yapmaktadir.

‘Sermaye Piyasasi Araclari yolu ile Gayrimenkul Finansmani”, ‘TUrkiye'de Yatinm Fonlar”, "OECD Ulkelerinde
Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri” isimli yayimlanmis Ug kitabl bulunmaktadir,

Ust Duzey Yoneticiler ve Personel Sayisi Hakkinda Bilgiler

Cenel Muduar - Cagan ERKAN
Mali Isler Genel MUdur Yrd. - Nazlh YILMAZ
Kurumsal lletisim ve Pazarlama Genel MUdUr Yrd. = Cermn ENGIN

30.09.2019 tarihi itibariyle sirketimizin bordrosunda 4 kadin, 7 erkek olmak Uzere toplam 11 personel
mevcuttur. Sirket calisanlarinin sayisi itibaryla sendikalan bulunmamaktadir,

Cagan ERKAN
Cenel Mudur
1991 vilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletrme Fakultesinden Isletrme MUhendisligi derecesi ve 1994 yilinda
St. John Fisher College Graduate School of Managementdan MBA derecesi ile mezun olmustur. 1994
yilinda calismaya basladigr Garanti Yatinm Menkul Kiymetler AS. den Haziran 2015 tarihinde Kurumsal
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Finansman'dan sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak ayrilmistir. Haziran 2015 itibariyla Dogus
Cayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. sirketinde Genel MUdUr olarak goreve baslamistir.

Nazll YILMAZ

Mali Isler Genel MUdUr Yardimcis|

1996 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Iktisat BolumU'nde Lisans
egitimini tamamlayan, MEF Universitesi Hukuk Bolumd nde 2017-2019 yillar arasinda YUksek Lisans
egitimini tamamlayan Yilmaz, 1997- 2003 yillar arasinda Ege Yatinm Menkul Dedgerler AS. sirketinde
Mali Isler-Finans Yetkilisi olarak gorev yapmistir. 2003 yilinda Yapi Kredi Portféy Yonetimi AS.ye
gecerek Mali Isler - Finans Mudur Yardimcliligr pozisyonunda calismistir. 2004 yilindan bu yana Dogus
Crubu bunyesindeki Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS.de Mali isler Direktdrd olarak gorev
yapmakta olup. O1 Ocak 2014 tarihi itibariyle Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortaklig AS. de Mali isler
Genel Mudur Yardimcisi gorevine terfi etmistir. Turkiye Kurumesal Yonetim Dernegi (TKYD) ve Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) Yatirim Ortakliklar Meslek Komitesi Uyesidir. Ayni zamanda Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik Sertifikasl (2005), Bilirkisi sertifikalan ve Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey-
3, Kurumesal Yonetim Derecelendirme lisanslarina sahiptir.

Cem ENGIN
Kurumsal lletisim ve Pazarlama Genel Mudur Yardimcis

U.K/Nottingham Trent University, Uluslararasi Isletme Yonetimi alaninda Lisans (BA-Hons) ve U.K/Londra
European School of Economics, Uluslararasi Pazarlama Yonetimi alaninda YUksek Lisans (MBA) dereceleri
ile egitimini 2001 ve 2005 yillan arasinda tamamlamistir. Cem Engin, 1999 ve 2001 villari arasinda Dogan
Crubuna bagll yurtici grup sirketlerinde Dis Ticaret ve Satin alma operasyonlar gorevierinde bulunmus
Ocak 200Tde grubun yurt disi (Londra/UK) sirketine transfer olarak 2005 yilina kadar Dis Ticaret ve Satin
alma Genel Mudur Yardimcisl olarak gorevini sUrdtrmustUr. Mayis 2005'te Dogus Grubu ailesine katilan
Engin. Dogus Grubu'na bagl Holding Stratejik Planlama. Is Gelistirme ve Yatinmci iliskileri, Dogus Otomotiv
(DOD. Porsche) grup sirketlerinde DirektorlUk ve Genel MudUr Yardimciligr gorevilerini icra ederken Haziran
2007de Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi AS. ye Kurumsal lletisim. Pazarlama ve Kiralamadan sorumlu
Cenel Mudur Yardimcisi olarak transfer olmus ve gorevine halen devam etmektedir Engin, Turkiye
Kurumsal Yonetim Dernedi (TKYD), Turkiye Etik ve Itibar Dernegi (TEID). Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatirnm Ortakligr Dernegi (CYODER) Uyesidir.

Yonetim Kurulunun Faalivet Esaslari ile Yapisi Hakkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri 28032019 tarihli olagan GCenel Kurul toplantisinda 2019 il faaliyetlerinin
gorusulecedi olagan Genel Kurul toplantisina kadar gbrev yapmak Uzere secilmis ve 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nun 374Uncu ve 375 Tnci maddelerinde belirtilen yetkileri haiz bulunmaktadirlar. Yonetim Kurulu
bir baskan ve dort Gyeden olusmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Oyeleri Sermaye Piyasasi Kurulumun Kurumsal Yonetim ilkelerinde sayilan
bagimsizlik olcutlerini tasimaktadir. Bagimsiz Uyeler mevzuat, esas sozlesme ve ilkeler cercevesinde
bagimsiz olduklanna iliskin yazili beyanlarini aday gosterildikleri anda, ilgili tarihte Aday Costerme Komitesi
gorevini yerine getiren Kurumsal Yonetim Komitesine sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yonetim Tebligi (I1I-17.1)nin eki "Ek-1 Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 4.3.6'nci
maddesine gore Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik kriterlerine sahip oldugunu onaylamistir. Bu belge sirket
internet sitesinde mevcuttur. Bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlar, 28.03.2019 tarihinde secildikleri Genel
Kurul'a sunulmustur.
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01.012019-30.09.2019 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarini ortadan kaldiracak
bir durum olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri sirket Esas Sozlesmesinin 11-15. Maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.
llgili maddelere gore sirket, Yonetim Kurulu tarafindan yonetilir ve disariya karsi temsil olunur. Yonetim
Kurulu, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve Genel Kurul'ca kendisine verilen gorevler
ifa eder.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerinin, sirket faaliyet konusuna giren isleri bizzat veya baskalarl adina
yapmalar ve bu tur isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395 ve 396. maddeleri
kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

01.01.2019-30.09.2019 ddénemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve
rekalbet etme yasagina ayKkirl bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gdrev veya gorevler almasina iliskin bir sinirlandirma
bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektorel tecribelerinin Yonetim Kurulu'na
katkisi dolayisiyla boyle bir sinirlandirmaya ihtiyac duyulmamaktadir.

01.01.2019-30.09.2019 donemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize sirket tarafindan
borg verilmesi, kredi kullandiriimasl, Gguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirimasi
ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmesi stz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu, sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedeflerini internet sitesi ve faaliyet raporu yoluyla
kamuoyuna aciklamaktadir.

Yonetim Kurulu'nda her Uyenin esit oy hakki olup, gorevierini etkin olarak yerine getirebilecekleri siklikta
toplanti duzenlenmekte ve sekreteryasi sirket tarafindan gerceklestiriimektedir. Yonetim  Kurulu
toplantilarinda gundem &nceden hazirlanarak Uyelerin incelemesine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu;
Sirket isleri [Uzum gosterdikge toplanir.

Yonetim Kurulu 01.01.2019-30.09.2019 doneminde 16 defa toplanmis ve donem icerisinde alinan kararlarin
sayisl ise 19 olmustur.

Yonetim Kurulu toplantilarinda 01.012019-30.092019 ddneminde muhalefet veya farkli gorus beyan
edilmemistir.

01.012019-30.09.2019 ddéneminde alinan Yonetim Kurulu kararlarinin iligkili taraf islemleri ile ilqili
olanlarinda; iliskili taraflarla ilintili olan Yonetim Kurulu Gyeleri kararlara katilmayarak, Sermaye Piyasasi
mevzuatina uygunluk saglanmistir,

01.01.2019-3009.2019 ddneminde Yonetim Kurulu'nun sirket icra yonetimi ile herhangi bir anlasmazlik
durumu s6z konusu olmamistir.

01.012019-30.09.2019 doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Yonetim  Kurulu  toplant
gundemlerine &zellikle alinmasini istedikleri bir konu olmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilar sirket Esas Sdzlesmesinin 13. maddesi cercevesinde gerceklestirilir. Sirket Esas
Sozlesmesinin 13 maddesinde ayrica ozellik arz eden Yonetim Kurulu kararlarinin oybirligi ile alinmasina
iliskin bilgiye yer verilmektedir. Kararlar oybirligi ile alinmadigl takdirde Sermaye Piyasasi Kuruluna ve
Borsa'ya bildiriimesi zorunlu tutulmustur. Buglne kadar, bu konuda kamuya aciklama gerektiren bir
durum yasanmamistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri de tum karaerlara katimuislar, olumlu oy
kullanrmuislardir.
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Yonetim Kurulu'nda gorev alacak Uyelerin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuatl ve ilgili diger
mevzuat ile ongorulen sartlar tasimalar gerekir. Bu husus Sirket Ana Sozlesmesinin 12. maddesinde
belirtilmistir.

Yonetim Kurulu yapimiz hizli ve rasyonel kararlar alinmasina ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi kurulmasi
zorunlu olan komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde yardtmelerine imkan saglayacak
sekilde olusturulmustur.

Yonetim Kurulu'nda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler bulunmakta ve Uyelerin ¢cogunlugu icracl
olmayan Uyelerden olusmaktadir. Yonetim Kurulu'nun bir Gyesi icraci, dort Gyesi ise icracl degildir. Icrada
gorevli olmayan Uyelerden ikisi bagimsiz Gyedir.

Yonetim Kurulu'nun iki bagimsiz Gyesi istindam, sermaye ve ticari anlamda ortagimiz Dogus Holding AS.
ile ve sirketimizin hizmet aldigi kisi ve kurumlarla ticari iliskisi bulunmamaktadir.

Sirketin Yonetim Kurulu Baskant ile iki Yonetim Kurulu Gyesiise Dogus Crubu sirketlerinde; Yonetim Kurulu
Baskani, Yonetim Kurulu Gyesi, Hukuk Danismani ve icralarinda gorev yapmaktadir.

Uyelerin sirket disinda Ustlenecekleri gorevler sirket Esas Sozlesmesinin 18 maddesi ile belirli kurallara
baglanmistir. Uyelerin  nitelikleri konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuatinin sinirlayicl hukumlerine
uyulmaktadir.

01.01.2019-30.09.2019 déneminde, Yonetim Kurulu Uyeleri ile ilgili olarak Sirketle islem yapma ve rekabet
etme yasadina aykin bir durum yasanmamistir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda sirketin iliskili taraflarla gerceklestirilecek islemler ve yaygin ve sureklilik arz
eden islemlerde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebliginin (1I-17.1) Madde 9, Madde 10 ve sirket
Esas Sozlesmesinin ilgili hUkmUne uyulmaktadir,

01.01.2018-31.12.2018 ddénemine ait lliskili Taraf Islemleri Raporu hazirlanarak 28.02.2019 tarih 2019/9 sayili
Yonetim Kurulu karar ile kabul edilip 28022019 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP)
duyurulmustur.

Sirketin faaliyetleri ile ilgili mevzuat hukumlerine aykin uygulamalart nedeniyle 01.01.2019-30.09.2019
doénemi icerisinde Yonetim Kurulu Uyeleri ve sirket calisanlar haklarinda agllmis herhangi bir dava
bulunmamis, idari veya adli yaptinm soz konusu olmamistir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudur ayni kisi olmayip Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1, Kurumsal
Yonetim llkeleri 4.2.5 maddesine uyulmaktadir,

27.06.2016 tarih ve 2016/441 sayili Yonetim Kurulu karari ile Sirket Yonetim Kurulu Kadin Uye Politikas|
olusturularak www.dogusgvo.com.tr sirket internet sitesinde yayinlanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvelerinin Bagimsizlik Bevanlar

Dogus Gayrimenkul Yatnm Ortakhigr AS. Yonetim Kurulunda Bagimsiz Uye olarak gorev yapmakta olan,
Mustafa Sabri DOGRUSOY Bagimsiz Uye beyani 1 Mart 2019, Murat Bahadir TEKER Bagimsiz Uye beyani |
Mart 2019 tarihinde Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda ilan edilmis olup, sirketimizin internet sitesinde
rmevcuttur.
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatrm Ortakligr AS. de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yururltge
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirlenen kriterlere gore "‘Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Q@

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan 10'a gore sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlar 28'e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette bnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tlzel Kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes vyl icinde onemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanlgl olmak Uzere, vapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli
Olcude hizmet veya Urun satin aldigl veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigl veya
satildigr doénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli godrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadidimi vefveya yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite odretim Gyelidi harig, halen/Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslaninda tam zamanl ¢calismadidimi/calismayacadgimi,

31 Aralik 1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumui,
Sirket faaliyetlerine olumlu  katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarnnda tarafsizigimi koruyabilecek menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgude sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket adina temsil
gdrevlerine zaman ayiracagim,

Sirketin yonetim kurulunda son on vil icerisinde altl yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islemn goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmadigimi beyan ederim.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tUm menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

01 Mart 2019 )
Mustafa Sabri DOGRUSOY
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Bagimsizlik Beyani

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr AS'de (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasl Kurulunun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Cazete'de yayimlanarak yururluge
giren Kurumesal Yonetim Tebligi (II-171)nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkelerinde belirlenen kriterlere gore "‘Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu belirtirim.

Bu kapsamda;

a)

Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlan 10'a gore sirketin yonetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlar 28e gore dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolunu elinde bulunduran veya sirkette dbnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolline sahip oldugu tlzel Kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes vl icinde onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istindam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin 95
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskide
bulunmadigimi,

Son bes vl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanlgl olmak Uzere, vapilan anlasmalar cercevesinde sirketin onemli
Olcude hizmet veya Urun satin aldigl veya sattigl sirketlerde, hizmet veya Grun satin alindigr veya
satildigr doénemlerde, ortak (95 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda calismadidimi vefveya yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam nedeniyle Ustlenecegim gorevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrubeye sahip oldugumu,

Bagl olduklan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite odretim Gyelidi harig, halen/Gye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismadigimi/calismayacadimi,

31 Aralik 1960 tarinli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (C.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumui,
Sirket faaliyetlerine olumlu  katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarnnda tarafsizigimi koruyabilecek menfaat sahiplerinin haklanni dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine ve Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirildigim sirket adina temsil
gdrevlerine zaman ayiracagim,

Sirketin yonetim kurulunda son on vil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroldnU elinde bulunduran ortaklarn yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islemn goren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi beyan ederim.

Denetim, muhasebe ve finans konularinda 5 yillik deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarlarimiz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

01 Mart 2019
Murat Bahadir TEKER
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Sirketimizin "01.012019-30.092019" donemine ait bagimsiz sinirll denetimden gecmis finansal tablolar
Yénetim Kurulu'nun 1101.2019 tarih ve 2019/21 sayili karari ile kabul edilmistir. Sirket Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 'Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (II-14.)'nin 2'nci bolmanin
9'uncu maddesi geregince Sorumluluk Beyaninda bulunmus ve Finansal Raporlanmiz ile ayni tarinte
Kamuyu Aydinlatma Platformunda ilan etmistir.

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULUNUN
KARAR TARIHI: 11 Kasim 2019
KARAR SAYISI . 2019/21

SERMAYE DI\KVASAS\ KURULUNUN SERMAYE PIYASASINDA HNAN?AL RAPORLAMAYA ILISKIN ESASLAR
TEBLICI 111141NIN IKINCI BOLUMUNUN 9. MADDESI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI|

Yonetim Kurulumuzun 11 Kasim 2019 tarih ve 2019/21 sayili karari ile kamuya aciklanmasi uygun bulunan,

a) Sermaye Piyasasli Kurulu'nun "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Tebligi" cercevesinde,
Sirketimizin 01.012019-30.09.2019 faalivet ddnemine iliskin solo olarak hazirlanan Bagimsiz sinirli

denetimden gecmis Finansal Tablolar ve Dipnotlari ile Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun tarafimizca
incelendigini.

b) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, solo olarak
hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlar ile faaliyet raporunun dnemli konularda gergcege aykirl bir

agiklama veya aciklamanin yaplldigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi
bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketteki yetki ve sorumluluklarimiz dahilinde ve sahip olunan bilgiler cercevesinde, yarurlikteki Teblig
uyarinca solo olarak hazirlanan finansal tablolar ve dipnotlarinin sirketin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigl ve faaliyet raporunun isin gelisimi
ve performansini, sirketin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu onemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
durustce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS,

Murat Bahadir TEKER ) Mustafa Sabri DOGRUSOY
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Denetimden Sorumlu Komite Bsk.
Naz\\_Y\LMAZ Cagan ERKAN

Mali Isler Genel Mudur Yrd. Genel Mudur
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Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Savi, Yapi ve Badimsizhidl

Sirketimizde, Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saghkl olarak vyerine getirmek amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur.

Yonetim  Kurulu vapllanmasl  geredi  ayr bir ‘Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi’
olusturulamadigindan bu komitelerin  gorevleri  Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan  yerine
getirilmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iki Uyeden, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi ise U¢ Uyeden olusmustur.

Yonetim Kurulu, Komitelerin etkin ve verimli calisrasi icin gerekli koordinasyon ve gozetimi sagdlar.
Komitelerin gorev alanlar, c¢alisma esaslart ve hangi Uyelerden olusacadl Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve halka acgiklanir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin tamami, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Uyelerinin cogunlugu ve baskani badimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan secilmistir. Icra
baskani/genel mudur komitelerde gorev almamaktadir.

01.01.2019-30.09.2019 déneminde komitelerin ¢alismasl bakimindan Yonetim Kurulu'nun olumsuz bir
degerlendirmesi olmamistir.

Komitelerimizde vyuarutulen calismalar duzenli olarek kayit altina alinmaktadir. 28.032019 tarininde
gerceklestirilen 2018 wyili Ortaklar Olagan Cenel Kurul Toplantisi ve 08042019 tarihinde gerceklesen
Yonetim Kurulu toplantisinda Komitelerde gorev dagihimi yapilmistir. 08.04 2019 tarinli Yonetim Kurulu
toplantisinda alinan karar geregince en son Komite gorevlerine;

a) Denetimden Sorumlu Komite
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)

D) Kurumsal Yonetim Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yénetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yonetim Kurulu Uyesi- Bagimsiz Uye)
- Hasan Husn CUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)

C) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Mustafa Sabri DOGRUSOY - Baskan (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Murat Bahadir TEKER - (Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Uye)
- Hasan Husnt GUZELOZ - Yonetim Kurulu Uyesi (icraci) secilmislerdir.

Denetimden Sorumlu Komite ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
faaliyet ve calisma esaslan konusunda detayll bilgi sirketimizin internet sayfasinda yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
Komite Sirketin Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri arasindan secilen en az iki Uyeden olusmaktadir.

Komite baskani. bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilmistir. Icra Baskani. Genel Modur
komitede yer alamaz.

Komite, Sermaye Piyasasl Mevzuatinda belirlenmis denetim komitesi icin ongorulen gorevleri yerine
getirmektedir.
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Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin
ic kontrol ve i¢c denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini yapar.

Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, badimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
sUrecinin  baslatimasl ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalarl gozetiminde
gergeklestiriimektedir. Sirketin hizmet alacagdl bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak
hizrmetler belirlenerek yonetim kurulunun onayina sunulmaktadir.

Sirketin muhasebe ve ic kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sikayetleri inceler
ve sonuca badlar.

Sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularnndaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri belirler.

Kamuya aciklanacak villik ve ara donem finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin goruslerini alarak kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu'na yazih olarak bildirir.

Komite, calismalann etkinligi icin en az Uc¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir. Yaptiklarn
tom calismalan yazili hale getirir ve kaydini tutar. Calismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini
tutanaga baglanarak alinan kararlar Yonetim Kurulu'na sunar.

Denetimden Sorumlu Komite gdrev ve calisma esaslar cercevesinde 01.01.2019-30.09.2019 déneminde 5
(bes) kez toplanmis, toplantl tutanaklari yazili kayda alinmis, toplanti sonuclar bir rapor halinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur,

01.01.2019-30.09.2019 doneminde, Komitenin kendi gorev ve sorumluluk alani ile ilgili Yonetim Kuruluna
vazill olarak herhangi bir olumsuz tespit ve oneride bulunulmasini gerektirecek bir durum sdz konusu
olmamustir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar cercevesinde, ic denetim
vetkinliginin gelistirilmesi ve is sUreclerinin iyilestirilmesine yonelik olarak ic denetim faaliyetlerinin dis
kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi I¢ Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi,
raporlanmasl ve bulgulara iliskin dnerilerin sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz
Denetim ve SMMM AS’'den hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu kararn oybirligi ile kabul edilip
12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

Komite; 28122018 tarih 2018-07 sayili toplantisinda, Sirketin 2018 yilinin degerlendirmesini ve Kurumsal
Yonetim Tebligi 11171 Ek Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri 4.5.9 geregi olarak i¢ kontrol
ve ic denetim sisteminin isleyis ve etkinliginin gozetimini yapmak icin ic kontrol sisteminin kurulmasi
calismalarina baslanmis oldugunu ayrica 2018 yili icerisinde bu dogrultuda denetim calismalar baslamis
oldugunu, 2019 vilinin ilk ceyreginde raporun tamamlanmasl hedefinin konuldugunu iceren toplanti
tutanagini Yonetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunmustur.

Komite baskan ve Uyesi yonetim kurulunun bagimsiz Uyelerinden secilmistir ve Komitenin gorev alanina
giren konularda deneyim sahibidirler.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izler, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigimi, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uyulmamasl nedeniyle
meydana gelen ¢ikar gatismalarini tespit ederek, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini
iyilestirici bnerilerde bulunur.

Yatirmcl lliskileri BOIOmUnGn Sermaye Piyasasi mevzuatl kapsarmindaki calismalarini gozetir.
Yonetim  Kurulu  yapillanmasli geregi ayn  bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamadigindan bu komitelerin gorevlerini de yerine getirir.

Komite kisaca: Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen en az iki Gyeden olusur. Komite baskani,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan secilir. Icra Baskani. Genel Mudur komitede yer alamaz.
Komitenin iki Uyeden olusmasl halinde her ikisi, ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde Uyelerin
cogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Komite vyilda iki defa veya
gerektiginde daha sik toplanir.

Komite kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu
prensiplere tam olarak uyulmamasi nedeniyle meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici onerilerde bulunur. Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢cozUme ulastirimasinda
oncl rol oynar. Bu amaca yonelik olarak Yatinmeci lliskileri BolOmUnun calismalarini gdzetmektedir.

Faaliyet raporunda ver alan ve kamuya aclklanacak "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu'nun hazirlanmasina
destek olur, faalivet raporunda vyer alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli
olup olmadigini kontrol eder.

Aday gosterme komitesi gorevini ustlenen, Kurumsal Yonetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Tebliginde
belirtildigi Uzere, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak Uzere bagimsiz Uyelik icin aday tekliflerini, adayin
Sermaye Piyasasi mevzuatina gore bagimsizlik dlgutlerini tastyip tasimadigini titizlikle degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir raporla yonetim kurulunun onayina sunar, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye
adayinin, ilgili mevzuat, esas sdzlesme ve Kurumsal Yonetim Tebliginde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduguna dair yazili bir beyan alir.

Ucret Komitesi gorevini Ustelenen. Kurumsal Yonetim Komitesi: Yoénetim Kurulu Gyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalari sirketin
uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleme ve bunlarin gozetimini yapma gorevini yerine getirir. Ayrica
Komite, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina iliskin onerilerini ve
Ucretlendirmede kullanilabilecek olgutleri belirleme ve Yonetim Kurulu'na sunma gorevini komite
toplantisinda karara baglamis, rapor ile dnerilerini yonetim kurulunun onayina sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi gorev ve calisma esaslari cercevesinde 01.01.2019-30.09.2019 doneminde 3 (Ug)
kez toplanmis, toplantl tutanaklarn vazili kayda alinmis, toplanti sonuclar bir rapor halinde Yonetim
Kurulu'na sunulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi 28122018 tarih 2018-05 sayill komite toplantisinda vyillik dederlendirmesini
yaparak sirket Yonetim Kurulunun onayina sunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasl Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dbnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmaktan ibarettir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirket Yonetim Kurulu tarafindan kendi Uyeleri arasindan secilen en az
iki Uyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan, Yonetim Kurulu tarafindan
secilir.

lcra Baskani veya GCenel MUdur Komite ‘de gdrev alamaz. Komite, toplanti esasiyla calisir. Komite,
calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta Sirket merkezinde toplanir.

Komite Uyeleri, her yil olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Yonetim Kurulu toplantisinda
yeniden belirlenir. Komite Uyelerinden herhangi biri gorevinden aynldiginda, ayrilan Uyenin gorev suresini
tamamlamak Uzere yeni bir Gye atanir.

Komite, gerekli gordugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorUslerini alabilir. Komite, faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtivac duydugu konularda bagimsiz uzman goéruslerinden faydalanabilir. Komitenin ihtivag
duydugu danismanlhk hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi dogrudan Yonetim Kuruluna bagl olarak faaliyetlerini yaratar.
Komitenin gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli her turld kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan
saglanir.

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla calismalar yapmak ve sirketin

risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gdzden gecirmek Uzere kurulmustur.

Komitenin baslica gorevieri ise;

a) Sirketin izleyecegi risk yonetimi stratejilerinin ve politikalarinin belirlenerek hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu onayina sunulmasl ve uygulamalarnn izlenmesi,

) Sirketin tasidigl temel risk limitlerinin belirlenmesi icin Yonetim Kurulu'na énerilerde bulunulmasi ve
limitlere uyum konusunda gerekli incelemelerin gergeklestirilmesi,

c) Riskin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendiriimesi ve yonetilmesi strecine yonelik incelemelerde
bulunulmasi ve gerekli bildirimlerin yerine getirilmesi,

d) Risk olcum, yontem ve sonuclarinin dogrulugunun ve guvenilirliginin saglanmasina iliskin izlemenin

yerine getirilmesidir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve galisma esaslar cercevesinde 01.012019-30.09.2019 doneminde
4 (dort) kez toplanmis ve toplanti sonuclarl tutanaga baglanarak yonetim kuruluna sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi 2812.2018 tarih 2018-07 sayill komite toplantisinda 2018 yilinda sirketin

mali yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve
onayina sunmustur.
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Yatnmeci lliskileri Bolumu

Sirketimizin 12.03.2009 tarih, 260 sayill Yonetim Kurulu Karar ile sirket ve vatinmcilar arasindaki iletisimi
saglamak Uzere kurulan "Pay Sahipleri ile lliskiler Birimi” kaldirilarak 25 Haziran 2014 tarih ve 2014/387 sayili
Yonetim Kurulu Kararl ile; 03012014 tarih ve 28871 sayill Resmi Gazete'de vayinlanarak yururltige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.0)nin 11inci maddesi geregince “Yatinmcl lliskileri Boluma™ kurulmustur.,
Tebligin ilgili maddesi geredi bu bolium dogrudan ortaklik genel mudurine bagl olarak calismakta
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan calismalari gozetilmektedir.

Yatnmcl iliskileri bolimU yoneticisi olarak Hasan HUsnU CUZELOZ, bolim personeli olarak Nazli YILMAZ
gorevlendirilmistir. Yatinmcl lliskileri BolumU Yoneticisi Hasan HUsnt CUZELOZ ve bolum personeli Nazli
YILMAZ "Sermaye Piyasasl Faaliyetleri Dlzey 3" ve "Kurumsal Yonetim Derecelendirme” lisanslarina sahiptir
ve ortaklikta tam zamanli yonetici olarak calismaktadirlar.

Cenel Mudure dogrudan bagh olarak gorev vapacak Yatrimci lliskileri BolumGnin amack tim
paydaslarmiza mevzuatlara uygun olarak bilgilendirmeleri yapmeak ve kamuovyu ile seffaflikla paylasmaktir.

Sirketimiz Yatinmcl lliskileri Boldmu:

o Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikli,
guvenli ve guncel olarak tutulmasini saglamak.
Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
Cenel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokumanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sOzlesmeye ve diger ortaklik
ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

o Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tarld husus da dahil olmeak Uzere Sermaye
Pivasasl Mevzuatindan kaynaklanan yukumlulUklerin yerine getiriimesini gozetmek ve izlemek.

o Sermaye Piyasasl Mevzuatina ve ilintili tebliglere ve faaliyetlerde dayanak alinan kanun ve
yonetmeliklere uygun olarak pay sahipleri ile ilgili her tGrlt gorevleri yerine getirmek.

o 27122013 tarih. 28864 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak, 01.012014'de yararluge giren Kamuyu
Aydinlatma Platformu Tebligi (VII-128.6)'e uygun olarak tim islemleri gergeklestirmek.

o Mevzuatlara uygun olarak faaliyetlere iliskin  gerekli aciklamalarin Kamuoyu Aydinlatma
Platformunda, Merkezi Kayit Kurulusunda, Kurumsal internet Sitesinde zamaninda yapilmasini
saglamak/ koordine etmek.

o Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) Ek 1 Madde 4510'e uygun olarak, Kurumsal Yonetim Komitesinin
gozetim gorevini yapmasina olanak saglamak.

o Yurutmekte oldugu faalivetlerle ilgili olarak en az yilda bir kere yonetim kuruluna rapor hazirlayarak
sunmak.

o Yillik ve donemsel faaliyet raporlarinin hazirlanmasini ve bunlarin mevzuata uygun olacak sekilde

kamuoyu ile paylasiimasini saglamaktir.

Ayrica; Yatirimcllar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saghkl.
guvenli ve guncel olarak tutulmasinin saglanmasi, ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlamak, Pay sahipleri ile sirket Ust yonetimi ve yonetim kurulu arasinda bir kdpru gorevi
ustlenerek bilgi akisinin temin edilmesi,

Cenel Kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlari
hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik ici duzenlemelere
uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirlerin alinmasi,
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Kurumsal Yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tUrlG husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasl
mevzuatindan kaynaklanan yukamlulUklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek gibi baslica gorevleri
vardir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171) Ek 1 Madde 4510 uyarinca yatirimcl iliskileri
bolumunun calismalarini gozetme gorevini hassasiyetle yerine getirmektedir.

03.012014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurtrluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi
(I1-17.1) geregince Yonetim Kurulu'na Yatinmel lliskileri 2018 Raporlari sunulmus ve 1312.2018 tarih ve 2018/37.
31122018 tarih ve 2018/41 sayili Yonetim Kurulu kararlan ile kabul edilmistir.

01.01.2019-30.09.2019 ddneminde pay sahiplerinden Yatinmci lliskileri Bolimune bilgi edinme amacli
telefon, elektronik posta veya interet yolu ile yapilan toplam 35 adet basvurunun hepsi cevaplanmis ve
yatinmcilarin guncel bilgileri takip edebilmelerini teminen internet sitesi duzenli olarak guncellenmistir.

Yatrmcl lliskileri Bolumu yoneticisinin ve bu bolimde gorev alan kisinin adl. soyadi ve iletisim bilgileri
25.06.2014 tarihinde dzel durum aciklamasi ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Kamuyu Aydinlatma Platformunda sirketimizin Genel Bilgiler sayfasinda. Yatinmeci lliskileri Boldmu
Yoneticisi ve personelinin adl, soyadi, gorevi, iletisim bilgileri ve lisans belgesi trd belirtiimekte olup
01.01.2019-30.09.2019 ddneminde herhangi bir degisiklik olmamistir.

26072016 tarininde Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan sirketlere ulastirlan ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu Mevzuat ve Duyurular bdliminde ilan edilen "KAP Uyeligine ve KAP'a Bildirim Gonderimine
lliskin Usul ve Esaslar Yonergesi'nin guncellenmis doktmani Yatinmcl iliskileri Bolumtmuzce titizlikle
incelenmis ve geregi yapilmistir.

o) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Veya Baskasi Adina
Yaptidi Islemler lle Rekabet Yasad Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler:

28032019 tarinli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye Piyasasl Kurulunun Kurumesal Yonetim Tebligi
(II-171)nin 1.3.6. maddesi ile Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri geregince yonetim hakimiyetini
elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, Ust duzey yoneticilerin ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlannin, sirket ve badgl ortakliklar ile cikar catismasina neden
olabilecek dSnemli nitelikteki islemleri bizzat veya lbaskalar adina yapabilmeleri ve rekabet edebilmeleri, bu
nevi isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri hususu yapilan muzakereler sonucunda 28032019 tarinli
Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

01.01.2019-30.09.2019 doneminde Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust dUzey yoneticilerin bu kapsamda
yapmis olduklari herhangi bir islem yoktur.

I, YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Sadlanan Huzur Hakki, Ucret, Primn_Kar Pavi Gibi Menfaatler

Sirketimizin Ust duzey yonetim kadrosunu, yonetim kurulu Gyeleri, genel muadur ve genel mudur
yardimcilar olusturmaktadir. Saglanan faydalar tutar; idari sorumlulugu bulunan Ust dlzey yoneticilerine;
maas. primler, SGK isveren primleri, issizlik isveren primleri. 6zel sigortalar (saglik, hayat ve yonetici
sorumluluk) ile bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine odenen huzur haklarindan olusmaktadir.

01.01.2019-30.09.2019 donemi icerisinde Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan menfaatler
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toplami 151714-TL; Yonetim Kurulu danismanlarina 6denen menfaatler toplami 77366-TL  idari
sorumlulugu bulunan st dlzey yoneticilerine saglanan menfaatler toplami ise 1215199-TL olmak Uzere
toplam 1524.279-TL olarak gerceklesmistir.

. SIRKET FAALIYETLERI VE DONEMSEL GELISMELER

CYO Sirketlerinin Celisimi ve Faalivetleri

Gayirmmenkul Yatinm Ortakliklarn (GYO’), gayrimenkul ve gayrimenkule dayall haklara yatirim yapmak Uzere
duzenlenmis bir sermaye piyasasl olusumudur. Baslangiclar 45 yil dncesine dayanan GYO'larin 35 Ulkede
yurdrltkte olan buglnkud sayisi, 300'Un Uzerindedir. GYO'larin dunyada en yaygin olduklar Ulke ABD'dir.

Ulkemizde GYO'lar 1995 vyilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (‘SPK') tarafindan vasal dUzenlemeleri
tamamlanarak hayata gecirilmis ve GYO sirketleri ilk kez 1997 yilinda borsada islerm gormeye baslamistir.

CYO'lara iliskin usul ve esaslar SPKnin 111-481 sayili "Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar
Tebligi'nde belirlenmistir. [lgili tebligi 28 Mayis 2013 Tarin ve 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak

yurdrluge girmistir.

CYO'larin Pivasa Degeri

30 Eylul 2019 tarini itibariyle halka aclk 33 adet GYO sirketi bulunmaktadir.
30 Bylul 2019 donemi itibariyle halka acik GYO'larin piyasa degerleri toplami yaklasik 20.9 milyar TLdir.

BIST 100 - GYO Endeksi

Borsa Istanbul (BIST) performansini inceledigimizde BIST 100 endeksi 2019 yilinin ilk dokuz ayini 105.033
puandan kapatmustir. BIST 100 endeksi ilk dokuz ayda yaklasik 9% 15 artis gostermistir. CYO Endeksi ise 2019
yilinin ilk dokuz ayini 30390 seviyesinden tamamlamis olup ilk dokuz ayda yaklasik 9% 6,7 artmistir.

Konut Sektéru

2019 vili ikinci ¢eyrek konut satislar, bir onceki yiin ayni donemine godre yaklasik 92711k bir dusus
gostererek 249363 adet seviyesinde kapanmistir. Konut fiyat endeksi artis oranindaki yavaslama trendi ile
konut satislarindaki daralma yilin ikinci ceyreginde de konusulmaya devam etmistir. 2019 vili ikinci
ceyreginde onceki yihn ayni déonemine gore ilk el satislarda %386 oraninda, ikinci el satislarda 96170
oraninda gerileme yasandi. ipotekli satislarda ise. gecen vilin ayni dénemine gore adet bazinda yaklasik
%6021k bir dusUs yasanirken ipotekli satislarin disinda diger satislarda 9109 oraninda asagi yonlu hareket
izlendi. Verilere gore, taleplerde yasanan daralmanin temelinde ipotekli satislarin oldugu gortlmektedir. *

* Gyoder, Turkiye Gayrimenkul Sektort 2019 2. Ceyrek Raporu

Turkiye genelinde konut satislart 2019 Eylul ayinda bir onceki yiin ayni ayina gore %154 oraninda artarak
146 903 oldu. Konut satislarinda, Istanbul 23 265 konut satisi ve %158 ile en ylksek paya sahip oldu. Satis
sayllarina gore Istanbul'u, 14 906 konut satisi ve %10.] pay ile Ankara, 8 830 konut satisi ve %6 pay ile Izmir
izledi. Konut satis sayisinin dusuk oldugu iller sirasiyla 19 konut ile Hakkari ve Ardahan, 75 konut ile Sirnak
oldu.
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Konut satis sayilar, 2018-2019
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Turkiye genelinde ipotekli konut satislari bir dnceki yilin ayni ayina gore %4102 oraninda artis gostererek 57
811 oldu. Toplam konut satislar icinde ipotekli satislarin pay %394 olarak gerceklesti. ipotekli satislarda
Istanbul 8 719 konut satisi ve %151 pay ile ilk sirayl aldi. Toplam konut satislar icerisinde ipotekli satis payinin
en yUksek oldugu il 96601 ile Artvin oldu.

Diger konut satislari TUrkiye genelinde bir dnceki yilin ayni ayina gore 9%23,2 oraninda azalarak 89 092 oldu.
Diger konut satislarinda Istanbul 14 546 konut satisi ve %163 pay ile ilk siraya yerlesti. Istanbul'daki toplam
konut satislari icinde diger satislarin payl %625 oldu. Ankara 7 818 diger konut satisi ile ikinci sirada yer aldl.
Ankara'yl 4 849 konut satisi ile lzmir izledi. Diger konut satisinin en az oldugu il 11 konut ile Ardahan oldu.

Turkiye genelinde ilk defa satilan konut sayisi bir onceki yilin ayni ayina gore %l14.7 azalarak 51 393 oldu.
Toplam konut satislar icinde ilk satisin payr %35 oldu. Ilk satislarda Istanbul 8 347 konut satigi ve %162 ile
en yuksek paya sahip olurken, Istanbul'u 3 921 konut satisi ile Ankara ve 2 887 konut satisl ile lzmir izledi.

Turkiye genelinde ikinci el konut satislar bir dnceki yilin ayni ayina gore %423 artis gbstererek 95 510 oldu.
Ikinci el konut satislarinda da Istanbul 14 918 konut satisi ve %156 pay ile ilk siraya verlesti. Istanbul'daki
toplam konut satislan icinde ikinci el satislarin payl %6641 oldu. Ankara 10 985 konut satisi ile ikinci sirada
yer aldi. Ankara'yl 5 943 konut satisl ile izmir izledi. *

“TUIK, Konut Satis Istatistikleri, Eylal 2019

Ofis Sektoru

Istanbul'daki A sinifi toplam spekdlatif kiralanabilir ofis stoku 2019 yil UgUncl ceyredinde 2.672.104 m2ye
ulasmistir. Istanbul'daki toplam ofis stokunun bolgesel dagiimi incelendiginde; en yiksek A sinifi ofis
stokuna sahip bolgelerin, toplam stok paylarn blyUkltk sirasiyla, MIA (9632). Kozyatagi / Atasehir (9%16),
Kagithane / Cendere (%15), Umraniye (9%13) ve Maslak (%12) oldugu gdrilmektedir. Bu bes bolgedeki
toplarm ofis stoku Istanbul genelinin %88'ini olusturmaktadir.

2019 yili Gcuncl ceyreginde, Istanbul Avrupa ve Asya Yakasi'ndaki toplarm A sinifi ofis bosluk orani, bir onceki
ceyrege gore, %3342 den %3352've yUkselmistir. Bosluk oranlar Avrupa Yakasi'nda, 2019 vilinin ikinci
ceyreginde %3620 iken, 2019 vilinin UclUncu ceyredinde 9%3585e dusmustur. Asya Yakas'nda ise
%28.75den %2959a yukselmistir. Goruldugu Uzere; 2019 ikinci ceyredi ile 2019 UgUncl geyreqi arasinda
bosluk oranlarinda ¢ok blyluk bir dedisim goze carpmamakta, bolgelerdeki dusus ve yUkselisler ise ondalik
birimlerle ifade edilebilmektedir. 2018 yilina benzer sekilde 2019 vilinin ik G¢ ceyredi toplaminda da
kiralarma islemlerinin agirlikl olarak Kozyatagi/Atasehir bolgesinde gerceklestigini gormekteyiz.
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2019 yilinin Gclncl ceyreginde: Istanbul genelinde A sinifi ofis ortalama kira rakamlarn $1870/m2 /aydan
$17.83/m2 Jay'a gerilemistir. Avrupa Yakasi ortalama kirasi 2019 ikinci ceyrekte $2010/m2 Jay iken, 2019 yilinin
UcUncl ceyredinde, bu rakam $19.20/m2 /aya gerilemistir. Yine 2019 vilinin ikinci ceyredinde; Asya Yakasi
ortalama kirasi $16.35/m2 /ay iken, 2019 yilinin UcUncl ceyredinde ise bu rakam $15.50/m2 Jay'a gerilemistir.
Diger yandan, 2019 vilinin ikinci ¢ceyredi kiralarini 2019 yilinin Uguncl ceyredi ile TL para birimi Uzerinden
kiyasladigimizda ise; Istanbul genelinde ortalama kira rakamlar 10649 TL/m2 / aydan 10488 TL/m2 /aya
gerilemistir. Istanbul Avrupa Yakasl ortalama kirasinin 114,38 TL/m?2 /aydan 112.92TL/m?2 /ay'a. Istanbul Asya
Yakas! ortalama kirasinin ise 93219 TL/m2 Jaydan 91,30 TLU/M2 /aya geriledigini gorayoruz. USD para birimi
Uzerinden 2019 vilinin Ucuncu ceyreginde ortalama kira rakamlarinin, tum bolgelerde geriledigini
gortyoruz. TL para birimi Gzerinden ise istanbul Dogu ve Kozyatadi/Atasehir bolgelerinde ylkseldigini diger
bolgeler de ise geriledigini goriyoruz. Bu iki bolgedeki yukselisler ise ancak ondalik birimlerle ifade
edilebilmektedir.

Onumuzdeki 2 yil icerisinde Asya ve Avrupa yakasinda piyasaya Cikacak yaklasik 549262 m2 yeni A sinifi
ofis stoku insaat ve planlama asamasindadir. Onumuzdeki 2 il icerisinde piyasaya cikacak insaat ve
planlama asamasindaki bu ofis stokunun dagilimini inceledigimizde %6551k bolimun Asya Yakasinda,
%451k bolumun ise Avrupa Yakas'nda arz saglayacagini goruyoruz. Planlanan ve insa halindeki yakin
gelecekteki stokun blyuk kismi Kozyatagi/Atasehir ve MIA bdlgesinde toplanmistir.

Celecek stokun neredeyse varsini  Istanbul  Finans Merkezindeki  projelerin = olusturdugunu
dustndugumuzde, mevcut talep ve arz dengesinin de etkisiyle gelistiricilerin bu dénemde yeni proje
gelistirmek icin hevesli olmadigini gormekteyiz. Bu konjonktUrin en azindan mevcut arzin belirli boyutta
eriyecegi doneme kadar devam edecegini sdyleyebiliriz. *

*Colliers, 2019 Newsletter Sonbahar/Kis Arastirma Raporu

Otel Sektory

2019 yill 2. ceyrek sonu itibariyle Tarkiye'ye gelen vaklasik 16,96 milyon yalbanci turistin yapmis oldugu kisi
basl ortalama harcama 630 Dolar olarak belirtiimektedir. 2018 yili ayni déneminde Kisi basl ortalama
harcamanin 629 Dolar oldugu gtz énunde bulunduruldugunda, gecen vila kiyasla kisi basl harcamalarin
ayni seviyelerde kaldigi sdylenebilir.

Kultdr ve Turizm Bakanhgi'ndan elde edilen verilere gdre 2018 yilinin ikinci ceyregi sonu itibariyle TUrkiye'ye
gelen toplam yabanci ziyaretci sayisi yaklasik olarak 1596 milyon olurken, 2019 vili ayni déneminde bu
rakamin 18,07 milyon oldugu gozlemlenmektedir. 2019 yilinin ilk 6 ayinda Turkiye'ye gelen 18,07 milyon
yabanci turistin 96375 Istanbul'a, %2961 Antalya'ya, %6.11 Mudla'ya gelmistir. Bu Uc ili %23 ve %141k paylar
ile Izmir ve Ankara izlemistir. Gelen turist sayilar 2018 yilinin ilk 6 ayi ile karsilastinldiginda yaklasik olarak
131Uk bir artis yasandigr gozlemlenmektedir. Bu, 2016 yilinda dususe gecen turizm sektorunun 2017
vilinda basladigl toparlanma ivimesine hiz kesmeden devam ettigi seklinde yorumlanabilir.

Isletme Belgeli ve Yatinm Belgeli tesis sayilan incelendiginde Turkiye genelinde toplam 466 bin oda
kapasitesi ile 3964 isletme belgeli, 96 bin oda kapasitesi ile 895 yatinm belgeli konaklama tesisi oldugu
gortlmektedir. Isletme belgeli tesislerin sehir kirlimlarina bakildiginda ilk sirayl 788 tesis ve yaklasik 210 bin
oda kapasitesi ile Antalya cekmekte, onu takiben 591 tesis ve yaklasik 59 bin oda kapasitesi ile Istanbul
gelmektedir. Mugla ise 399 isletme belgeli tesise sahip olup, oda arzi yaklasik 51 bin'dir. *

* Gyoder, Turkiye Gayrimenkul Sektort 2019 2 Ceyrek Raporu

Perakende Sektoru

Mevsim etkilerinden anndirlmis perakende ticaret sektoru guven endeksi Eylul ayinda %27 oraninda
artarak 976 oldu. Perakende ticaret sektdrinde bir dnceki aya gore; is hacmi-satislar, mevcut mal stok
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seviyesi ve is hacmi-satislar beklentisi endeksleri sirasiyla %41, %1 ve %34 artarak 89, 1058 ve 981 degerlerini
aldu.
Mevsim etkilerinden anndirilmis sektorel guven endeksleri, Eylul 2019
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TUIK Eylal 2019 Sektorel GuUven Endeksleri

Insaat Sektord

Mevsim etkilerinden arindiriimis insaat sektoru guven endeksi bir onceki ayda 555 iken. Eylul ayinda 983
oraninda artarak 60,1 oldu. Insaat sektorinde bir dGnceki aya gore; alinan kayitli siparislerin mevcut duzeyi
ve toplam ¢alisan sayisi beklentisi endeksleri sirasiyla 96,6 ve %94 artarak 44 4 ve 759 degerlerini aldl.

Mevsim etkilerinden anndirilmis sektorel guven endeksleri, alt endeksleri ve degisim oranlar, Eylul 2019 ~

Bir onceki aya gore

Endeks dedisim oran (%)

08/2019 09/2019 08/2019 0972019
Hizmet sektoru guven endeks| 89,1 89,3 6,7 02
Iga (son 3 aylk do ) 853 870 77 19
Hizmetlere olan talep (son 3 aylik donemde) 8456 854 87 1.0
Hizmetiere olan talep beklentisi (gelecek 3 aylk donemde) 975 954 43 -22
Perakende ticaret sektoru giiven endeksi 95,0 976 51 27
i hacmi-satiglar (son 3 aysk donemde) 855 89,0 72 41
Mevcut mal stok sevivesi " 1048 1058 05 1.0
ig hacmi-satiglar beklentisi (gelecek 3 ayhk donemde) 949 981 10,0 34
ingaat sektori giiven endeksi 555 60,1 6,0 83
Alinan kayth sipariglerin meveut diizeyi 4186 444 75 6.6
Toplam caligan sayisi beklentisi (gelecek 3 aylk donemds) 69.4 75,9 51 9.4

(1) Meveut mal stok seviyesi endeksinin artig stok azaligin, azaligi ise stok atigini gdstermektedir

*TUIK, Eylul 2019 Sektdrel Gluven Endeksleri

01.012019-30.09.2019 Déneminin Degerlendirilmesi

Dogus  Gayrimenkul  Yatinm  Ortakhigr AS. Sermaye Piyasas  Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar Tebligi Seri VIII No 51'e uygun olarak derecelendirme yapmak
Uzere faaliyet izni bulunan Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri
AS.ve Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme raporu hazirlatmak Uzere 15122014, 15122015,
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14122016, 14122017 ve 14122018 tarihlerinde sdzlesme imzalamis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) duyurulmustur.

07.072015-07.072016 donemine ait rapor 07.07.2015 tarihinde,

28.06.2016-28.06.2017 donemine ait rapor 28.06.2016 tarihinde,

31.05.2017-31.05.2018 donemine ait rapor 31.05.2017 tarininde,

31.05.2018-31.05.2019 donemine ait rapor 31.05.2018 tarihinde,

30.05.2019-30.052020 donemine ait rapor 30.052019 tarihinde vyayinlanarak Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda (www.kap.org.tr) aciklama yapilmistir.

Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. nin 30.05.2019-30.052020 doénemine ait Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Derecelendirme notu 9.29 olarak belirlenmistir.

07072015 | 28062016 |31.052017|31.052018|30.05.2019
Pay Sahipleri 89,68 94,74 9518 95,18 95,18
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 78,54 8852 9567 97.84 98,84
Menfaat Sahipleri 7276 86,88 86,88 86.88 87.88
Yonetim Kurulu 7743 86.85 8843 90.01 8913
Not 8,01 892 917 928 929

Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Derecelendirme raporumuz, sirketimizin  internet sitesinde
(www.dogusgyo.com.tr) Yatinmc lliskileri-Kurumsal Yonetim Derecelendirme  Raporlar bolumunde
rmevcuttur.

Sirketin 2018 yil Olagan Cenel Kurul Toplantisi 28.032019 tarihinde SPK, TTK hukumleri, ilgili tUm kanuni
mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak gerceklestiriimistir. Toplanti sonrasi, toplantl
tutanagl ve ilgili belgeler 28.03.2019 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya
duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul toplantisi
sonuglan 17042019 tarihinde tescil edilerek, 17.042019 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
kamuya duyurulmus, 24.04.2019 tarih, 9815 sayili TUrkiye Ticaret Sicil Cazetesinde ilan edilmistir.

Sirket'in Olaganustd Genel Kurul Toplantisina iliskin bildirimler 08.012019 tarihinde SPK, TTK hukumleri,
ilgili tim kanuni mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Toplanti
sonrasl, toplanti tutanagr ve ilgili belgeler 31012019 tarininde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.
Olaganustu Genel Kurul toplantisi sonuclar tescile tabi degildir. Bu durum 05.02.2019 tarininde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Uzerinden kamuya duyurulmustur.

01.012019-30.09.2019 doneminde olagan ve olaganustl genel kurulda alinan kararlarin tumua yerine
getirilmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakhgl AS. Yonetim Kurulu belirlenen tim hedeflere ulasilip ulasilamamasi
konusunu titizlikle takip etmektedir.

28.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Cenel Kurul'da secilen Yénetim Kurulu 08.042019 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda yapmis oldugu gorev dagilimi neticesinde; Yonetim Kurulu Baskanhigina HUsnd
Akhan, Yénetim Kurulu Uyeliklerine; Ekremn Nevzat Oztangut, Hasan HUsnU Guzeldz, Mustafa Sabri
Dogrusoy (Bagimsiz Uye), Murat Bahadir Teker (Bagimsiz Uye). secilmis 08.042019 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) kamuya duyurulmustur.

Ayni toplantida; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasil
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Komitesi Baskan ve Uye secimleri de yapilmistir.

Denetimden Sorumlu Komitesine: Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Murat Bahadir Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesine: Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi),
Murat Bahadir Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan Husnu Guzeldz-Uye (Icracl Yonetim
Kurulu Uyesi) secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine: Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) Murat
Bahadir Teker-Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi) ve Hasan HusnU Guzeldz-Uye (Icract Yonetim Kurulu
Uyesi) secilmistir.

Sirketin 31.01.2019 tarihinde yapilan Olaganustu Genel Kurul toplantisina katihp gundemin ayrilima hakkina
konu 4'ncU maddesinin (b) fikrasina olumsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplantl tutanadina isleten
6 pay sahibinden 2 pay sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 2.2216 aynlma hakki fiyati Gzerinden bu
hakkini kullanmis olup, 114.895 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 255250,732 TL bedel
karsiliginda devralinmistir.

01.01.2019-30.09.2019 doneminde Sirketin arastirma ve gelistirme calismasl olmamistir.

01.01.2019-30.092019 doneminde yatinmlanmlarimizda, tesviklerden vyararlanma gibi bir gelisme
olmamustir.

01.01.2019-30.09.2019 ddoneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 08.01.2019 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketimizin Olaganustu Genel Kurul Toplantisinin 31 Ocak 2019 Persembe gunu. saat 11:00da Sirket
merkezimiz olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No:4/7 Dodus Center Maslak 34298 Maslak-Sariyer/Ilstanbul
adresinde yapilmasina yaplilmasina karar verilmistir.

Sirket'in Olaganustd Genel Kurul Toplantisina iliskin bildirimler 08.012019 tarihinde SPK, TTK hukumleri,
ilgili tim kanuni mevzuatlar ve Kurumsal Yonetim llkelerine uygun olarak gerceklestiriimistir. Toplant
sonrasl, toplant tutanagdl ve ilgili belgeler 31032019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
Uzerinden kamuya duyurulmus, ayrica sirket internet sitesinde pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

01.01.2019-30.09.2019 ddneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 24.01.2019 tarihinde vapilan toplantisinda:

Halk Bank AS'den 26012017 tarininde "Proje Finansmani” kapsaminda kullanmis oldugumuz Ocak 2022
vadeli, ilk iki yil anapara geri ddemesiz, 3 ayda bir faiz ddemeli toplam bes yil vadeli, %6 sabit faizli
20.000.000-Euro tutarindaki kredinin: 28 012019 tarininde ddenecek olan 5000.000-Euroluk ilk anapara
ddemesinin ertelenmesi hususunda  Sirketimiz ile Halkbank AS. arasinda yudrGtlulen gorusmeleri
tamamlanmis olup taraflar arasinda asadidaki sartlarla anlasma saglanmistir.

llgili anlasma dogrultusunda, kredinin vadesinin (Ocak 2022). tutarinin ve faiz oraninin degistirimeyerek.
28.012019 tarihinde odenmesi gereken 5000.000-EURO tutarnindaki anapara odemesinin ertelenerek
2020, 2021 ve 2022 yillarindaki anapara ddemelerine asadida ver alan revize tablodaki sekilde dahil
edilmesine oy birligi/oy coklugu ile karar verildi.
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Revize Odeme Tablosu

Odeme Vadesi Revize Anapara Tutar
27012020 6.500.000.00-EURO
26012021 6.500.000.00-EURO
26012022 7000.000.00-EURO
Toplam 20.000.000,00-EURO

01.01.2019-30.09.2019 ddoneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 28012018 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-481 sayili Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligimnin
‘Gayrimenkul Degerleme Kurulusunun Segimi” baslikli 352. Maddesinde; "Ortakliklarin hesap déneminin
bitimini takip eden bir ay icerisinde, portfoylnde 34 Uncu madde uyarinca dederleme yaptirimasi gereken
her pbir varlik icin degerleme hizmeti alinacak bir degerleme kurulusunu ve portfoylne o vil icerisinde
alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin degerleme hizmeti alinacak en fazla iki adet
degerleme kurulusunu yonetim kurulu karari ile belirlemeleri, sz konusu yonetim kurulu kararini Kurulun
ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya aciklamalari ve bir
ornedini Kurula gondermeleri gerekmektedir.” denilmektedir.

llgili madde ve sirketimiz icradan sorumlu yoneticileri tarafindan dizenlenmis olan 23 Ocak 2019 tarihli
Onerge dikkate alinarak;
l 3112.2018 tarini itibariyle portfoyUmuzde mevcut bulunan gayrimenkuller icin;

o Dogus Center Maslak igin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Dederlerme AS.

o D-Ofis Maslak icin Epos Gayrimenkul Danismanlk ve Degerleme AS.,

o Dogus Center Etiler icin Epos Gayrimenkul Danismanlk ve Degerleme AS.

o Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis Alanlari icin TSKB Cayrimenkul Degerleme
AS.

unvanli degerleme sirketlerinden degerleme hizmeti alinmasina,
I 2019 yill hesap dénemi igcinde portfoylmuze alinabilecek ve dederleme gerektirecek gayrimenkuller

icin ise; Epos Cayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS. veya TSKB Gayrimenkul Degerleme
AS den dederleme hizmeti alinmasina, oy birligi ile karar verilmistir.

01.01.2019-30.09.2019 ddneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 01.02.2019 tarihinde vapilan toplantisinda:;

Sirketimizin maliki bulundugu Istanbul 1li, Sariver Ilcesi. Maslak Mah. BUylkdere Cad. No249 adresinde kain ve
tapunun Istanbul ili. Sanyer ilcesi. Maslak Ayazaga Mahallesi, 11 Ada ve 4.725 m? yuzdlcimld 10 nolu parselde
kayith bulunan 4043791 m? kullanim alanhl "D Ofis Maslak™ Binasinin tamaminin Dogus Holding AS.ye
kiralanmasl gorusulmustur.

Kiralama islemi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (I117.1)nin lliskili Taraf Islermnleri baslikl 9.
ve 10. maddeleri kapsaminda degerlendiriimistir. Bu kapsamda islemin lliskili Tarafla gerceklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden bir islem oldugu ve ilgili Tebligin 10. Maddesinde belirtildigi Uzere kiralama gelirinin toplam
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satis hasilatinin 9%10'unu asacagl ongoruldugunden yonetim kurulu tarafindan islemin sartlarina ve piyasa
kosullariyla karsilastiriimasina iliskin bir rapor hazirlanmistir.

llgili raporda kiralama islemi kosullarinin piyasa kosullarina uygun ve makul oldugu teyit edilmistir.
Kiralama isleminde;

a) Kira bedelinin ilk yil igin aylik 3.000.000-TL+KDV gelecek yillar icin kira bedelinin oniki aylik TUketici Fiyat
Endeksi (TUFE) oraninda artis yaplilarak belirlenmesine,

o) 01.04.2019 - 30.09.2019 donemine ait 6 aylik kira bedelinin pesin olarak tahsil edilmesine,
c) Kira ddemelerinin, her sartta 01.04.2019 tarihinden itibaren baslamasina,

d) Kira sozlesmesinin 1 yil streli olmasina ve taraflarca feshi ihbar edilmedikce ayni sartlarla kendini
yenilemesine,

e) Kira sbzlesmesinin yukaridaki sartlari icerecek sekilde imzalanmasina,
Hasno Akhan ve Ekrem Nevzat Oztangut islemin dider tarafi sirketle, Kurumsal Yonetim Tebligi (11-171) 9 ve
10'uncu maddeleri kapsaminda ilgisi bulunmasi nedeniyle yonetim kurulu toplantisinda oy kullanmamis, karar

pbadimsizlar dahil diger Gyelerin oybirligi ile alinmistir.

01.01.2019-30.09.2019 ddneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 18.02.2019 tarihinde vapilan toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan duzenlenmis olan 15 Subat 2019 tarihli kararda yer alan
onerisi dikkate alinarak, 2019 vili Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik ASnin ((PwC’) secilmesine ve Genel Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile
karar verilmistir.

01.01.2019-30.09.2019 ddoneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 28.02.2019 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-171) madde 9-10 geregince 2018 yilinda
gergeklesen ve 2019 yilinda da benzeri kosullarda olabilecek lliskili Taraf Islemleri hakkinda rapor gortsulda.

Ekteki detayh rapor incelenerek ozetinin KAP'da duyurulmasina karar verildi.

lliskili taraf olan Yonetim Kurulu Gyeleri, iliskide bulunduklarn sirketlerin kararlarinda mevzuat geregince oy
kullanmadi.

01.01.2019-30.09.2019 ddoneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 01.03.2019 tarininde vapilan toplantisinda:

Mustafa Sabri DOCGRUSOY ve Murat Bahadir TEKER'In bagimsiz Gyelik icin adayliklannin Kurumsal Yonetim
lIkeleri tebligine gore uygunluklarinin tesbiti icin ve degerlendirilmesi amaciyla Aday Gosterme Komitesi
gorevini de yurtten Kurumsal Yonetim Komitesi'ne bildiriimesine oybirligi ile karar verildi.

01.01.2019-320.09.2019 doneminde: Sirket Yonetim Kurulunun 04.03.2019 tarihinde vaplilan toplantisinda:

Kurumsal Yonetim Komitesinin 1 Mart 2019 tarih. 2019/2 savill toplanti tutanad ile uygunlugu bildirilen ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11171e gore Bagimsiz Uye uygunluklar saptanan ve
Bagimsizlik Beyani alinan, Mustafa Sabri DOCGRUSOY ve Murat Bahadir TEKER'in, 2018 faaliyet yilina iliskin
olarak vapilacak Olagan GCenel Kurul toplantisinda badgimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak onaya
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sunulmasina ve Genel Kurulca onaylanmasini takiben Gyeliklerinin KAP'ta aciklanmasina, oybirligi ile karar
verildi.

01.01.2019-30.09.2019 ddoneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 04.03.2019 tarihinde vapilan toplantisinda:

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-14.) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin
Esaslar Tebligim kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlar/TUrkive Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak 2018-
31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2018 il
faalivetlerinden 3933529-TL donem karl, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlarmizda ise
64.671.66763-TL ddnem zaran gergeklesmistir.

TMS/TERS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik 2018 hesap ddnemine iliskin solo finansal tablolara
gore 3933529-TL olarak gerceklesen net donem kari elde edilmesine ragmen

Vergi Usul Kanunu hukdmlerine uygun olarak tutulan yasal kayitlarimizda 64.671.667.63-TL tutarindaki zarar
edilmis olmasl nedeniyle kar dagitiminin yapilmayarak, ilgili zarar tutarinin gegmis yillar zararlari hesabina
aktarnlmasina ve, Yonetim Kurulumuzun Cenel Kurul'a kar dagitimi ile ilgili bir teklifte bulunmamasina
oybirligi ile karar verildi.

01.01.2019-30.09.2019 ddoneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 04.03.2019 tarihinde vapilan toplantisinda:

Asagida belirtilen gundem konular muzakere edildi:

a) Sirketimizin Olagan Genel Kurul Toplantisinin 28 Mart 2019 Persembe gunu, saat 11.00'da Sirket
merkezimiz olan Maslak Mah. Ahi Evran Cad. No:4/7 Dogus Center Maslak 34398 Maslak-
Sarnver/lstanbul adresinde yapilmasina,

b) Toplanti gundem maddelerinin asagida gosterildigi icerikte belirlenmesine,

c) Olaganustt Cenel Kurul Toplantisi icin takip edilmesi ve tammamlanmasi gerekli usultin ikmaline,

d) T.C. Ticaret Bakanligi istanbul Valiligi Ticaret Il MUdUrlagane Bakanlik Temsilcisi tayini mUracaatinin
yapllmasina, oy birligi/oy coklugu ile karar verildi.

01.01.2019-30.09.2019 ddneminde; Sirket Yonetim Kurulunun 08.04.2019 tarihinde vapilan toplantisinda:

28 Mart 2019 tarininde yapilan Olagan Cenel Kurulu'nda sirket Yonetim Kurulu'na secilen Gyelerin 8 Nisan
2019 tarinli ilk Yonetim Kurulu toplantisinda yaptiklari gorev taksimi sonucunda;

Yonetim Kurulu Baskanhdgina Sn. HusnU Akhan'in secilmesine, 2018/21 sayill Yonetim Kurulu kararinda
belirtilen mevcut imza yetkilerinin devamina,

Daha 6nce imza yetkisi verilmis olan Yonetim Kurulu Uyeleri Ekrem Nevzat Oztangut. Hasan HUsnu
GlUzeldz'un 2018/21 sayili Yonetim Kurulu kararinda belirtilen yetkilerinin aynen devamina,

Sirket imza sirktlerinde tanimli oldugu sekilde; Sn. Hasan HUsn( GlzeldzGn icract Yonetim Kurulu Uyesi,
Sirket Genel Muadurt Sn. Cadan Erkan'in lcra Baskani olarak 2018/20 ve 2018/21 sayili Yonetim Kurulu
kararlarinda belirtilen yetkilerinin aynen devamina,

Komitelerde gorev yapmak Uzere:

Denetimden Sorumlu Komite

Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumesal Yonetim Komitesi
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Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Hasan Husnu Guzeldz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sn. Mustafa Sabri Dogrusoy - Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Sn. Murat Bahadir Teker - Uye (Badimsiz Yonetim Kurulu Uyes))

Sn. Hasan HusnU Guzeldz - Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

secilmelerine; (Kurumsal Yonetim Komitesi ayni zamanda Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komiteleri
gorevlerini de yerine getirecektir.) oy birligi ile karar verilmistir.

Sirketin Iktisap Ettidi Kendi Pavliarina lliskin Bilgiler

Sirketin 29.082016 tarihinde yapilan Olaganustu Cenel Kurul toplantisina katilip gundemin ayriima
hakkina konu 6'ncl maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplantl tutanagina isleten 16 pay
sahibinden 12 pay sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 3,7426 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkin
kullanmis olup. 1.064.657 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 3.984.58529 TL bedel karsiliginda
devralinmistir.

Sirket'in 31.01.2019 tarihinde yaplilan Olaganustl Genel Kurul toplantisina katihp gundemin ayrilma hakkina
konu 3 ve 4'UnclU maddesine olmsuz oy veren ve muhalefet serhlerini toplantl tutanadina isleten 6 pay
sahibinden 2 pay sahibi 1 TL nominal degerli her bir pay icin 2.2216 ayrilma hakki fiyati Gzerinden bu hakkini
kullanmis olup, 114.895 TL nominal degerli pay sirket tarafindan toplam 25525073 TL bedel karsiliginda
devralinmistir.

Sirketin iktisap ettigi toplam pay adedi 1179552 olmustur.

Sirketin Dodrudan ve Dolavli istirakleri ve Pay Oranlarina lliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayll herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.

Hesap Doénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar

PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik AS. ( Denetci )

6102 sayill TTK'nin Gegici 6'nci maddesinin 2'nci fikrasindaki "01.01.2013 tarinini taslyan veya 6zel hesap
donemi dolayisiyla daha sonraki bir tarin itibariyla cikanlmis bulunan acilis bilancosu, bu Kanuna gore
secilmis denetci tarafindan ve bu Kanun hukumleri uyarinca denetlenir. 6102 sayili TTK'nin 399'uncu
maddesi hukmune gbre sirket genel kurulunca segilen denetgi. denetimini bu Kanun hukumlerine gore

yapar.

Denetimden Sorumlu Komite'nin 15022019 tarih ve 2019/1 sayili toplantisinda aldidr karara istinaden
Yénetim Kurulu'na onermesi sonucu, 18.02.2019 tarih ve 2019/7 sayil Yonetim Kurulu karariyla 2019 yili hesap
doénemiicin denetgi olarak PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. secilmis (sirket Unvani 12122016 tarihinde
Turkiye Ticaret Sicil Mudurltgu tarafindan PWC Bagimsiz Denetim ve SMMM AS. olarak tescil edilerek
degismistir) ve 28.03.2019 tarihli Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin oy birligi ile kabul edilmistir.

Hesap Doénemi Icerisinde Yapllan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine lliskin Aciklamalar

Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu'nun finansal raporlamaya ve bagimsiz denetime iliskin uyulmasi zorunlu
duzenlemeleri cercevesinde alti aylik ara donem ve villik finansal tablolarini bagimsiz denetimden
gecirmektedir.

Sirket her pay sahibinin bilgi alma ve inceleme yapma hakkina saygilidir. Bu cercevede sirket yonetimi,
bilgi alma ve inceleme hakkinin daha énce kullanilmis olmasi kosuluyla ve belirli olaylarin incelenmesi
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amaclyla 6zel denetim yapilmasini zorlastirici bir islem yapmaktan kacinir. Sirket esas sozlesmesinde pay
sahiplerinin &zel temsilci tayin etrme hakkina iliskin bir ddzenleme yer almamaktadir. Sirket 6zel denetim
hakkini bilgi alma hakkinin bir parcasi olarak gorur,

01.012019-30.09.2019 donemi igerisinde bu kapsamda yapilan herhangi bir 6zel denetim talebi olmamistir.

Sirket Alevhine Acllan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faalivetlerini Etkilevebilecek Nitelikteki Davalar ve
Olasl Sonuclarl Hakkinda Bilgiler

01.01.2019-30.09.2019 donemi icerisinde sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava mevcut degildir.

01.01.2019-30.09.2019 donemi icerisinde mevzuat hukumlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Yonetim
Kurulu Gyeleri ve calisanlar aleyhine acilan herhangi bir dava mevcut olmayip. idari veya adli yaptirim soz
konusu olmamustir.

01.01.2019-30.09.2019 doneminde sirketimiz aleyhine asagida yazili olan davalar acilmis olup, belirtilenler
disinda sirketimizin yonetim kurulu aleynine. pay sahipleri vefveya Gclncl kisiler tarafindan acilmis ve
takibimizde bulunan herhangi bir dava bulunmamaktadir.

1. GCebze 1Is Mahkemesinin 2016-1460 Es. dosyasl ile davaci Mutlu Karadeniz tarafindan. Dodus
Gayrimenkul Yatinm Ortakligi AS. Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. AS. ve Engin insaat San. Tic.
Ltd. Sti. aleyhine Gebze Center Otel Projesinde insaatinda meydana gelen is kazasl nedeni ile maddi
manevi tazminat talepli acilimis olan tazminat davasidir. Hukuki stre¢c devam etmektedir.

2. Istanbul 12.Is Mahkemesinin 2018-193 E.s. dosyas! ile davaci Sebnem Aksoy tarafindan Dogus GYO AS.
aleyhine ise iade talepli aciimistir. Hukuki stre¢ devam etmektedir.

3. Cebze 7ls Mahkemesinin 2016-339 Es. dosyasl ile davaci Yilmaz Aydin tarafindan, Dodus
Cayrimenkul Yatinm Ortakhdgr AS, Teknik Yapi Teknik Yapilar San. Tic. AS. aleyhine alacak ve tazminat
talepli agilmis olan davadir. Hukuki stire¢ devam etmektedir.

4 Antalya 5.1s Mahkemesinin 2018-577 Es. dosyas! ile davaci Mehmet Orhan Dagl tarafindan, Dodus
Cayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. aleyhine "prim alacadl” talepli acilmis olan davadir. Hukuki strec
devam etmektedir

5. Antalya 6.1s Mahkemesinin 2018-547 E.s. dosyasi ile davaci Ali Ugurluol tarafindan, Dogus Gayrimenkul
Yatinm Ortakhigr AS. aleyhine "prim alacagl” talepli acilmis olan davadir. Hukuki stre¢ devam
etmektedir

6. Antalya 2.ls Mahkemesinin 2018-549 Es. dosyas! ile davaci Ali Sahin tarafindan, Dogus Gayrimenkul
Yatinm Ortakhgr AS, aleyhine “prim alacagl” talepli acilmis olan davadir. Hukuki sUre¢ devam
etmektedir

7. Istanbul 17.s Mahkemesinin 2019-548 Es. dosyasi ile davaci Cem Glven tarafindan, Dodus
Cayrimenkul Yatinm Ortakhigl AS. ve Koza Destek Hizmetleri Ltd. Sti. aleyhine “ise iade” talepli agilimis
olan davadir. Hukuki streg¢ devam etmektedir.

8. Gebze 1is Mahkemesinin 2019-258 E.s. dosyasi ile davaci Cemal Bozu tarafindan Dogus GYO AS.
aleyhine simdilik 2.000-TL iscilik alacaklari talepli davadir. Hukuki sUre¢ devam etmektedir.

9 Istanbul 24ls Mahkemesinin 2019-297 Es. dosyasl ile davaci Mustafa Yaver tarafindan Maya
Recidence Etiler T Blok Yonetini aleyhine “ise iade” talepli acilmis olan davadir. Hukuki strec devam
etmektedir.

Sirket'in 30 EylUl 2019 tarihi itibanyla taraf oldugu isci davalarinin sayisi 9, icra takipleri sayisi 27, tahliye davas
1 ve idari davalarinin sayisi 3 olup, Sirket tarafindan 6nem arzeden davalara iliskin aciklamalar 20.09.2019
Bagimsiz Denetim Raporu Not 9 ve 10'da detayl olarak aciklanmistir,
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Mevzuat HukUmlerine A km Uvaulamalar Nedenivle Sirket ve Yonetim Kurulu Uveleri Hakkinda Uvgulanan
Idari veva Adli Yaptirimlara lliskin Aciklamalar

01.012019-30.09.2019 donemi igerisinde mevzuat hukumlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket veya
yonetim kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli herhangi bir yaptinm yoktur.

Sirketin Yl Icinde Yapmis Oldudu Badis ve Yardimlar ile Sosval Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan
Harcamalara lliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan verilen énerge dogrultusunda ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 19,
maddesi cergevesinde; Sirketin 2019 vili icerisinde yapacagl Bagdis ve Yardimlarin toplam tutarinin
1.000.000-TL (birmilyon) ile sinirlandirimasi hususu 28032019 tarihli genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin oy birligi ile kabul edildi.

01.012019-30.09.2019 ddnemi icerisinde bagis ve yardim yapilmamistir.

Sirketler Topluluguna Badl Bir Sirketse: Hakim Sirketle, Hakim Sirkete BadI\.B\'r Sirketle, Hakim Sirketin
Yonlendirmesivie Onun veva Ona Badll Bir Sirketin Yararina Yaptidl Hukuki Islemler ve Gecmis Faalivet
Yilinda Hakim Sirketin va da Ona Badli Bir Sirketin Yararina Alinan veyva Alinmasindan Kacinilan Tum Dider
Onlemler

Sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve badli sirketler ile yardtulen islemler olagan ticari faaliyetler olup
hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagh sirketlerden
birinin yararina yapllan herhangi bir islerm veya s6z konusu cercevede alinan ya da alinmasindan kacinilan
herhangi bir nlem bulunmamaktadir. Bu ¢cercevede herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle
herhangi bir karsi edim de gerekmemis, onlem alinmasi ya da alinmasindan kacinilmasi ve bu sebeple
herhangi bir zararin olusmasi s6z konusu olmamistir.

Sirket Faalivetlerini Onemli Bir Sekilde Etkilevebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bildi

Sermaye Piyasasl Kurulunun;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.01.2019 dncesi yarurlUkteki tim mevzuatlarina uyulmakta olup, 01.01.2019-
30.09.2019 tarihleri arasinda yururlige giren:

o 02.01.2019 tarihli ve 30643 sayill Resmi Cazete'de yayinlanarak yururlige giren Pay Alim Teklifi Tebligi
(II-26.1)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

o 02.01.2019 tarihli ve 30643 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yararltge giren Yatinm Fonlarina lliskin
Esaslar Tebligi (IlI-52.1)nde Dedgisiklik Yapilmasina Dair Teblig

o 02012019 tarihli ve 30643 saylll Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi (I11-481)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig

o 25012019 tarinli ve 30666 saylli Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren Kooperatif ve
Kooperatif Birliklerinin Paylarinin Cogunluguna Sahip Oldugu Anomim Ortakliklara lliskin Esaslar
Tebligi (11-16.2)nde degdisiklik yapilmasina dair Teblig (I1-16.2.a)

o 12.032019 tarihli ve 30712 sayil Resmi Gazete'de yayinlanarak yurlrlige giren Kooperatif veya
Kooperatif Birliklerinin veya Kooperatif Merkez Birliklerinin Yonetim Kontrolune Sahip Oldugu
Anomim Ortakliklara lliskin Esaslar Tebligi (II-16.2)'nde degisiklik yapilmasina dair Teblig (II-16.2.b)
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o 12.03.2019 tarihli ve 30712 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yarGrltge giren Yatinm Fonlarina lliskin
Esaslar Tebligi (I1152.1)'nde Dedisiklik Yapilmasina Dair Teblig (l11-52.1.c)

o 30.05.2019 tarihli ve 30789 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yGrurluge giren Sermaye Piyasasinda
Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina lliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII. No:51)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: VI, No:/8)

o 50062019 tarinli ve 30809 saylli Resmi Cazete'de yayinlanarak yururlige giren Kaydilestirilen
Sermaye Piyasasl Araglarina lliskin Kayitlann Tutulmasinin Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig (I1-131)nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-131.c)

o 06072019 tarinli ve 30823 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren Gayrimenkul Yatinm
Fonlarina lliskin Esaslar Tebligi (I11-52.3)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (I11-52.3.d)

o 06.07.2019 tarinhli ve 30823 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yururluge giren Yatinm Fonlarinin
Finansal Raporlama Esaslarina lliskin Teblig (II-14.2)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-14.2.b)

o 31082019 tarihli ve 30874 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak ydrdrlige giren Sermaye Piyasasinda
Faaliyette Bulunacak Gayrimenkul Degerleme Kuruluslarn Hakkinda Teblig (111-62.3)

o 27092019 tarinli ve 30901 sayill Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrurltige giren Gayrimenkul Yatinm
Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi (I11-481)nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (I11-481.d)

o 11.09.2019 tarihli KAP Uyeligine ve KAPa Bildirim Gonderimine lliskin Usul ve Esaslar Yénergesi,

o Borsa Istanbul A.S. 27.09.2019 tarihli ve 2019/182 sayili ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 19.09.2019
tarihli ve 52 sayil karari

bildirimleri, dnceki donemlerdeki mevzuat degisikliklerine ilaveten sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek
mevzuat olarak gerektiginde dikkate alinmaktadir.

Sirketin Danismanlk, Dederleme ve Derece\endir_me Gibi Komu\arda Hizmet Aldid1 Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Catismalart ve Bu Cikar Catismalarint Onlemek Icin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Sirketimizin Dogus Center Maslak, Dogus Center Etiler, D-Ofis Maslak icin gayrimenkul degerleme hizmeti
aldigl Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS. ile 01.01.2019-30.09.2019 dénemi icerisinde
herhangi bir ¢ikar gatismasl ve uyusmazligr olmamistir. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma
duzenlemelerimizle gikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin Gebze Center AVM ile Otel, Oto Showroom ve Servis alanlar icin gayrimenkul degerleme
hizmeti aldigr TSKB Gayrimenkul Degerlerme AS. ile 01.012019-30.09.2019 donemi igerisinde herhangi bir
cikar catismasi ve uyusmazhdl olmamistir. Gerek vyapilan sdzlesmeler gerekse, sirket i¢ calisma
duzenlemelerimizle ¢ikar ¢atismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin 1412.2018-1312.2019 donemi icerisinde derecelendirme hizmeti aldigl Kobirate Uluslararasi
Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri AS. ile 01.01.2019-30.09.2019 donemi icerisinde
herhangi bir cikar catismasl ve uyusmazligr yoktur. Gerek yapilan sozlesmeler gerekse, sirket i¢c calisma
duzenlemelerimizle cikar catismalannin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.

Sirketimizin ic denetim hizmeti aldigi DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM (Deloitte) ile 01.01.2019-30.09.2019
donemi icerisinde herhangi bir cikar catismasl ve uyusmazligr yoktur. Gerek yapilan sdzlesmeler gerekse,
sirket i¢ calisma duzenlemelerimizle ¢ikar catismalarinin olmamasina titizlikle uyulmaktadir.
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Sirketimizin ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin gizliligine hassasiyetle 6zen
gostermektedir.

Sirketimiz yatinm danismanligr hizmeti almamaktadir.

% 51 Asan Karsilikll Istiraklere lliskin Bilgi

Sirketin bu kapsamda karsilikliistiraki bulunmamaktadir.

Teminat, Rehin, Ipotek ve Kefaletler

Sirket Credit Europe Bank NV. den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil 965 sabit, 3. yildan itibaren Eurilbor
+ 965 degisken faiz orani ile 3 ayda bir degisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli toplam 6 yil vadeli, vade
sonunda 66.500.000 Avro balon ddemeli kredi kullanmistir,

Krediye iliskin sozlesme sartlari asagida belirtilmistir:

Sirket'in Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesine iliskin kira gelirleri, Fibabanka AS 'de toplanacak
olup. kira gelirleri ile ilgili banka hesaplar Uzerinde Credit Europe Bank N.V. tarafindan rehin konulmustur.

Sirketin Cebze Center AVM, Otel ve Showroom projesinin kira gelirlerine iliskin alacak devir sdzlesmesi
imzalanmis ve alacaklar Credit Europe Bank N.V.ye temlik edimistir.

Sirketin Gebze Center AVM, Otel ve Showroom projesini Uzerinde 1. Derecede 100.000.000 Avro tutarinda
Credit Europe Bank N.V. adina ipotek tesis edilmistir.

Bu hususa iliskin aciklama 31.012019 tarihinde yapilan olaganustl genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Kurumsal Sosval Sorumluluklarimiz

Dogus CYO AS. projelerini gerceklestirdigi bolgelerin sosyal, kultlrel sanatsal ve ekonomik gelisimine
katkida bulunmayl amaclamakta ve bu dogrultuda sosyal sorumluluk projeleri yaritmektedir. Sirketimiz
her turlU faaliyetinde sosyal sorumluluk bilinciyle yasalara ve cevresel degerlere uyum konusunda ézen
gostererek hareket etmektedir. Donem icinde, cevreye verilen zararlardan dolay sirket aleyhine acilan dava
bulunmamaktadir.

Bununla beraber Dogus Grubu iginde dnem arz eden ekolojik cevreye olan negatif etkileri azaltmak adina
duzenli olarak Ayhan Sahenk Vakfina sirket icinde toplanan ve ayristinlan plastik ve kagit atiklar da
gonderilmektedir.

V. FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina lliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve Degerlendirmesi.
Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Sirket 01.012019- 30.09.2019 dénem karl 5721.767-TLdir (3112.2018: 3933 529-TL). Sirket portfoyunun riski
minimumda tutulacak sekilde yonetilmektedir.

b)  Finansal Durum. Karlilik ve Borc Odeme Durumlarina iliskin Bilgiler
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Mali tablolar. Sermaye Piyasasi Kurulunun 13.062013 tarih ve 28676 saylll Resmi Gazete'de yayinlanan
‘Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (11-14.1) uyarinca hazirlanmaktadir.

30.09.2019 tarihli mali tablo verilerimize gore aktif toplamimiz 1823.326.970-TLdir. (3112.218: 1.835870.497-
TL) Ozkaynaklarimiz aktif toplamimizin 96 48.81ini olusturmaktadir.

01.01.2019- 30.09.2019 tarihlerinde satis hasilatli 104.282.355-TL olarak gerceklesmistir. (30.09.2018: 71.150.696-
L) Toplam satis haslilati icinde yurtdisi pay! yoktur.

Sirketimizin 30.09.2019 donem sonu itibariyle 120.146.754 Euro ve 21.647.535 Amerikan Dolarl tutannda kredi
anapara ve tahakkuk etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirketin temel finansal tablo verileri karsilastirmali olarak asagida verilmistir;

Bilanco Ozet Verileri (Bin TL) 30.09.2019 31122018

Toplam Varliklar 1.823.327 1.835.870
Ozkaynaklar 889.985 884455
Toplam Yabancl Kaynaklar 933342 951416
Toplam Yabancl Kaynaklar / Toplam Varliklar 51,199 51,82%
Toplam Finansal Borg 867270 908.599
Toplam Finansal Borg / Aktif Toplami 475696 49 49%
Gelir Tablosu Ozet Verileri (Bin TL) 30.09.2019 30.09.2018

Hasllat 104.282 71150
Satislarin Maliveti (12.339) (11.332)
Brut Kar 91.943 59.819
Faalivet Karl /6.826 25431
Toplam Kapsaml Gelir 5785 (126.073)
Brit Kar / Satislar (96) 3817% 84,07%

c) Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina lliskin Tespit ve

Yonetim Kurulunun Degerlendirmeleri ve Varsa Sirketin Finansal Yapisini lyilestirmek Icin Alinmasi
DustnUlen Onlemler.Portfoydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklamalar

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasina veya borca batik olmasina iliskin herhangi bir durum mevcut
olmadigi gibi, bu durumla ilgili olarak sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi gereken herhangi

bir onlem bulunmamaktadir.

d)  Portfoydeki Varlik ve Haklara lliskin Aciklamalar:

Sirket portfoyl: Gayrimenkuller, para ve sermaye piyasasl araclar ve diger varliklardan olusmaktadir.

30.09.2019 tarihi itibariyle portfoy dagilimi asagidaki sekildedir;

Portfoy Dagihmi (Bin TL) 30.09.2019 3112.2018
Gayrimenkuller ve Gayrimenkule Davall Projeler 1.775.879 1.775.782
Para ve Sermave Piy. Araclan Toplami 5323 1617
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Istirakler - -
Diger Varliklar 42125 58471
Toplam Portfoy Dederi 1.823327 1.835.870

Gavrimenkul Portfévd

Istanbul / Maslak, Alisveris Merkezi, ‘Dogus Center Maslak’

Dogus Center Maslak: Dogus Otomotiv markalar, showroomlar ve servis alanlar, Dogus Yayin Crubu ve
markalan, food court alani ile hizmet veriyor.

Maslak gibi is merkezlerinin yogun olarak bulundugu Istanbul'un is ve finans merkezi konumundaki onemli
bir lokasyonda vyer aliyor. Merkezin toplam alani 63202 m2 olup bunun 47398 m2'si kiralanabilir alandan
olusuyor.

Projenin insaatl Kasim 2006'da bitirildi ve Dogus Center Maslak kullanima acild.

Sirketin toplam yatirnim amacli gayrimenkul portfoytnde 96219 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
EPOS Gayrimenkul Danismanlk ve Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarinhli ekspertiz
raporuna gore 388.762.000 TLdir.

www.doguscentermaslak.com.tr
Istanbul / Maslak, Ofis Binasl, ‘D-Ofis Maslak’

Istanbul'un Avrupa vakasl, Sariyer ilcesi, Maslak bdlgesinde bulunan D-Ofis Maslak, kentin merkezi is
alaninda ve yogun ofis binalarinin bulundugu BuyUkdere caddesi Uzerinde konumlanan bir bolgede yer
aliyor.

Maslak aksi Uzerinde bulunan D-Ofis ozellikle bulundugu bolgeden dolayl ofislerin, sehrin en dnemli
alisveris merkezlerinin, IUks konut ve rezidanslarin yer aldigr prestijli bir lokasyonda konumlanmasi itibariyle
degerli bir ofis binasI olma niteligini taslyor.

2018 yilinda tamamlanan D-Ofis Maslak, 4.725 m2 arsa Uzerine insa edilmis olup, toplam 40437 m?2
kullanilabilir alandan olusan bir ofis binasi olan D-Ofis Maslak binasi kat adedi itibariyla 8 Bodrum + Zemin
+ Asma Kat + 20 Normal Kat + Cati ve heliporttan olusuyor.

Sirketin toplam vatinm amach gayrimenkul portfoylnde 9% 29,67 oraninda bir paya sahip olan binanin
degeri, Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 25122018 tarihli ekspertiz
raporuna gore binanin degeri 525693 000-TLdir.

Istanbul / Besiktas Etiler. Is Merkezi. ‘Dogus Center Etiler Bagimsiz Bolumler

Dogus Center Etiler; Istanbul'un Besiktas ilcesi, Etiler mahallesinde bulunan ve merkezi konumu, ulasim
rahatligl, nezih ortami ile faaliyet gosteren bir ofis binasi.

Kullamm verimliligi. mimari 6zelikleri, konumu ve buyuklugu itibanyla Dogus Center Etiler; ayncalikl ofis
Unitelerini, farkli calisma alanlarini birlikte sunan bir merkez olma niteligi tasiyor.

Dogus Center Etiler merkezinin toplam arsa alani 3644080 m2 olup, sirketin sahip oldugu 47 adet
bagimsiz bolumun kiralanabilir alant ise 16572 m2.
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Sirketin toplam yatirnim amach gayrimenkul portfoyinde %135 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS. tarafindan farkli bagimsiz boltmler icin hazirlanan 25
Aralik 2018 (16-17 nolu bagimsiz bolum.) ve 28 Aralik 2018 tarihli (45 adet bagimsiz bolum) ekspertiz
raporlarina gore toplam 239.665.000 TL'dir.

GCebze Center AVM

Cebze Center Alisveris Merkezi, bolgedeki ilk alisveris ve eglence merkezidir.
Sehir merkezine kolay erisilebilirligi de goz 6ntune alindiginda alisveris merkezi, bolgenin yegane cekim ve
sosyal eglence merkezi konumuna geldi.

66.072.72 m?2 kiralanabilir alani, 130 civarinda magaza alani olan, sinema, bowling, GYM ve ¢ocuk eglence
alanlannin bir arada bulundugu Gebze Center; 3 Eylul 2010 tarininde faaliyete gecti ve yilda yaklasik 9
milyonun Uzerinde ziyaretc¢i agirhyor.

Sirketin toplam yatirim amacli gayrimenkul portfoylnde %311 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
TSKB Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarinli ekspertiz raporuna gore
551105.000 TLdir.

vvvvvv.gebzecemer.com.tr

Cebze Center - Otel

Hyatt Hotel'in zincirinde yeni halka, 1 Kasim 2017'den itibaren 158 odasl ile hizmet veren Hyatt House Gebze
oldu. Hyatt House markasinin Turkiye'deki ilk konsepti olan Hyatt House Gebze ozellikleriyle uzun sureli
konaklayan misafirlerine komsulari ile i¢ ige yaslyormus hissini yasatacak detaylar sunuyor.

Mayis 2015te yapimina baslanan ve 2198312 m2 alan Uzerine insa edilen, 3 bodrum kat, 1 asma kat ve 13
kat otel binasindan olusan Hyatt House Gebze, Hyatt markasinin global standart ve konseptine uygun
olarak 1 Kasim 2017 tarihi itibari ile kapilarni actl. Toplam 158 oda kapasitesine sahip olan Hyatt House
Cebze'de havuz, fitness, business center, lounge ve yeme-igme hizmetleri sunuluyor.

Sirketin toplam yatirnim amacl gayrimenkul portfoyldnde %25 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,
TSKB Cayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarihli ekspertiz raporuna gore
43525000 TLdir.

Cebze Center - Otomotiv Showroom ve Servis

Bolgenin ilk ve tek alisveris merkezi olan Gebze Center AVM ile ayni alan icinde olmasi, mevcut AVM'nin
sagladigr yogun sirkulasyon 2018 vilinds agllacak olan Dogus Otoya, dolayll olarak Gebze bdlgesine de
dnemli bir katkl saglayacakiir.

Dogus Oto Gebze, otomotiv showroom ve servis olarak 3 bodrum + zemin + asma kat + catl olmak Uzere
toplam 12.212.21 m2 kapall alana sahiptir.

Sirketin toplam yatinm amacl gayrimenkul portfoyinde 91,3 oraninda bir paya sahip olan binanin degeri,

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS. tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2018 tarihli ekspertiz raporuna gore
23155000 TLdir.
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Kiralanan Varliklarla llaili Bilgiler

30.09.2019 bir aylik kira geliri verileridir.

Cayrimenkuller Eviul 2019 Avlik Kira Geliri-TL
Cebze Center AVM 5878540
Dogus Center Maslak 2.855.080
D-Ofis Maslak 3.000.000
Dogus Center Etiler 2185405
Cebze Center Otel 403.269
Cebze Center Oto Showroom 233167

Portfoyde yer alan gayrimenkullerimizin kiralama islemlerinde Gayrimenkul Degerleme sirketleri tarafindan
belirlenen kira degerleri altinda dikkate alinarak kiralama yapilmamistir.

Not:

Cebze Center AVM aylik kira geliri 689,60 doluluk oranina gore gerceklesmistir.

Dogus Center Maslak aylik kira geliri 998,32 doluluk oranina gore gerceklesmistir.

D-Ofis Maslak aylik kira geliri 96100 doluluk oranina gore gerceklesmistir.
Dogus Center Etiler aylik kira geliri 998,18 doluluk oranina gore gerceklesmistir.
Cebze Center Otel aylik kira geliri %6100 doluluk oranina gore gergeklesmistir.

Cebze Center Oto Showroom aylik kira geliri 96100 doluluk oranina gore gerceklesmistir.

Para ve Sermaye Pivasasi Araclar

(Bin TL) 30.09.2019 3112.2018
Daoviz Varliklar (TL Karsihgi) 2821 53.01% 47 2.93%
Vadeli Doviz Tevdiat 2721 5113% O 0.00%
Vadesiz Doviz Tevdiat 100 1.88% 47 2.9359%
TL Varliklar 2.501 46.99% 1568 97.07%
Vadeli TL Mevduat 1499 2816% 1219 75429
Vadesiz TL Nakit ve Banka 10021 18.83% 349 2165
Cenel Toplam 5322 100% 1616 1009

Tamamlanan Projeler

Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi

Sirketimiz mulkiyetinde bulunan Kocaeli ili, Gebze llcesi. Sultanorhan Mahallesi, GUneyyanyol Caddesi

No:310 adresinde kain ve tapunun G22B24B2A Pafta, 5678 Ada. 20 nolu parselinde kayitl
gayrimenkulumuz Uzerinde; "Otel insaati oncelikli olmak Uzere ve ek binalar insaat projesi” yapilmas

calismalarina baslanmistir.
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Bu kapsamda 09.07.2014 tarininde alinan yonetim kurulu karari geredi;

Proje tasarim kontrolu, proje yonetimi ve kontrolligu hizmetleri icin alinan tekliflerin degerlendiriimesi
sonucu, Dogus Gayrimenkul Yatnm ve Isletme AS. ile 5.000.000-TL+KDV (besmilyon TL+KDV) karsiligi
sdézlesme imzalanmasina, ayrica Mimari ve Ic Mimari Projelendirme Hizmetleri icin alinan tekliflerin
degerlendiriimesi sonucu. CM Tasanm Mimarlik Insaat Taahhtt Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. ile 944.000-
TL+KDV (dokuzyuzkirkdortbin TL+KDV) karsiligr sozlesme imzalanmasina, bu konularda Genel Mudurltge
yetki verilmesine karar verilmistir.

Bu karanmiza iliskin olarak;

10.072014 tarininde yapmis oldugumuz 6zel durum aciklamasi dogrultusunda; Kocaeli ili, Cebze ilcesi,
Sultanorhan Mahallesi, GUneyyanyol Caddesi No:310 adresinde kain ve tapunun C22B24B2A Pafta, 5678
Ada, 20 nolu parselinde kayitl gayrimenkulUmuz Uzerinde "Otel insaat dncelikli olmak Uzere ve ek binalar
insaat projesi” yapllmasl konusunda arastirma, degerlendirme ve planlama ¢alismalar yapildigl
duyurulmustu.

Proje hakkinda 17022015 tarihinde alinan yonetim kurulu karan geredi ise asagidaki gibi bir aciklama
vapilmistir;

Sirketimizin maliki bulundugu Kocaeli Ili, Gebze licesi, Sultanorhan Mahallesi, adresinde kain ve tapunun
C22B24C2A pafta, 5678 ada, 22 nolu parselinde kayitl tasinmazimiz Uzerinde gelistirmekte oldugumuz
‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak: insaat yapi ruhsati alimi ile ilgili gerekli islemlerin
yapilimasi ve ilgili harclann odenmesine, bu baglamda ana yUklenici firma olarak “Yeni Teknik Yapi insaat
Taahhut Sanayi ve Ticaret AS. nin gbreviendirilmesine ve insaai faaliyetlere baslaniimasina, oy birligi ile karar
verilmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesine” iliskin olarak; insaat Yapl Ruhsati (ruhsat no122) 20.02.2015
tarihinde alinmistir. Buna iliskin Kamuyu Aydinlatma  Platformunda 20.02.2015 tarihinde ac¢lklama
yaplmistir.

21.08.2017 tarihinde projenin Yapi Kullanma izin Belgesi alinmistir.

‘Cebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan "Hyatt House Gelbze" oteli 1
Kasim 2017 tarihi itibariyle misafirlerine kapilanni agmistir.

‘Gebze Center Ek Binalar ve Otel Projesi” kapsaminda yapimi tamamlanan ‘Oto Showroom”™ AJustos
2018'de faaliyete gecmistir.
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Ekspertiz Rapor Ozetler

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgiler

Nihai Deger
Sigorta Degeri

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Dogus Center Maslak

EPOS Gayrimenkul Danismanlk ve Degerleme AS.
2812.2018/DGYO 2018-00004

Istanbul 1li, Saryer ilcesi, Ayazaga Mah. 2 pafta. 1 ada. 131 nolu parsel
388.762.000 TL

44075071 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri
Nihai Deger
Sigorta Degeri

Dogus Center Etiler-47 adet Bagimsiz Bolum

EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS.

28 Aralik 2018/DCYO 2018-00003-25 Aralik 2018/DGYO 2018-00002 (16-17 B.B)
Istanbul I, Besiktas Ilcesi, Bebek Mah. 66 pafta, 593 ada. 53 no'lu parsel Uzerinde
kayith 47 adet bagimsiz bolium

239.665.000 TL

39383816 EURO

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgileri

Nihai Deger AVM-Arsa
Nihai Deger Otel

Nihai Deger Showroom
SigortaDegeri

Cebze Center AVM-Otel- Otomotiv Showroom ve Servis

TSKB Gayrimenkul Degerleme AS.

2812.2018/2018REV942

Kocaeli 1li, Gebze licesi, Sultanorhan Mah., G22B24C2A ve G22B24B2A Pafta
nolu, 5678 Ada nolu, 2 ve 4 parsel

551105000 TL

43525000 TL

23155000 TL

171773578 EURO (Otel ve Showroom-Servis Alani dahil)

Degerleme Konusu
Raporu Hazirlayan
Rapor Tarihi

Tapu Bilgiler
Nihai Deger
Sigorta Degeri

D-Ofis Maslak

EPOS Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme AS.

2512.2018/DCYO 2018-00002

Istanbul 1li, Sanyer licesi, [ Ayazaga Mah., 2 pafta, 11 ada, 10 nolu parsel Uzerinde
kayith 21 adet bagimsiz bolum

5256935000 TL

26.065500 EURO
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Finansal Tablo Ana Hesap 30 Eylul 31 Aralik
Kalemleri llgili DUzenleme 2019 (TL) 2018 (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasl Araclarn  111-481a sayill Teblig, Md.24/(b) 5323390 1617554
Cayrimenkuller, Cayrimenkule
B Dayall  Projeler,  Gayrimenkule
Dayall Haklar I11-481a sayili Teblig, Md.24/(a) 1775878901 17757782034
C  lstirakler I11-481a saylll Teblig, Md.24/(b) - -
Iliskili Taraflardan Alacaklar
(Ticari Olmayan) I11-48.1a sayili Teblig, Md.23/(f) - -
Diger Varliklar 42124679 58470909
Toplam Varliklar
D (Aktif Toplam) I11-481a sayill Teblig, Md.3/(p) 1823326970 1835870497
E Finansal Borclar -48.1a sayill Tepblig, Md.3] 867.269.645 908.599.207
F Diger Finansal Yukumlultkler l1-481a sayil Teblig, Md 3] - -
@ Finansal Kiralama Borclar l1-481a sayil Teblig, Md 3] - -
lliskili  Taraflara Borclar (Ticari
H Olmayan) I11-481a saylll Teblig, Md.23/(f) - -
'\ Ozkaynaklar l1-481a sayil Teblig, Md 3] 889984768 884454554
Diger Kaynaklar 66.072.557 42.816.636
D Toplam Kaynaklar I11-481 sayil Teblig, Md.3/(p) 1825326970 1835870497
30 Eylul 31 Arahk
Finansal Bilgiler llgili Duzenleme 2019 (T1) 2018 (TL)
Para ve  Sermaye Piyasasil
Al Araclarinin 3 villik Gayrimenkul
Odemeleri icin Tutulan Kismi I11-481a saylll Teblig, Md.24/(b) - -
Doviz Cinsinden  Vadeli/Vadesiz
A2 Mevduat/Ozel Cari-Katilma
Hesabl ve TL Cinsinden Vadeli
Mevduat/Katilma Hesabil I11-481a sayill Teblig. Md.24/(b) 5322438 1617298
A3 Yabanci Sermaye Piyasasi Araclart  111-481a sayil Teblig, Md.24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller,
Bl  Gayrimenkule Dayali  Projeler,
Cayrimenkule Dayali Haklar I11-481a sayili Teblig, Md.24/(d) - -
B2 Al Tutulan Arsa/Araziler I11-48.1a sayill Teblig, Md.24/(c) - -
Cl  VYabanci istirakler l11-481a sayill Teblig, Md.24/(d) -
C2 lIsletmeci Sirkete Istirak I11-481a sayill Teblig, Md.28/1/(a) - -
J Cayrinakdi Krediler l1-481a sayill Teblig, Md .31 30472 30472
Uzerinde  proje  gelistirilecek
K mukiyeti ortakliga ait olmayan
ipotekli arsalarin ipotek bedelleri  111-481a sayili Teblig, Md.22/(e) - -
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye
L Piyasasl  Araclari  Yatirmlarinin
Toplami I11-481a sayill Teblig Md.22/(1) 3090513 964.539
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PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devarmi)

30 Eylul 31 Aralik
v Asgari/Azami 2019 2018
Portfoy Sinirlamalari llgili DUzenleme Hesaplama Oran (TL) (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek mulkiyeti ortakliga ait olmayan ipotekli
1 arsalarin ipotek bedelleri [11-481a sayil Teblig. Md.22/(e) K/D Azami %10
Cayrimenkuller, Gayrimenkule Dayall Projeler, Gayrimenkule Dayall
2 Haklar [1-481a sayill Teblig. Md.24/(2).(b) (B+A1)/D Asgari 9651 969740 9696.73
3 Para ve Sermaye Piyasasi Araclar ile Istirakler [11-481a sayih Teblig. Md.24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 90.29 960.09
4 Yabanci Gayrimenkuller, Cayrimenkule Dayali Projeler, Cayrimenkule
Dayall Haklar. istirakler, Sermaye Piyasasl Araclari 11-481a sayili Teblid. Md.24/(d) (AZ+B1+C1)/D Azami %49
5 Aul Tutulan Arsa/Araziler [1-481a sayill Teblig, Md.24/(c) B2/D Azami %20 - -
O isletmeci Sirkete Istirak [11-481a sayill Teblig, Md.28/1(a) C2/D Azami %10 - -
'/ Borclanma Sinin [11-481a sayih Teblig. Md 3] (E+F+C+H+D)/I Azami %500 9269746 9610273
g  Doviz Cinsinden Vadeli/Vadesiz Mevduat/Ozel Cari-Katilma Hesabl
ve TL Cinsinden Vadeli Mevduat/Katilma Hesabl [1-481asayill Teblig, Md.24/(b) (A2-A1)/D Azami %10 960.29 960.09
O Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasl Araclari Yatrimlannin
Toplami [1-481a sayill Teblig Md.22/(1) L/D Azami %10 960.17 960.05

Burada ver alan bilgiler, SPK Seri: I, No: 141 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin 16. maddesi uyarinca finansal
tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarininde 28660 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: I, No: 481 sayill
‘Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarnina lliskin Esaslar Tebligi® ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: Il No: 481a
sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Tebligi'nin portféy sinirlamalarina uyumun
kontrolune iliskin hukumleri cercevesinde hazirlanmistir.

30 Eylul 2019 tarihi itibaryla Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatirnim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi 1l1-481a" 22. maddesinin e

bendi, 24. maddesinin “a, b.c ve d” bentleri ile 28. ve 31. maddelerinde belirtilen sinirlamalara uyrmustur ve bu sinirlamalara iliskin oranlar yukarida
gosterilmistir.
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30 EYLUL 2019 FINANSAL DURUM TABLOSU BILANCO

Sinirli Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
referanslar 30 Eylul 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 46.011.939 37989729
Nakit ve nakit benzerleri 3 5323390 1.617.554
Ticari alacaklar 14.585.985 10.621.651
lliskili taraflardan ticari alacaklar 525 11363286 2571674
lliskili olmayan taralflaraan ticar alacakiar 5 5222699 8049977
Diger alacaklar 31762 1725
-Hliskili olmayan taraflardan diger alacakiar 6 31762 1725
Pesin bdenmis giderler 7 1005.748 533581
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 8 303785 240.03]
Diger donen varhklar 13 24761269 24975187
DURAN VARLIKLAR 1.777.315.031 1797880768
Yatirim amacl gayrimenkuller 9 1.775.878.901 1775782034
Maddi duran varliklar 597.068 528178
Maddi olmayan duran varliklar 119524 119408
Pesin bdenmis giderler 7 705178 565.787
Diger duran varliklar 13 14360 20885361
TOPLAM VARLIKLAR 1823326970 1835870497
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 185.264.974 135111.284
Kisa Vadeli Borclanmalar 4 20136.345
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 103.256.354 93384660
Ticari borclar 37505765 37.996.060
-lliskili taratlara ticari borclar 525 34.515150 33917251
-lliskili olmayan taraflara ticari borglar 5 37906355 4078809
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 11 61539 51.743
Diger borclar 178995 238792
-lliskili olmayan taraliara diger borglar 6 178995 238792
Ertelenmis gelirler 7 21672618 2787577
Kisa vadeli karsiliklar 586.578 381615
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 12 586.35/8 381.6/5
Diger kisa vadeli vakumlulUkler 13 1.866.980 270857
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 748077228 816.304 659
Uzun vadeli borclanmalar 4 743.876.946 815214.647
Diger borglar 842.001 759243
-lliskili olmayan taraflara didger borclar 6 842.00] 759243
Ertelenmis Gelirler 3024493 -
Uzun vadeli karsiliklar 3337788 330.769
-Calisanlara saglanan fayaalara iliskin uzun vaaeli karsilikiar 12 535788 330769
OZKAYNAKLAR 8890984768 884454554
Odenmis sermaye 15 3%52.007./86 33%2.007.786
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 5056.295 5056.295
Paylara iliskin primler 15 249751377 249751377
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (159.071) (222.769)
Yeniden degerleme ve olgcdm kazanglar (159.07]) (222769)
Tanimlanmus fayda planiar yeniden olcdm kayiplar (159.071) (222.769)
GCeri alinmis paylar 15 (4.239.836) (3.984.585)
Gecmis yil karlar 301.846.450 297912921
Net donem kari 5721767 3933529
TOPLAM KAYNAKLAR 1.823326.970 1.835.870497
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50 EYQUL 2019 KAR VEYA ZARAR
VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Sinirl Sinirl Sinirl Sinirli
denetimden denetimden denetimden  denetimden
gecmis gecmis gecmis gecmis
1 Ocak - 1 Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
Dipnot 30 Eylal 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
Referanslar 2019 2019 2018 2018

Kar veya zarar kismi
Hasllat 16 104.282.355 37986115 71150.696 26.019.895
Satislarin maliyeti (-) 16 (12.339548) (4.258.082) (11.331.889) (3596.703)
Brut kar 91942907 33728.033 59.818.807 22423192

17 (4.846.720) (1.679.369) (4218.803) (1113.467)

2 19 278794 81290 1.865.953 1293147
Esas faalivetlerden diger giderler (-) 19 (10549.279) (3.757.650) (32.035.427) (2.264.856)
Esas faaliyet kar 76.825.596 28372398 254350530 20.338.016
Finansman geliri/(gideri) dncesi faaliyet kar 76.825596 28372398 25430530 20338016
Finansman gelirleri 20 48.850.593 47532 904 2222858 1297986
Finansman giderleri (-) 21 (119954 .422) (14.073764)  (153750588) (93.959114)

Surdurdlen faaliyetlerden
vergi éncesi kari/ (zarari)

Surdurdlen faaliyetlerden
ddnem zararl

Diger kapsamli gelir

Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacaklar

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden olcUm kazancglari

11220

TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 5785465 61866577  (126072.644) (72.311892)
Pay basina kazanc / (kayip) 0.017 0196 (0.384) (0,220
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30 EYLUL 2019 TARIHI ITIBARIYLE OZKAYNAK DEGISIM TABLOSU

Tanimlanmis Kardan
fayda planlari ayrlimis Birikmis Karlar
Odenmis Paylara iliskin yeniden olcim kisitlanmis Ceri alinmis Cecmis yillar Net dénem
sermaye orimler kazanclar yedekler paylar karlar kan/(zarar)  Ozkaynaklar
1 Ocak 2018 tarihi
itibariyla bakiyeler 332007786 249751377 (157.807) 5056295 (3.984.585) 243847408 54065513 880585987
Transferler 54.065.513 (54.065.513)
Toplam kapsamli gelir 24556 (126.097200) (126.072.644)
30 Eylul 2018 tarini
itibariyla bakiyeler
(Sinirh denetimden gegmis) 332.007.786 249751377 (133.251) 5056.295 (3.984.585) 297912921 (126.097.200) 754513343
1 Ocak 2019 tarihi
itibaryla bakiyeler 332007786 249751377 (222.769) 5056.295 (3.984.585) 297912921 3933529 884454 554
Geri alinmis paylar (255.257) (255.251)
Transferler - - - - - 3935529 (3.933.529) -
oplam kapsaml gider - - 63.698 - - - 5721767 5785465
30 Eylul 2019 tarihi
itibaryla bakiyeler
(Sinirl denetimden gegmis) 332.007.786 249751377 (159.071) 5056295 (4.239.836) 301.846.450 5721767 889984768
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30 EYLUL 2019
NAKIT AKIS TABLOSU

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Sinirli Sinirli
denetimden denetimden
gecmis gecmis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar 30 Eylul 2019 30 Eylul 2018
Isletme faaliyetlerinden nakit akislari 114.960.501 42330797
Donem kari/(zarari) 5721767 126.097.200)
Doénem karl mutabakati ile ilgili dUzeltmeler 69798747 173.689.947
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili duzeltmeler 19 - 162711
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler 22,23 38.651.490 15595548
Kidem tazminati ve kullanilimayan izin karsiliklari 295930 -
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler - (1792.931)
Cerceklesmemis yabanci para cevrim farklar
le ilgili dUzeltmeler 30851327 130940933
Cercege uygun deger kayiplari (kazanclar)
le ilgili duzeltmeler 24676186
Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun
deger kayiplar (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 24.676.186
Duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan
kayiplar/(kazanclar) ile ilgili duzeltmeler 4107500
Yatirm amacl gayrimenkullerin elden cikariimasinaan
kaynaklanan kayiplar/kazanglar) ile ilgili dizeltmeler 4107500
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 39464437 (4826.648)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili duzeltmeler (3.964.334) (3.080.699)
Ticari borglardaki artis ile ilgili duzeltmeler (490.295) (8537.843)
Isletrme sermayesinde gerceklesen diger artis
le ilgi duzeltmeler
-Faaljyetlerle ilgili diger varliklardaki artis 20386803 3813252
-Faaliyetlerle ilgili diger yakdmlidliklerdeki artis 23532263 2975642
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 114.984 951 42.766.099
Calisanlara saglanan faydalara iliskin
karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler (24.450) (435302)
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (165.873) 7.882.878
Yatinm amach gayrimenkul satimindan kaynaklanan
nakit girisleri 9 10.600.000
Yatinm amacl gayrimenkul aimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari 9 (96.867) (2512.672)
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari (69.006) (204.450)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (111.088.688) (51450.516)
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglan (71219.852) (35.653.7006)
Odenen faiz (46566476) (16.200.100)
Alinan faiz ©.952.891 405290
Isletrmenin kendi paylarini almasindan kaynaklanan nakit ¢ikislar (255251) -
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden énce
nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalig) 3./05.940 (1236.841)
Yabanci para gevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
Uzerindeki etkisi - -
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azelis) 3.705.940 (1236.841)
Donem basl nakit ve nakit benzerleri 1616491 8991486
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 3 5322 43] 7754645
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Ortaklik Hisse Senedi Performansina lliskin Bilgiler

30.09.2019 tarininde DGGYO hisse senedi kapanis fiyati 275-TL olup piyasa degeri 913.021411-TL'dir.
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e) Sirket Kar Dagitim Politikasi ve 2018 Yilinin Kar Dagitimi Hakkinda Bilgi

Kar Dagitim Politikasi

Sirket karinin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz yoktur.

Kar dagitm politikasi hususunda Sermaye Piyasasi Mevzuatl, Vergi Mevzuatl ve Esas Mukavelemizde yer
alan hukumler gercevesinde Yonetim Kurulu kar dagitm teklifini hazirlayipo Genel Kurulun onayina
sunmaktadir. Genel Kurul Toplantisinda karin dagitilip dagitilmayacadi, ne sekilde ve ne zaman dagditilacagi
hususlan gorusulUp karara baglanmaktadir ve mevzuata uygun olarak tum bildirimler yasal sureleri
icerisinde yerine getirilmektedir.

Sirket, kar dagitimi ve yedek akge ayrilmasi konusunda Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas
Mevzuatinda yer alan duzenlemelere uyar.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Sirketin finansal tablolanndaki net dénem ve gecmis vil zararlarinin uygun ozsermaye kalemleriyle
mahsup edilmesi zorunludur. Ancak mevzuat geregi veya vergisel yukumluluk dogurmasi nedeniyle
meahsup edilemeyen gecmis yil zararlari net dagitilabilir karin tespitinde indirime konu edilebilir.

Buna gore;

Sirket'in genel masraflari ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe ilkeleri uyarinca Sirket'ce
odenmesive ayriimasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket tuzel Kisiligi tarafindan édenmesi gereken zorunlu
vergiler ve mali mukellefiyetler icin ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tesbit olunan gelirlerden
indirildikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gortilen safi (net) kardan varsa gecmis yil zararlarinin
dusulmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge
a) Kalanin 9% 5'. Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ddenmis sermayenin 9620'sini buluncaya
kadar birinci tertip kanuni yedek akce olarak ayrilir.

Birinci Temettu

b) Kalan tutara varsa ilgili hesap yili iginde yapilan badislarin ilave edilmesiyle hesaplanacak matrahtan.
Sermaye Piyasasl Kurulu'nca saptanan oran ve miktann altinda olmamak kaydiyla Sirketin kar dagitm
politikasl esaslanni da dikkate alarak Genel Kurulca belirlenen tutarda birinci temettu ayrilir.

Ikinci Temettu

c) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde ver alan hususlar dustldukten sonra kalan kismi genel kurul kismen
veya tamamen ikinci temettu payi olarak dagitmaya, dénem sonu kar olarak bilancoda birakmaya, kanuni
veya ihtiyari yedek akcelere ilave etmeye veya olaganustl yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce
d) Turk Ticaret Kanunu'nun 519 maddesinin ikinci fikrasinin (c) bendi geredince ikinci tertip kanuni yedek
akce ayrilir.

e) Yasa hukmu ile ayrilmasi gereken yedek akceler ile bu esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen
birinci temettld ayrilmadikca, baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktanlmasina ve yonetim kurulu
uyeleri ile memur, mustahdem ve iscilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegdi gibi, belirlenen
birinci temettl ddenmedikce bu Kisilere kardan pay dagitilamaz.
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f) Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20. maddesindeki duzenlemeler cercevesinde ortaklara kar payl avansi
dagitilabilir.

Kar Dagitm Zamani

Yillilk karin ortaklara hangi tarinte ne sekilde verilecedi, Sermaye Piyasasi Kurulumun konuya iliskin
duzenlemeleri dikkate alinarak Yonetim Kurulu'nun teklifi Gzerine Genel Kurul tarafindan kararlastirlir.
Bu ana sozlesme hukumlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinamaz.

Kar dagitimi islemleri mevzuatta belirtilen yasal sureler icerisinde gerceklestirilir.

Kar payl, dagittimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarli
taksitlerle odenebilir. Kar payinin taksitle odenmesi Sermaye Piyasasl mevzuatina uygun olarak
gergeklestirilir.

Ortakliklarda kar payl, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tumune, bunlarnn ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir.

Sermaye Piyasasl Kanunun 20. maddesi uyarinca, bir hesap déneminde verilecek toplam kar payl avansi
bir dnceki yila ait donem karinin yarisini asamaz. Onceki donemde odenen kar payl avanslar mahsup
edilmeden ilave kar payl avansi verilmesine ve kar payl dagitiimasina karar verilemez.

Kar dagitimina iliskin yonetim kurulu onerisi veya kar payl avansi dagitimina iliskin yonetim kurulu karari,
sekli ve icerigi Kurulca belirlenen kar dagitim tablosu veya kar payl avansi dagitim tablosu ile birlikte
Kurulun ozel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin duzenlemeleri cercevesinde kamuya duyurulur.
Kar dagitim tablosunun en gec olagan genel kurul gundeminin ilan edildigi tarihte kamuya aciklanmasi
zorunludur.

Cenel Kurulda karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zarmani sirket merkezinin bulundugu yerde
bulunan bir gazete ile, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla yapilan ézel durum aciklamasiyla ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmek suretiyle kamuya duyurulur.

Cenel kurul tarafindan pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verilen kar payl tutar, pay
sahiplerine yapilacak taksit ddemeleri ile orantili olarak ve ayni usul ve esaslar cercevesinde ddenir.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yonetim kurulu
karan ve degdisikligin gerekgesi, Kurulun &zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin ddzenlemeleri
cercevesinde kamuya duyurulur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 27.06.2016 tarih ve 441 sayili karari ile Sirket Kar Dagitim Politikasi revize edilerek

28.06.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur. 28.03.2017 tarinli Genel Kurul
Toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunularak oy birligi ile Kabul edilmistir.

49



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

2018 Yill Temettu Dagitimi

Sirketimizin Kar Dagitim Tablolarn www.dogusgyo.com.tr adresinde yer alan web sayfamizdaki “Yatirimcl
lliskileri” bolumu altinda, 28.03.2019 tarihinde yapilan 2018 Y1l Genel Kurul Bilgileri icerisinde "Kar Dagitim
Tablosu™ kisminda yer almaktadir.

Sirketimizin Sermaye Piyasas Kurulu'nun (11-14.1) sayil "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlan/Tarkive Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan 1 Ocak
2018-31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin solo olarak hazirlanan finansal tablolarina gore, 2018 yili
faaliyetlerinden 3933529-TL donem karn, Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan vyasal kayitlarimizda ise
(64.671.66763)-TL donem zarar gerceklesmistir.

4 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantimizda, TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak 2018-31 Aralik
2018 hesap ddnemine iliskin solo finansal tablolara gdre 3.933529-TL olarak gerceklesen net donem kar
elde edilmesine ragmen Vergi Usul Kanunu hukumlerine uygun olarak tutulan vyasal kayitlarimizda
(64.671.06763)-TL tutarindaki zarar edilmis olmasi nedeniyle kar dagitiminin yapilmayarak, ilgili zarar
tutannin gecmis villar zararlan hesabina aktarilmasina ve, Yonetim Kurulumuzun Cenel Kurula kar
dagitimi ile ilgili bir teklifte bulunmamasina oybirligi ile karar verildi.

V. SIRKETIN RISK YONETIM VE IC KONTROL MEKANIZMASINA ILISKIN BILGILERI

Sirketimizin maruz kaldig baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faiz, likiditel piyasa ve sermaye riski),
operasyonel riskler ve hukuki riskler olarak G¢ ana baslikta takip edilmektedir.

Sirketimizin I¢c Kontrol Birimi hentiz kurulamadigindan ic kontrol islevi Mali Isler MOdUrugu kontroltinde
yUrdtulmekte olup. ayrnica donemler itibariyle Dogus Holding AS. Ic Denetim bolumua tarafindan
denetlenmekte ve bulgular Ust yonetim ile Yonetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

12 Subat 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda;

Sirketin Denetimden Sorumlu Komitesi tarafindan gerceklestirilen calismalar ¢ergcevesinde, i¢ denetim
vetkinliginin gelistirilmesi ve is sureclerinin iyilestirilmesine yonelik olarak ic denetim faaliyetlerinin dis
kaynak kullanimi yoluyla Uluslararasi ic Denetim standartlarina uygun bir sekilde gerceklestiriimesi,
raporlanmasl ve bulgulara iliskin Gnerilerin sunulmasi konusunda 2018 yilinda DRT (Deloitte) Bagimsiz
Denetim ve SMMM AS’'den hizmet alinmasina iliskin Yonetim Kurulu karari oybirlidi ile kabul edilip
12.02.2018 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurulmustur.

Kiralanabilir gayrimenkuller ile gelistirme projeleri arasinda da belirli bir dengenin saglanmasi, bu sekilde
sirketin her zaman saglam bir nakit akisina sahip olmasi yaninda gelistirme projelerinin saglayabilecedi
yuksek gelistirme karlanindan ve bUyUme potansiyelinden de yararlanilmasi amaclanmaktadir. Sirketin
portfoylnde her zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir. Portfoydeki gayrimenkullerden verimi
dusenler icin getirilerini yUkseltmeye yonelik tedbirler alinir, gerekirse satis imkanlar degerlendirilir.
Likidite her zaman kuwvetli tutulurken nakit ve menkul kiymet portfoyl aktif olarak profesyonelce yonetilir.
Yatinmlarda her zaman alternatif yatinm imkanlarinin ve kaynak maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi
hedeflenmektedir.

Sirketin periyodik olarak dUzenlenen bagimsiz denetim raporlarinda sirketin maruz kalinabilecek risklerin

niteligi konusunda detayli bilgiler verilmektedir ve bu bilgiler kamuya aciklanip pay sahipleri ile
paylasiimakta ayrica sirketin internet sitesinde de yer almaktadir.
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Kredi Riski

Kredi riski, karsi tarafin Uzerinde mutabik kalinan sozlesme sartlarina uygun olarak yukamludlUklerini
kismmen ya da tamamen yerine getirermeme olasiligl olarak tanimlanir. Bu risk, kredi degerlendirmeleri ve
tek bir karsl taraftan toplam riskin sinirlandirnimasi ile kontrol edilir.

Sirket yatinm amach gayrimenkuller portfoydnun buyuk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya
vermistir. Bunun disindaki kiracilardan teminat mektubu alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

Sirket yatinm amagl gayrimenkuller portfoyinde bulunan Dogus Center Maslak gayrimenkulUnin ok
bUyuk bir kismini, ana hissedarina, iliskili sirketlere kiraya vermistir. Herhangi bir tahsilat sorunu
yasanmamaktadir.

Cebze Center Otel ve Agustos ayinda hizmete giren Showroom binasindan elde edilen kira gelirlerinin
tahsilatinda herhangi bir sorun yasanmamaktadir.

261220153 tarihinde kismi bolinme yolu ile sirket portfoylne katilan Gebze Center AVM 2019 yili ilk dokuz
ayinl yaklasik 985 doluluk orani ile tamamlamistir. Gebze Center AVM'de kiraci bulunan Real
Hipermarket Zinciri AS nin 2016 yili icinde iflas erteleme istemis olmasi bu firmanin kira ve ortak gider
yUkumludluklerini yerine getirememesine neden olmustur. Real firmasinin iflas erteleme sureci 27.07.2017
tarihinde iflas masasina devir ile sonuclanmis olup AVMden tahliyesi 26092017 tarihinde
gerceklestiriimistir. Firmmanin sirketimize olan kira ve ortak gider borclar iflas masasina yazairiimis olup
sure¢ hukuk birimleri tarafindan takip edilmektedir.

06.09.2016 tarininde tamamlanan kismi bélunme islemi neticesinde Dogus Center Etiler Dogus GYO
gayrimenkul vyatinm portfoytne dahil olmustur. Doluluk orani yaklasik 9977 olan gayrimenkulln
kiracilarinin cogunun kurumsal firmalar olmasi nedeniyle herhangi bir tahsilat sorunu yasanmamaktadir,
Dogus Center Etiler kiracilarindan Fleetcorp Tasit Kiralama firmasi iflasini aciklamis olup konu hukuk
birimlerine aktariimistir.

Dogus Center Etiler de bulunan 16 ve 17 nolu badimsiz bolumler 2612.2018 tarininde satin alinarak
portfoye dahil edilmistir. Ilgili alanlarda hali hazirda D-GYM firmasi kiraci olarak yer almaktadir,

Ayrica sirket kiracilardan terminat mektubou alarak kredi riskini sinirlandirmaktadir.

25122018 tarihinde tapu devri tamamlanarak sirket portfoylne dahil olan D-Ofis Maslak binasi 01.02.2019
tarihli kira sozlesmesi ile bir butun halinde Dogus Holding AS. ye Nisan 2019 tarinhi itibariyle aylik 3 milyon
TL+KDV bedelle kiralanmistir. Bu nedenle doluluk ve kira tahsilati sorunu yasanmamasi beklenmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirketin finansal borclarindan kaynaklanan yUkamlulUklerini yerine getirmekte gugluk
yasarnasl riskidir.

Sirketin likidite riskinin ifadesi olan cari oran (Donen Varliklar/KVYK) 30.09.2019 mali tablolarina gore 0.25
seviyesinde gerceklesmistir. Bu oranin 1 seviyesinde olmasi tercih edilir.

Sirket Credit Europe Bank N.V.den 100.000.000 Avro tutarinda ilk iki yil 965 sabit. 3. yildan itibaren Euribor
+ 95 degisken faiz oraniile 3 ayda bir dedisen tutarlarda anapara ve faiz ddemeli toplam 6 yil vadeli, vade
sonunda 66.500.000 Avro balon édemeli kredi kullanmistir.

Sirket, Halkbank AS'den 26 Ocak 2017 tarihinde "Proje Finansmani" kapsaminda ilk iki yil anapara geri
dbdemesiz, 3 ayda bir faiz 6demeli 5 yil vadeli, %6 sabit faizli 20.000.000 Avro tutarinda kredi kullanmis
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olup, 24 Ocak 2019 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformunda yapmis oldugu aciklama ile 28 Ocak 2019
tarininde kredi ile ilgili ddenecek olan 5.000.000 Avroluk ilk anapara ddemesinin ertelenmesi hususunda
Halkbank AS. ile anlasma saglamistir.

30.09.2019 tarini itibarnyla, Sirket'in tlrev finansal yukumlualtkleri bulunmamaktadir.
Piyasa riski

Pivasa riski, faiz orani hisse senedi fiyatlar, doviz kurlarn ve kredi genislikleri gibi piyasa fiyatlarinda
olabilecek degisikliklerin Sirket'in gelirini veya elinde bulundurdugu finansal araglarin degerini etkileme
riskidir.

Sirketin toptan risk yonetim programi, mali piyasalann ongorulemezligine odaklanmakta olup, Sirketin
mali performanst Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Kur riski

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yukumlulUklerini TLye cevirirken doéviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Sirket ayrica 24122018 tarihinde portfoyunu buyltmek amaclyla 100.000.000-€ kredi kullanmistir.
Kredinin detaylar hakkinda bilgi alinmistir. llgili kredi ile D-Ofis binasi ve Dogus Center Etiler binasinda
bulunan 16-17 numarall bagimsiz bolumler satin alinmistir.

Sirketimizin 30.09.2019 ddénem sonu itibariyle 120146754 Euro ve 21647535 Amerikan Dolarl tutarinda
kredi anapara ve tahakkuk etmis faiz borcu bulunmaktadir.

Sirket 06.10.2018 tarininde resmi gazete yayimlanarak yururldlige giren Turk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda yayinlanan 32 sayilh karar dogrultusunda yabanci para cinsinden tUum kira kontratlarini ilgili
tebligde belirtilen usuller dogrultusunda Turk Lirasina ¢cevirmistir.

Sirketin ABD dolan ve Avro kredi borclar nedeniyle, déviz kurlarinda yasanan %20 degdismenin sirketin
mali yapisina kur etkisinin yaklasik 172,89 milyon TL oldugu gortlmustar.

Sirket, yabanci para cinsinden varliklarini ve yukumlulUklerini, TLye cevirirken déviz kurlarindaki
degisiklikler nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz orani riski

Sirket faiz oranlanndaki degdisikliklerin faize duyarli varlik ve yukumlulUklerine olan etkisinden dolay faiz
orani riskine maruz kalmaktadir. Sirket'in krediler haric finansal alacak ve borclan genelde kisa vadeli olup,
faiz riskine maruz kalmamaktadir.

Sirket, kredi faizlerinde uzun vadeli ve dedisken faizli krediler kullanarak faiz orani degisim riskini
azaltrmaktadir,

Sirketin 30 Eylul 2019 tarihi itibariyla, Sermaye Pivasasi Kurulu “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina Iliskin

Esaslar Tebligi Il1-481a", 22. maddesinin e bendi, 24. maddesinin "a, b, ¢ ve d” bentleri ile 28 ve 31
maddelerinde belirtilen sinirlamalara uydugu gorulmustur.

52



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal olmayan riskler sirketlerin mali tablolarini direkt olarak etkilermeyen riskleri icermektedir. Bu riskler
hukuki riskler, mevzuat riskleri, marka riskleri olarak dustnulebilir.

Sirket finansal tablolarda gercege uygun degeri ile olgulen yatinm amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendiriimis gayrimenkul degerleme sirketi
tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmaktadir.

Maslak 1/5000 Olcekli Nazim Imar Plani: Istanbul Blylksehir Belediyesi tarafindan onaylanarak
kesinlesmis ve 12 Mart 2014 tarihinde askiya cikarilmis, 1/5000 élcekli Maslak ve Cevresi Nazim Imar Planina
Sirketimizce itiraz edilerek duzeltiimesi talebimizin reddi neticesinde, imar planinin ydrdtmenin
durdurulmasi ve iptali istemiyle istanbul 2 Ildare Mahkemesinde acilan bu davada talep edilen
yurdtmenin durdurulmas talebimizin reddi karan 11.06.2015 tarihinde tarafimiza teblig edilmis olup.
davanin reddine dair karar ise 29.02.2016 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir. Istanbul 2 Idare
Mahkemesinin kararina karsl temyiz yoluna basvurulmustur. Hukuki stre¢ devam etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama imar Plani Sariyer Belediye Baskanlidi tarafindan 07.07.2015-
07.082015 tarihleri arasinda  askiya cikanlmis bulunan “Sanyer ilcesi. Maslak ve Cevresi 1/1000 olcekli
Uygulama Imar Plan'na 03112015 tarihinde yUrUtmenin durdurulmasi ve iptali istemiyle acmis
oldugumuz dava ile ilgili olarak. . Istanbul 2 Idare Mahkemesinin yUritmenin durdurulmasi talebimizin
reddine dair karar 04042016 tarihinde tarafimiza teblig edilmis olup, davanin reddine dair karar ise
20.06.2017 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir. Istanbul 2 Idare Mahkemesinin kararina karsi istanbul
Bolge Idare Mahkemesi Baskanlhdl nezdinde istinaf yoluna basvurulmustur. 04.06.2018 tarihinde
tarafimiza teblig olan Istanbul Bdlge Idare Mahkemesi Dordinc idari Dava Dairesinin karari ile istinaf
talebinin reddine karar verilmis olup, yasal sUresi icerisinde bu karara karsi  temyiz yoluna basvurulmustur
Hukuki strec devam etmektedir.

Maslak ve cevresi 1/1000 Olcekli Uygulama Imar Plani Degisikligi: Saryer Belediye Baskanldi tarafindan
1710.2016-1711.2016 tarinleri arasinda askiya ¢ikarilan 11000 olcekli Maslak ve Cevresi Uygulama Imar Plan
Degisikligine 16112016 tarininde itiraz edilmis, yasal stre icerisinde de ilgili imar planinin ydrdtmesinin
durdurulmasi ve iptali istemiyle 06.02.2017 tarihinde istanbul 3 idare Mahkemesinde dava acilmistir.
Istanbul 3 Idare Mahkemesinin yurdtmenin durdurulmasi talebimizin kabulline dair karar 13112017
tarihinde, imar plan degisikliginin iptali karar ise 30.01.2018 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir. Sariyer
Belediye Baskanhd tarafindan Istanbul 3 Idare Mahkemesinin kararina karsi Istanbul Bolge Idare
Mahkemesi Baskanhgi nezdinde istinaf yoluna basvurulmustur2612.2018 tarininde tarafimiza teblig olan
Istanbul Bolge idare Mahkemesi Dordincy idari Dava Dairesinin karari ile istinaf talebinin reddine karar
verilmistir. Sarnyer Belediye Baskanligr ilgili karara karsl temyiz yoluna basvurmustur. Hukuki strec devam
etmektedir.

Bunlarin disinda;

Sirket'in 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla taraf oldugu isci davalannin sayisi 9. icra takipleri sayisi 27, tahliye
davasi 1 ve idari davalarinin sayisi 3 olup. Sirket tarafindan 6nem arzeden davalara iliskin aciklamalar
30.062019 Bagimsiz Denetim Raporu Not 9da ve yukarida detayl olarak agiklanmistir,

Sirket 01.01.2019-30.09.2019 donemi icinde yasal bildirimlerini ve mevzuat gerekliliklerini eksiksiz olarak
yerine getirmistir. Herhangi bir cezai yaptirim durumu olmamistir.

Sermave Yonetimi

Sirket, sermayesini etkin portfoy yonetimiyle vatirim riskini en dustk seviyeye indirerek yonetmeye
calismaktadir. Sirketin amact gelir elde eden bir isletme olarak faaliyetlerini devam ettirmek, pay
sahiplerinin faydasini gdzetmek, ayni zamanda sermaye maliyetini gdzeterek ve optimum net
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yukomlUluk/ozkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye vapisinin strekliligini saglamaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligr AS. nin 04.04. 2013 tarih, 355 sayil Yonetim Kurulu toplantisinda, 6102
sayill TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurumsal Yonetim llkerinde yer alan hUkUmler dikkate
alinarak, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi calismalarini yapmak amaciyla
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komitenin olusumu, yapisl, calisma esaslan Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum Raporunda belirtiimistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gorev ve calisma esaslar cercevesinde 01.01.2019-30.09.2019
doneminde 4 (dort) kez toplanmis ve toplanti sonuclarn tutanaga baglanarak yonetim kuruluna
sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2812.2018 tarih 2018-07 sayili komite toplantisinda 2018 yilinda sirketin
mali yapisinin ve risklerinin genel olarak degerlendirmesini yaparak sirket Yonetim Kurulunun bilgi ve
onayina sunmustur.

2018-07 sayill komite toplantisinda ayrica Kurumsal Yonetim Tebligi [1-171'nin 459ncu maddesi uyarinca;

ic kontrol ve ic denetim etkinliginin gdzetimini yapmak amaciyla sirketimizde i¢c kontrol sisteminin
olusturulmasi konusunda on calismalara baslandigl yonunde bilgi verilmistir.

V1. DIGER HUSUSLAR
2018 YILI BAGLILIK RAPORU

1. Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem 2018

Ticaret unvani : DOGUS CAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
Mersis numarasil - 0648-0081-4890-0019
Merkez Adresi : Dogus Center Maslak, Maslak Mah Ahi Evran Cad. No:4/7 Maslak

Saryer ISTANBUL
lletisim Bilgileri

Telefon -0 212 335 28 50
Fax -0 212 335 28 99
E-posta adresi - Info@dogusgyo.com.tr
Internet Sitesi Adresi - WWW.JoQusQyo.com.tr

2. Raporun Konusu ve Kapsami

Bu rapor; 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu madde 199 geregince ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumesal
Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 9- 10 kapsaminda hazirlanmistir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca sirketler toplulugu icerisinde yer alan baglh
sirketin yonetim kurulu, faaliyet yiinin ilk Gg ayi iginde, sirketin hakim ve badli sirketlerle iliskileri hakkinda
bir rapor dUzenler. Raporda, sirketin gecmis faalivet vilinda hakim sirketle hakim sirkete badli bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona baglh bir sirketin yararina yaptigr tum hukuki islemlerin

54


mailto:info@dogusgyo.com.tr
http://www.dogusgyo.com.tr/

DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin vararina alinan veya alinmasindan
kacinilan tum diger onlemlerin aciklamasi yapilir. Hukuki islemlerde edimler ve karsi edimler, onlemlerde,
onlemin sebebi ve sirket yonunden varar ve zararlan belirtilir. Zarar denklestiriimisse, bunun faaliyet vili
icinde fiillen nasil gerceklestigi veya sirketin sagladigl hangi menfaatlere iliskin olarak bir istem hakki
tanindigl ayrica bildirilir.

Diger taraftan paylar borsada islern goren sirketler, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-
171 madde 9 ve 10'a gore iliskili taraflar arasindaki yaygin ve sureklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi
icerisindeki tutarinin, alis islemlerinde kamuya aclklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin
maliyetine olan oraninin, satis islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan
hasilat tutarina olan oraninin %10'una veya daha fazlasina ulasacaginin éngoérulmesi durumunda, sirket
yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilastirimasina iliskin olarak bir
rapor hazirlanmasl ve bu raporun veya sonucunun KAPta aciklanmasi zorunlu kilinmistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhgl AS nin, hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketleri ile iliskileri
hakkinda 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi geredince ve Sermaye Piyasasl Kurulu

Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 madde 9-10 uyarinca isbu rapor duzenlenmis olup rapor, dogru ve durUst
hesap verme ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir.

Sirketin Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

21 Aralik 2018 21 Aralik 2017

Ortagin Pay Sermaye Pay Sermaye
Adi/Unvani Grubu  TUru Tutan (TL) Orani (%) Tutan (TL) Orani (%)
Dogus Holding AS.

(Halka Kapal) A Nama 2604451 0,78 2604451 0,78
Dogus Holding AS.

(Halka Kapal) B Hamiline 48693875 14.67 48693875 14.67
Diger Halka Acglk

Kisim (%) B Hamiline 280.709.460 8455 280709460 84,55
Toplam 332007786 100 332007786 100

(" 31 Aralik 2018 itibariyla diger halka agik kisimdaki paylarin 261.038.907 TU'si Dogus Holding AS.ye ve
1522.029 TL'si Dogus Turizmn Saghk Yatinmlarn ve Isletmeciligi Sanayi ve Ticaret AS. e aittir.

Hakim Sirket Ve Hakim Sirkete Bagli Sirketler Hakkinda Bilgi

Dogus Holding ve bu sirkete baglh sirketlerin olusturdugu sirketler toplulugu blnyesinde faaliyetlerine
devam etmektedir. Dogus Sirketler Toplulugu otomotiv, insaat, medya, turizrmn ve hizmetler, gayrimenkul,
enerji ve yeme-icme olmak Uzere yedi sektdrde faaliyet gostermektedir.

Hakim Sirket Ve Hakim Sirkete Bagli Sirketlerle lliskiler

Sirket, Dogus Holding AS. bunyesinde yer alan sirketlerle kanun ve mevzuatlara uygun olarak karsilikli is
iliskisinde bulunabilmektedir. Yapilan islerin Ucretlendirilmesi 01.01.2007 tarinli 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 13. Maddesi olan ‘Transfer fiyatlandirma yoluyla ortUld kazang dagitim” ilkeleri
dogrultusunda yapilmaktadir.
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2018 Yilinda Gerceklestirilen islemler

Sirketin satis gelirlerinin %381 ana ortagimiza bagl grup sirketleriyle gerceklesen

olusmaktadir.

Hliskili taraflardan ticari alacaklar:
31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dogus Yayin CGrubu AS. 1933145

DG Financial Advisers LTD 398.681

Dogus Spor Kompleksi Yat. ve Isl AS. 166453 -
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri AS. - 116.030
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aksesuar Tic. AS. - -
Dogus Oto Pazarlama ve Ticaret AS. - 22075
Kral MUzik Medya Hizm AS. 75595 -
Toplam 2571674 138103

islemlerden

31 Aralik 2018 tarini itibaryla Sirket'in iliskili taraflara, 17.004.145 TL tutarinda kullanilan krediye iliskin, iliskili
taraflarca verilen temininata istinaden teminatin devam etmesi durumunda olusacak sarta badll
yUkUumIUlogu bulunmaktadir (31 Aralik 2017: 1622542 TL). 31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarinleri itibariyla
bunun disinda iliskili taraflardan  alinan ve/veya iliskili taraflara verilen herhangi bir

pulunmamaktadir.

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017
Hiskili taraflara borclar:
Dogus Holding AS. 33789345 942855
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 91.060 42028
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 31599 15387
Antur Turizm AS. 4557 3772
Dogus Turizm Saglik Yatinm ve sl San. Tic. AS. 609 -
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. - 449350
VDF Filo Kiralama AS. 8] -
Toplam 33917251 1453392

' 31 Aralik 2018
lliskili taraflardan ertelenmis géelirler:
Dogus Oto Pazarlarma Ticaret AS. 2164101

31 Aralik 2017

Toplam 2164101

lliskili taraflarla islemler

teminatl

31 Aralik 2018 ve 31 Aralik 2017 tarihlerinde sona eren yillara ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptgr islemlerin

Ozeti asagidaki gibidir:
31 Aralik 2018
Kira gelirleri

Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 21.009.803
Dogus Yayin Grubu AS. 9453483
Dogus Otel Isletmeciligi ve Yonetim Hizmetleri AS 4.596.769
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 14553504
DC Financial Advisers Ltd. 782.700

31 Aralik 2017

16.097.346
7.050.191

1155.062
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Dogus Spor Kompleksi Yatinm ve Isletme AS. 692 501 442 496
Kral MUzik Medya HizmAS. 220084 174639
Dogus Holding AS. 69.204 55530
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aks.Tic. AS. 35628 -
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isletme AS. 18.097 14521
Toplam 38331573 25589785

Hizmet giderieri ve diger giderier

31 Aralik 2018

31 Aralik 2017

Dogus Holding AS. ‘ 958842 812330
Dogus Gayrimenkul Yatirim ve Isletme AS. 163.017 188.991
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 156.747 114570
Vvdf Filo Kiralama AS 101.024 -
Antur Turizm 8794 1003529
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 8 14035960
Toplam 1588432 1556616
Hizmet alimi _

Dogus Cayrimenkul Yatinm ve lsletme AS. 1112184 2669247
Toplam 1112184 2669242

31 Aralik 2018 31 Aralik 2017

Yatirim amach gayrimenkul alimi

Dogus Holding AS. _ 525.690.000 -
Dogus Turizm Saglik Yatirim ve Isl. San. Tic. AS. 62.900.000 -
Toplam 588.590.000 -

Kiralama, hizmet ve verlik satin alma iliskilerinin tamaminda, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun yetkilendirdigi
Cayrimenkul Degerleme Sirketi tarafindan belirlenen kira bedelleri ve varlik degerleri alt limit olarak
alinmaktadir. Gerceklesen islermelerde bu sinira riayet edilmistir.

Sirketin 2018 yil sonu itibariyle bagli ortaga olan ticari bor¢ bakiyesi, bagimsiz ekspertiz sirketi tarafindan
hazirlanan rapor dikkate alinarak sirket tarafindan bagli ortaktan satin alinmis olan D-Ofis binasinin
alimiyla olusmustur.

Yukarida belirtilen hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketler ile yapilan islemler, olagan ticari islemler
olup. bu islemlerin herhangi birisinde islem kosullarinin hakim sirketin yonlendirilmesiyle veya bir baska
sirket lehine olacak bicimde belirlenmesi s6z konusu olmamustir. Ticari islemler gerceklestirilirken karsl
tarafin bagli veya hakim sirket olup olmamasina gore fiyatlama yapllmamaktadir.

Sirket, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kenununun, 13. Maddesinde belirtilen, transfer fivatlandirmasina iliskin
kurallara uygun hareket edebilmek icin hakim sirketle ve hakim sirkete bagl sirketlerle yaptigl islemlerin
emsallerine uygunluk ilkesine uygun bulunmasina ve bu sirketler ile yapilan islemlerin arasinda iliski
bulunmayan diger sirketler gibi olmasina dikkat etmistir. Emsallere uygunluk ilkesi bir sirketin, bagdli sirket
ve subesi ile olan mal ve hizmet fiyatlandirmasinin, arasinda iliski bulunmayan diger sirketler gibi olmasi
gerektigini ortaya koymaktadir.

Hakim sirket ve hakim sirkete bagl sirketlerle yapilan islemlerde uygulanan fiyat ve bedeller emsallere
uygun olup. hakim sirket, hakimiyetini sirketimizi kayba ugratacak sekilde kullanmamistir. Ayrica; hakim
sirket ve ona bagdli sirketler, sirketimizi kayoba ugratacak sekilde is, varlik, fon, personel, alacak ve borg devr
gibi hukuki islemler yapmaya: karini azaltmaya ya da aktarmaya; malvarligini ayni veya kisisel nitelikte
haklarla sinirlandirmaye; kefalet, garanti ve aval vermek gibi sorumluluklar yiklemeye, ¢demelerde
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bulunmaya; hakli bir sebep olmaksizin tesislerini yenilememek, yatinmlarini kisitlamak, durdurmak gibi
verimliligini ya da faaliyetini olumsuz etkileyen kararlar veya onlemler almaya yahut gelismesini saglayacak
onlemleri almaktan kaginmaya yoneltmemistir.

3. Sonug

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Sermaye Piyasasl mevzuatl cercevesinde 24 numarall Turkiye
Muhasebe Standardi'nda (TMS 24) tanimlanan iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemler, ticari sir kapsamina
girmemek kaydiyla, sartlarinin aciklanmasi ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda Sirketimiz aleyhine bir
sonuc dogurmamistir,

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhigr AS. nin, 2018 yilinda sirketler toplulugu bunyesindeki hakim ve bagl
sirketler ile yarattugu islemler olagan ticari faaliyetler olup, sirket 2018 yilinda hakim sirketle ve hakim
sirkete bagll sirketlerle yaptigr islemlerde emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem
yapmamistir. Dolayisiyla sirketin bu baglamda herhangi bir hukuki islem yapilmamis oldugu cihetle
herhangi bir karsi edim de gerekmemis, Turk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi ve Sermaye Piyasas
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 madde 9-10 kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli
sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigl bir dnlem veya zarar denklestirmesi de bulunmamaktadir.

01.012018-3112.2018 faalivet yilinda yapilan tum islemlerde tarafimizca bilinen tim hal ve sartlara gore,
hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirkete ya da ona bagl baska bir sirkete menfaat temin
edilmedigini, hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin veya zararin denklestirilmesinin sdz konusu
olmadigini beyan ederiz.

a) lliskili Taraf Islemleri Hakkinda Bilgi:

30 Eylul 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibarnyla, Sirket'in iliskili taraflarla olan bakiyeleri asagidaki gibidir:

30 Eylul 2019 31 Aralik 2018
lliskili taraflardan ticari alacaklar:
Dogus Yayin Grubu AS. 9.858.603 1933145
DG Financial Advisers LTD 1360.168 398.68]
Kral MUzik Medya HizmAS. 130402 73395
Dogus Oto PazTicAS. 15467
Dogus Holding AS. 586 -
Dogus Spor Kompleksi Yat. ve Isl AS. - 166.453
Toplam 11.363.286 2571674

30 Eylul 2019 31 Aralik 2018
lliskili taraflara ticari borclar:
Dogus Holding AS. 34205837 33789345
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve Isl. AS. 79712 -
Dogus Bilgi islem ve Teknoloji Hizmetleri AS. 16.554 31599
Dogus Power Center Maslak Yoneticiligi 13.028 91.060
Antur Turizm AS. - 4557
Dogus Turizm Saglik Yatirnm ve Isl. San. Tic. AS. - 609
Diger - 81
Toplam 34315131 33917251

lliskili taraflarla islemler
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30 Eylul 2019 ve 2018 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait, Sirket'in iliskili taraflarla yaptigi

islemlerin ozeti asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1Temmuz - 1 Ocak - 1 Temmuz -
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eyldl
2019 2019 2018 2018
Kira ve diger gelirler
Dogus Oto Pazarlama Ticaret AS. 18.022.667 5575776 15046758 5730591
Dogus Holding AS. 18.058.83] 9.019.964 49770 17981
Dogus Yayin CGrubu AS. 87792812 34277489 £.806.264 2464067
Dogus Spor Kompleksi Yatve IslAS. 7763224 2587742 397119 1435167
Dogus Otel Isletmeciligi ve
Yonetim Hizmetleri AS. 35535856 1198.950 2975556 1170.713
Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret AS. 1168.891 351484 1047756 3777352
DG Financial Advisers Ltd. 814820 299864 548779 220.758
Dogus Bilgi Islem ve Tekn. Hizm. AS. 240.000 240.000 - -
Kral MUzik Medya Hizmetleri AS. 194167 68682 157885 56920
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve isletme AS. 15385 5221 15.015 47702
Dogus Perakende Satis Giyim ve Aks. Tic. AS. 11.274 - 22100 12.600
Toplam 58635927 22775172 27065002 10199231
1 Ocak- 1Temmuz - 1 Ocak- 1 Temmuz -
30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul 30 Eylul
2019 2019 2018 2018
Hizmet giderieri ve diger giderier
Dogus Holding AS. 3657935 1607124 805435 540381
Dogus Gayrimenkul Yatinm ve IslAS. 1425212 27.665 149754 68103
VDF Filo Kiralama AS. 135625 45081 71523 71523
Dogus Bilgi Islem ve Teknoloji Hizm. AS.  135.823 45025 102802 34268
Antur Turizm 1129 - 4075 -
Dolce Unlu Urtinler 509 - - -
Dogus Center Maslak Yoneticiligi 418522 140.790 412030 131317
Antalya 2000 Plaza Yoneticiligi - - 330515 -
Toplam 5.772.755 1.865.685 1876130 845592

Sirket'in satis gelirlerinin yaklasik 9%656's (31 Aralik 2018: 9%637) iliskili sirketlerden elde edilmistir.

b) Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscive Saglanan Hak ve
Menfaatler ile Personelin Mesleki Egitimine iliskin Bilgiler

Sirketin 20.07.2015 tarih 2015/421 sayili karari ile kabul edilmis olan “Insan Kaynaklari ve Egitim Politikasl’
ile "Personel Yedekleme Politikasl” bulunmaktadir. Ayrica bu konuda Dogus Grubu'nun uygulamalari da
takip edilmektedir. Sirketimizde; 30122014 tarih, 2014/400 sayili Yonetim Kurulu toplantisi sonucu kabul
edilmis bir Personel Tazminat Politikasi mevcuttur. Ilgili politikalar gerektiginde gluncellenmektedir.

Calisanlara Ucret, isyerinde yemek verilmesinin yaninda Is Kanunu'nda yer alan diger sosyal haklar eksiksiz
olarak saglanmaktadir. Calisanlardan 10 kisi sirket tarafindan vyaptirlan sadlik ve hayat sigortasi
kapsamindadir.
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Calisanlara 01.012019-30.09.2019 doneminde 152 saat mesleki egitim ve yabanci dil egitim imkani
saglanmistir.

Sirkette toplu sézlesme uygulamasl yoktur.

Personelin izin almak kaydiyla dermek kurma ozgurlugu kisitlanmamustir. Sirketimizin 30.09.2019 tarini
itibariyle vasal kayitlarda gozUlken kidem tazminati yokuomlaluga 528515-TL ve Sermaye Piyasas
Kurulu'nca kabul edilen finansal raporlama standartlarina uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarda
kidem tazminatl yakumlulugu 333.788-TL (3112.2018 330.769-TL) dir.

Kullanilmamis izin karsiligl olarak 586.378-TL (3112.2018 381.615-TL) ayrilmistir.
Sirketin personel yedekleme politikasl mevcuttur.

Kullanicilar icin Faydali Olacak Diger Hususlar ile Hesap Dé&neminin Kapanmasindan Sonra Meydana
Celen Onemli Olaylar

Sirket, Halkbank AS.'den 26/01/2017 tarininde "proje finansmani” kapsaminda kullanmis oldugu ve
24/01/2019 tarininde 6derme planini revize ettigi, Ocak 2022 vadeli, 20.000.000 tutarindaki kredisine iliskin.
anaparasl 20.000.000 Euro'nun kredi kullanim tarihindeki TL karsiligr ve vadesi de Kasim 2022 olacak
sekilde tekrar revize edilmesi hususlarinda 11/11/2019 tarihinde Yonetim Kurulu Karan almistir. Buna gore,
ilgili kredinin revize yillik faiz orani 9155 olup, 6 ayda bir faiz ddemesi ve vade sonunda spot anapara
ddemesi gergeklestirilecektir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Dogus Cayrimenkul Yatinm Ortakhdgr AS., Kurumsal Yonetim Tebligi 11-171 madde 5-(2.¢) uyarinca,
10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayill Sermaye Piyasasl Bulteninde duyuruldudgu Gzere 2019 yilinda BIST Kolektif
Yatinm Urdnleri ve Yapilandiriimis Urlnler Pazarinda yer almakta idi. Ancak Borsa Istanbul A.S. 27.09.2019
tarinli ve 2019/182 sayili ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.09.2019 tarihli ve 52 sayili kararlari gcercevesinde
sirketler yeniden gruplandirnimistir. Kasim 2019'de 30.09.2019 itibariyla A Crubu listesinde yer alan Dogus
Cayrimenkul Yatinm Ortakligr AS. Ana Pazar - Grup T'de yer alacaktir.

01.01.2019-30.09.2019 tarinleri arasinda gerceklesen faaliyetlerimizde, 03.01.2014 tarinli ve 28871 sayill Resmi
Cazete'de yayimlanarak ylrlrluge giren Kurumsal Yonetim Tebligi 11-17.1 geregi zorunlu ilkelere tam uyum
saglanirken, zorunlu olmayan ilkelerin ise bUyUk cogunluguna uyum saglanmaya ¢alisiimistir.

Dogus Gayrimenkul Yatinm Ortakhd AS. olarak Kurumsal Yonetim ilkelerine tam  uyurmun
gerceklesebilmesi adina surekli olarak sirket ici kurumsal yonetim sistemi uygulamalari gelistirilmeye ve
ivilestiriime calismalan yapilmaya devam edilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, 032.012014 tarihli ve 28871 sayill Resmi Cazete'de yayimlanarak yurdrlige
giren Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-171)ne gore vapilmasi gereken sirket ici dUzenlemelerin verilen suUreler
icinde vapilmasi calismalarini strddrerek Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyum icin 6362 sayill Sermaye
Piyasasl Kanunu, Sermaye Piyasas Kurulu'nun ilgili tebligleri ve 6102 numarall Turk Ticaret Kanunu ve
diger ilintili mevzuatlardaki gelismeleri ve uygulamalarn dikkate alinarak gerekli ¢alismalarn yaprmaya
devam edecektir.

60



DOGUS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.

Sirketimiz 01.012019-30.09.2019 hesap doneminde Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yonetim llkelerinde ver alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni godstermis olup.
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.012019 tarih ve 2/49 sayili karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamalarn KAP Platformu Uzerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak yapiimaktadir.
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