FRiGO-PAK GIDA MADDELERI SANAYIi VE TiCARET A.S.
Sayfa No: 1

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Raporun Donemi :01.01.2019 - 30.09.2019
Ortakligin Unvam : Frigo-Pak Gida Maddeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhgin Vergi Numarasi : 3880051283

Ortakhgin Ticaret Sicil Numarasi : 200641
Ortakhigim Merkezi : Ortakhigin merkezi Istanbul da dir.

Ortakhigin Subesi/Fabrikasi : Ortakhigin miilkii kendisine ait, Bursa/Inegol Organize Sanayi Bolgesi’'nde 1
adet fabrikas1 bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu ve Gorev Siireleri*

Secildikleri Tarih
Bagkan :  Ali Haydar Giiglii 03.07.2019 - *
Baskan Yardimcis1 :  Hiisnii Hakan Giiner 03.07.2019 - *
Uye :  Emir Feyzi Giiclii 03.07.2019 - *
Bagimsiz Uye : Kadriye Demirci 03.07.2019 - *
Bagimsiz Uye :  Hakan Ayvaz 03.07.2019 - *

(11.06.2018 tarihinde segilen ve gorev siireleri dolan Yonetim Kurulu Uyeleri 03.07.2019 tarihinde yapilan Genel
Kurul ile tekrar atanmiglardir.)

Yetki Smnirlar: : Yonetim Kurulunun yetki sinirlart Sirket Ana sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
maddeleri gercevesinde tespit edilmistir.

*(3.07.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda secilen Yonetim Kurulu Uyeleri bir sonraki Olagan
Genel Kurul’a kadar goreve getirilmislerdir. Yonetim kurulu da kendi arasindaki gorev boliimiinii yukaridaki sekilde
yapmustir.

Bagimsiz Denetci ve Gorev Siireleri* : Hem Tiirk Ticaret Kanunu hem de Sermaye Piyasasi1 Kanunu diizenlemeleri
cercevesinde 2019 yili faaliyetlerinin denetimi i¢in 03.07.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik A.S. secilmistir.

Sirketin Temsil ve flzamm : Sirketi bor¢ ve taahhiit altina sokacak tiim islemler en az iki yetkili kisinin imzas1 ile
gerceklestirilmektedir. Baz1 6zellikli islemler ancak Yonetim Kurulu iiyesi iki kisinin imzasi ile gerceklestirilmektedir.
Sirketi temsil ve ilzama yetkili kisiler ile imza sorumluluklar1 hakkinda alinan sirket yonetim kurulu karar1 02.12.2016
tarih 9211 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sermaye Hareketleri, Ortak Yapis1 : 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle Sirketimizin kayitli sermaye tavani
25.000.000.-TL ve ¢ikarilmis sermayesi 6.000.000.-TL dir.

Sirketimizin 30.09.2019 tarihi itibariyle 6.000.000.- TL. 6denmis sermayesine sahip ortaklarmmz:

Ali Haydar Giiclii’niin kontroliindeki paylar Pay Tutar : 2.471.404,04.-TL Pay Oram : % 41,19
Ali Haydar Giiclu Pay Tutar1 : 2.201.127,67.-TL Pay Orani : % 36,69
Satyas Gida Turizm Insaat San.ve Tic.A.S.  Pay Tutar1: 270.276,37.-TL Pay Oran1: % 4,50

Doysan Tarim Uriinleri San.ve Tic.A.S. Pay Tutar1: 629.563,30.-TL Pay Oram : % 10,49

Diger Pay Tutar1 : 2.899.032,66.-TL Pay Oram : % 48,32
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istirakler :
(Sermaye Piyasasi Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmustir)

30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
Unvam Faaliyet Konusu istirak Tutar istirak Tutar
Bagh Ortakhk TL % TL %
Frigopak Tarim Uriinleri Dondurulmus ve 49.960.- 99.92  49.960.- 99.92
Pazarlama Sanayi ve Ticaret Konserve Edilmis
AS Meyve Sebze ve
Meyve Suyu fhracati

Sektorii Etkileyen Ana Faktorler  : Bilindigi gibi meyve ve sebze isleme sektorii genel olarak mevsimlik olarak
iiretim yapan ve bu iiretimin sevkiyatint 12 aya varan bir siire zarfinda yapan bir sektordiir. Bu sebeple isletme
sermayesi ihtiyaci yiiksektir. Diinya genelinde yasanan global krizlerin etkileri bir ¢ok iilkeyi oldugu gibi tilkemizi de
etkilemistir. Ancak satis sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler ile sirketimiz bu olumsuzluklardan
etkilenmemistir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan Mandalina Konservesi i¢in Cin’e uygulanan Anti-Dumping vergisinin 2018
yilinda oldugu gibi 2019 yilinda da uygulamaya devam edilecegi belirtilmistir.

Sirketimizin satiglarinin % 90’indan fazlasi ihracat oldugu ve iiretiminde ithal girdisi ¢ok az oldugu icin rekabet
giiciinde doviz kurunun 6nemi ¢ok yiiksektir. Son zamanlarda ortaya c¢ikan geligsmeler sirketimizin rekabet giictinii ve
operasyon karliligin1 arttirmustir.

Isletmenin Finansal Kaynaklar1 ve Risk Yonetim Politikalar1  : Sirketimiz genelde yatirimlar i¢in ya uzun vadeli
kredi ya da finansal kiralama ( leasing) veya sermaye artimi yolunu se¢cmektedir. Prensip olarak, ihtiya¢ oldugu
takdirde kisa vadeli stok finansmani i¢in de bankalardan kisa vadeli ihracat kredilerini tercih etmektedir. Risk yonetim
politikamiz genelde satmis oldugumuz mallarin satildig1 doviz cinsinden opsiyon kullanarak gerek Tiirk Lirasina karsi
doviz gerekse de ¢apraz kur risklerinden korunmaktir. Bu baglamda yine ihtiyag¢ halinde sirketimiz Eximbank ve diger
bankalar kanaliyla doviz opsiyonu satin alarak belirlemis oldugu karlilig1 sabitleme ¢alismalarini yapabilmektedir.

isletmenin Gelisimi Hakkinda Yapilan Ongoriiler : Sirketimiz, diinyanin en taninmig markalarina 35 yildir tedarikgi
olarak hizmet vermektedir. Miisterilerle uzun yillardir karsilikli giiven ortamu igerisinde ¢ok yakin iligkiler icerisinde
olmus ve faaliyetlerini bu sekilde devam ettirmis ve gelistirmistir. Gelecekte de iligkilerini ayn1 seviyede devam
ettirmeyi iimit etmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu : SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karar1 geregince,
BiST de islem goren sirketlerin, Faaliyet Raporlarinda ve Internet Sitelerinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyumla
ilgili Beyan ve Uyum Raporlarina yer vermeleri uygun goriilmiis ve bu gercevede ,”Kurumsal Yonetim ilkeleri Beyam
ve Uyum Raporlar1”, sirket internet sitesinde ve faaliyet raporlari icinde yayimlanmaktadir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Y&netim
Kurulu’nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun calismalarin hayata gecirilmesini ve
bunu pay sahipleri ile beraber gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda , tiim pay sahiplerinin esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagli olarak, s6z konusu ilkelerin uygulamaya
gecirilmesi ve yiiriitiilmesi sirketimizin temel gayeleri arasinda yer almaktadir. Sirketimizce siirdiiriilen ¢alismalar bu
ilkelerin sorumlulugu cercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Yapilan Arastirma Gelistirme Faaliyetleri : Arastirma ve gelistirme faaliyetlerimiz devaml olarak yapilmaktadir.
Bu caligsmalar gerek mevcut iiriinlerin kalite ve iiretim verimliligini arttirict ve gerekse de yeni iiriinler gelistirme
seklinde olmaktadir. Ayrica genelde yapmis oldugumuz yurtdisi satiglarin cogu miisteri markasiyla iiretilen “6zel
markal1” (private label) tiriinler oldugu i¢in bu konuda iiriin regeteleri ve liretim prosediirleri miisteriler tarafindan
verilmekte ve sirketimiz de bu yolla bedelsiz know how ve teknoloji transferi saglamaktadir.

Doénem icinde yapilan esas sozlesme degisiklikleri : Donem igerisinde yapilan herhangi bir esas sozlesme degisikligi
yoktur.

Cikarilmus Menkul Kiymetler : Sirketimizin ¢ikardigi herhangi bir menkul kiymet yoktur.
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Finansal Durum ve Ozkaynaklar :
a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iligkin analiz ve degerlendirmeler:

Sirketimiz; 30 Eyliil 2019 tarihinde sona eren dokuz aylik ara donemini 7.835.070.-TL tutarinda dénem kart ile
kapatmistir. Aktif toplami 63.354.341.-TL olup, karsiliginda 28.360.807.-TL tutarinda Oz Kaynag: bulunmaktadir.

30 Eyliil 2019 tarihi itibartyla Sirketimizin 34.035.081.-TL tutarinda maddi ve maddi olmayan duran varligt
bulunmaktadir. Ayrica, Sirketimiz 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 standardin1 uygulamaya baslamis ve
1.956.805.-TL tutarindaki kullanim hakk: varliZini mali tablolarina dahil etmistir. 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyle de
maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in toplam 1.535.728.-TL tutarinda amortisman ve itfa payr ayirmistir.
Kullanim hakk: varligi i¢in ayrilan itfa pay: tutar1 470.007.-TLdir.

b) Sermaye ve Ozkaynaklara iliskin analiz ve degerlendirmeler:

30 Eyliil 2019 tarihli bilancosundan da goriilecegi iizere; sirketimiz 6.000.000.-TL Cikarilmis (Odenmis) Sermayeye ve
28.360.807.-TL tutarinda 6zkaynaga sahiptir. Sirket 6zsermayesi, ¢cikarilmis (6denmis) sermayesinin 4,7 katina
ulagmustir.

Isletme ile ilgili Meydana Gelen Onemli Olaylar :

Borsa Istanbul Yonetim Kurulu'nun 4 Temmuz 2013 tarihli toplantisinda alinan kararla D grubu pay olarak (yakin
izleme pazarinda) islem goren sirket paylarimiz ile ilgili bir degisiklik olmamus olup, serbest dolagimdaki paylarinin son
6 aylik ortalama piyasa degerinin 15.000.000.-TL’ nin iizerinde olmas: sartina erisinceye kadar da D grubu pay olarak
(yakin izleme pazarinda) islem gérmeye devam edecektir.

Isletmenin Faaliyet Sektorii ve icindeki Yeri : Isletmemiz Tiirkiye’de ki meyve ve sebze mamulleri ihracatinin lider
kuruluslarindan birisidir. 2019 senesinde 35’inci yilin1 idrak etmistir. Bu konuda yurtdisinda da fevkalade iyi taninan ve
Tiirkiye’nin kaliteli tiretim yapan diizeyli ve soziinde duran firmalarindan birisidir. Ayn1 sekilde yurt ici miigteri ve
tedarik¢ilerimizin biiyiik bir cogunlugu ile de karsilikli giiven ¢ergevesinde kurulmus bulunan ¢ok iyi iliskiler devam
etmektedir.

Sirketimizin ihracat pazarlar1 AB agirhikl, Ingiltere, ABD, Japonya, Avustralya ve Yeni Zelanda dir. Bu pazarlar
diinyanin en zor pazarlar1 olmakla beraber ayn1 zamanda da en prestijli ve zengin pazarlaridir.

Yatirimdaki Gelismeler ve Tesviklerden Yararlanma Durumu : Sirketimiz biiyilik yatirimlarini ge¢cmis yillarda
tamamlamistir. 2019 yilinin 9 aylik doneminde agirlikli olarak fabrikamizin 1984 yilinda insa edilmis boliimlerinin
giiclendirilmesi ve revizyonu basta olmak {izere, narenciye tiretiminde 6zellikle kapasite artiric1 ve buna bagl olarak
verimlilik ve karlilig1 arttirict ve beraberinde onceki yatirimlar: da tamamlayici nitelikte 5.600.643.-TL Tutarinda yeni
yatirim yapilmistir.

Kalite iyilestirici ve kapasite artiric1 yatirrmlarimiz devam edecektir.
Fabrikamizin 1984 yilinda inga edilmis boliimiiniin gii¢lendirme ve revizyonu devam etmektedir..

Sirketimiz iiretim konusu geregi yaptig1 biiyiik yatirimlar: Yatirim Tegvik Belgeleri kullanarak yapmakta ve bu Yatirim
Tegvik Belgelerini kullanirken de KDV destegi, KKDF ve vergi resim harg istisnalarindan faydalanmaktadir.Sirketimiz
ayrica, iiretimi i¢in DIIB (Dahilde Isleme izin Belgesi) kullanmaktadir. Bu belge kapsanminda ihrag edilmek sartiyla
iirettigi mamulleri i¢in gerekli ithal girdileri; KKDF, KDV ve giimriik vergi, resim har¢lardan muaf olarak tedarik
edebilmektedir. Ayrica yine bu belge ile ihra¢ edilmek kaydiyla iirettigi mamulleri i¢in i¢ piyasadan da girdilerini
KDV’den muaf olarak tedarik edebilmektedir.
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isletmenim Uretim Birimlerinin Nitelikleri : isletmemizde 2019 y1li itibariyle konserve meyve sebze, dondurulmus
meyve sebze ve meyve suyu —icecek iiriinlerini iirettigimiz 3 ana boliim vardir. Bunlardan 4 konserve iiretim hatti, 1
donmug meyve sebze iiretim hatti, 3 meyve suyu ve alkolsiiz igecek tiretim hatt1 mevcuttur.

Bu iiretim hatlar1 giiniin icaplarina uygun kaliteli ve nitelikli {iriin iiretebilecek sekilde kurulmus hatlardir. Sirketimiz
Avrupa’da ki uluslararas siiper marketlere ve biiyiik ithalatgilara satis yapmakta olup bunlar tarafindan atanan bagimsiz
denetciler tarafindan teknik olarak her yil birka¢ defa denetlenmektedir. Elimizde bu denetimlerle ilgili yiiksek dereceli
sertifikalar ve denetim raporlari mevcuttur. Ayrica Tiirk Standartlar1 Enstitiisii tarafindan da gerek ISO sertifikasyonu
gerekse de Tiirk Standartlarina Uygunluk sertifikasyonlar1 agisindan denetlenmektedir.

isletmenin Konusu Mamul Uretimine iliskin Gelismeler : Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satis
sartlarinda sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde iiretimimiz genel olarak artmig olmasina ragmen, mevsim
degisikliklerinden dolay1 hasat zamanlarinin erkene kaymasi ile narenciye tiretiminin ¢cogu Kasim-Aralik aylarinda
tamamlanmig, bu nedenle 2018-2019 narenciye iiretimindeki artisin biiyiik kism1 2018 yil1 4.ceyreginde gerceklesmis
ve bir onceki yilin ayn1 donemine gore tiretim artis1 % 62 olmustur. Hal boyle olunca da 2019 yilinda 9 aylik
doneminde iiretimimiz, 2018 yilinin ayn1 dénemine gore % 13,3 oraninda diismiistiir.

Faaliyet Konusu Mal Satislari ile ilgili Gelismeler : Son donemde yasanan olumlu gelismeler ve satis sartlarinda
sirketimiz lehine yapilan iyilestirmeler neticesinde artan iiretimimize paralel olarak 2019 yilinin 9 aylik doneminde

satiglarimiz, 2018 yilinin ayn1 donemine gore dolar bazinda % 19,0 oraninda, Tiirk Lira’s1 bazinda % 50,2 oraninda
artig gostermistir.

Bu donem iginde satislarimizin % 40,4’ii Almanya’ya, % 33,8’i ingiltere’ye, % 5,4’ii i¢ Piyasaya, % 5,3’ii Fransa’ya,
% 2,0°1 Japonya’ya, % 1,5°’i Amerika-Kanada’ya, % 0,6’s1 Avustralya-Yeni Zelanda’ya ve geriye kalan % 11,0’1da
muhtelif iilkelere yapilmistir.

Asagidaki grafik her tilkenin satisimiz i¢indeki payin1 gostermektedir.

2019 9 AYLIK ULKELERE GORE SATISLAR (USD)

DIGER
1.185.774 INGILTERE
11,0% 3.630.711

33,8%

iC PIYASA
575.508
5,4% ABD - KANADA
162.776
1,5%
JAPONYA
213.686
2,0%
ALMANYA
4.343.607 FRANSA
40,4% 573.976
5,3%

AVUSTRALYA -
Y. ZELANDA
65.489
0,6%

Mallarimizin fiyatlari diinya piyasalarinda tespit edilmektedir. Rekabet giiciimiiz yettigi siirece bu piyasalara kaliteli
iiriin sunabilen tercih edilir tedarikgilerin basinda gelmekteyiz.
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isletmenin Finansal Yapisim fyilestirme Onlemleri : Yukaridaki paragraflarda anlatildig: gibi isletmemizin finansal
yapisini iyilestirmek icin gerekli tedbirleri almaktayiz. Gerek yeni bir stratejik ortak arayisi, gerek borclarin yeniden
yapilandirilmasi, gerek masraflarda tasarrufa gidilerek harcamalarda tasarrufa gidilmesi, gerek sermaye artis1 yoniiyle
gerekse de ihtiyag olan diger tedbirler yoniiyle isletmenin finansal yapisini sihhatli halde tutmak i¢in gerekli onlemlerle
ilgili calismalar yapilmakta ve yapilmaya devam edilecektir.

Sirketin finansal durumu rapor donemi itibariyle normal sinirlarda seyretmektedir. Bor¢/ sermaye orami 31 Aralik 2018
donemi ile karsilastirildiginda iyilesme goriilmektedir.

30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018

Toplam borg 34.993.534 49.905.365
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (4.402.345) (3.036.146)
Net borg 30.591.189 46.869.219
Toplam Ozsermaye 28.360.807 20.525.737
Borg/Ozsermaye orani 107,86 % 228,34 %

Bu baglamda sirketin bugiine kadar yaptig1 ve yapmay1 planladigi ¢aligmalar asagidaki gibidir;
Yeni stratejik ortak arayisi devam etmektedir.

Sirket masraflarinda miimkiin olan tiim kisintilari, hem kendi biinyesinde, hem de tedarikcilerle yaptig1 goriismelerde
alimlar yoniinde yapmakta ve yapmaya devam edecektir.

Sirket Yonetim Kadrosu :

Adi ve Gorevi Tahsili Mezuniyet Yih Mesleki is Tecriibesi
A Haydar Giiclii 1U Iktisat Fakiiltesi 1971 46 Y1l
Yonetim Kurulu Bagkani CIT ( Ingiltere) Yiiksek 1973

Genel Miidiir Lisans

Hiisnii Hakan Giiner Istanbul Universitesi 1987 32 Y1l
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Isletme Fakiiltesi

Mali Tsler Miidiirii

2016 yilinda gorevinden ayrilan Fabrika Miidiiriiniin gorevleri, Yonetim Kurulu Bagkan:1 ve Genel Miidiir Ali Haydar
Giiclii tarafindan ifa edilmektedir.

Personel ve isci Hareketleri

30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018
Ortalama Calisan Kadrolu Personel Sayist 80 71
Ortalama Caligan Mevsimlik Isci Sayist 208 206

Sabit giderlerimizi diisiik tutmak i¢in de genelde mevsimlik isci istthdam edilmektedir.

Sirketimiz, yasalar ve standartlar ¢cercevesinde calisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, calisanlarina iicrete ilave olarak ikramiye, egitim, yemek, evlenme, dogum, 6liim, ulasim gibi menfaatler
saglanmaktadir.

Yukarida sayilan sosyal yardimlarin bir kismi kidemleri ve pozisyonlari ile baglantili olarak mevsimlik is¢ilerimize
de verilmektedir.
Sirketimizde sendika yoktur, bu yiizden de Toplu S6zlesme uygulamalar: da bulunmamaktadir.
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Kidem Tazminat1 Yiikiimiiz :

(Sermaye Piyasas1 Kurulu Tebliglerine Gore Hesaplanmustir)
30.09.2019 tarihi itibariyle kidem tazminati ylikiimiiz 1.896.259.-TL.dir.
31.12.2018 tarihi itibariyle kidem tazminati ylikiimiiz 1.574.406.-TL.dir.

Dénem icinde Yapilan Bagislar : Donem icerisinde gesitli yardim kuruluslaria ve derneklere 2.550.-TL bagis ve
yardimda bulunulmustur.

07.11.2019

Hiisnii Hakan GUNER Ali Haydar GUCLU
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcis1  Yonetim Kurulu Bagkani
Mali Isler Miidiirii Genel Miidiir




