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1.) SIRKET HAKKINDA GENEL BIiLGILER
1.a) Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
01.01.2019 — 30.09.2019 donemine ait faaliyet raporudur.

Bu rapor; Glimriik ve Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmig olup 06.11.2019 tarih 2019-044 nolu ydnetim
kurulu karar1 ile imzalanarak onaylanmustir.

1.b) Sirketin Ticaret Unvam, Merkez ve Sube Bilgileri

Seker Finansal Kiralama A.S. 1997 yilinda 250.000.-TL sermaye ile faaliyete baslamis, 2004 yilinda ise
halka agilmistir. 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla ¢ikarilmig sermayemiz 50.000.000.-TL’dir ve tamamu
O0denmistir. Genel Miidiirliik ve subelerimizin adresleri asagida sunulmustur.

Genel Miidiirlilk

Biiyiikdere Caddesi, Metrocity Is Merkezi, A Blok No:171, Kat: 8,
Esentepe -Sisli / ISTANBUL

Ticaret Sicili : Istanbul
Ticaret Sicil No i 375458
Telefon : 190 (212) 3623400 - 34
Faks : 1490 (212) 36234 55 - 66
Web adresi :  www.sekerleasing.com.tr
E - mail : info@sekerleasing.com.tr

Ankara Bolge Subesi

Bestepe Mabhallesi, Yasam Caddesi, Adalet Sokak, Neorama Plaza, No: 13 — A / 60,
Yenimahalle / ANKARA

Telefon :+90 (312) 496 56 37
Faks :+90 (312) 496 56 35
Ege Bolge Subesi

Cumhuriyet Bulvari, No: 22/5, Konak / IZMIR

Telefon :+90 (232) 446 16 83
Faks 1490 (232) 446 16 84

Giineydogu Anadolu Bdlge Subesi

Incilipinar Mahallesi, Gazi Muhtar Pasa Bulvari, Kepkepzade Is Merkezi, C Blok, Kat:1, Daire:5
Sehitkamil / GAZIANTEP

Telefon :+90 (342) 220 09 50
Faks :+90 (342) 220 09 51



1.¢) Sirketin Ortakhik Yapisi ve Organizasyonu

30.09.2019 Tarihi itibartyla sermayemizin dagilimi agagidaki gibidir:

Ortaklik Yapisi

Hissedarlar Hisse Tarihsel Tutar1 Hisseler %
1 - Sekerbank T.A.S. 27.064.154,57 54,13
2 - Sekerbank T.A.S. Personel Munzam Sosyal Giivenlik ve

Yardimlagma Sandig1 Vakfi 7.943.171,76 15,89
3 - Sekerbank T.A.S. Personeli Sosyal Sigorta Sandigi Vakfi 4.057.096,49 8,11
4 - Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S. 5.700.625,28 11,40
5 - Halka Arz 5.234.951,90 10,47
Toplam 50.000.000,00 100,00

“Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. araciligr ile Sirket, geri alim ve likidite saglayicilig1 kapsaminda,
toplam 4.297.234,39 adet hisse geri alimi yapmustir. Geri alinan paylar “Halka Arz” kisminda

gosterilmistir.

30.09.2019 Tarihi itibariyla Sirketimizin organizasyon semasi agagidaki gibidir:
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1.d) Sirketimizin Yonetim Kurulu, Ust Yonetim Kadrosu ve Personel Bilgileri

30.09.2019 tarihi itibartyla Sirketimizin yonetim kurulu iiyeleri ve {ist yonetim bilgileri asagidaki gibidir;

Ad1 Soyadi Seker Finansal Kiralama A.S’ deki Gorevi
Hasan Basri Goktan Yénetim Kurulu Baskan1 / Murahhas Uye
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (Riskin Erken Saptanmasi ve Kredi
Canan Aydinol .
Komitesi)
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye (Denetim Komitesi Baskani, Kurumsal
Yusuf Tuna . DA
Yonetim Komitesi Uyesi)
Mehmet Yavuz Yonet}m Kumlu I'Sa‘glms'lz Uye (Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan,
Denetim Komitesi Uyesi)
Osman Goktan Yonetim Kurulu Uyesi (Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi)
Orhan Karakas Yénetim Kurulu Uyesi (Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi)
Burak Latif Latifoglu Yonetim Kurulu Uyesi — Genel Miidiir
Mehmet Akbiyik Mali ve Idari Isler Miidiirii
Hilal Ayan Operasyon Miidiirii
Ozlem Ates Pazarlama Miidiirii
Hiiseyin Isik Pazarlama ve Satis Miidiirii

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi “Yatirimei iliskileri Boliimii”
bashkli 11.maddesi kapsanmunda Sirketimizin Yatiwrimer Iliskileri Boliimii, Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne bagli olarak faaliyet gdstermekte olup boliim bilgileri asagidaki gibidir.

Yatirime iliskileri Boliimii Yéneticisi : Sibel KIRMIZILAR
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi / 701088

Ileri Diizey Lisans / 206615

Yatirimer liskileri Boliim Uyesi : Mehmet AKBIYIK

Mali ve Idari Isler Miidiirii / Kurumsal Y&netim Komitesi Uyesi

30.09.2019 tarihi itibariyla Sirketimizde toplam 28 adet personel istihdam edilmekte olup, toplu is
sOzlesmesi yapilmamaktadir.

1.e) Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Kurulu Uyeleri ile Tlgili
Islemler

Sirket genel kurulunca verilen izin ¢ergevesinde yonetim kurulu {iyelerinin kendisi veya bagkasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetler bulunmamaktadir.

2.) YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETiICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR:

29.03.2019 tarihinde yapilan olagan genel kurulda alinan karar dogrultusunda 30.09.2019 tarihi itibartyla
yonetim kurulu tiyelerine, huzur hakki ile genel miidiire maas ve ikramiye olarak toplam 2.011.139,37
TL 6deme yapilmustir.

3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI:

01.01.2019 — 30.09.2019 hesap déneminde Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti. firmasi ile
diizenlenen leasing yazilim gelistirme sézlesmesi kapsaminda ¢aligmalar devam etmektedir.

4.) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER
4.a) Sirketin 01.01.2019 —30.09.2019 Hesap Déneminde Yapmus Oldugu Islemlere liskin Bilgiler
Finansal durum boliimiinde ayrintili olarak agiklanmastir.
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4.b) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimizde Kamuyu aydinlatma ile ilgili olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
gorevlendirilen ve sirketin bilgilerinin kamunun aydinlatilmasinda yapilacak bildirimleri Burak
Latif LATIFOGLU, Sibel KIRMIZILAR ve Mechmet AKBIYIK yapmakla sorumludur. Bu
kisilerden Mehmet AKBIYIK ile i¢ kontrol gérevini yapan Baris DEMIRCI; Denetimden Sorumlu
Komite Bagkan1 Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Yusuf TUNA ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyesi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Mehmet YAVUZ ile Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi Osman GOKTAN’a ve Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi Sibel
KIRMIZILAR’a bagl olarak raporlama yapmaktadirlar.

Ayrica I¢ Kontrol gérevini yapan Baris DEMIRCI yapilacak leasing islemleri ile ilgili
incelemelerini yapar ve Bagimsiz Uyeler Yusuf TUNA ve Mehmet YAVUZ ile Uye Canan
AYDINOL, Genel Miidiir/Uye Burak Latif LATIFOGLU ve diger personele mail yolu ile inceleme
sonuglarm bildirir. I¢ Kontrol faaliyetleri, giinliik ve aylik olarak yonetime rapor edilir.

4.c) Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri
Sirketin sahip oldugu Istirakler ve Bagli Ortakliklar asagidaki gibidir:

Kurulus ve Istirak Oran1 (%) Kayith Degeri

istirak Ads Faaliyet | Oy Kullanim

§ fenL Giicii (%) 30 Eylil |31 Aralik | 30 Eyliil | 31 Aralik

== 2019 2018 2019 2018

Seltur Turistik Isl. Yat. A.S. | Bodrum 0,18 0,18 0,18 219.733 | 219.733
Sekar Oto Kiralama Ltd. (*) | istanbul 99 99 99 10.243.626 | 5.293.626
Diger <1 <1 585 543
Toplam 10.463.944 | 5.513.902

(*) Sirket, 29 Haziran 2007 tarihinde Sekar Oto Kiralama Turizm Kargo Tasimacilik Hizmet ve Ticaret
Ltd. Sti. 'deki hissesini % 50°den % 99’a ¢ikardigindan, Sekar Haziran 2007 déneminden itibaren mali
tablolarda konsolide edilmektedir. Sekar Oto, 02 Mayis 2017 tarihinde Anonim Sirket olarak nevi
degisikligi yapmustir. Sekar Oto’nun 16 Mayis 2019 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisi ile
sermayesi 5.000.000 TL’ den 10.000.000 TL’ na ¢ikartilmustir.

Grup’un asagidaki istiraklerinin degerinin 1.000 Tam TL’nin altinda olmasi nedeniyle yukaridaki
tabloda diger olarak gdsterilmistir.

Istirak Unvam Istirak Hisse Tutar1 (TL)
Sekerbank International Banking Unit Ltd. 565,91
Seker Faktoring A.S. 16,00
Seker Finansman A.S. 1,30
Egeli&Co Enerji Yatirimlar: A.S. 1,30
Egeli&Co Yatirim Holding A.S. 0,50

4.¢) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler:

Sirket, Likidite Saglayiciligi ve pay geri alimi kapsaminda toplam 4.297.234 adet kendi hissesinin geri
alimi yapmistir.

4.d) Hesap donemi icerisinde yapilan denetimler:

Sirket, ana ortag1 Sekerbank T.A.S. Teftis Kurulu ile i¢ Kontrol Birimi tarafindan da denetlenir.
Sirketin diger denetim kuruluglar: asagida belirtilmistir.

Sirket Konusu

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) | Bagimsiz Denetim

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. (Deloitte) | BT Denetimi
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DRT Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S. (Deloitte)

Vergi ve Mali Miisavirlik

JCR Eurasia Rating

Kredi Derecelendirme

Vergi mevzuati, bagimsiz denetim ve Bilgi Teknolojileri yoniinden DRT Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim A.S. (Deloitte), kredi derecelendirme yoniinden ise JCR Eurasia Rating firmasinca

denetlenmektedir.

4.e) Sirket lehine veya aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu etkileyebilecek

davalar

30.09.2019 tarihi itibariyla leasing soézlesmesi kapsaminda kira borcunu 6demeyen ve takip
hesaplarinda bulunan firmalarin toplam riski 93.845.122 TL olup, 44.947.349 TL karsilik ayrilmistir.

Yasal takip islemleri devam etmektedir.

Yasal takibe gecilmis olan firmalarin 30.09.2019 tarihi itibariyla riski asagida gosterilmistir.
Firmalar hakkinda yasal takip islemleri devam etmektedir.

Firma Unvam Takip Bakiye | Ayrilan Karsihik Net Bakiye
KARADAYIM TURIZM VE OTELCILIK 27.090.459 (1.462.806) 25.627.653
KIRCI ELEKTROTEKNIK SAN.VE TIC 17.733.510 (17.733.510) -
KONSEPT DENIZ YATIRIMLARI VE 8.651.035 (2.425.426) 6.225.609
POLYPET BITUMLU ORTU. SAN. TiC 6.407.607 (6.407.607) -
SELVA TARIM HAYVANCILIK GIDA 6.389.599 (1.901.832) 4.487.767
UNIGUM GIDA MADDELERI SAN.TIC. 3.723.898 (1.095.960) 2.627.938
AGELESS SAGLIK HIZMETLERI A.S. 3.264.609 (240.241) 3.024.368
DAMPA [PLIK URUN.TEKS.AMB.SU 1.273.495 (1.273.495) -
CAMUZOGLU MIKSED INSAAT TURIZM 1.101.938 (320.314) 781.624
TEKIN ACAR BUYUK MAGAZACILIK 960.787 (960.787) -
AY NISASTA ENTEGRE GIDA SAN.VE 937.771 (254.180) 683.592
UNIFIT BORU BAGLANTI ELEMANLAR 921.555 (621.555) 300.000
ADA NAKIS DESEN DOKUMA GIYIM 900.357 (225.089) 675.268
GENMAKSAN MAKINA INSAAT DIS 873.615 (873.615) -
BORDO DOKUMAN VE ATIK GERI DON 808.343 (808.343) -
ESSE EV URUNLERI PAZ.SAN.VE 753.551 (753.551) -
MAKSAN KAGIT KARTON MUK.AMB. 662.299 (259.220) 403.079
[PROM INSAAT PROJE VE MUS. 641.715 (169.697) 472.018
MEDIKORAL ESTETIK KONSEPT SAG. 599.075 (176.112) 422.963
TEKNIK TAAHHUT PROJELENDIRME 586.632 (369.666) 216.966
DIGERLERI 9.563.273 (6.614.344) 2.948.929
TOPLAM 93.845.122 (44.947.349) 48.897.773

30.09.2019 tarihi itibariyla Sirketimiz aleyhine agilan dava bilgileri asagidaki belirtilmistir.

Thracci Aleyhine Acilmig Davalar ve Yapilan Takipleri

Daval Mahkeme Risk
Davaci Taraf | Taraf | Dosya No Yil | Konusu | Tutari(TL) Gelinen Asama
Vantag Seker Hendek Asliye | Tapuiptali | 821.000 Leasing konusu gayrimenkuliin satis1 ile
Madencilik Leasing | Hukuk ilgili kirac1 firma kars1 dava agmms olup,
Mikronize 2014/376 davanin reddine karar verilmistir. Davaci
Ogiitleme San. karar1 istinafa gotiirmiistiir, Istinaf karar1
ve Tic. Ltd.Sti. beklenmektedir.




Baysal Tur. Seker Marmaris 2. Takip 12.500 Leasing konusu makinalarin sokiilmesi
Oz. Egitim Leasing | lIcra nedeniyle agilan dava aleyhimize
Ltd. Sti. Miidiirliigi sonuglanmig olup, istinaf bagvurularinda
2015/3031 bulunulmustur. Karar beklenmektedir.
Aganlar Seker Bodrum 4. Tazminat | 10.000 Leasing konusu gayrimenkul ile ilgili dava
Tersanesi Leasing | Asliye Hukuk acilmistir. Dava siireci devam etmektedir.
Pazarlama Tic. 2013/163
Ve San. A.S.-
Mehmet Sinan
Dereli
Liberty Sigorta | Seker Istanbul 7. Riicu 15.908 Leasing konusu gayrimenkuliin yanmas1
A.S. Leasing | Asliye nedeniyle ag¢ilan davadir. Dava siireci
Mahkemesi devam etmektedir.
2008/497
Orhan Seker Biiylikgekmece | Tazminat | 29.252 Leasing konusu aracin yaptig1 kazada 6lim
Iskenderoglu- | Leasing | 2. Asliye olmasi nedeniyle agilan tazminat davasidir.
Metro Hukuk Dava siireci devam etmektedir.
Tur.Sey. 2009/159
Org.VeTic.A.S
Serhatlar Seker Ankara 2 Sulh | Tazminat | 100.000 Leasing konusu gayrimenkuliin alt kiracis1
Akaryakit Leasing | Hukuk tarafindan agilan davadir. Dava degeri
Ltd.— Oran 2013/81 1.768.329 TL dir. Fakat Ankara 2. Sulh
Dagitim Hukuk Mahkemesi 2013/81 E. Nolu dosya
ile Seker Finansal Kiralama A.S. aleyhine
100.000 TL’ye hiikmetmistir. Karar temyiz
edildiginde Yargitay Seker Finansal
Kiralama A.S.’ye hitkmedilen 100.000
TL’yi de haksiz bulmustur ve karar1 bu
yonii ile bozmustur. Yargilama devam
etmektedir.
Demir Seker [stanbul 13. KDV 1.304.556 Leasing konusu ekipmanlarin kiralanmas1
Faktoring A.S. | Leasing | Asliye Ticaret |iadesi ile ilgili KDV iadesi hakkinda ag¢ilan
2016/1038 davadir. Kismi olarak 1.000 TL iizerinden
acilan dava degeri, davaci tarafindan
1.304.556 TL olarak 1slah edilmistir. Dava
lehimize red edilmistir. Davaci, karar
istinafa gotlirmiistiir, istinaf karari
beklenmektedir.
Nsh Nakliyat | Seker Istanbul Tazminat | 112.427 Leasing konusu ekipmanin ayipli oldugunu
Kumlama Leasing | Anadolu 5. oOne siirerek ugradig zararin
Boya Ins. Asliye Ticaret karsilanmasina dair agilan davadir. Dava
2017/571E stireci devam etmektedir.
Erkan Mak. Seker Ankara 10. Takip 63.316 Miisterimiz olan Detas Uygulama Proje
Met. ve Tekn. | Leasing | Asliye Ticaret Ins. Paz. Nak. Ith. San Tic. A.S.” nin
Tic. ihr. Ltd. 2015/562E leasing konusu ekipmanlarim Erkan Mak.
Sti. Met. ve Tekn. Tic. Ihr. Ltd. Sti. haciz
etmis olup, muvazaa iddiasi ile dava
agmustir. Dava reddedilmistir, kararin
kesinlesmesi beklenmektedir.
Medikoral Seker Istanbul 2. icra | Icra 57.108 Firma, icra takibine itiraz etmis olup, dava
Estetik Leasing | Hukuk Takibine siireci devam etmektedir.
2017/531E Itiraz
Semih Seftali | Seker Istanbul 6. Icra | Icra 725.876 Miisterimiz olan Esse Ev Uriinleri Paz.
Leasing | Hukuk Takibine San. Tic. A.S. firmasina baglatilan icra
2017/183E Itiraz takibine; firmanin kefili olan Semih Seftali

itiraz etmis olup, dava siireci devam
etmektedir.




Consaltum Seker Istanbul 6. icra | Icra 725.876 Miisterimiz olan Esse Ev Uriinleri Paz.
Damgmanlik | Leasing | Hukuk Takibine San. Tic. A.S. firmasina baslatilan icra
2017/184E Itiraz takibine; firmanin kefili olan Consaltum
Danigmanlik itiraz etmis olup, dava siireci
devam etmektedir.
Esli Seker Antalya 2. Alacak 1.260.000 Fabrika ve arsa satisindan kaynakli, satig
Endiistriyel Leasing | Asliye Ticaret | Davasi isleminde KDV degisikligi nedeniyle,
Uriinler Paz. 2018/141 KDV olmamasi gerektigi yoniinde alacak
San. ve Tic. davas1 acilmistir. Dava aleyhimize karara
Ltd. Sti. ¢ikmugtir. Davaci karar istinafa
gdtiirmiistiir, Istinaf karar1 beklenmektedir.
Egeli&Co Seker Istanbul 14. Dava - Sirketimizin 1 adet hissesini alarak
Yatirim Leasing | Asliye Ticaret Sirketimiz ortag1 olan Egeli&Co Yatirim
Holding A.S. 2018/604E Holding A.S., 2017 Y1l Olagan Genel
Kurulu’nun ve bu toplantida alian
kararlarin iptali istemi ile dava agmustir.
Dava siireci devam etmektedir.
Beyaz Damar | Seker | Istanbul 5. Ipotek Iptal | 515 Miisterimiz olan Dampa Iplik firmasina
Leasing | Asliye Ticaret | Davasi yonelik verilen ipotegin fekki davasidir.
2018/742 Dava aleyhimize karara ¢ikmustir. Davact
karar1 istinafa gotiirmiistiir, Istinaf karar1
beklenmektedir.
Haluk Seker | Istanbul 9. Ipotek Iptal | - Miisterimiz olan Dampa Iplik firmasina
Yasayanlar Leasing | Asliye Ticaret | Davasi yonelik verilen ipotegin fekki davasidir.
2018/714 Dava siireci devam etmektedir.
Liitfi Cam Seker Istanbul Tazminat | 20.000 Leasing konusu aracin yaptig1 kaza sonucu
Leasing | Anadolu 17. magduriyet nedeniyle maddi ve manevi
Asliye Hukuk tazminat istemi ile agilan davadir. Dava
2018/529E stireci devam etmektedir.
Miiflis Bor-an | Seker Istanbul 9. icra | Tazminat |- Firmanin iflas masasinda olmasindan
Ingaat Makine |Leasing | Hukuk dolayi leasinge konu ekipmanlarin
Lojistik San. 2019/25E teslimine yonelik takip baslatilamayacag:
ve Tic. A.S. talebiyle dava ac¢ilmistir. Dava siireci
devam etmektedir.
Cihan Orme Seker Istanbul 28. Takibin - Firmanin borcuna yonelik baglatilan icra
Sanayi ve Leasing | Icra Hukuk Iptali takibinin iptali gerektigi yoniinde itirazda
Ticaret Ltd.Sti. 2019/280 bulunulmustur. Dava siireci devam
etmektedir.
Kilig Fore Seker Istanbul 14. Itiraz 39.538 Firmanin icra takibine konu alacagina
Kazik Insaat | Leasing |Icra Hukuk itiraz davasidir. Dava siireci devam
San. ve Tic. 2019/605 etmektedir.
Ltd. Sti.
Beyaz Damar | Seker [stanbul 19. Itiraz - Miisterimiz olan Dampa Iplik firmasina
Leasing | Asliye Ticaret baglatilan icra takibine, davaci 3. kisiye
2019/437 gonderilen 3. haciz ihbarnamesinin iptaline
yonelik itiraz davasidir. Dava siireci
devam etmektedir.
TOPLAM 5.297.872

4.f) Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar

Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.g) Belirlenen hedefler ve olagan ve olaganiistii genel kurullar

29.03.2019 tarihinde A grubu, B grubu pay sahipleri ve genel olmak tlizere 3 adet olagan genel kurul

yapilmistir.
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Seker Finansal Kiralama A.S.’ nin biitge hedefleri asagidaki gibi ger¢eklesmistir.

(BIN TL) 31.12.2018 |31.12.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019 | 30.09.2019 | 30.09.2019
AKktif Degerler Gerceklesen | Biitce Gerc % | Gergeklesen | Biitge Gerc %
Banka 12.633 6.308| 200,27% 7.931 6.000| 132,18%
Leasing Alacaklar1 (Net) 453.140 487.188| 93,01% 406.753 506.015 80,38%
TOA (Briit) 61.359 60.322| 101,72% 93.845 66.879| 140,32%
Ozel Karsilik (41.805)| (41.941)| 99,68% (44.947)| (45.930) 97,86%
TOA (Net) 19.554 18.381] 106,38% 48.898 20.949| 233,41%
Diger Aktifler 66.305 47.143| 140,65% 86.085 49.000| 175,68%
Toplam Aktifler 551.632 559.020| 98,68% 549.667 581.964 94,45%

31.12.2018 | 31.12.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019 |30.09.2019 | 30.09.2019
Pasif Degerler Gerceklesen | Biitce Gerc % | Gergeklesen | Biitge Ger¢c %
Bankalara Borglar 218.666 305.028 | 71,69% 257.414 256.171 100,49%
Tahvil Ihraci 207.753 143.636| 144,64% 206.470 214.746 96,15%
Einansal Kiralama
Islemlerinden Borglar 12.363 12.369| 99,95% 7.726 7.623| 101,35%
Mubhtelif Borglar(Saticilar) 2.646 10.580| 25,01% 1.564 8.500 18,40%
Diger Pasifler 29.457 22.301| 132,09% 5.226 12.560 41,60%
Ozkaynaklar 80.747 65.107| 124,02% 71.267 82.364 86,53%
Toplam Pasifler 551.632 559.020| 98,68% 549.667 581.964 | 94,45%

31.12.2018 | 31.12.2018 | 31.12.2018 | 30.09.2019 |30.09.2019 | 30.09.2019

Gelir Tablosu Gergeklesen| Biitce Ger¢ % | Gergceklesen| Biitce Ger¢c %
Leasing Gelirleri 57.919 54.508| 106,26% 38.326 35.639| 107,54%
Faiz Geliri 805 700| 115,03% 154 614 25,08%
Finansman Giderleri (69.815)| (49.843)| 140,07% (60.528)| (58.086)| 104,20%
Operasyonel Giderler (10.230)| (12.043)| 84,95% (9.281) (8.998)| 103,15%
Diger Giderler/Gelir Net (3.293) 10.412 ] (31,63%) 7.759 9.862 78,68%
Kambiyo Kar / Zarari 39.124 9.576| 408,58% 12.336 27.115 45,50%
Karsihk Oncesi Briit Kar Zarar 14.510 13.309 | 109,02% (11.234) 6.146 | (182,79%)
Dénem I¢i Ayrilan Karsilik (7.970) (5.500)| 144,91% (3.806) (4.125)| 92,27%
Kar/Zarar 6.540 7.809 | 83,75% (15.040) 2.021 | (744,19%)
Ertelenmis vergi geliri (2.244) (1.718)| 130,61% 5.560 (404)
Toplam Kar/Zarar 4.296 6.091| 70,53% (9.480) 1.617 | (586,27%)

4.h) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar
01.01.2019 —30.09.2019 hesap déneminde Sirket’in yardim ve bagis1 bulunmamaktadir.




4.1) Qliskili sirketlerle yapilan islemler

Asagidaki agiklamalardanda goriilebilecegi gibi Sirketin Sirketler topluluguna bagl bir girket olarak
faaliyet gosterdigi; hakim sirket Sekerbank T.A.S. ve Sekerbank’a bagl bir sirketle, Sekerbank’in
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptigi leasing islemi, mevduat ve kredi
gibi bankacilik islemleri nedeniyle ve ge¢mis faaliyet yilinda Sekerbank’in ya da ona bagh bir
sirketin yararina yapilan islemlerin incelenmesi sonucunda, bu iglemlerin cari oranlara uygun oldugu
ve Sirketin her hangi bir zararinin olusmadigi belirlenmistir.

Sirketin Sirketler topluluguna bagl bir sirketlerle iliskileri asagida agiklanmustir.

30 Eyliil 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, iliskili taraflardan kiralama alacaklarmimn detay1
asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Alacaklar 30 Evliil 2019 31 Arahk 2018
Seker Faktoring A.S. 5.011 6.458
5.011 6.458

30 Eyliil 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, iliskili taraflar nezdinde bulunan mevduatlarin
detay1 asagidaki gibidir:

Mliskili Taraflar Nezdinde Bulunan Mevduatlar 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
Sekerbank T.A.S. Vadesiz Mevduat 170 1.650
Sekerbank T.A.S. Vadeli Mevduat 7.186 50
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. Vadesiz Mevduat 19 1

7.375 1.701

30 Eyliil 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibaryla, iligkili taraflardan alinan kredi bulunmamaktadar.

30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla Sirket, Sekerbank T.A.S’ den toplam 1.047 Bin TL ( 31 Aralik 2018 :
1.267 Bin TL ) tutarinda teminat mektubu almigtir.

30 Eyliil 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, iligkili taraflardan finansal kiralama gelirleri
asagidaki gibidir:

iliskili Taraflardan Finansal Kiralama Gelirleri 30 Evliil 2019 31 Arahk 2018
Seker Faktoring A.S. 538 895
Sekerbank T.A.S. - 4

369 899

30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla Sirket’in, Sekerbank T.A.S.’den yil i¢inde kredi kullanmig olup, 10 Bin
TL finansman gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2018: 6 Bin TL).

30 Eyliil 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla, iliskili taraflarla ger¢eklesen komisyon giderleri
asagidaki gibidir:

Komisyon Giderleri 30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
Sekerbank T.A.S. 60 126
Seker Yatirim Menkul Degerler A.S. 1.029 1.824

1.089 1.950




5.) FINANSAL DURUM

Seker Leasing 2018 yilinda Sekerbank Subelerinin destegi ve yaygin miisteri agindan da yararlanarak,

Istanbul Merkez ile Ankara, Izmir ve Gaziantep’te birer subesi vasitastyla verdigi hizmete, 2019 yilinda

da devam edecektir.

Sirketimiz kredilendirme politikalarinda ihtiyatliligi ve verimliligi elden birakmadan sektoriin iizerinde

biiyiime saglamay1, KOBI’lere yatirim destegini siirdiirmeyi ve genis bir miisteri portfoyii ile calismay1

hedeflemistir. Giiglii ve dinamik yapis, kaliteli hizmet yaklagimiyla sektdrde yer alan firmalarindan biri
olan Seker Leasing, yaygin hizmet ag1 ve ¢oziim odakli yaklagimiyla yatirimeilarin finansal kiralama

konusunda ¢6zlim ortagi olmaya devam etmektedir.

Seker Leasing’in aktif toplamu 30.09.2019 itibariyla, 2018 yil sonuna gore % 0,36 oraninda, kira

alacaklar1 % 3,61 oraninda azalmustr.

Seker Leasing’in 2018 yil sonu ile 30.09.2019 tarihi itibariyle bilango biiylikliikleri ve islem hacmi
karsilagtirmalr olarak asagida gdsterilmistir.

SEKER LEASING 31.12.2018 30.09.2019 Degisim %
(Bin TL)
Toplam Leasing Alacaklari 472.694 455.651 (3,61)
Leasing Alacaklari 453.140 406.753 (10,24)
Briit Takipteki Leasing Alacaklari 61.359 93.845 52,94
Ozel Karsiliklar (41.805) (44.947) 7,52
Net Takipteki Leasing Alacaklari 19.554 48.898 150,07
Aktif Toplami 551.632 549.667 (0,36)
Ozkaynaklar 80.747 71.267 (11,74)
Donem Kari 4.296 (9.480) (320,67)
Islem Hacmi 77.450 49.846 (35,64)

01.01.2019 — 30.09.2019 dénemi ig¢inde toplam 37 adet islem ger¢eklesmistir. Bu islemlerin para
birimi bazinda dagilimi ve 30.09.2019 doviz kurlari ile TL karsiligi asagidaki gibidir:

Para Birimi Doviz Bazinda (000) TL Karsihig (000)
EUR 1.154 7.136
USD 3.137 17.753
TL 24.957 24.957

Toplam 49.846
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Sirketin 30.09.2019 ve 31.12.2018 donemlerine ait bilango ve gelir tablosu asagidaki gibidir:

Simirh Denetimden
Gecmemis
Cari Donem
VARLIKLAR (30 Eyliil 2019)
TP YP TOPLAM

8 NAKIT, NAKIT BENZERLERI ve MERKEZ BANKASI 592 7.339 7.931

G_ERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN
IL. FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - -
HI. | TUREV FINANSAL VARLIKLAR ) - - -

GERCEGE UYQUN DEGER FARKI DIGER KAPSAMLI GELIRE
Iv. YANSITILAN FINANSAL VARLIKLAR (Net) - - -
V. iTFA EDILMi$ MALIYETI iLE OLCULEN FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 179.363 276.288 455.651
5.1 Faktoring Alacaklan - - -
5.1.1 | iskontolu Faktoring Alacaklar1 (Net) - - -
5.1.2 | Diger Faktoring Alacaklari - - -
5.2 Finansman Kredileri - - -
5.2.1 | Tiiketici Kredileri - - -
5.2.2 | Kredi Kartlar - - -
5.2.3 | Taksitli Ticari Krediler - - -
5.3 Kiralama islemleri (Net) 130.465 276.288 406.753
5.3.1 | Finansal Kiralama Alacaklari 183.285 315.905 499.190
5.3.2 | Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - -
5.3.3 | Kazanilmanus Gelirler (-) (52.820) (39.617) (92.437)
5.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Diger Finansal Varliklar - - -
5.5 Takipteki Alacaklar 93.845 - 93.845
5.6 Beklenen Zarar Karsiliklar/Ozel Karsihiklar (-) (44.947) - (44.947)
VI ORTAKLIK YATIRIMLARI 10.464 1 10.465
6.1 istirakler (Net) 220 1 221
6.2 Bagli Ortakliklar (Net) 10.244 - 10.244
6.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklar1) (Net) - - -
VIIL. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 27.031 - 27.031
VIII. | MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 22 - 22
IX. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 15.000 - 15.000
X. CARi DONEM VERGI VARLIGI 417 - 417
XI. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 15.701 - 15.701
IX. DIGER AKTIFLER 15.801 858 16.659

ARA TOPLAM 264.391 284.486 548.877
X. _SA_TlS_AMACLl ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 790 - 790

ILISKIN VARLIKLAR (Net)
10.1 Satig Amagli 790 - 790
10.2 | Durdurulan Faaliyetlere liskin - - -

VARLIKLAR TOPLAMI 265.181 284.486 549.667

Not: TFRS 9 ve TFRS 16’ ya gegise iliskin hikkiimleri dogrultusunda, 6nceki donem Finansal tablo ve dipnotlari yeniden diizenlenmemistir.
30 Eylil 2019 ve 31 Aralik 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar uyarinca hazirlanmasi sebebiyle, 2018 finansal tablolar: ayr1 olarak
verilmistir.
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Bagimsiz Denetimden

Gecmis

VARLIKLAR Onceki Dénem
(31 Arahk 2018)
TP YP TOPLAM

I. FiNANSAL VARLIKLAR (Net) 303 12.330 12.633
1.1 Nakit ve Nakit Benzerleri 303 12.330 12.633
1.2 Gergege Uygun Deger Farki Kér Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - -
1.3 Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal - - -

Varliklar
1.4 itfa Edilmis Maliyeti ile Olgiilen Finansal Varliklar - - -
1.5 Tiirev Finansal Varliklar - - -
1.6 Takipteki Finansal Varliklar - - -
1.7 Ozel Karsiliklar/Beklenen Zarar Karsiliklari (-) - - -
IL. KREDILER (Net) 158.792 313.902 472.694
2.1 Faktoring Alacaklan - - -
2.1.1 iskontolu Faktoring Alacaklari (Net) - - -
2.12 Diger Faktoring Alacaklari - - -
2.2 Finansman Kredileri - - -
2.2.1 Tiiketici Kredileri - - -
222 Kredi Kartlari - - -
223 Taksitli Ticari Krediler - - -
2.3 Kiralama islemleri 139.238 313.902 453.140
2.3.1 Kiralama Islemlerindan Alacaklar (Net) 136.879 310.401 447.280
2.3.1.1 | Finansal Kiralama Alacaklar1 202914 358.100 561.014
2.3.1.2 | Faaliyet Kiralamasi Alacaklari - - -
2.3.1.3 | Kazanilmanus Gelirler (-) (66.035) (47.699) (113.734)
232 Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar 322 975 1.297
233 Kiralama Islemleri Igin Verilen Avanslar 1.002 2.470 3.472
234 Kiralama Islemlerine iliskin Diger Alacaklar 1.035 56 1.091
2.4 Takipteki Alacaklar (Net) 19.554 - 19.554
2.4.1 Takipteki Faktoring Alacaklari - - -
242 Takipteki Finansman Kredileri - - -
243 Takipteki Kiralama Islemlerinden Alacaklar 61.389 - 61.389
2.44 Ozel Karsiliklar (-) (41.835) - (41.835)
2.5 Beklenen Zarar Karsihiklarn (-) - - -
I11. ORTAKLIK YATIRIMLARI 5.514 1 5.515
3.1 istirakler (Net) 220 1 221
3.1.1 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - -
3.12 Konsolide Edilmeyenler 220 1 221
3.2 Bagh Ortakhiklar (Net) 5.294 - 5.294
3.2.1 Konsolide Edilmeyen Mali Ortakliklar - - -
322 Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortakliklar 5.294 - 5.294
3.3 Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakhklari) (Net) - - -
331 Ozkaynak Yontemine Gore Degerlenenler - - -
332 Konsolide Edilmeyenler - - -
IV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 27.429 - 27.429
V. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 6 - 6
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 15.000 - 15.000
VIL CARIi DONEM VERGI VARLIGI 390 - 390
VIII ERTELENMIS VERGI VARLIGI 10.141 - 10.141
IX. DiGER AKTIiFLER 6.905 277 7.182

ARA TOPLAM 224.480 326.510 550.990
X. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 642 - 642

FAALIYETLERE iLiSKiN VARLIKLAR (Net)
10.1 Satig Amagli 642 - 642
10.2 Durdurulan Faaliyetlere fliskin - - -

VARLIKLAR TOPLAMI 225.122 326.510 551.632

Not: TFRS 9 ve TFRS 16’ ya gegise iliskin hitkiimleri dogrultusunda, 6nceki dénem Finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir.
30 Eylil 2019 ve 31 Aralik 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar uyarinca hazirlanmasi sebebiyle, 2018 finansal tablolar: ayr1 olarak

verilmistir.
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Simirh Denetimden

Gecmemis
YUKUMLULUKLER Cari Dénem
(30 Eyliil 2019)
TP YP TOPLAM

I. ALINAN KREDILER 108.441 148.973 257.414
II. FAKTORING BORCLARI - - -
III. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR 7.644 82 7.726
Iv. [HRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 206.470 - 206.470
V. G_ERCEGE U\.{GI.J'N Dl.i‘:Gl.i.lR FARKI KAR ZARARA YANSITILAN R R _

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
VII. KARSILIKLAR 1.010 - 1.010
7.1 Yeniden Yapilanma Karsilig - - -
7.2 Calisan Haklari Yikumluligi Karsilig 911 - 911
7.3 Genel Karsiliklar - - -
7.4 Diger Karsiliklar 99 - 99
VIII. | CARI VERGI BORCU - - -
IX. ERTELENMIiS VERGi BORCU - - -
X. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI - - -
XI. DIGER YUKUMLULUKLER 4.870 910 5.780

ARA TOPLAM 328.435 149.965 478.400
XIL SATlS_AMACLl ELDE T_UTULAN VE DURDURULAN R R _

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
12.1 Satig Amagli - - -
12.2 Durdurulan Faaliyetlere {liskin - - -
XIII. OZKAYNAKLAR 71.267 - 71.267
13.1 Odenmis Sermaye 50.000 - 50.000
13.2 Sermaye Yedekleri 13.673 - 13.673
13.2.1 | Hisse Senedi Thrag Primleri 1.130 - 1.130
13.2.2 | Hisse Senedi Iptal Karlari - - -
13.2.3 | Diger Sermaye Yedekleri 12.543 - 12.543
133 éi;irlz}r/i;?;a(r}(iige\r(lzrrliden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 12.730 } 12.730
13.4 Kér'veya Zarar('ia Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 151 } 151

Gelirler veya Giderler
13.5 Kar Yedekleri 17.843 - 17.843
13.5.1 | Yasal Yedekler 6.966 - 6.966
13.5.2 | Statii Yedekleri - - -
13.5.3 | Olaganiistii Yedekler 10.021 - 10.021
13.5.4 | Diger Kar Yedekleri 856 - 856
13.6 Kar veya Zarar (23.130) - (23.130)
13.6.1 | Gegmis Yillar Kar veya Zarari (13.650) - (13.650)
13.6.2 | Donem Net Kar veya Zarari (9.480) - (9.480)

Azmlik Paylar - - -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 399.702 149.965 549.667

Not: TFRS 9 ve TFRS 16’ ya gegise iliskin hitkiimleri dogrultusunda, 6nceki dénem Finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir.
30 Eylil 2019 ve 31 Aralik 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar uyarinca hazirlanmasi sebebiyle, 2018 finansal tablolar: ayr1 olarak
verilmistir.
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Bagimsiz Denetimden
Gecmis

YUKUMLULUKLER Onceki Dénem
(31 Arahk 2018)
TP YP TOPLAM

I ALINAN KREDILER 82.576 136.090 218.666
II. FAKTORING BORCLARI - - -
III. KiRALAMA iISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) 12.363 - 12.363
3.1 Finansal Kiralama Borglari 15.722 - 15.722
32 Faaliyet Kiralamasi Borglar - - -
33 Diger - - -
34 Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri ( - ) (3.359) - (3.359)
Iv. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 207.753 - 207.753
4.1 Bonolar 190.866 - 190.866
4.2 Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - -
43 Tahviller 16.887 - 16.887
V. GERCECE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN - - -

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - 1.883 1.883
VII. KARSILIKLAR 4.237 - 4.237
7.1 Yeniden Yapilanma Karsilig - - -
7.2 Calisan Haklar1 Yiikumluligi Karsilig 1.138 - 638
7.3 Genel Karsiliklar 3.000 - 3.000
7.4 Diger Karsiliklar 99 - 599
VIII. | CARI VERGI BORCU - - -
IX. ERTELENMIiS VERGi BORCU - - -
X. SERMAYE BENZERi BORCLANMA ARACLARI - - -
XI. DiGER YUKUMLULUKLER 6.531 19.452 25.983

ARA TOPLAM 313.460 157.425 470.885
XII. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN - - -

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
12.1 Satig Amagli - - -
12.2 Durdurulan Faaliyetlere iliskin - - -
XIII. OZKAYNAKLAR 80.747 - 80.747
13.1 Odenmis Sermaye 50.000 - 50.000
13.2 Sermaye Yedekleri 13.673 - 13.673
13.2.1 | Hisse Senedi Thrag Primleri 1.130 - 1.130
13.2.2 | Hisse Senedi Iptal Karlari - - -
13.2.3 | Diger Sermaye Yedekleri 12.543 - 12.543
133 Kar veya Zararda Yeniden Simiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli 12.730 - 12.730

Gelirler veya Giderler
134 Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli 151 - 151

Gelirler veya Giderler
13.5 Kar Yedekleri 13.547 - 13.547
13.5.1 | Yasal Yedekler 6.752 - 6.752
13.5.2 | Statii Yedekleri - - -
13.5.3 | Olaganiistii Yedekler 5.939 - 5.939
13.5.4 | Diger Kar Yedekleri 856 - 856
13.6 Kar veya Zarar (9.354) - (9.354)
13.6.1 | Ge¢mis Yillar Kér veya Zarari (13.650) - (13.650)
13.6.2 | Dénem Net Kar veya Zarari 4.296 - 4.296

Aznlik Paylar - - -

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 394.207 157.425 551.632

Not: TFRS 9 ve TFRS 16’ ya gegise iliskin hitkiimleri dogrultusunda, 6nceki dénem Finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir.
30 Eylil 2019 ve 31 Aralik 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar uyarinca hazirlanmasi sebebiyle, 2018 finansal tablolar: ayr1 olarak
verilmistir.
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Siirh Denetimden

Gegmemis
GELIR VE GIiDER KALEMLERI Cari Dénem
1 Ocak-30 Eyliil 2019
I ESAS FAALIYET GELiRLERI 38.326
FAKTORING GELIiRLERI -
1.1 Faktoring Alacaklarindan Alinan Faizler -
111 Iskontolu -
1.1.2 Diger -
12 Faktoring Alacaklarindan Alinan Ucret ve Komisyonlar -
1.2.1 Iskontolu -
122 Diger -
FINANSMAN KREDIiLERINDEN GELiRLER -
Finansman Kredilerinden Alinan Faizler -
Finansman Kredilerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar -
KiRALAMA GELiRLERi 38.326
1.5 Finansal Kiralama Gelirleri 38.326
1.6 Faaliyet Kiralamas1 Gelirleri -
1.7 Kiralama islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar -
1L FINANSMAN GiDERLERI (-) (60.528)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (25.249)
22 Faktoring Islemlerinden Borglara Verilen Faizler -
2.3 Kiralama islemlerine iliskin Faiz Giderleri (1.207)
2.4 fhrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (31.293)
25 Diger Faiz Giderleri -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (2.779)
1L BRUT K/Z (I+1I) (22.202)
Iv. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) 9.281)
4.1 Personel Giderleri (5.089)
4.2 Kidem Tazminat1 Karsilig1 Gideri (143)
43 Arastirma Gelistirme Giderleri -
4.4 Genel isletme Giderleri (4.049)
45 Diger -
V. BRUT FAALIYET K/Z (III+1V) (31.483)
VI DiGER FAALIYET GELIRLERI 101.985
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 154
6.2 Menkul Degerlerden Alinan Faizler -
6.3 Temettii Gelirleri -
6.4 Sermaye Piyasasi Islemleri Kar -
6.5 Tiirev Finansal Islemler Kar1 403
6.6 Kambiyo islemleri Kar 93.681
6.7 Diger 7.747
VIL KARSILIK GiDERLERI (3.806)
7.1 Ozel Karsihklar (3.806)
72 Beklenen Zarar Karsiliklar -
73 Genel Karsiliklar -
74 Diger -
VIIL DiGER FAALIYET GIDERLERI (-) (81.736)
8.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri -
8.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri -
8.2.4 Sermaye Piyasas islemleri Zarari -
8.3 Tiirev Finansal islemlerden Zarar (153)
8.4 Kambiyo islemleri Zarari (81.345)
8.5 Diger (238)
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) (15.040)
X. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XI. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XII. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XIIIL. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+...+XII) (15.040)
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 5.560
14.1 Cari Vergi Karsiligi -
14.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi -
143 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi 5.560
XV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XIII£XIV) (9.480)
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
16.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
16.2 Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar ({5 Ort.) Satis Karlar1 -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XVIIL DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) -
17.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
17.2 [stirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (fs Ort.) Satis Zararlar1 -
17.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XVIII. | DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVI-XVII) -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
19.1 Cari Vergi Karsiligi -
19.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
19.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIII£XIX) -
ANA ORTAKLIK DISI KAR/ZARAR -
XXI. NET DONEM KARI/ZARARI (XV+XX) (9.480)
HiSSE BASINA KAZANC (0,190)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (0,190)
Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang -
SEYRELTILMIS HiSSE BASINA KAZANC (0,190)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang (0,190)

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang

Not: TFRS 9 ve TFRS 16’ ya gegise iliskin hitkiimleri dogrultusunda, 6nceki dénem Finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir.
30 Eylil 2019 ve 31 Aralik 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar uyarinca hazirlanmasi sebebiyle, 2018 finansal tablolar: ayr1 olarak

verilmistir.
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GELIR VE GIDER KALEMLERI

Siirh Denetimden
. Gegmemis
Onceki Donem

1 Ocak-30 Eyliil 2018

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang

I ESAS FAALIYET GELiRLERI 43.698

KiRALAMA GELiRLERi 43.698
1.1 Finansal Kiralama Gelirleri 43.698
12 Faaliyet Kiralamas1 Gelirleri -
1.3 Kiralama Islemlerinden Alinan Ucret ve Komisyonlar -
1L FINANSMAN GiDERLERI (-) (47.009)
2.1 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (14.503)
22 Faktoring islemlerinden Borglara Verilen Faizler -
2.3 Finansal Kiralama Giderleri (1.859)
24 Thrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler (28.106)
2.5 Diger Faiz Giderleri -
2.6 Verilen Ucret ve Komisyonlar (2.541)
1L BRUT K/Z (I+1I) 3.311)
Iv. ESAS FAALIYET GIDERLERI (-) (8.303)
4.1 Personel Giderleri (4.728)
42 Kidem Tazminat1 Karsilig1 Gideri (82)
43 Arastirma Gelistirme Giderleri -
4.4 Genel isletme Giderleri (3.493)
4.5 Diger -
V. BRUT FAALIYET K/Z (III+1V) (11.614)
VI DiGER FAALIYET GELIRLERI 230.180
6.1 Bankalardan Alinan Faizler 587
6.2 Ters Repo Islemlerinden Alinan Faizler -
6.3 Menkul Degerlerden Alinan Faizler -
6.3.1 Alim Satim Amagh Finansal Varliklardan -
6.3.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siiflandirilan FV -
6.3.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan -
6.3.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan -
6.4 Temettii Gelirleri -
6.5 Sermaye Piyasas Islemleri Kar 99
6.5.1 Tiirev Finansal Islemlerden 99
6.5.2 Diger -
6.6 Kambiyo Islemleri Kar1 225.145
6.7 Diger 4349
VII. TAKIPTEKi ALACAKLARA iLISKiN OZEL KARSILIKLAR (-) (25.993)
VIII DiGER FAALIYET GiDERLERI (-) (175.396)
8.1 Menkul Degerler Deger Diisiis Gideri -
8.1.1 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Smiflandirilan FV Deger Diisme Gideri -
8.1.2 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan -
8.1.3 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlardan -
8.2 Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri -
8.2.1 Maddi Duran Varlik Deger Diisiis Giderleri -
8.2.2 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durudurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri -
8.2.3 Serefiye Deger Diisiis Gideri -
8.2.4 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri -
8.2.5 istirak, Bagli Ortakilik ve Is Ortakliklar1 Deger Diisiis Giderleri -
83 Tiirev Finansal islemlerden Zarar (13.970)
8.4 Kambiyo islemleri Zarari (161.372)
8.5 Diger (54)
IX. NET FAALIYET K/Z (V+...+VIII) 17.177
X. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (IX+X+XI) 17.177
XIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (8.809)
13.1 Cari Vergi Karsiligi -
13.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (-) (8.809)
13.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (+) -
XIV. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XII£XIII) 8.368
XV. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
15.1 Satis Amaglh Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri -
15.2 Bagli Ortaklik, istirak ve i Ortakliklari Satis Karlari -
153 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri -
XVI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GiDERLER (-) -
16.1 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri -
16.2 Bagli Ortaklik, istirak ve is Ortakliklar1 Satig Zararlart -
16.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri -
XVIIL DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XV-XVI) -
XVIII. | DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
18.1 Cari Vergi Karsiligi -
18.2 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (+) -
18.3 Ertelenmis Vergi Gelir Etkisi (-) -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) -
XX. NET DONEM KARI/ZARARI (XIV+XIX) 8.368
20.1 KONTROL GUCU OLMAYAN PAYLAR -
20.2 NET DONEM KARI/ZARARI 8.368

HiSSE BASINA KAZANC 0,167

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,167

Durdurulan Faaliyetlerden Hisse Bagina Kazang -

SEYRELTILMi$ HiSSE BASINA KAZANC 0,167

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Hisse Basina Kazang 0,167

Not: TFRS 9 ve TFRS 16’ ya gegise iliskin hitkiimleri dogrultusunda, 6nceki dénem Finansal tablo ve dipnotlar1 yeniden diizenlenmemistir.
30 Eylil 2019 ve 31 Aralik 2018 finansal tablolarinin farkli esaslar uyarinca hazirlanmasi sebebiyle, 2018 finansal tablolar: ayr1 olarak
verilmistir.
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6.) RISKLER VE YONETIiM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

Leasing sektoriinde oldugu gibi Seker leasinginde maruz kaldig: riskler bulunmaktadir. Ulkenin
icinde bulundugu eckonomik ve sosyal olaylar yatirimlart olumlu veya olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu durum karsisinda sektdrde olumlu veya olumsuz olarak etkilenmektedir.
Yatirimlardaki olumlu etki sektore yaklasik olarak 4-5 kat olarak yansimakta ve sektor hizli
biiyiimektedir. Ayni sekilde olumsuz durumda da kiiciilmektedir.

(a) Finansal Risk Yonetimindeki Hedefler

Sirketin finansman boliimii; yerli ve yabanci finansal piyasalara erisimin diizenli bir sekilde
saglanmasindan ve Sirketin faaliyetleri ile ilgili maruz kaliman finansal risklerin seviyesine ve
biiyiikliigline gore analizini gosteren Sirket i¢i hazirlanan risk raporlar1 vasitasiyla gézlemlemekte ve
yonetilmektedir. S6z konusu bu riskler; piyasa riski (doviz kuru riski, ger¢ege uygun faiz oran riski
ve fiyat riskini de igerir), likidite riski ile nakit akim faiz orani riskini kapsar.

Sirket bu risklerin etkilerini azaltmak ve bunlara kars1 finansal riskten korunmak amaciyla tiirev tiriin
niteligindeki finansal araglar kullanmaktadir. Sirket’in spekiilatif amacgl finansal araci (tiirev iiriin
niteligindeki finansal araglarin da dahil oldugu) yoktur ve bu tiir araglarin alim-satimu ile ilgili bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

Sirket, karsilasilabilecek riskleri azaltmak i¢in riskleri ve uygulanan politikalar: takip eden Sirket’ in
risk yonetimi komitesine aylik bildirimlerde bulunmaktadir.

(b) Piyasa Riski

Faaliyetleri nedeniyle Sirket, doviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere
maruz kalmaktadir.

Sirket diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6lgiilmektedir.

Cari yilda Sirket’in maruz kaldig1 piyasa riskinde ya da karsilagilan riskleri ele alig yonteminde veya
bu riskleri nasil 6l¢tiigiine dair kullandig1 yontemde, dnceki seneye gore bir degisiklik olmamustir.
(¢) Kur Riski Yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Sirket

faaliyetlerinin ve finansman anlagmalarinin nakit akiglarinin sonucunda ortaya ¢ikan kur riskini
zaman zaman yaptig1 doviz tiirev islemleri ile kontrol altina almaktadir.

30.09.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve
borglarin kayitli tutarlar1 yabanci para cinslerine gore asagidaki gibidir:

. ABD Dolari Avro TL
30 Eyliil 2019 (000) (000) Karsihg:
Bankalar 569 666 7.339
Kiralama Alacaklar1 32.402 15.026 276.288
Kiralama Islemleri i¢in Verilen Avanslar 108 - 614
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar - - -
Pesin Odenmis Giderler - 20 125
Diger Alacaklar 1 18 119
Alman Krediler (9.168)  (15.702)  (148.973)
Kiralama Islemlerinden Borglar - (13) (82)
Diger Yiikiimliliikler (128) (30) (910)
Bilanco Pozisyonu 23.786 14) 134.519
Bilango Dis1 Pozisyon - - -
Net Yabanci Para Pozisyonu 23.786 14) 134.519

)30 Eyliil 2019 tarihi itibartyla dévize endeksli kredi bulunmamaktadir.
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ABD Dolari Avro TL
31 Arahk 2018 (*) —M (000) Karsihior
Bankalar 2.148 171 12.330
Finansal Kiralama Alacaklar1 38.704 17.715 310.401
Kiralama Islemleri i¢in Verilen Avanslar 100 322 2.470
Kiralama Konusu Yapilmakta Olan Yatirimlar - 162 975
Pesin Odenmis Giderler - 46 277
Diger Alacaklar - 9 56
Alman Krediler (7.404) (19.615) (157.188)
Diger Borglar ve Diger Yabanci Kaynaklar (3.533) (144) (19.452)
Bilanco Pozisyonu 30.016 (1.334) 149.870
Bilanco Dis1 Pozisyon ) - - -
Net Yabanci Para Pozisyonu 30.016 (1.334) 149.870

)31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 3.500 Avro tutarindaki dévize endeksli alinan krediler (Toplam 21.098 TL) finansal durum

tablosunda TP kolonunda smiflandirilmstir.

("2.000 ABD Dolar forward alim ve 2.000 ABD Dolar forward satim iglemi yapilmustir.

(d) Faiz Oram Riski Yonetimi

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari {izerinden bor¢lanmasi, Sirket’i faiz orani riskine maruz

birakmaktadir. S6z konusu risk, sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir dagilim yapilarak,

Sirket tarafindan kontrol edilmektedir.

7.) DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER ve NEDENLERI

Bulunmamaktadir.

8.) SERMAYE ARTTIRIMI

01.01.2019 —30.09.2019 tarihleri arasinda sermaye artirimi yapilmamistir.
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9.) KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Seker Finansal Kiralama A.S. Faaliyet donemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
I1-17-1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensiplere
uyum saglamay1 hedeflemekte ve bu yonde ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

9. I) PAY SAHIPLERI
9. 1) 1. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi:

Kurumsal Y&netim Komitesi’ne bagl olarak Seker Finansal Kiralama A.S. tarafindan Mali ve idari
Isler Miidiirliigii nezdinde Yatirimei iliskileri Boliimii ile ¢ahsma grubu kurulmus olup, Yatirimer
Iliskileri Boliimii Yéneticisi Sibel KIRMIZILAR, Grup Baskami Mehmet AKBIYIK ve Grup
Personeli Baris DEMIRCI dir.

Yatirimer iligkileri boliimiiniin baslica gorevleri asagida yer almaktadir:

Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigsmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

Genel kurul toplantist ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gdzetmek ve izlemek.

Grup pay sahipligi haklarinin kullanimi konusunda faaliyet gosterir; yonetim kuruluna
raporlama yapar ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglar.

Yatirimer iliskileri Boliimii Yoneticisi Sibel KIRMIZILAR ve Grup Bagkanit Mehmet AKBIYIK,
gorevlerini dogrudan dogruya Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani’na bagl olarak yiiriitmektedir.

9. 1) 2. Pay Sahiplerinin Bilgi Alma ve Inceleme Haklarimn Kullanim:
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmaz.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarmimn genisletilmesi amacma yonelik olarak, haklarin kullanimini
etkileyecek her tiirlii bilgi giincel olarak elektronik ortamda ve Sirket genel merkezinde pay
sahiplerinin kullanimma sunulmaktadir.

Ozel denetci atanmas1 sirket esas sdzlesmesinde bulunmamakla birlikte, bilgi almak amaciyla ézel
denetci atanmasmi her pay sahibinin bireysel olarak genel kurulda talep edilmesi ve talebin kabul
edilmesi sonucu esas sozlesmede tadil islemi yapilabilir.

Faaliyet donemi i¢inde pay sahiplerimizden gelen, yazili bilgi talep bagvurusu bulunmamaktadir.
Faaliyet donemi iginde pay sahiplerimizden gelen, sozlii bilgi talebi basvurularmm tamamu
yanitlanmustir. Pay sahiplerimizin, ticari sir niteliginde olmayan veya kamuya agiklanmamis bilgiler
hari¢ olmak tizere, her tiirlii bilgi talebi karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizden gelen bilgi talepleri, en az birim miidiirii diizeyindeki Mehmet AKBIYIK
tarafindan degerlendirilmekte olup, ticari sir ve gizlilik smirlar1 dahilinde olmak iizere, en kisa
siirede, tam ve gergegi diiriist bir sekilde yansitacak sekilde ve 6zenle karsilanmaktadir.

Pay sahiplerimizin sikg¢a ihtiya¢ duyduklari konulardaki agiklamalar ile haklarinin kullanimini
etkileyecek gelismelerle ilgili bilgiler, www.sekerleasing.com.tr adresinden ulasilabilecek olan
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internet sitemizde yer almaktadir. Yasal mevzuat uyarinca, azlik pay sahipleri bazi somut olaylarin
incelenmesine yonelik olarak genel kuruldan 6zel denet¢i atanmasini talep etme hakkina sahip
bulunmaktadir.

9. I) 3. Genel Kurul Bilgileri:

Seker Finansal Kiralama A.S’nin esas sozlesmesinde belirtildigi gibi genel kurullar, olagan ve
olaganiistii olarak toplanirlar.

Genel kurulun pay sahiplerine davet usulii, icerigi ve zamanlamasi, pay sahiplerinin toplanti
giindem maddeleri hakkinda yeterince bilgilenmesini saglar ve hazirlik yapma imkani verir.
Yonetim kurulu giindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokiimani hazirlatir ve bunu
basin yolu ile ve kurumsal internet sitesinde kamuya duyurur. Ayrica nama yazili A Grubu ve B
Grubu imtiyazli pay sahiplerine faks ile ulastirilir.

Genel kurul toplant1 ilani, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Tebligleri ve esas
sozlesmede Ongoriilen usullerin yani sira en fazla pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde esas
sozlesme geregi asgari 3 hafta once Sirket merkezinin bulundugu Tiirkiye baskis1 yapan yerel iki
gazete ile yapilir. Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta yatirimcilara duyurulur.

Tim toplant1 bildirimlerinde pay sahiplerinin her tiirli bilgi ve belgeye ulagabilecekleri
dokiimanlarin hangi adreste incelenebilecegi agikga belirtilir. Yillik Faaliyet Raporu, Mali tablo
ve raporlar, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Genel Kurul Giindemi ile ilgili olarak
hazirlanan belgeler genel kurul toplantisina davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, sirket
merkezinin bulundugu yerde, pay sahiplerine ac¢ik tutulacak ayrica sirketin kurumsal internet
sitesinde elektronik ortamda da hazir tutulacaktir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta asagidaki konular duyurulur;

Agiklamanin yapilacag tarih itibariyla ortakligin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve
oy hakki, ortaklik sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil
eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgiler,

Ortakligin ve bagh ortakliklarmin ge¢mis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortaklik faaliyetlerini o6nemli o6l¢lide etkileyecek yoOnetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi,

Genel kurul toplant1 giindeminde y&netim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa;
azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu iiyeligi adayligi ortakliga iletilen kisilerin;
0zgegmisleri, son on yil igerisinde ylrittigl gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin
iligkili taraflar1 ile iliskisinin niteligi ve Onemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigr ve bu kisilerin yonetim kurulu iiyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi,

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimei iliskileri Béliimii’ne yazili
olarak iletmis olduklar1 talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem 6nerilerini kabul etmedigi
hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri,

Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri duyurulur.

Gergek pay sahiplerinin bilgileri, genel kurul toplantisindan 6nce MKK’dan alinir.

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin olagan genel kurulu hesap dénemi sonundan itibaren bes ay
igerisinde toplanir. Genel kurulun toplanma usiilli, pay sahiplerinin katilimini1 en iist seviyede

20



saglar, toplantinin yeri Sirket merkezinin bulundugu yerde yapilmasi esastir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baglik altinda verilmis olmasina dikkat edilir
ve giindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde “diger”,
“cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel kurul toplantisindan dnce verilecek
bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilir.

Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katilimini artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglayacak sekilde
gerceklestirilir. Bu amagla esas sdzlesmede yer almak kaydiyla, toplant1 pay sahiplerinin sayisal olarak
cogunlukta bulundugu yerde yapilir.

Toplant1 bagkani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarmca genel kurulun yiiriitiilmesi
hakkinda 6nceden hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplanti bagkani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit
sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkami verilir. Toplant1 baskani, genel kurul
toplantisinda ortaklarca sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul
toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglar. Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamas1 veya hemen
cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmas1 halinde, sorulan soru en gec 15 giin igerisinde Yatirimci
Iligkileri Boliimii tarafindan yazili olarak cevaplanir. Genel kurul toplantist sirasinda sorulan tiim
sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en ge¢ genel kurul tarihinden sonraki 30 giin igerisinde
Yatirime Iliskileri Béliimii tarafindan ortaklik Internet sitesinde kamuya duyurulur.

Giindemde o6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri
yapabilmek ve sorulari cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

Sorulan sorularda ticari sir disinda bilgi vermek Yonetim Kurulu ve Denetgilerin sorumlulugu
altindadir. Genel kurulda kullanilabilecek toplam oy adedi ve sahip olduklari imtiyazlar, pay
sahipleri bazinda siiflandirilarak tespit edilir ve toplanti nisabina uygun hale getirilmesi
mecburidir.

Toplant1 bagkan1 toplantiya katilan pay sahiplerinin ¢ogunlugunun iradesini yansitacak oylama
yontemlerini uygulama konusunda taleplere gore uygulayabilir. Toplantida her giindem maddesi
ayri ayr1 oylanir. Oylama sonuglarina iligkin herhangi bir siiphe olusmamasi i¢in genel kurul
toplantis1 bitmeden oylar sayilarak bildirim yapilir. Toplant1 tutanaklarinin ve Hazir Bulunanlar
Listesi’nin yazili ve elektronik ortamda her zaman erigebilir olmasi i¢in Seker Finansal Kiralama
A.S.’nin kurumsal internet sitesinde www.sekerleasing.com.tr YATIRIMCI ILISKILERI
baslikl1 boliim altindaki konulardan bir maddesi olarak yayimlanir. Yonetim kurulu, Genel Kurul
Toplant1 Gilindeminde belirtilen konularda kendilerine yoneltilecek sorulara yanit verirler.
Giindemin diger maddesi olarak da pay sahiplerine yonetim kurulu tiyelerine uygulanacak {icret
politikasina iliskin goriis ve oylama yapilir. Seker Finansal Kiralama A.S. genel kurullarinda
toplant1 ve karar nisabi hakkinda TTK hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimleri
uygulanir. Ancak sermaye artirimi, girketin feshi, kar dagitimi ve sermaye yapisinin degisikligine
iligkin kararlar 2/3 oy ¢ogunlugu ile alinir. Sirketin sermaye ve yonetim yapisi ile mal varliginda
degisiklik meydana getiren bdliinme ve hisse degisimi, 6nemli tutardaki maddi- maddi olmayan
varlik alim - satimi, kiralanmas1 veya kiraya verilmesi veya bagis ve yardimda bulunulmasi ile
liglincii sahislar lehine kefalet, ipotek gibi teminat verilmesine iligkin kararlarinda ve istigal
konusu ile ilgili olarak sirket igin yararli ve gerekli islere girisilmesi ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
ve Tirk Ticaret Kanunu’nun miisaade ettigi Olcliler ve sartlar dahilinde istigal konusunun
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genisletilmek istenmesi durumunda yonetim kurulunun &nerisi ile bu degisikliklerin genel kurulda
almmas1 yoniinde esas sOzlesmeye hiikiim konularak pay sahiplerinin genel kurulda bu tiir
kararlara katilmalar1 saglanir.

29.03.2019 tarihinde A Grubu, B Grubu ve Genel olmak iizere toplam 3 adet genel kurul
yapilmistir. Yapilan tiim genel kurullarimiza ait dokiimanlara internet sitemizden ulasilabilinir.

9.1) 4. Oy Haklar1 Ve Azhk Haklar:

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin genel kurul toplantilarinda hazir bulunan pay sahiplerinin veya
vekillerinin her hisse i¢in bir oy hakki vardir. Oy hakk: vazgecilmez bir hak olup, esas sdzlesme
ile kaldirilamaz ve oy hakkinin 6ziine dokunulamaz.

Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmaktadir. Sinir 6tesi de dahil olmak
iizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve en rahat sekilde kullanma firsati verilir.

Genel kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya disaridan tayin
edecekleri bir vekil vasitasiyla temsil ettirebilir. Sirkette pay sahibi olanlar kendi oylarindan baska
temsil ettikleri pay sahiplerinin sahip olduklar1 oylar1 kullanmaya yetkilidirler. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun vekaletin sekline ve vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Pay
sahibinin genel kurulda kullanabilecegi oy sayisina iist sinir getirilemez. Seker Finansal Kiralama
A.S.’inde A Grubu ve B Grubu imtiyazli oy hakk: sadece ydnetim kurulu iiyelerinin se¢iminde
gecerlidir. Mevzuat ve esas sozlesmede yer alan 6zel hiikiimler sakli kalmak iizere genel kurul
toplantisinda oylama agik ve el kaldirmak suretiyle yapilir, elektronik ortamda genel kurula
katilanlarin oylamalar1 sistem iizerinden alinir.

Pay sahiplerinin talep etmesi halinde oylamanin sekli genel kurul tarafindan belirlenir. Oy
kullanma sekli toplantidan Once ve toplanti baglangicinda pay sahiplerine duyurulur. Azlik
haklarinin kullandirilmasinda azami 6zen gosterilir.

9. 1) 5. Kar Dagitim Politikas1 Ve Kar Dagitim Zamam:

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin esas sézlesmesinde belirli ve tutarli bir kar dagitim politikasi
olusturarak genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur. Kurumsal Internet
sitesinde kamuya agiklanir. Bu politika genel kurul toplantisinda sirketin dagitilacak donem kari
¢ikt1ig1 durumlarda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve faaliyet raporunda, izahname ve sirkiilerde
yer alir.

Kar dagitim politikamizda su hususlara dikkat edilmektedir;

Yonetim kurulunun karin dagitilmasina iligskin teklifi, dagitilabilir karin tutar1 ve kaynagi, kar
paylarmin 6deme yeri sekli ve zamani1 genel kurul toplantisinda ortaklarin onayima sunulur. Kar
dagitimi mevzuatta dngoériilen siireler icersinde ve yasal yiikiimliiliikler disiildiikten sonra genel
kurul toplantisin1 miiteakiben en kisa siirede yapilir.

Kar pay1 (temettii) avansi karar1 yonetim kurulu tarafindan genel kurulda alinabilir, ayrica yonetim
kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile karin
kullanim sekline iliskin bilgiye genel kurul giindem maddesinde yer verilir. Sirket esas
sozlesmesinde belirtildigi tizere TTK ve Sermaye Piyasasi Kanun ve tebligleri ¢cer¢evesinde karin
dagitimi ve temettlii 6demeleri yasal prosiidiirler ¢cergevesinde yapilmaktadir.

Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun kar dagitimina iliskin diizenlemelerine tabi igsletmelerin yapacaklari
kar dagitiminda ise Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine goére bulunan net dagitilabilir
karimn esas alinmasi zorunlu olmakla birlikte Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri uyarinca yasal
kayitlardan yedek akgelerin ayrilmasi kaydiyla; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore
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bulunan net dagitilabilir kar iizerinden Sermaye Piyasas1 Kurulunun uyguladigi asgari kar dagitim
zorunluluguna iligkin diizenlemeleri uyarinca hesaplanan tutarin tamaminin yasal kayitlarda yer
alan net dagitilabilir kardan karsilanabilmesi durumunda, bu tutarmn tamaminin dagitilmasi
benimsenmigtir.

9.1) 6 . Paylarin Devri:

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin A Grubu paylar1 nama ve B Grubu paylari nama olmak iizere
esas sozlesmede belirlenmistir. ileride tekrar ihrag olunabilecek paylar Sermaye Piyasas: Kanunu
ve TTK hiikiimlerine uyulmak suretiyle serbestge devir ve temlik olabilir. SPK ve MKK teblig ve
ilkeleri dogrultusunda Nevi gesitlerinin tek tipe indirilmesiyle ilgili taahhiitname imzalanmig ve
31.12.2007 tarihi itibariyla mevcut hisselerimiz kaydilestirilmistir.

Paylarm serbestge devredilebilmesini zorlastirici uygulamalardan kaginilmistir. Pay sahiplerine esit
islem ilkesi karar1 ile uygulamada tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. Y dnetim kurulu
iiyeleri ve yoneticiler ile yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahipleri ya da imtiyazli bir
sekilde cesitli bilgilere ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina sirketin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklar1 islemleri (Pay Alim-Satim) kamuya agiklamak zorundadirlar.

9.11) KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
9. II) 1. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin internet sitesinin adresi www.sekerleasing.com.tr’dir. Internet
sitemizin Yatirimei Iliskileri baslhikli boliimiiniin igerisinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun asgari
bulunmasini istedigi bilgiler agsagidaki gibidir;

o Ticaret sicil bilgilerine,

e Son durum itibariyla ortaklik yapisina,

e Son durum itibariyla yonetim kurulu iiyelerine, imtiyazli paylara iliskin bilgilere,
o Esas sozlesmenin son haline,

e Son iki yillik faaliyet raporlarimna,

e Son iki yil i¢inde yapilan genel kurul toplantilarma iliskin katilanlar cetveli ve toplanti
tutanaklarina, Vekaleten oy kullanma formuna,

e Periyodik mali tablo ve bagimsiz denetim raporlarma, izahname ve halka arz sirkiilerlerine,
e Genel kurul toplantilarinin glindemlerine,

e Yonetim kurulu iiyeleri, yoneticileri ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak
%S5’ine sahip olan pay sahiplerinin girketin ihrag ettigi sermaye piyasasi araglar1 lizerinde son bir y1l
icerisinde yaptiklar1 ahm satim islemlerine iliskin bilgiler.

e Ayrica Seker Finansal Kiralama A.S.’nin Internet sitesinde yapilacak ilana, giindem maddelerine,
giindem maddelerine iliskin bilgilendirme ddokiimanina, giindem maddeleri ile ilgili diger bilgi,
belge ve raporlara genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, kurumsal internet
sitesinde dikkat ¢ekecek bir sekilde yer verilir.

o Sirketin antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer alir.
9. II) 2. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Seker Finansal Kiralama A.S.’de, kamuya aciklanacak bilgiler i¢in ve Kurumsal Yonetim
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Ilkeleri’ni uygulamak icin Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan1 Bagimsiz Uye Mehmet YAVUZ,
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz Uye Yusuf TUNA ve Uye Osman GOKTAN
se¢ilmiglerdir. Sirketimizde kamuyu aydinlatma ile ilgili olarak Kurumsal Yo6netim Komitesi
tarafindan gorevlendirilen ve sirketin bilgilerinin kamunun aydinlatilmasinda yapilacak
bildirimlerden sorumlu personel bulunmaktadir. Bu kisiler Burak Latif LATIFOGLU, Sibel
KIRMIZILAR ve Mehmet AKBIYIK dir. Sibel KIRMIZILAR, Mehmet AKBIYIK ile I¢ Kontrol
gorevi yapan Baris DEMIRCI; Denetimden Sorumlu Komite Baskan1 Bagimsiz Uye Yusuf TUNA
ve Denetimden Sorumlu Komite Uyesi Bagimsiz Uye Mehmet YAVUZ ile Kurumsal Yénetim
Komitesi Baskan1 Bagimsiz Uye Mehmet YAVUZ, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Bagimsiz
Uye Yusuf TUNA ve Uye Osman GOKTAN’ a raporlama yapar. Konu ile yakin is birligi
igerisinde bu sorumluluklari ifa etmeye ¢alisirlar. Bu komite iiyelerinin asil amaci Seker Finansal
Kiralama A.S.’ne ait bir bilgilendirme politikasi olusturmak ve onu en efektif bir sekilde
uygulamak, yonetim kuruluna sunmak, pay sahiplerine ve kamuya dogru bilgiler aktarmaktir.
Kamuya agiklanacak bilgilerin agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine
yardimei1 olacak sekilde zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle
erigebilir ve esit bir sekilde kamunun ve pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Seker Finansal
Kiralama A.S.’nin bilgilendirme politikas1 Sermaye Piyasasi mevzuati ile belirlenenler diginda
kamuya hangi bilgileri aciklanacagini (genel kurul ilan tarihi ve ortaklarimiza bedelsiz pay
dagitimi, sirketimizin yaptigi birlesme ve anlasmalar1) ve yanda belirtilen konularin bildirim
siireglerinin sikligin1 ve bu kamu bilgilendirmelerini basin yolu ve internet sitemiz kanali ile
giincel olarak yapilmasi yonetim kurulunun ilke karar1 olup, yonetim kurulu iiyelerinin ise basin
ile hangi siklikta goriisiip toplanti yapacagni sirketimizin yonetim kurulu tarafindan
gorevlendirilen kisiler tarafindan yapilacagi kararlastirilmigtir.

Sirketin bilgilendirme politikasinda pay sahipleri tarafindan sorulan sorularin yoénetim kurulu
tarafindan veya Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri tarafindan dogru ve net bir sekilde
cevaplandirmalar1 esastir.

Seker Finansal Kiralama A.S$. nin uygulamakta oldugu Bilgilendirme Politikasi genel igerik olarak
Sirketin tiim konularini i¢cermekte ve kurumsal internet sitesinde herkes tarafindan ulasilabilir
durumdadir.

Sirketimiz ile yonetim kurulu iiyelerimiz ve yoneticilerimiz arasinda, géreve bagl iligski disinda
herhangi bir iliski bulunmamakta olup, sirketimiz ile pay sahiplerimiz arasindaki iliskiler mevzuat
hiikiimleri dahilinde kamuya agiklanmaktadir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlari, sirketimizin gergek finansal durumunu gosterecek
sekilde, mevcut mevzuat ve uluslar aras1 muhasebe standartlar1 ¢ercevesinde hazirlanmakta ve
bagimsiz denetimden gegirilerek kamuya agiklanmaktadir.

Bagimsiz denetim kurulusumuz belirli araliklarla rotasyona tabi tutulmakta olup, bir bagimsiz
denetim kurulusu; siirekli ve/veya 6zel denetimlerde en ¢ok 5 hesap donemi i¢in segilmekte ve
ayni bagimsiz denetim kurulusu ile yeniden siirekli ve/veya 6zel denetim s6zlesmesi imzalanmasi
icin en az 2 hesap doneminin gegmesi beklenmektedir.

Bagimsiz denetim kurulusunun yonetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak
hakim bulundugu bir danigmanlik sirketi ve ¢alisanlari, bagimsiz denetim kurulusunun hizmet
verdigi sirkete ayni dénem i¢in danigmanlik hizmeti veremez. Bu kapsama, bagimsiz denetim
kurulusunun gergek kisi ortaklar1 ve ydneticileri tarafindan verilen danigsmanlik hizmetleri de
dahildir. Genel kurula sunulan Faaliyet Raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda
her tiirlii bilgiye ulasilmasini saglayacak sekilde detayli hazirlanmaktadir.
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9. II) 3. Ozel Durum Aciklamalari:

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak sermaye piyasasi araglariin degerine etki etme ihtimali
bulunan gelismeler (temettii, bedelsiz pay, personel ayrilmalari, sermaye artirimi, birlesme, pay
iizerindeki hareketler) mevzuat ile belirlenen siire i¢ersinde zaman gegirilmeden yapilmaktadir.

Seker Finansal Kiralama A.S$.’nin finansal durumunda ve faaliyet alanlarinda 6énemli bir degisiklik
(6361 say1li Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu) olmasi halinde veya yakin
bir tarihte bir degisikligin ortaya ¢ikmasi (sirket birlesmesi) durumunda ilgili hiikkiimler sakli
kalmak kaydi ile kamuyu bilgilendirmekle sorumludur. Kamuya agikladigimiz agiklamalar
giincellenerek devamli sekilde duyurulur.

Etik kurallar ve gelecege yonelik bilgiler esas alinarak bilgilendirme politikas1 ¢ergevesinde
kamuya agiklanmas1 saglanir.

Yonetim kurulu bu ilkelerde yer alan prensiplere uyulmasi gerektigini ve uygulandigi goriisiinii
benimsemektedir.

30.09.2019 tarihi itibariyla, 3 adet genel kurul, 12 adet mali tablo ve 254 adet bilgilendirme amagl
olmak iizere toplam 269 adet KAP duyurusu yapilmistir.

9. II) 4. Gerg¢ek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi / Sahiplerinin Aciklanmasi:

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin ortaklik yapisinda gergek kisi hakim pay sahibi % 5 ‘in {istiinde
yoktur.

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak Sermaye Piyasasi Kanunu mevzuat hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla,

a) Bir gergek veya tiizel kisinin ya da bu ger¢ek veya tiizel kisi ile birlikte hareket eden diger
gercek veya tiizel kisilerin dogrudan veya dolayli olarak paylari borsada islem goren bir
ihrag¢min sermayesindeki payinin veya toplam oy haklarmin %5, %10, %15, %20, %25, %33,
%50, %67 veya %95 ine ulagmasi veya s6z konusu oranlarin altina diismesi halinde bu kisiler
tarafindan,

b) Bir kurucuya ait yatirim fonlarinin dogrudan veya dolayli olarak ihra¢¢inin sermayesindeki
paymin veya toplam oy haklarinin %5, %10, %15, %20, %25, %33, %50, %67 veya %95 ine
ulagmas1 veya s6z konusu oranlarin altina diismesi halinde kurucu tarafindan,

yerine getirilir.

¢) Oy hakkinin dondugu durumlar da dahil olmak iizere paya bagl tiim oy haklari, birinci ve ikinci
fikralarda belirtilen oranlarin hesaplanmasinda dikkate alinir. Bu hesaplama farkli gruplardaki
paylar1 ve bunlara bagli oy haklarini icerecek sekilde ayr1 ayr1 yapilir.

Sirketin gercek kisi nihai hakim pay sahipleri dolayli ve karsilikli istirak iliskilerinden
arindirilmak sureti ile kamuya acgiklanir. Sirketin ortaklik yapisi, sadece gercek kisi pay
sahiplerinin isimlerinin, pay miktar1 ve oranlar1 ile hangi grup paya sahip olduklara iliskin
bilgilerin yer aldig1 bir tablo haline getirilir ve bu tabloya faaliyet raporunda ve mali tablo
dipnotlarinda yer verilir.

Yonetim kurulu tiyeleri, yoneticiler ve sermayenin dogrudan ya da dolayli olarak %5’ine sahip
olan pay sahipleri, sirketin sermaye piyasasi araglari tizerinde yapmis olduklar1 igslemleri kamuya
aciklarlar.

Sirketin Y onetim kurulu liyeleri, yoneticiler ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak

en az %5’ine sahip olan pay sahipleri; pay sahibi oldugu grup sirketleri ile grup sirketi olmamakla
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beraber, sirketin dnemli miktarda ticari iligki igerisinde bulundugu sirketlerin sermaye piyasasi

araglarinda gerceklestirdikleri alim ve satim islemlerini derhal kamuya agiklarlar.

Yonetim kurulu iiyelerinin, yoneticilerin ve sirket sermayesinin dogrudan ya da dolayli olarak en

az % 5’ine sahip olan pay sahiplerinin, sermayesinin %5’inden fazlasina sahip oldugu veya bu

orana bagh kalmaksizin, yonetim kontroliinii elinde bulundurdugu veya yonetiminde etkisinin
oldugu sirketlerle sirket arasindaki ticari ve ticari olmayan is ve islemler kamuya agiklanir.

Pay sahipleri, sirket yonetiminde etkinlik saglamak i¢in oy sozlesmeleri yapabilirler. Sirket bu
amagla imzalanmis oy sdzlesmelerinin varliginin dgrenilmesi halinde konu hakkindaki bilgileri

derhal kamuya agiklar.

9. IT) 5. iceriden Bilgi Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi:
Seker Finansal Kiralama A.S. olarak igeriden 6grenilen bilgilerin kullaniminin 6nlenmesi igin

gerekli tedbirler alinmig olup, sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek nitelikteki
bilgiye ulasabilecek konumdaki yoneticilerin ve hizmet aldig1 diger kisi / kurumlar asagida

sunulmustur.
Cahstign Kurum Kisi Seker Leasing’ deki Gorevi
Sekerbank T.A.S Hasan Basri Goktan  [Yonetim Kurulu Baskani/Murahhas Uye
Seker Finansal Kiralama A.S. Canan Aydinol 'Y 6netim Kurulu Baskan Vekili
Istanbul Ticaret Universitesi Yusuf Tuna Y 6netim Kurulu Bagimsiz Uye

Emlak Yo6netim Hiz. ve Tic. A.S.

Mehmet Yavuz

'Y onetim Kurulu Bagimsiz Uye

Seker Yatirim Menkul Degerler A.S.

Osman Goktan

'Y onetim Kurulu Uyesi

Seker Faktoring A.S. Orhan Karakas 'Y onetim Kurulu Uyesi

Seker Finansal Kiralama A.S. Burak Latif Latifoglu [Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir
Seker Finansal Kiralama A.S. Mehmet Akbiyik Mali ve idari Isler Miidiirii

Sekerbank T.A.S. Sibel Kirmizilar 'Yatirimer Iliskileri Boliim Yoneticisi
Seker Finansal Kiralama A.S. Hilal Ayan Operasyon Miidiirii

Seker Finansal Kiralama A.S. Ozlem Ates Pazarlama Miidiirii

Seker Finansal Kiralama A.S.

Osman Sahin

Krediler Yonetmen

Seker Finansal Kiralama A.S.

Altug Senyigit

Pazarlama Yonetmen

Seker Finansal Kiralama A.S.

Baris Demirci

[c Kontrol Yénetmen Yardimcisi

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Deloitte)

Bagimsiz Denetim Kurulusu

(Deloitte)

DRT Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Yeminli Mali Miisavir

9.1IT) MENFAAT SAHIPLERI

9.1I0) 1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Sirket Politikasi:

Seker Finansal Kiralama A.S. kurumsal yonetim yapisi, c¢alisanlar ve temsilcileri dahil tiim
menfaat sahiplerinin yasal ve etik acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarin1 yonetime

iletilmesine imkan tanimakta ve bu hakkin korunmasinda 6nemli rol oynamaktadir. Menfaat

sahiplerinin ¢ikarlar1 iyi niyet kurallar1 ¢ercevesinde ve sirket imkanlar1 6l¢iisiinde korunur.
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9.11II) 2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:

Seker Finansal Kiralama A.S. esas sOzlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine
katilimini 6ngdren bir madde yer almamaktadir.

9.11I) 3. insan Kaynaklar1 Politikasi:

Seker Finansal Kiralama A.S.’nde Insan Kaynaklar1 Politikasi’nin uygulama esaslar1 Sirket’in
Personel Yonetmeligi ile belirlenmistir.

Ise alim politikalar1 olusturulurken ve kariyer planlamalar1 yapilirken esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmasi ilkesi baz alinmistir.

Calisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya galisanlar1 ilgilendiren gelismeler calisanlara
bildirilir.
Seker Finansal Kiralama A.S.’nde ¢alisan mevcut personelin katilimci bir yonetim ortaminin

olusmasinda ve sirketin finansal ve sosyal imkanlari gibi konularda c¢alisanlara yonelik
bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Sirket calisanlarimin gérev tamimlar1 ve dagilimi ile performans ve prim kriterleri Personel
Yonetmeligi ile belirlenmistir ve uygulanmaktadir. Seker Finansal Kiralama A.S. personeli igin
giivenli ¢calisma ortam ve kosullari saglanmaktadir. Bu kosullar devamli gézden gegirilerek giincel
halde tutulur. Seker Finansal Kiralama A.S. personeli arasinda din, dil ve cinsiyet ayrimi
yapilmamasi esas olup, insan haklarina saygi gosterilmesi ve ¢alisanlarin sirket i¢i fiziksel, ruhsal
ve duygusal kotii muamelelere karsi korunmasi i¢in énlem alir.

9. 11I) 4. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Seker Finansal Kiralama A.S. hizmetlerin pazarlamasinda ve satiginda miisteri memnuniyetini
saglayici her tirli tedbiri alir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gdsterilmektedir.

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak verilen hizmetlerin her asamasinda miisteri ve saticilarimizin
talepleri hizli bir sekilde karsilanmaktadir.

9. III) 5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk:

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak sosyal sorumluluklara kars1 duyarli olup, ¢evreye, tiiketiciye,
kamu sagligina iligskin diizenlemeler ile etik kurallara uyar, bu konulardaki politikalar1 kamuya
agiklar.

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak uyguladigimiz etik kurallar sdyledir:
1- Diiriistliik ve adil davranis ilkesi

2- Seffaflik ilkesi

3- Rekabet ve Ulke yararinin korunma ilkesi

4- Sirket degerinin yiikseltilmesi ve karlilik ilkesi

5- Finansal kaynaklarin dogru kullanim ilkesi

6- Mesleki 6zen ve sektoriin koydugu kurallara uyma ilkesi.
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9.1V) YONETIM KURULU
9.1V) 1. Yonetim Kurulunun Islevi:

Yonetim kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde
tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla sirketin oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarimi gozeterek
sirketi idare ve temsil eder.

Biitiin Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sirketimizin,
1- Faaliyet gosterecegi konularin belirlenmesi ile i ve finansman planlarmin onaylanmasi,

2- Genel kurulun olagan/olaganiistii toplantiya cagirilmasi ve toplantinin organizasyonu ile ilgili
konular,

3- Genel kurula sunulacak yillik faaliyet raporunun kesinlestirilmesi,

4- Yonetim kurulu bagskaninin, bagkan vekilinin segilmesi ve yeni liye atanmasi,
5- Idari birimlerin olusturulmasi veya faaliyetlerine son verilmesi,

6- Genel miidiiriin atanmasi veya azledilmesi,

7- Komitelerin olusturulmas,

8- Birlesme, boliinme, yeniden yapilanma; sirketin tamaminin veya duran varliklarinin % 10 unun
satilmasi veya % 10’unun iizerinde tutarlarda yatirim yapilmasi; aktif toplamimin %10’un iizerinde
tutarlarda gider yapilmasi,

9- Sirketin temettii politikasinin, dagitilacak donem kar1 miktarinin tespit edilmesi,

10- Sermaye artirim veya azaltilmasi gibi faaliyetleri ile ilgili dnemli konulardaki toplantilarin  fiilen
yapilmasina,

0zen gostermektedir.

Yonetim kurulu; sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacag isgiicii ile finansal
kaynaklarini belirler, biitge ve yonetimin performansim denetler.

9.1V) 2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim kurulu, genel kurulda pay sahiplerinin kendisine vermis oldugu yetki dogrultusunda;
mevzuat, esas sOzlesme, sirket i¢i diizenlemeler ve politikalar gergevesinde yetki ve
sorumluluklarini kullanir ve sirketi temsil eder. Yonetim kurulu bir sirketin stratejik karar alma,
temsil ve en st seviyede yiiriitme organidir.

Yonetim kurulu iiyeleri gorevlerini rasyonel sekilde ve iyi niyet kurallar1 gercevesinde, sirketin
cikarlar1 ile pay ve menfaat sahipleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek yerine getirirler.
Yonetim kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.

Yonetim kurulu iiyeleri arasinda yapilan gorev dagilimi, yonetim kurulu iiyelerinin goérev ve
yetkileri faaliyet raporunda agiklanir. SPK mevzuati geregince gerekli komiteleri olusturur.

Yonetim kurulu; ilgili yonetim kurulu komitelerinin gorisiinii de dikkate alarak, basta pay
sahipleri olmak {izere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza
indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve siireclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol
sistemlerini olusturur. Yonetim kurulu bunun bilinci igerisinde sirket iglerini pay sahiplerinin uzun
vadeli ve istikrarli bir kazang saglamasini temin edecek sekilde yiiriitiir.
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Yonetim kurulu, yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gdzden
gegirir. I¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Yonetim kurulu baskam ile icra bagkani/genel miidiiriin yetkilerinin net bir bigcimde ayrigtirilmasi ve
bu ayrimin yazili olarak esas sdzlesmede ifade edilmesi esastir. Sirkette hi¢ kimse tek bagina sinirsiz
karar verme yetkisi ile donatilmamustir.

Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel miidiiriin ayni kigi olmasima karar verilmesi durumunda,
bu durum gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanir.

Yonetim kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek
anlagmazliklarin giderilmesinde ve ¢dziime ulastirilmasinda 6ncii rol oynar ve bu amaca yonelik olarak
Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimer liskileri Boliimii ile yakin isbirligi icerisinde olur.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarar, sirket
sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta edilir ve bu husus KAP’ta agiklanir.

9.1V) 2.1. Risk Yonetim Ve i¢ Kontrol Mekanizmasi:

Seker Finansal Kiralama A.S. olarak I¢ Kontrol Birimi Yonetim Kurulu’na bagl olarak ¢alismakta
olup, Finansal Kiralama islemlerindeki gerekli ana kontrolleri yapmakta ve riskleri takip ederek
periyodik olarak Yonetim Kurulu Baskan Vekili Canan AYDINOL ile bagimsiz iiyeler Yusuf
TUNA ile Mehmet YAVUZ ve Genel Miidiir/Uye Burak Latif LATIFOGLU’na raporlamaktadir.

9.1V) 3. Yonetim Kurulunun Yapisi:

Yonetim kurulu iiye sayisi, esas sdzlesme ile belirlenmistir. En az 5 iiye, en ¢ok 7 iiyeden olusur.
Yonetim kurulu {iyelerinin verimli ve yapict ¢alismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarma ve komitelerin olusumuna ve calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenir. Yonetim kurulu tyeligine secilen kisilerin 6zgecmisleri ve diger
kurumlardaki gérevleri KAP’ta yaymlanir.

Yénetim kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli
olmayan yonetim kurulu lyesi, tiyelik haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gorevi veya
kendisine bagli icrai mahiyette faaliyet gdsteren bir birim bulunmayan ve sirketin giinliik is akisina ve
olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kigidir.

Icrada goérevli olmayan yonetim kurulu iiyeleri icerisinde, gérevlerini higbir etki altinda kalmaksizin
yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur. Bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durum ortaya
ciktig1 takdirde, bu durum bagimsiz iiye tarafindan gerekgesi ile birlikte KAP’ta agiklanmak iizere
derhal yonetim kuruluna iletilir.

Yonetim kurulu bosalan yonetim kurulu iiyeligine yeni iiye atar ve atanan bu {iyeyi ilk genel kurulun
onayina sunar. Bu iliye yerine atandigi iiyenin siiresini doldurur.

Yonetim kurulunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore
secilen bagimsiz iiyeler bulunur, yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine gore tespit edilir.
(I1-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilkeleri) Bagimsiz ydnetim kurulu iiyeleri sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen kriterlerin tamamini tasiyan iiyelerdir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur.
Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas
sozlesmeye aykir1 sayilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin gorev siiresi ii¢ yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek
secilmeleri miimkiindiir.
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Denetimden sorumlu komite iiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibeye sahip olmalidir.

9.1V) 4. Yonetim Kurulu Toplantilarimin Sekli:

Yonetim kurulumuz diizenli olarak ve 6nceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa ve gerekli
goriilen hallerde ise gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta bu siireye bagli olmaksizin
toplanmaktadir.

Yonetim kurulu giindem taslagi, Genel Miidiir tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uyelerimizin &nerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.

Yonetim kurulu toplantisina ¢agri, oncelikle telefon ile sozlii olarak, daha sonra da faks ve
elektronik haberlesme yoluyla yazili olarak yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin bilgilendirilmesine ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina
yonelik bir sekreterya olusturulmustur.

Toplant1 tarihinin tiim {iyelerimizin katilimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine ve
toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterilmektedir. Ongériilemeyen istisnai durumlar disinda,
Yonetim kurulu toplantilar1 tim {iyelerimizin katilimiyla gergeklestirilmektedir. Toplantiya
katilamayan ancak goriislerini yazili olarak ydnetim kuruluna bildiren {iyenin goriisleri diger
iiyelerin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agikga ve her yonii ile tartisilir. Yonetim
kurulu kararlarina iligskin karsi oy gerekgelerinin, karar zaptina gegirilmesi ve yazili olarak
bildirmeleri ve imzalamalar1 esastir.

Her yonetim kurulu iiyemizin bir oy hakki mevcut olup, liyelerimizin agirlikli oy hakki veya
olumlu/olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim kurulumuz ana sézlesmemiz uyarinca, liye
tam sayisinin yaridan bir fazlasi ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin ¢ogunlugu ile karar
almaktadir.

Yonetim kurulumuz, ilk toplantisini tercihen se¢iminin yapildig: tarihte gergeklestirmektedir. ilk
toplantida, yonetim kurulu baskani ve baskan vekilinin se¢iminin yani sira, gorev dagilimi ve
komitelerin olusturulmasina yonelik kararlar alinmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerimiz prensip
olarak her toplantiya katilmaktadir.

Yo6netim kurulu liyesi sirket isleri igin yeterli zaman ayirir. Yonetim kurulu tiyesinin bagka bir sirkette
yonetici ya da yonetim kurulu iiyesi olmasi veya bagka bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun ¢ikar g¢atigmasina yol agmamasi ve iiyenin sirketteki gorevini
aksatmamasi esastir. Bu kapsamda, iiyenin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi belli
kurallara baglanir veya smirlandirilir. Yonetim kurulu iiyesinin sirket disinda aldigi gorevler ve
gerekegesi, grup ici ve grup disi ayrimi yapilmak suretiyle se¢iminin gorisiildiigii genel kurul
toplantisinda segime iligkin giindem maddesi ile birlikte pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

9.1V) 5. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler:

Seker Finansal Kiralama A.S.’nde Yo6netim kurulunun gorev ve sorumluluklarmi saglikli bir bigimde
yerine getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”,
“Kredilerden Sorumlu Komite” ile “Kurumsal Yo6netim Komitesi” olusturulmustur. Yonetim kurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis olup,
Kurumsal Yo6netim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine getirir.
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Komitelerin gérev alanlari, ¢aligma esaslari ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

Komitelerin en az iki {iyeden olugsmasi gerekir. iki iiyeden olusmasi1 halinde her ikisinin, ikiden fazla
iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin g¢ogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
iiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitelerin baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilir. Denetimden sorumlu komitelerin tiim iiyelerinin bagimsiz yonetim kurulu iiyesi niteliginde
olmasi gerekir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler, denetimden sorumlu komite
disindaki diger komitelerde iiye olabilir.

Icra baskani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisiyi toplantilarmma davet edebilir ve goriiglerini
alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiya¢ duyduklar1 damsmanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan
karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulus hakkinda bilgi ile bu kisi/kurulusun sirket ile
herhangi bir iligkisinin olup olmadig1 hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

Komiteler yaptiklari tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydimi tutar. Komiteler, ¢aligmalarin
etkinligi i¢in gerekli goriilen ve ¢aligma ilkelerinde agiklanan siklikta toplanir. Komiteler, ¢alismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren raporlar1 yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Y&netim Komitesi, sirkette Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin uygulanip uygulanmadigin,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catigmalarmi tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimei iligkileri bolimiiniin ¢aligmalarini gozetir.

Yonetim kurulu iyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin iicretlendirilmesinde ve
yoneticilik pozisyonlar1 i¢cin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalar sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

Kurumsal Y&netim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi’nin ve Ucret Komitesi’nin gérevlerini de
yerine getirir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi
amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini en az iki ayda bir gézden
gegirir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve girketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak
bagimsiz denetim siirecinin baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulugsunun her agsamadaki ¢aligmalari
denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir.

Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler denetimden
sorumlu komite tarafindan belirlenir ve ydnetim kurulunun onayina sunulur.
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Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi g¢ergevesinde degerlendirilmesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler denetimden sorumlu komite tarafindan belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini alarak kendi degerlendirmeleriyle
birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu
Komite’nin faaliyetleri ve toplant1 sonuglar1 hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi
gerekir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin
degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal yonetim kuruluna yazili olarak bildirir.

9.1V) 6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali
Haklar:

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan sorumludur. Sirketin kamuya agiklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik
faaliyet raporunda aciklanir. Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan ydneticiler bu
degerlendirmeler dikkate alinarak 6diillendirilir veya azledilir.

Yonetim kurulu tiyelerinin huzur hakki, genel kurul toplantis1 giindeminde ayr1 bir madde olarak pay
sahiplerinin bilgisine sunularak ortaklara bu konuda goriis bildirme imkani taninmaktadir. Yonetim
kurulu iiyelerinin huzur hakki genel kurul tarafindan pay sahiplerince verilen énergeler dogrultusunda
kabul edilmektedir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlart veya sirketin
performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine borg
veremez, kredi kullandiramaz, verilmis olan borglarin veya kredilerin siiresini uzatamaz, sartlarini
iyilestiremez, Ugiincii bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine
kefalet gibi teminatlar veremez. Ancak bireysel kredi veren kuruluslar, herkes i¢in uyguladigi sartlarda
s0z konusu kisilere kredi verebilir ve bu kisileri diger hizmetlerinden yararlandirabilir.

Y o6netim kurulu liyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger

tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir.
9.1V) 7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Esas sozlesmemizde yonetim kurulunun ilgili mevzuatin gerektirdigi nitelikleri haiz kisilerden
olusacagi belirtilmekte olup, asgari olarak yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli belli bir
tecriilbe ve gecmise sahip kisiler aday gosterilir ve segilirler (Yiiksek okul mezunu, bankacilik ve
finans alaninda bilgi ve beceri diizeyi yliksek, mali tablo ve raporlar1 okuma ve anlama becerisine
sahip, sirketin hukuki diizenlemeler karsisindaki durumunu bilen). Sirket ydnetim kurulu
iiyelerimiz de yukarida sayilan niteliklere sahiptir.

Genel kurulda veya herhangi bir yonetim kurulu iiyesinin yerine segilen yeni yonetim kurulu
iiyesine sirketin giincel durumu, pazar pay1, mali yapisi, performansi ve sirket yoneticilerinin bilgi
ve dzgegmisleri sunularak kendilerine bir uyum programi hazirlanir.
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9.1V) 8. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki Ve Sorumluluklari:

Yonetim kurulu, Sirketin esas sézlesmesinin 5.maddesinde belirtilen ama¢ ve konu kapsamina
giren her tiirld is ve iglemleri sirket adina yapmak ve Sirket iinvanini kullanmak yetkisine sahiptir.

Sirket i¢in yonetmeliklerin ve sirket adina imza koyacak sahislarin tespiti, bankalar ve diger kredi
ve kurumlarindan saglanacak kredilere karsi her tiirlii teminatin gosterilmesi, ortakliklar kurulmasi,
kuruluslara istirak edilmesi ve bunlardan ayrilmasi ve tasfiye yoluna gidilmesi, Sirket adina
gayrimenkul alinmasi kiraya verilmesi satilmasi ve lizerine insaat yapilmasi kararlari yonetim
kurulunun yetkileri i¢indedir. Sirketin yillik yonetim kurulu raporu Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
tespit olunacak sekil ve esaslar dahilinde diizenlenir.

Yonetim kurulu faaliyetlerini esitlik¢i, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir sekilde yiiriitiir.
Yonetim kurulu tiyelerimiz gorevlerini basiretli bigimde ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde yerine
getirir. Gorevin basiretli ve iyi niyet kurallari ¢er¢evesinde ifa edilmesi, benzer durumlarda ve
benzer kosullarda asgari olarak gosterilmesi gereken dikkat ve 6zenin gosterildigi anlamina gelir.

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her tiirlii bilgiye
zamaninda ulagmalar1 saglanir.

Yonetim kurulu iiyeleri mevzuat esas sdzlesme ve genel kurulun kendilerine yiikledigi gorevleri
kasten veya ihmalen yerine getirmemeleri halinde miiteselsilen sorumlu olurlar.

Yonetim kurulu tiyesi sirket ile ilgili gizli ve ticari sir niteligindeki bilgileri kamuya aciklayamaz.
Yonetim kurulu bu bilgilerin sirket diger calisanlar1 tarafindan da sirket disina ¢ikarilmasini
Oonlemeye yonelik gerekli tedbirleri alir.

Yonetim kurulunun temel fonksiyonlarinin haricinde, komitelerin goriis ve Onerilerini de dikkate
alarak, yerine getirecegi baslica gorev iistlenecegi sorumluluklar: sunlardir;

1-Sirketin yillik biitge ve is planlarini onaylama,

2-Sirketin yillik faaliyet raporlarini hazirlamak ve genel kurula sunmak iizere kesinlestirme,

3-Genel kurul toplantilarinin mevzuata ve sirket esas sozlesmesine uygun olarak yapilmasimi saglama,
4-Genel kurul kararlarinin geregini yerine getirme,

5-Sirketin son bilangosundaki aktif toplaminin % 10’unu asan dnemli miktarlardaki harcamalarin
kullanimlarini kontrol etme,

6-Yoneticilerin kariyer planlarim ve ddiillendirilmelerini onaylama,

7-Sirketin Pay Sahipleri, menfaat sahipleri ve halkla iliskilerine yonelik politikalar1 belirleme,
8-Sirketin bilgilendirme politikasimi belirleme,

9-Sirket ve galisanlari igin etik kurallar1 belirleme,

10-Komitelerin ¢alisma esaslarimi belirlemek; etkin ve verimli ¢alismalarini saglama,

11-Sirket organizasyon yapismin giiniin kosullarina cevap vermesini teminen gerekli tedbirleri alma,
12-Onceki yonetim kurullarinin faaliyetlerini inceleme,

Esas s0zlesme geregince yonetim kurulunun tespit ettigi ilkeler ve smirlar igersinde sirketin giinliik
islemlerinin yiiriitiilmesinden genel miidiir sorumludur.

9.1V) 9. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Yonetim kurulu iiyelerimizin Seker Finansal Kiralama A.S. ile ilgili islem yapma ve rekabet yasagi
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genel kurulda TTK 395 ve 396 sayili maddeleri olarak giindem maddesi olup, genel kurulun
kararindan sonra uygulanir.

9.1V) 10. SIRKETIN MISYON VE VIZYONU iLE STRATEJIK HEDEFLERI:

Sirketimizin Vizyonu: Seker Finansal Kiralama A.S. miisteri memnuniyetini prensip edinerek
etik kurallara ve uluslararasi standartlara uygun kaliteli hizmet sunmak, giiven veren geng ve
dinamik profesyonel ekibi ve diger menfaat sahipleri agisindan sektorde iyi bir yere ulagsmak igin
caligmalarimi siirdiirmek amacindadir.

Sirketimizin Misyonu; Seker Finansal Kiralama A.S. olarak finansal kaynaklarimizi ve
deneyimimizi en efektif olarak verimli ve karli yatirimlara yonlendirmek, ¢alisanlarimizin tesviki,
egitimi ve kararlara katilimin1 saglamak, pay sahiplerine gergek ve yeterli bilgiyi sunmak, miisteri
talepleri dogrultusunda hizmet felsefesini siirekli gelistirmektir.

Stratejik Hedefler; Seker Finansal Kiralama A.S. olarak stratejik hedeflerimiz ekonomik durum
ulusal ve uluslararasi finans piyasalarindaki rekabet ve genel beklentiler dogrultusunda kisa ve
uzun vadeli hedef ve projeleri baz alinmak kaydi ile belirlemekte ve bu her ay yapilmakta olan
yonetim kurulunda kapsamli olarak miizakere edilmektedir.

Yonetim kurulumuz 6nemli kararlar1 almak ve kendisine sunulan oneri ve sirketin performans ve
gidigatini incelemek amaciyla her ay toplanmaktadir.

Seker Finansal Kiralama A.S.’nin yonetim kurulu toplantilarinda esas olarak sirket faaliyetleri,
sirketin sektor icindeki yeri mali yapi, onaylanan yillik biitce ve hedeflerin ger¢ceklesme orani,
raporlama ve faaliyetlerin uyum derecesi degerlendirilmektedir.

10.) DIGER HUSUSLAR

30 Eyliil 2019 tarihinden sonra 18 Ekim 2019 tarihinde 40 Milyon TL, 6 Kasim 2019 tarihinde 50
Milyon TL nominal degerli bor¢lanma araci ihraci yapilmistir.

5 Kasim 2019 tarihinde 220 Milyon TL nominal tutara kadar borglanma araglarinin halka arz
ve/veya halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara ve/veya tahsisli olarak ihra¢ edilebilmesine
iliskin Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bagvuruda bulunulmustur.

30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla Burak Latif Latifoglu Genel Miidiirliikk gérevinden ayrilmis olup, 1
Ekim 2019 tarihinden gegerli olmak iizere Canan Aydinol Genel Midiir Vekili olarak atanmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari1 geregince; II-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi KAP platformu iizerinden Kurumsal Y&netim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan
bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1392-seker-finansal-kiralama-a-s
baglantisindan ulasilabilir.
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