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1- GENEL BILGILER

Tirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S.; 2011 yilinda Prysmian ve Draka arasinda gerceklesen
birlesmeyi takiben, bugiin diinya ¢apinda enerji ve telekomiinikasyon kablolar1 sektdriinde lider olan
Prysmian Group’un Tiirkiye operasyonudur. Firmanin merkezi, 1964 yilindan bu yana Mudanya’da
(Bursa) yer almaktadir ve toplam 180.000 m? lik agik alan (79.000 m? kapali alan) {izerinde faaliyet
gostermektedir. Firma, Prysmian Group biinyesinde, ayn1 anda enerji ve haberlesme kablolar1 tiretimi
yapabilen 12 tesisten biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. 220 k'V’a kadar tiim enerji kablolari, 3.600 ¢ifte kadar
bakir iletkenli haberlesme kablolari, fiber optik kablolar, endiistriyel uygulamalarda kullanilan 6zel
kablolar, Tiirk Prysmian’in tam kapsamli {iriin yelpazesi i¢inde bulunmaktadir. Ayrica, Draka ile,
sadece ana ortaklar seviyesinde gergeklesen birlesme sonucunda, demiryolu sinyalizasyon kablolart,
asansor sistemleri, stiidyo broadcast kablolar1 ve 6zel kablolar iirlin yelpazesine eklenmistir. Bugiin,
Mudanya fabrikasinda 22.000 farkli kablo iiretimi yapilabilmektedir. Bunun yani sira Tiirk Prysmian,
kablo ve sistemleri i¢in “Anahtar Teslimi” projeler yaparak tiim miisterilerine essiz ve iistiin hizmetler
vermeye devam etmektedir. Sirketimizn ana faaliyeti Kablo iiretimi Anahtar teslim proje dedigimiz
Kablo ve déseme islemlerinden olugsmaktadir. Bu kapsamda sirketimiz kapasite kullanimin1 maximize

etmek amaciyla gelistirme ve modernizsayon yatirimlari yapmustir.

Tiirk Prysmian’in kurulu kapasitesi ulusal pazarin tiim ihtiyacini tam olarak karsilayabilecegi gibi
uluslararas1 pazarlarda da rekabet edebilecek seviyelerde yer almaktadir. Kapasite kullanimi 2018
yilinda %78 olan ve Prysmian Group i¢inde oncelikli bir ihracat merkezi olmaya devam eden sirketin,
2018 yilinda toplam 1.373.378.408 TL olan cirosunun yaklasik %24 ’unu ihracat iglemleri
olusturmaktadir. Tiirk Prysmian, inovasyon, teknoloji, kalite, miisteri memnuniyeti gibi konulardaki
liderligini Tiirkiye’de oldugu kadar, uluslararasi pazarlarda da siirdiirmektedir. Bugiin firma, aralarinda
Azerbaycan, Barbados, Cin, Fransa, Irak, Ingiltere, Kuzey Afrika, Ortadogu iilkeleri, Papua Yeni Gine,
Sri Lanka, Sili, Tiirkmenistan ve Urdiin gibi ¢cok genis bir cografyayr kapsayan 40’dan fazla iilkeye

ithracat yapmaktadir.

Prysmian Group’un diinya ¢apinda 17 Ar-Ge merkezi bulunmaktadir; bu Ar-Ge merkezlerinden biri de
Tiirk Prysmian’in Mudanya’da bulunan fabrikasinda yer almaktadir. Bu Ar-Ge merkezi igerisinde yer
alan Malzeme Teknolojileri Deney Laboratuvari, Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan,
TS EN ISO/IEC 17025 “Deney ve Kalibrasyon Laboratuvarlarinin Yeterliligi i¢cin Genel Sartlar
Standard1” akreditasyon sertifikasiyla tescillenmistir. TURKAK tarafindan verilen sertifika, Tiirk
Prysmian laboratuvarinda ‘yanma testleri’ konusunda gerceklestirilecek olan deney sonuglarinin

giivenilir oldugunun ve uluslararasi gecerlilige de sahip oldugunun simgesi niteligindedir.

Borsa Istanbul’da islem goren Tiitk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., iiriin ve hizmetlerinin

etkinligini hem Tirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda artirmaya devam etmektedir ve insana



verdigi degeri ve cevresine gosterdigi O0zeni, sektoriindeki ilk ISO / DQS 9001 ve ISO 14000

belgelerinin sahibi olarak kanitlamistir.

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Donemi :

Faaliyet raporumuz 01.01.2019-30.09.2019 dénemine iliskindir.

Sirketin Ticaret Sicil Numarasi ve Tletisim Bilgileri :

Merkez Adresi: Omerbey Mah. Bursa Asfalt1 Cad. No:51 Mudanya / BURSA
Tel: +90 224 270 3000 Fax: +90 224 270 3024

Sube Adresi: Omer Avni Mahallesi inebolu Sok. Haktan Is Merkezi No:39 K:2 Setiistii Kabatas
Beyoglu/ISTANBUL

Tel: +90 212 393 7700 Fax: +90 212 393 7762
Ticaret Sicil No: M0153/Bursa Merkez
Mersis No: 6783845359492210

Internet sitesi: www.prysmiangroup.com.tr

Sirket’in bagli ortaklikliginin detay1 asagida verilmektedir:

Bagh Ortakliklar Faaliyet Esas faaliyet
Pay Oram tiirleri konulari
Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satig Enerji kablolari satist

Adi Ortaklig1-1

Tiirk Prysmain-Prysmian Powerlink %99,99 Satig Enerji kablolari satist
Adi Ortaklig1-2

2-  SIRKETIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR, VIZYONU VE MISYONU

Prysmian Grubu olarak, enerji kablolar1 ve sistemleri, haberlesme kablolar1 ve sistemlerinde diinya
liderleri konumundayiz. Yiizyili askin stiredir diinya ¢apinda uzman oldugumuz sektdrlerde basariyla

biiyiiyen yerel piyasalarda da giiclii olarak varligini siirdiiren ¢ok uluslu bir firmayiz.

Vizyonumuz; Prysmian Grubu i¢inde yer alan ve bolgesinde sektoriiniin en eski, koklii ve dncii firmasi
olarak; seckin ve yenilikei rolii ile gelisime acik, yaratici ve {istlin performans sergileyecek isgiiciinii
bilinyesinde yasatan, agiklik ve sosyal sorumluluga 6nem veren bir organizasyon yapisina sahip,

misterilerine siirekli memnuniyet saglayarak uzun soluklu ortakliklara imza atan, hissedarlar1 igin


http://www.prysmiangroup.com.tr/

daimi olarak deger yaratan, kendisini toplumun kosullarini iyilestirmeye adayan, Tiirkiye'de ve

uluslararasi platformda sektor liderligini koruyan bir sirket olmaktir. Misyonumuz; miisterilerimize, is

ortaklarimiza ve topluma, yenilik¢i, ileri diizey teknolojiyi barindiran, standartlara uygun, en st kalite

ve giivenlige sahip iiriin ve servisler sunarak hissedarlarimiza ve sektore deger katmaktir.

3- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

30.09.2019 itibariyla Sirketin Sermaye yapisi ise asagida yer almaktadir:

Ortaklar % TL

Draka Holding B.V. 83,75 118.696.851
Diger* 16,25 23.036.801
Nominal sermaye 100,00 141.733.652

Sirketin imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir. Sirketimizde her paymn 1 oy hakki bulunmaktadir.

Prysmian 5.P.A

%100

A
%52.165

Prysmian Cavi e Sistemi s.r.l

Draka Holding B.V. #%83.746 Tiirk Prysmian Kablo ve
N Sistemleri A.5.
%47,835
%16,254
Diger/B.i.5.T
[Halka Agik)

30.09.2019 Tarihi itibariyle Nihai Ortakhk Yapisi



4-  YONETIM KURULU VE KOMITELER, KOMITELERDE GOREV ALAN UYELER

VE SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

30.09.2019 raporlama tarihi itibariyle Sirketin yonetim kurulu iiyelerine iligkin bilgiler asagida yer

almaktadir.

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist
Yonetim Kurulu Uyesi

Y 6netim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Halil Ibrahim KONGUR
Cinzia FARISE

Ercan GOKDAG

Pier Francesco FACCINI
Andrea PIRONDINI

Ayse Canan EDIBOGLU
Banu UZGUR

Ismet SU

Sermaye Piyasast Kurulunca yayinlanan Seri: II, No: 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig

hiikiimleri dogrultusunda olusturulan komiteler asagida sunulmustur.

Denetim Komitesi Komite Baskam

Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi ve Komite Baskani

Risk Yonetimi Komitesi Komite Uyesi

Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Komite Bagkan

Komite Uyesi
Komite Uyesi

Ayse Canan EDIBOGLU
Banu UZGUR

Ayse Canan EDIBOGLU
Banu Uzgur
Ercan GOKDAG

Banu Uzgur
Ismet Su

Nevin KOCABAS



Organizasyon Yapisi




UST DUZEY YONETICILER VE SIRKET YONETIMI

Halil ibrahim Kongur Yonetim Kurulu Baskani & Fabrika Direktorii
Cinzia Farise Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir

Ercan Gokdag Yénetim Kurulu Uyesi & Mali Idari isler Direktorii
Andrea Pirondini Yonetim Kurulu Uyesi

Cristiano Tortelli Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Canan Ediboglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Banu Uzgur Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ismet Su Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ibrahim Etem Bakac Yurtici Satis Pazarlama Direktorii

I. Bertan Bilgin Lojistik Miidiirii

Ufuk Colak Telekom Satis Miidiirii

Idris Colakgil Bilgi Teknolojileri Miidiirii

Mert Erden Endiistriyel Satis Miidiirti

Nevin Kocabas Muhasebe & Yatirrme iliskileri Miidiirii

Faik Kiirkgii Taahhtit Grubu Satig Direktorti

TIhan Oztiirk Petrol ve Gaz Menat & CIS Bolge Satis Direktorii
Zekeriya Sirin Ar-Ge Miidiirii

Murat Tezcan Thracat Satis Direktorii

Yigit Tiirsoy Hukuk Isleri Direktorii

Tamer Yavuztiirk Pazarlama ve Is Gelistirme Miidiirii

6- SEKTOREL DEGERLENDIRMELER VE FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGILER
Sektorel Degerlendirmeler

Tiirkiye ekonomisinin, son yillardaki biiylime performansini 2018 yilinda ve 2019’un ilk yarisinda
gosterememesi, kablo sektoriiniin gelisiminde en Onemli rolii {istlenen insaat sektoriinde yasanan
sikintilar, 6zel sektor bina insaatlari ve 6nemli iistyap1 projelerinin duraksamasi, 6zellikle yap-islet-
devret modeli ile yiiriitiilen projeler, ulastirma projeleri ve prestijli konut projeleri gibi projelerin dnceki
yillardaki kadar hareketli olmamasi sebebiyle Tiirk insaat sektorii son yillarda yakaladigi pozitif
biliylimeyi 2018 yilinda siirdiirememistir. 2019’un ilk {i¢ ¢ceyreginde konut, ara¢ ve ¢cimento satislarinda

goriilen diislis bu durumu desteklemektedir.

Uriin grubu bazinda, yiiksek teknoloji iriinii fiber optik kablolarin tercih edilmesi sebebi ile harici bakir

telekom kablolarina olan talepteki diistis devam ederken, fiberoptik kablolarina olan talep ciddi oranda



yiikselmektedir. Ozelikle oniimiizdeki yillarda hayata gegmesi beklenen 5G teknolojisi ve bu teknoloji
icin kurulacak altyap1 sistemleri de bu talebin katlanarak artmasini saglayacaktir. Enerji kablolarina
olan talep ise az da olsa artarak siirmektedir. Buna ilaveten petrol ve metal fiyatlarindaki artislar toplam
kablo pazarinin parasal olarak daha da biiylimesine yol agmaktadir. Artan rekabet kosullar ile birlikte

diinya kablo iiretiminin biiyiik bir kismi1 gelismekte olan iilkelere dogru kaymaya baglamistir.

Tiirk kablo sektdriiniin bir diger gelisim gostergesi ise Tiirkiye’nin kurulu giiciidiir. TEIAS rakamlarina
gore Tiirkiye’nin elektrik enerjisi kurulu giici Temmuz 2019 sonu itibar1 ile 90.448 MW seviyesine
ulagmistir. Bu artista en biiyilik pay giines enerjisi, barajli hidroelektrik santralleri ve riizgar enerjisi
yatirimlarina aittir. Her ne kadar Tiirkiye’nin enerji iiretiminde simdiye kadar dogalgaz ve tasg komiirii
santralleri biiylik cogunlugu olustursa da, son yillarda hidroelektrik santraller ilk siray1 almistir. Buna
paralel olarak Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji kaynaklarimin kullanimi giin gegtikce artmaktadir.
Ozellikle son yillarda insa edilen hidroelektrik (HES) ve jeotermal (JES) santraller ile kullanimlart
gittikge artan riizgar (RES) ve giines enerjisi (GES) santralleri yenilenebilir enerjiye verilen 6nemi
gozler Oniine sermektedir. Tim bu gelismeler 15181nda Tiirkiye’ nin enerji konusunda bolgedeki en

onemli aktorlerden birisi haline gelmesi, kablo sektoriiniin gelisimini desteklemektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu verilerine gore, yaklasik %82’sini mobil kullanicilarin
olusturdugu ve sayist 75 milyon seviyelerinde olan genis bant internet abone sayis1 da Tiirkiye’de
iletisim teknolojilerinin gelisimini yansitmaktadir. 2018 yil1 ikinci ¢eyrekte 79,5 milyon olan mobil
telefon abone sayist %2,6 artisla 2019 yili ikinci ¢eyrekte 81,6 milyona ¢ikmistir. internet ve mobil
pazarindaki artis ve fiber optik kablo teknolojisindeki gelismeler siirerken; Tiirkiye’nin bakir telekom
kablosu tliretiminde hala ciddi bir kapasitesi bulunmasina ragmen bakir telekom kablosundan fiber optik

kabloya dogru gecisten dolay1, bakir telekom kablosu sektoriinde bir gerileme s6z konusudur.

Insaat, enerji ve iletisim sektdrlerindeki gelismelere paralel olarak biiyiiyen Tiirk kablo sektorii, bugiin
uluslararasi standartlardaki tiretim teknolojileri, egitimli isgiicli, Ar-Ge caligmalar1 ve giderek artan
kalite bilinci ile diinya kablo sektoriinde rekabet edebilecek ve tiim diinya iilkelerine ihracat
yapabilecek seviyeye gelmistir. Son yillarda TUIK ve TIM gibi kurumlar tarafindan yapilan ¢alismalar
ve istatistiklere gore, Tiirk kablo sektoriiniin yurt igi ve yurt dis1 satislar1 toplam biiyiikligii 4,5-5 milyar
USD civarindadir ve Tiirkiye’deki kablo {ireticilerinin toplam {iretim ve cirosunun yaklasik %80-90’11k
payni, ilk sirada bulunan 20 firma ger¢eklestirmektedir. Yillik ihracat rakamimizin 2 milyar USD
civarinda olmasi ve sektoriin yaklasik %40’ lik bir kisminin ihrag¢ ediliyor olmast; lilkemizin cografi
konumu geregi 6zellikle Avrupa, Afrika ve Orta Dogu iilkelerine yakinligi, kablo sektoriimiiziin
bolgede ne kadar dnemli oldugunun en biiyiik gostergesidir. Ote yandan Ar-Ge’yi destekleme alaninda
yapilan tesvik ¢aligmalarinin artmasi ve yurtigi projelerde yerli iiriin kullanimi ve yerlilesmeye verilen

onemin artmasi yurti¢i pazari da olumlu etkilemektedir. Diger taraftan, 9 Aralik 2018 tarih ve 433 sayili



“fthalat Rejimi Kararma Ek Karar’m vyiiriirliige girmesi ile birlikte; kablo ithalatina belirli iilke ve
iriinler i¢in getirilen ilave glimriik vergisi, yerli kablo {ireticilerini korumak adina olumlu bir gelisme

olmustur.

Yeni nesil binalarda kullanilan kablolardaki yogunlugun artmasiyla birlikte, kablolarda en ¢ok aranan
ozelliklerin basinda, can ve mal giivenligini tehlikeye atmamasi ve yangina karsi performanslarinin
gelistirilmis olmasi, bilgi ve iletisim kablolar1 i¢in de daha biiyiik veriyi daha hizli ve daha az yer
kaplayarak iletebilecek sekilde tasarlanmis olmasi gibi 6zellikler aranmaktadir. Tiirk kablo sektorii,
degisen yonetmeliklere ayak uydurarak yangina karsi giivenli kablo iiretimi i¢cin Ar-Ge g¢alismalari
yaparken, gelisen teknoloji ile birlikte bu doniisiime ayak uydurabilecek yeni nesil kablo teknolojilerini

de kullanmaktadir.

Artan sehirlesme ve niifus yogunlugunun beraberinde getirdigi yangin riskinin yiiksek oldugu
yapilarda, yangin aninda can ve mal kayiplarin1 6nleyecek tiirde yangina kars1 glivenli tesisat kablolar1
kullanilmas1 gerekmektedir. Bu kablolar, diisiik duman yogunlugu, halojenden arindirilmislik, alev
iletmeme veya alev altinda akim iletme gibi 6zellikler gostermektedir. Yangina kars1 giivenli olarak
tanimladigimiz LSOH ve FE 180 tipi bu kablolar, bir yangin aninda, binadaki insanlarin tahliyesine
imkan verecek ve binada bulunan kritik sistemlerin (acil aydinlatma, ses, anons, otomatik kapilar, acil
durum asansorleri, yangin sondiirme sistemleri, jet-fanlar vb. gibi) ¢alismaya devam etmesini

saglayacak sekilde tasarlanmakta ve iiretilmektedir.

Bununla birlikte; 6nde gelen kablo {ireticileri, iiretici dernekleri ve ilgili resmi kuruluslar tarafindan
yapilan ve daha giivenli ve verimli bir diinyada yasayabilmek amaciyla; yiiksek performansli ve toplam
maliyette avantaj getirecek ¢oziimlerin tercih edilmesi ve dogru kablo kullanimi hakkinda sektorii
bilinglendirme, piyasada kullanilan kablolarin standartlara uygunlugunu saglayacak piyasa gozetim ve
denetim faaliyetlerinde bulunma ve Tiirkiye’de satilan baz1 kablolarin kalitesindeki tutarsizliklarla
ilgili farkindalig1 artirma ¢alismalar1 devam etmektedir. Ozellikle diisiik kaliteli iiriinlerin piyasaya
sunulmasi sebebiyle ortaya c¢ikan haksiz rekabetin Oniine ge¢mek icin alinmasi gereken onlemler

giderek 6nem kazanmaktadir.

10 Haziran 2016 tarthinde Avrupa Birligi ile birlikte iilkemizde de yiiriirliige giren ve 1 yillik gecis
asamasindan sonra 1 Temmuz 2017’de kablo {ireticileri i¢in kanunen zorunlu hale gelen; sadece
kablolarin degil tiim yap1 malzemelerinin de yangina kars1 giivenilir hale getirilmesini amaglayan yeni
“CPR-Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi” ile birlikte, bu standartlara ayak uydurabilen iireticiler hem {iriin
cesitlemesine giderek katma degeri daha fazla olan {iriinlere odaklanmaya, hem de ihracat
pazarlarindaki sanslarin1 daha da arttirmaya baslamislardir. Bununla birlikte iireticiden son kullaniciya
kadar tiim asamalarda kalite ve standartlar yiikselmis ve CPR’a uygun iiriinlerin kullanilmasi ve

denetlenmesi konusunda ilgili kurumlara ve kisilere ciddi sorumluluklar yiiklenmistir. Ozellikle 2018



yilindan itibaren, prestijli yurti¢i projelerinde Cca ve B2ca smifi CPR uyumlu iist diizey iirlinlerin

kullanilmaya baglanmasi, kalite ve insan hayatina verilen 6nemin artig1 bakimindan ¢ok énemlidir.

Yap1 Malzemeleri Yonetmeligi kapsamindaki kablolarin yangina karsi tepki performanslarma gore
siniflandirilmasini diizenleyen EN 50575 standardinin uygulamaya ge¢mesi sektoriimiiz i¢in biiyiik
onem tasimaktadir. Yangin riski tasiyan tiim konut projelerinde bu yonetmelige uygun kablolarin
kullanilmast; Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na ait Piyasa Gozetim ve Denetim ekiplerinin de
piyasadaki kablolar1 CPR uygunlugu agisindan denetleyecek olmasi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan yapilan denetimlerin artirilmasi ve kablonun odakli denetim kapsamina alinmasi, Tiirk kablo

sektoriinde kalite ve giivenlik seviyesinin yiikseltilmesi i¢in ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir.
Sirketin gelisimi ile ilgili yapilan ongoriiler
Prysmian Group’un stratejik 6neme sahip sirketlerinden biri olan Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

A.S., teknolojik liderligini pekistirerek, en giincel standartlara ve yonetmeliklere uygun iiriinlerin
gelistirilip piyasaya sunulmasi konusunda ¢aligmalarina devam etmektedir. Standartlara uygunluk,
yiiksek performans gosteren iirlinler ve son kullanicilara ekonomik avantaj saglayan ¢oziimler iiretme
konusunda yogun Ar-Ge calismalarinin yapildigi Mudanya fabrikasinda, onlimiizdeki donemde de
benzer calismalar devam edecektir. Bununla birlikte, Prysmian Group Ar-Ge yeteneklerinden de
faydalanarak, Mudanya Ar-Ge Merkezi ve diger lilke Ar-Ge merkezleri ile ortak ¢aligmalar yapilmakta
ve 0zel uygulamalarda kullanilan katma degeri yiiksek iriinlere odaklanarak iiriin yelpazesinin
gelistirilmesi  hedeflenmektedir. “Dikkat! Her Kablo Aymi Degildir...” girisimi ¢ergevesinde,
caligmalarin 6nlimiizdeki giinlerde yeni aksiyon ve etkinliklerle devam etmesi planlanmaktadir. Tiim

bunlarin yant sira, sifir uygunsuzluk ile alinan “ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi”

sertifikasi, “Miisteri Koordinasyon Merkezi nin hayata gegmesi, sektdrde bir ilk olan “TURKAK
Akreditasyonu” ve kapsami genisletilen “CPR-Yap1t Malzemeleri Yonetmeligi” yanma testi

laboratuvar1 bugiine kadar yapilan teknolojik yatirimlarin 6rnekleridir.
Ekonomik Beklentiler

2019 3. Ceyrek

Kiiresel iktisadi faaliyet, 6zellikle Euro Bolgesi ve Cin’deki yavaslamanin etkisiyle ivme kaybini
stirdiiriirken bagsta imalat sektoriine iligkin veriler olmak tizere gerileyen Oncii gostergeler yavaslamanin
devam edecegine isaret etmektedir. ABD ve Cin arasindaki ticaret anlagsmazliklarinin devam etmesi,
Euro Bolgesi’nde yavaglamanin belirginlesmesi, Brexit’e iliskin belirsizliklerin stirmesi ve diger
jeopolitik gelismeler kiiresel ekonomi politikalart tizerindeki belirsizligin yiiksek seyretmesine ve

kiiresel finansal piyasalardaki kirilganliklarin sirmesine neden olmaktadir.

I¢ piyasada enflasyon goriiniimiindeki iyilesme devam etmekte olup; i¢ talep gelismeleri ve parasal



sikilik diizeyi enflasyondaki diisiisii desteklemektedir. Gegtigimiz yilin ayni giinlerinde yiiksek kur
artigiin  etkisiyle yillkk TUFE ve UFE enflasyonlar1 sirasiyla %24,52 ve %46,15 olarak
gerceklesmisken; bu yil enflasyonun ana egilimine dair gostergeler, arz yonlii faktorler ve ithalat
fiyatlar1 enflasyon goriiniimiinii olumlu etkilemesi sonucu, Eyliil ayinda yillik TUFE artist % 9,26’ya
gerilemistir. Bu dénemde; yillik UFE artis1 da % 2,45 ile Eyliil 2016°dan bu yana en diisiik diizeyine
iNmistir.

Enflasyondaki olumlu gelismelere bagli olarak TCMB Temmuz ayimdaki toplantisinda politika faizi
olan haftalik repo ihale faizini 425 baz puan, Eyliil ay1 toplantisinda ise 325 baz puan daha asagi
cekerek 9%16,50’ye indirmistir. Faiz indirimlerinin piyasada olumlu karsilanmasi ve TL cinsi
varliklarin olumlu yonde ayrismasiyla tahvil faizleri Eyliil ayinda gerilemistir. 2 yil vadeli gosterge
tahvilin bilesik faizi, Eylill ayin1 261 baz puan disiisle %13,88 diizeyinde tamamlamistirg Ayni
donemde 300 baz puana yakin gerileyen 10 yillik faizler ise %13.3 olarak ger¢eklesmistir.

Kiiresel iktisadi faaliyetin yavaslamasina ek olarak, ham petrolde artan arz fazlasi Oniimiizdeki
donemde ham petrol fiyatlarinin 1liml1 bir seyir izleyecegine isaret etmekle birlikte, jeopolitik riskler
onemini korumaktadir. Eyliil ortasinda Suudi Arabistan’in petrol tesislerine yapilan ve diinya petrol
dretiminin %5'inin durmasina yol agan saldirinin ardindan Brent tiirii ham petroliin varil fiyati giin
icinde %19,5 artarak Ocak 1991°den bu yana en sert ylikselisini kaydettigi goriildii. Ancak iiretim
kayiplarinin kisa siirede telafi edebilecegine yonelik beklentiler sonrasi fiyatlar hizla gerilemistir. Ay
genelinde siirh artig ile, varil fiyatt Eyliil ayr sonunda 61,4 USD diizeyinde kapanmistir. Ayni
donemde Eyliil aymin ilk giinlerinde yoniinii yukar1 ¢eviren altin fiyatlari, Eyliil sonunda 1.472

USD/ons olarak gergeklesmistir.

BIST-100 endeksi Eyliil ayma yiikselisle baslamis, ay i¢inde jeopolitik gelismeler yaninda BDDK nin
Bankalarin sorunlu kredilerine yonelik aldigi sektoriin %18.2 olan sermaye yeterlilik rasyosunu
geriletecek olan kararinin bankacilik hisselerine karsi yarattig1 baski nedeniyle gerilemistir. Ancak aym
ikinci yarisinda politik gelismelere dair olumlu beklentiler neticesinde hizli bigimde yiikselen endeks

Eyliil kapanista son 6 ayin zirvesini gordiikten sonra 105 bin seviyesinden kapanmustir.

3. geyrekte cari denge tizerinde ekonomik aktivitedeki yavaglamanin, dis ticaret dengesindeki olumlu
seyirin, turizm gelirlerindeki artigin etkileri belirgin olarak izlenmis ve sonug olarak Temmuz ayinda
cari islemler dengesi 1,2 milyar USD fazla vermistir. Net enerji ticaretini dikkate almadigimizda ise 12

aylik cari fazlanin ise rekor diizeyde 41milyar USD’ye ulastig1 goriilmketedir.

Agustos ayinda 12 aylik kiimiilatif verilere gore ise dis ticaret agig1 bir onceki aya kiyasla smirl
yiikselerek 26,4 milyar USD olmustur. ihracatin ithalati karsilama oram %86,6 ile tarihi yiiksek

diizeydeki seyrini siirdiirmiistiir.



2019 4. Ceyrek

Kiiresel piyasalar da Eyliil ayinda ABD ile Cin’den gelen ticaret savaslarina dair tansiyonu diisiiriicii
yonde haberler olumlu etki yaratmistir. Bununla birlikte farkli bolgelerden kiiresel ekonomik
aktivitenin yavagladigima dair isaretler, artan belirsizlik ortami 6nde gelen merkez bankalarini
beklendigi gibi para politikalarinda gevsemeye yol agmustir. Fed Eyliil ay1 toplantisinda politika
faizini 25 baz puan indirirken, ECB ise faiz diistirmistiir. BoJ’un ise heniiz politika faiz oraninda
degisiklik yapmamasina karsin Oniimiizdeki dénemde para politikasinda gevsemeye gidebilecegi

mesajini verdigi gorilmiuistiir.

ABD ekonomisinden ise karisik veriler geldi, nihai verilere gore yilin ikinci ¢eyreginde ekonomi %2
oraninda biiylimiistiir. Agustos’ta perakende satislar ve sanayi tiretimi de artig kaydetmis ancak diger
taraftan ISM imalat endeksinde Eyliil ayinda Haziran 2009’dan bu yana kaydedilen en sert daralma
meydana gelmistir. ECB ise Euro Alani’nin 2019 ve 2020 yillarina iliskin bliylime tahminlerini asagi
yonlii revize ederken, 2019- 2020- 2021 yillarina dair enflasyon dngoriilerini de diisiirmiistiir. ECB,
bolge ekonomisinin 2019 da %1,1 biiyiime saglayacagini, yilsonunda enflasyonun ise %1,2 olacagini

ongormektedir.

Yurticinde donem sonu itibartyla Ocak aymndan bu yana yillik bazda gerileyen tiiketici kredileri miktari
artmaya bagladi. Tasit kredilerindeki diisiis hiz keserken, konut kredilerindeki toparlanma dikkat
cekmektedir. Bu gelismede enflasyona paralel diisen kredi faizleri etkili olmustur. Eyliil sonunda
bankalarca kredilere uygulanan agirlikli ortalama yillik faiz oranlarinin konut kredisi faizlerinde %13
seviyesine geriledigi goriilmiis, ayn1 donemde kademeli olarak tasit ve ihtiyag kredileri faiz oranlar1 da
diisiise gecmistir. Ihtiyag kredisi faiz orami Eyliil sonunda yaklasik 2 yilin en diisiik seviyesine
gerilemistir. Eylil’de otomobil satiglari toplamda satis verileri heniiz zayif olmasina ragmen yillik
bazda iki katma ¢ikmistir. Konut satiglarinin ~ Agustos aymda %5 yiikseldigi agiklanmustir. Ugiincii
ceyrege iliskin agiklanan bazi veriler iktisadi faaliyetteki yavaslamanin azaldigina isaret etmektedir.
Yurt icinde son 17 aydir esik deger olan 50 nin altinda seyreden imalat PMI endeksi Eyliil ayinda esik

deger olan 50 seviyesine yiikselmistir.

Donem sonunda ekonomi politikalar1 hakkindaki yurt i¢cindeki en onemli gelisme; Hiikiimet’in orta
vadeli hedeflerini igeren “Yeni Ekonomi Programini” agiklamasi olmustur. Yeni Ekonomi
Programinda enflasyon ile miicadele ana hedef olarak isaret edilirken 2019°da elde edilen kazanimlarin
korunmasinin ve gelistirilmesinin amaglandigi, cari dengede kaydedilen iyilesmenin korunmasi ve
biitce ac18/GSYH oraninin program donemi boyunca %3’lin altinda kalmasinin planlandigi
aciklanmistir.  Program geregi Tiirkiye ekonomisinin 2019 yilinda 9%0,5, 2020 yilinda ise %5
biiyiiyecegi dngoriilmekte, TUFE nin ise 2019 sonunda %12’ye, 2020 sonunda ise %8,5’e inecegi
belirtilmektedir.



OECD, 2019 yil1 i¢in kiiresel biiyiime tahminini bir 6nceki rapor donemine gore 0,3 puan indirerek

%2,9’a diistirm{istiir.

7-  FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA OZET BILGI

OZET BILANCO
Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
30 Eyliil 31 Arahk
2019 2018
Donen varliklar 598.879.773 795.568.332
Duran varliklar 115.496.221 103.728.738
Toplam varhklar 714.375.994 899.297.070
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 413.712.313 621.218.229
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 17.286.306 8.839.841
Ozkaynaklar 283.377.375 269.239.000
Toplam Kaynaklar 714.375.994 899.297.070
OZET GELIR TABLOSU
1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocak- 1 Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2019 2019 2018 2018
Hasilat 1.040.830.645 347.464.065 1.021.153.335  347.502.632
Satiglarin maliyeti (-) (922.071.081) (304.008.893) (913.113.220) (305.391.392)
Briit kar 118.759.564 43.455.172 108.040.115 42.111.240
Faaliyet Giderleri (97.206.714) (37.886.376) (102.722.845)  (41.807.084)
Esas faaliyet kani 21.552.850 5.568.796 5.317.270 304.156
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 5.483 - 603.513 9.000
Finansman geliri/(gideri)
oncesi kar 21.558.333 5.568.796 5.920.783 313.156
Finansman geliri/(gideri) 522.613 132.813 1.019.416 597.407
Vergi oncesi kar 22.080.946 5.701.609 6.940.199 910.563
Vergi geliri / (gideri) (2.262.148) 196.214 (456.944) 962.937
Donem kari / (zarari) 19.818.798 5.897.823 6.483.255 1.873.500

1 Ocak — 30 Eyliil 2019 faaliyet donemi net donem karimiz 19.818.798 TL olarak gerceklesmistir.



8- ISLETMENIN FINANSMAN KAYNAKLARI
Sirket faaliyetleri sonucunda yarattig1 fonlar1 finansman kaynagi olarak kullanmaktadir.

Temel Rasyolar

30 Eyliil 31 Arahk
2019 2018
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,45 1,28
Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,60 0,70
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 1,52 2,34
1 Ocak- L 1 Ocak- 1 Temmuz

Temmuz-
30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil
2019 2019 2018 2018
Briit Kar/Net Satislar 11,41% 12,51% 10,58% 12,12%
Faaliyet Kar1/Net Satiglar 2,07% 1,60% 0,52% 0,09%

9- KARDAGITIM POLITIKASI

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz olmayip, Temettii Politikasi, 30 Mart 2018 tarihli Genel Kurul

Toplantisinda belirlendigi lizere agagidaki gibidir;

Sirketimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati, Vergi Mevzuati ve diger mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimina iligkin hiikiimleri gergevesinde; sirketin yatirim / finansman ihtiyaglar ile
piyasa ongoriileri dahil ileriye doniik beklentisinin izin verdigi Olciide kar dagitim kararnt verilir. Kar
dagitiminda pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda denge tutarli bir bicimde gozetilir.

Dagitilmasina karar verilen karm; dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki Sermaye
Piyasast mevzuatina uygun teklifi {izerine Genel Kurul’ca kararlastirihir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle

mevcut paylarin tiimiine, bunlarmn thrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
Sirketimizin dagitilabilir karindan imtiyazlh bir pay alan herhangi bir gercek kisi yoktur.
10- KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

Tiirkiye’de 50 yill agkin tecriibesi ile Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S., sektoriinde en 6nde gelen ve

en tecriibeli sirketlerden birisidir.

Kuruldugundan bu yana, Yonetim Kurulu ve icract Yénetimi ile birlikte, Sirket pay sahipleri ve ilgili tiim



menfaat sahipleri ile olan iliskilerinde temel kurumsal yap1 ve yonetim prensiplerini benimsemistir. Sirket’in
kurulu yapisi ve yonetim tarzi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Prensipleri’nin genel hatlarina
uygun olarak ekillendirilmeye calisilmaktadir. Ayrica, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. diinya
capinda bir ag sistemine ve sirket faaliyetlerine sahip olan Prysmian Grup’a dahil oldugundan, Tirk

Prysmian, Prysmian Grup ‘un sirket yonetisim prensiplerine tabidir.

Sirket her zaman kamu, miisterileri ve tedarikgileri ile ilgili olan iligkilerinde sosyal sorumluluklarina miidrik
bir sekilde faaliyetlerine devam etmekte ve is diinyasimin etik degerlerine bagl bir tarzda, bu baglamdaki

tyilestirme faaliyetlerini ve etiidlerini daha da ileri bir sathaya gotiirmektedir.

Tiirkiye kablo sektoriiniin lideri Tiirk Prysmian Kablo, kuruldugu giinden bu yana Tirk sermaye
piyasalarmimn ve Tiirkiye ekonomisinin gelisimine katkida bulunan, firmalarin tasidigi kurumsal degerleri
yansitan Borsa Istanbul A.S. (“Borsa Istanbul”’) Kurumsal Yénetim Endeksi’ne, SAHA Kurumsal Y6netim
ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (www.saharating.com) tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Kurumsal Yonetim Ilkeleri temel almarak gerceklestirilen derecelendirme calismalari sonucunda, 2009

yilinda 10 tizerinden 7,76 (%77,58) Kurumsal Y 6netim notu ile 23’ilincii sirket olarak dahil olmustur.

Borsa Istanbul Kurumsal Y&netim Notu
Ana boliimler Agirlik Not(%)
Pay Sahipleri 25% 91,94%
Kamuoyu Aydinlatma ve Seffaflik 25% 92,88%
Menfaat Sahipleri 15% 92,36%
Y o6netim Kurulu 35% 90,57%
Toplam 100% 91,76%

2018 yilinda Tiirk Prysmian Kablo, Sermaye Piyasast Kurulu’'nun Kurulu’nun 22.02.2013 tarihli ve 28567
sayili Resmi Gazete yaymlanan Seri:IV No: 63 sayth Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulamasina liskin teblig’de degisiklik yapilmasina dair teblig dogrultusunda yukarida 6zeti sunulan “Pay
Sahipleri, Kamuyu Aydilatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yonetim Kurulu” ana bagliklan altinda
Tiirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) lisansi ile kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetinde bulunan
SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme
sonuglarna gore, 10 tizerinden 9,18 (%91,76) Kurumsal Yonetim notu ile, ilgili degerlere uyum sagladigini
ve yeterliligini, bir 6nceki yila kiyasla koruyarak devam etmis ve 0,63 puan artis1 gergeklestirerek bir kez

daha belgelemistir. Bu degerlendirme yapilirken SPK tarafindan belirlenen ve yeni diizenlemelerle degisen



metodoloji kapsaminda hareket edilmistir. Onceden kurumsal ydnetim ilkelerinde uyulmasi zorunlu tutulan
unsurlarin yerine getirilmesi 100 tavan puan olarak notlamirken, yeni metodolojide bu tavan 85 olarak
simirlandirilmigtir. Bu degisiklikle birlikte yalmzca zorunlu unsurlarin yani sira iyilestirmelerde de bulunan
sitketler 85’in tizerinde notlanabilmisti. Tiirk Prysmian Kablo Sistemleri A.S. bu sirketlerden olmanin hakl
gururunu yasarken 2009 yilindan bu yana siiregelen yiikselis trendini aldigi 91,76 notu ile de devam
ettirmistir.

Kurumsal Yoénetim Derecelendirme Raporu’nun tam metnine Sirketimiz “Yatirimer Iliskileri” web
sayfasindaki (www.prysmiangroup.com.tr) “Kurumsal Yonetim* bashigi altindan ulasilabilmektedir.
Sirket 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, asagida belirtilen hususlar disinda SPK
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uymaktadir ve bunlar1 uygulamaktadir.

-Azmlik Paylarinin Yonetim Kurulunda Temsil Edilmesi

-Birikimli Oy Kullanma Y 6ntemi
Uyulmayan hususlarin nitelikleri ve gerekgeleri raporun ilgili boliimlerinde agiklanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ni benimseyerek daha da giiclendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz,
kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasas1t Mevzuatina ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
diizenlemelerine uyuma azami 6zen gostermekte olup, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve
heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum itibariyle bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir. 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren
faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig
ekinde yer alan Kurumsal Yénetim Ilkelerinde éngoriilen esaslar dogrultusunda hazirlanan “2018 yili
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” 2018 yili faaliyet raporumuz ile sirketimizin
www.prysmiangroup.com.tr adresinde yer alan “Yatirimei Iligkileri” baglhig1 altinda pay sahiplerimizin

bilgisine sunulmustur.

11- DONEM ICINDE YAPILAN SERMAYE ARTISI, ESAS SOZLESME
DEGISIKLIKLERI VE KAR DAGITIMLARI

Sirketimizin 01.01.2019- 30.09.2019 faaliyet donemi iginde anasozlesme degisikligi yapilmamustir.

Esas sOzlesmemizin son sekline ise, www.prysmiangroup.com.tr, www.kap.gov.tr adreslerinden
erisilebilmektedir.

2018 mali donemine iligkin Yonetim Kurulunun Kar Dagitim Teklifi asagida yer almaktadir.

Kar Dagitim Teklifi

Tirk  Ticaret  Kanunu, Sermaye  Piyasast  Kanunu, Sermaye  Piyasast  Kurulu
Diizenlemeleri/Kararlari/Rehberleri, Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Vergi Usul Kanunu ve diger ilgili yasal
mevzuat hiikiimleri ile Sirketimiz Esas S6zlesmesinin ilgili hiikiimleri ve kamuya agiklanmig bulunan “Kar
Dagitim Politikas1” dikkate alinarak yapilan inceleme ve degerlendirme neticesinde;



- SPK’nim “Sermaye Piyasasimda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (1I-14.1) hiikiimleri
dahilinde hazirlanan, sunum esaslari SPK'nin konuya iliskin kararlar1 uyarmca belirlenen, bagimsiz
denetimden gegmis, 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait finansal tablolara gore; 38.538.543.-TL “net
donem kar1” olustugu

- Bununla birlikte TTK ve VUK kapsaminda tutulan sirket yasal kayitlarinda ise 01.01.2018-
31.12.2018 hesap donemi dikkate alindiginda, 29.827.286.-TL tutarinda, "net dénem kar" olustugu (kisaca
“Yasal Net Donem Kari” olarak anilacaktir.),

- SPK'nin 27.01.2014 tarih ve 2014/2 sayili Haftalik Biilteni'nde yaymlanan Kar Pay1 Rehberi'nde;

I. Yasal Net Donem Kart’nin, dagitilabilir toplam kar payr tutarmin limitini olusturdugu
belirtilmektedir. Dolayisiyla 01.01.2018 -31.12.2018 mali donemi dagitilabilir kar payr igin st sinir
29.827.286.-TL dir.

il Net dagitilabilir donem karina, gecmis yillar zararlarimin ve genel kanuni yedek akcenin (I. Tertip
Yasal Yedek Akgenin) diisiilmesi ve s6ze konu mali yil igerisinde yapilan bagis tutarlarainin toplamimin
eklenmesi suretiyle ulasilacag1 6ngoriilmektedir.

- Bu dogrultuda; net dagitilabilir donem karinin, dagitilabilir kar payr olan 29.827.286. TL’den,
1.491.364- TL olan genel kanuni yedek akcenin diisiilmesi ve bu tutara yil iginde yapilan 268.009.- TL
tutarindaki bagislarin eklenmesi ile gecmis yillardan gelen zarar da bulunmadig dikkate alinarak 28.603.931.-
TL oldugu belirlenmistir.

2018 mali yili icerisinde yasanan olumsuz makroekonomik kosullar nedeniyle olusan nakit ihtiyacinin
yonetilmesi ve siirdiiriilebilir saglikli finansal yapinmn devami adma; ¢ikarnlmis sermayenin %4,04’line
tekabiil eden 5.720.786.-TL’nin, 18 Nisan 2019 tarithinden itibaren ortaklarimiza temettii olarak nakden ve 1
TL nominal degerli beher hisse i¢in briit 0,040362934.-TL iizerinden %15 hesaplanacak vergi diisiildiikten
sonra, net olarak 0,034308494.-TL dagitilmasina, geri kalan kismin tamaminin “Olaganiistii Yedek” olarak
sirket blinyesinde birakilmasina;

Bu hususlarda pay sahiplerine 18 Nisan tarihinden sonraki donemde temettii 6demesi yapilmistir.

12- RISK YONETIMI VE IC KONTROL MEKANIZMASI

Risk yonetiminin etkin kullanilmasimi teminen 2002 yilindan beri Risk Yonetimi Bolimii faaliyette
bulunmaktadir. Bu boliim, biinyesinde Sirket ve Prysmian Cables and Systems Grubu bazinda etkin risk
yonetimi i¢in uygulanacak prosesler gelistirilmis ve uygulamaya almmistir. Bu kapsamda riskler giinliik

raporlarla etkin sekilde takip edilerek, alacaklarin zamaninda tahsil edilmesi amaglanmaktadir.

Sirket’in dahili kontrol sistemi Sirket’in tiim faaliyetlerinin uygun bir sekilde agiklanmasini ve yeterli bir
kontrol sistemini saglayacak sekilde organize edilmistir. Dahili kontrol sistemine iligkin sorumluluk Y 6netim
Kurulu'nda olup, Y6netim Kurulu da buna iligkin ana hatlar1 belirlemenin yan1 sira, kontrolun yeterliligini

ve etkili bir bicimde ¢alisip ¢alismadiginmi dogrular.

Denetleme Komitesi iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur. Bu kisilerin ikisi de Sirket’in faaliyetleri ve
yonetimine dogrudan katkisi bulunmayan Y&netim Kurulu Uyesidir. Denetleme Komitesi, SPK’nin ilgili
tebliginde belirtildigi lizere muntazaman toplanir ve Sirket’in harici denetleme sirketinin temsilcisini de bu

toplantilara davet edebilmektedir.



Denetleme Komitesi’nin gayesi Yonetim Kurulu'na Sirket’in muhasebe ve finans raporlama uygulamalari,
politikalar1 ve prosediirleri, Sirket’in dahili kontrol sistemlerinin kalitesi ve risk degerlendirmesi hususunda

uzun vadeye yonelik sorumluluklarinin yerine getirilmesinde yardimci olmaktir.

Dahili denetleme ve periyodik denetleme faaliyetleri prosediirlere, politikalara ve stratejilere uygun davranilip
davraniimadiginin goriilmesi bakimimdan gerekli kontrolleri de saglar. I Denetleme Béliimiiniin denetlemeye
yonelik tetkikleri haricinde, Prsymian Cables and Systems Grubu’nun I¢ Denetleme Departmani da, harici
Denetleme Sirket’inin muntazaman yaptig1 denetlemelere ilave olarak, Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri

A.S.’de dahili denetleme tetkiklerini ifa eder.

Ayrica, Planlama ve Kontrol Béliimii de mevcut olup, bu sistem Murahhas Aza’ya ve icrai Yonetime aylik

detayli raporlar sunar ve spesifik faaliyetlerin izlenmesi i¢in de faydali ve kapsamli bilgiler verir.

Bagimsiz denetleme firmasi1 E&Y Giliney Bagimsiz Denetim ve SMM A.S. ile iliskiler i¢in bilgiler:
http://www.ey.com/TR/tr/Home

ve vergi denetleme firmast MAZARS-DENGE hakkinda bilgiler:

http://www.mazarsdenge.com.tr

I¢ Denetim, i¢c Kontrol ve Risk Yonetimi Sistemlerinin isleyisleri Hakkinda Degerlendirme

Kablo sektdriinde faaliyet gosteren Prysmian Group, faaliyet ve iskollarma uygun, yeterli I¢ Kontrol, Ig
Denetim ve Risk Yonetimi sistemlerini (i¢ sistemler) olusturmustur. I¢ sistemlerin tesisinde, faaliyetlerle
biitiinlesik risklerin izlenmesi ve yOnetilmesi amaciyla, gerek yerel mevzuat, gerekse Prysmian Grubu
gereksinimleri esas almmustir. I¢ sistemler tiim organizasyonda bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve
kuvvetler ayriligi prensiplerine uygundur. Tiim faaliyetlerimiz ve is siireclerimiz miisteri memnuniyetini,
stirdiirtilebilir gelir tiretimi ve riske duyarli sermaye yonetimiyle pay sahiplerinin ekonomik degerinin
ylikseltilmesini hedeflemektedir. Prysmian Grup Yonetim Kurulu, i¢ sistemlerin mevzuata uygun olarak tesis
edilmesinden ve yiiriitilmesinden sorumludur ve bu sorumlulugunu mali kontrol ve denetime iligkin
faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine
getirirken, stireglerimizin verimliligini mali agidan gozden gecirmek, denetlemek ve raporlamak iizere
kurulmus olan Denetim Departmani'ndan gelen raporlart ayrmtilariyla inceler, degerlendirir, Sirket

yonetimine gereken talimatlar1 verir ve gerektigi durumlarda Y 6netim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.

Yonetim Kurulu Denetim Komitesi biinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir. Denetim
Midiirltigii, Sirket'in biitiin is siireglerinin verimliligini mali agidan gézden gecirir, bunlara iligkin denetim
mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama diizeylerini test eder, varsa eksiklerin giderilmesi i¢in
alinacak Onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma sonuglarim Denetim Komitesi'ne

raporlar.


http://www.ey.com/TR/tr/Home
http://www.mazarsdenge.com.tr/

13- CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Sirketin 30 Eyliil 2019 tarihi itibartyla y1l icinde ¢alisan personelin ortalama sayis1 510’tir.(31 Aralik
2018: 479). Sirket tiim personele yemek ve yol yardimi saglamaktadir. Ayrica beyaz yakali personele
saglik sigortasi yapilmaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlasgtirilmakta olup, Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin mali haklarinin tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in

performansini yansitacak bir édiillendirme s6z konusu degildir.

Doénem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Ocan- 1 Temmuz-

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2019 2019 2018 2018

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 2.110.303 867.604 1.926.730 857.809
Diger uzun vadeli faydalar 69.589 - 56.695 32.142
2.179.892 867.604 1.983.425 889.951

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalar

Birlesik Metal Is Sendikast ile Sirketimizin iiyesi bulundugu MESS -Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikast
arasinda yapilan toplu is s6zlesmesi geregince; Sirketimizin de i¢inde bulundugu, 1 Eyliil 2017 - 31 Agustos
2019 dénemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi sirketimizde uygulanmaktadir.

Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyelerine saglanan haklar Genel Kurul’da kararlastinimakta olup, sadece Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine iicret ddemesi yapiimaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri’nin mali haklarmim
tespitinde Yénetim Kurulu Uyeleri’nin performansina dayali olacak ve Sirket’in performansii yansitacak bir
odiillendirme s6z konusu degildir. Ayrica, dSnem iginde herhangi bir Y6netim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
Yoneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis, {iglincii bir kisi aracilig ile kredi ad1 altinda menfaat

saglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.



14- SIRKET ALEYHINE ACILAN VE SIRKETIN MALI DURUMUNU ETKILEYECEK
NITELIKTE DAVALAR:

Sirketimizin olasi risklere karsin ayirmis oldugu dava risk karsiliklart mali tablo dipnotlarimizda
belirtildigi gibi 1.243.262 TL olup Sirketimizin mali durumunu 6nemli 6lgiide etkileyecek boyutta bir

dava bulunmamaktadir.

15- MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI UYGULAMALAR NEDENIYLE SIRKET VE
YONETIM ORGANI UYELERI HAKKINDA UYGULANAN iDARI VEYA ADLI
YAPTIRIMLAR:

01 Ocak — 30 Eyliil 2019 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve

yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.
16- TUREV ISLEMLER

Sirketimizn; gelecekteki onemli iglemleri ve nakit akimlarini finansal riskten korumak amaciyla doviz tiirev
araglarmdan yararlanir. Sirket, doviz kurundaki dalgalanmalarin yonetimine bagl olarak gesitli vadeli doviz
sozlesmelerinin tarafidir. Satin alinan tiirev araglar esas olarak sirketimizin faaliyette bulundugu piyasadaki

doviz cinslerindendir. Yapilan Vadeli D6viz iglemlerinin tamami forward kontratlardan olusmaktadir.
17- YATIRIM TESVIK UYGULAMALARI

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkindaki Kanun kapsaminda Ar-Ge
Merkezi tesviklerinden faydalanilmaktadir.

Sirket 26 Haziran 2018 tarihinde Indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi kapsaminda “Izole edilmis tel ve
kablo imalatr” i¢in bir yatirim tesviki almustir. S6z konusu yatirimlar tesvik mevzuatia gore 1. Bolgede yer
almakta olup %15’lik yatinma katki oranma sahiptir. Sirket, finansal durum tablosu tarihi itibartyla ilgili
yatinm tesvik belgesi kapsaminda cari donemde elde ettigi toplam 3.570.259 TL tutarindaki tiim yatirima

katki tutarini cari donemde indirimli kurumlar vergisi avantaji olarak kullanmstir.



18- DIGER HUSUSLAR

Raporlama donemleri igerisinde iliskili taraflarla gergeklestirilen iglemlere iliskin agiklamalar 25.04.2019
tarithinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda agiklanan mali tablo dipnot ekinde detayli olarak verilmistir.
Ayrica Sirketimizin kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. 2019 yilinda yapilacak olan bagislarin tist

siirt Sirketimizin 29.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 500.000 TL olarak belirlenmistir.

Yillik Faaliyet Raporu’nun Hukuki Dayanagi: Grubun 01.01.2019-30.09.2019 Y1l Hesap Dénemine Ait
Yillik Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 516 nc1 maddesinin {igiincii fikrasina, 518 inci maddesine
dayanilarak Gilimriik ve Ticaret Bakanligi'nin hazirladigi “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlar Tebligin” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigtir. Yilhik Faaliyet
Raporu’nun Hazirlanma Ilkeleri: Yillik faaliyet raporu, sirketin ilgili hesap dénemine ait is ve islemlerinin
akisini, her yoniiyle finansal durumunu, sirketin hak ve yararini da gézetecek sekilde, dogru, eksiksiz, gercege
uygun ve diiriist bir sekilde yansitmaktadir. Yillik faaliyet raporunda, yaniltici, abartili ve yanls kanaat
uyandirici, gergege aykir ifadelere yer verilmemistir. Yillik faaliyet raporu, ortaklarin sirketin faaliyetleri
hakkinda her tiirlii bilgiye tam ve dogru bir sekilde ulasmasinm saglayacak ayrintida hazirlanmasina 6zen
gosterilmistir.

Faaliyet Raporu’nun Onay:r: Grubun 01.01.2019-30.09.2019 hesap dénemine ait faaliyet raporu, Sirket
Yonetim kurulu tiyeleri tarafindan 06.11.2019 tarihinde imzalanarak onaylanmustir



