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I. GENEL BiLGILER

1. Tiirkiye Is Bankasi A.S. Hakkinda Ozet Bilgi

26.08.1924 tarihinde Biiyitk Onder Mustafa Kemal Atatiirk tarafindan kurulan Tiirkiye Is Bankas1 A.S., kurulusundan
bugiine kadar gegcen 95 yillik siirede tilkemizin sanayi ve ticaret basta olmak iizere bircok alanda gelismesinde cesitli
roller iistlenmis ve dnemli katkilarda bulunmustur. Ulkemizin en biiyiik 6zel bankasi olan Tiirkiye Is Bankas1 A.S., 1.281
adet yurt ici ve yurt dis1 subesi, donem sonu itibariyla 6.568 adet Bankamatik'ten olusan yaygin ATM agi, internet
bankaciligi, telefon bankacilii, mobil bankacilik uygulamalar1 ve ¢agri merkezi ile miisterilerine en hizhi sekilde
bankacilik hizmetlerine erisme ve ¢ok genis bir yelpazede hem Banka'nin hem de istiraklerinin sundugu finansal
iiriinlerden ihtiyac¢larina uygun olanlar1 se¢gme imkani saglamaktadir.

2. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Odenmis sermayesi 4,5 milyar TL olan Banka’nin kayith sermaye tavani 10 milyar TL'dir.

30.09.2019 tarihi itibariyla Banka hisse senetlerinin % 39,89’una Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplar1 Munzam Sosyal
Giivenlik ve Yardimlagsma Sandigir Vakfi, % 28,09’'una Cumhuriyet Halk Partisi (Atatiirk Hisseleri) sahiptir. Banka
hisselerinin % 32,02’lik boliimi halka agiktir.

3. Sube ve Personel Bilgileri

30.09.2019 itibariyla Banka'nin toplam sube sayis1 1.281, toplam personel sayisi ise 24.133’tiir. 1.281 subenin 1.259’u
yurt ici, 22’si ise yurt dis1 subedir. Yurt dis1 subelerin 15’i Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde, 2’si ingiltere’nin Londra,
2’si Kosova'nin Pristine ve Prizren, 2’si Irak’in Erbil ve Bagdat, 1'i de Bahreyn’'in Manama sehirlerinde faaliyet
gostermektedir. Bunun yani sira; Cin’de ve Misir'da temsilcilikleri bulunan Banka’nin bagh ortakliklan isbank AG
Almanya’da 10, Hollanda’'da 1 sube ile; JSC Isbank Rusya’da 3 sube ile; JSC Isbank Georgia ise Giircistan’da 2 sube ile
faaliyetlerini siirdirmektedir.

4. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi ve Sorumluluk Alam
Fiisun Tiimsavas Yonetim Kurulu, Ucretlendirme Komitesi, Denetim Komitesi, KKTC i(; Sistemler Komitesi,

Risk Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Kredi Komitesi Yedek Uyesi

Ertugrul Bozgedik Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Denetim Komitesi, Kredi Komitesi, KKTC I¢ Sistemler
Komitesi, Risk Komitesi Uyesi

Adnan Bali Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Bagkani, Risk Komitesi Dogal Uyesi,
fcra Kurulu Baskani, insan Kaynaklar1 Komitesi Bagkani

Prof. Dr. Turkay Berksoy ~ Uye, Denetim Komitesi, KKTC I¢ Sistemler Komitesi Uyesi

Feray Demir Uye, Kredi Komitesi, Ucretlendirme Komitesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi
Ersin Onder Ciftcioglu Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Murat Karayal¢in Uye

Ozcal Korkmaz Uye, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Rahmi Askin Tiireli Uye, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

Fazli Bulut Uye, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyesi

Saymn Sezgin Yilmaz, cari donemde Yonetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.

Yonetim Kurulu'ndaki kadin tiye orani1 %20’dir.



5. Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Fiisun Tiimsavas Baskan
Ertugrul Bozgedik Uye
Prof. Dr. Turkay Berksoy Uye

6. Genel Miidiir ve Yardimcilar:

Adi Soyadi Gorevi ve Sorumluluk Alani

Adnan Bali Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, Kredi Komitesi Baskani, Risk Komitesi Dogal Uyesi,
fcra Kurulu Baskani, insan Kaynaklar: Komitesi Bagkani

Hakan Aran Bilgi Teknolojileri, Dijital Bankacilik Operasyonlari, Veri Yonetimi

Yal¢in Sezen

Bireysel Bankacilik Pazarlama, Satis ve Uriin, Bireysel Kredi ve Kart Operasyonlari,
Bireysel Krediler, Dijital Bankacilik, Kartli Odeme Sistemleri, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi Uyesi

Finansal Yénetim, Strateji ve Kurumsal Performans Yénetimi, Yénetim Raporlamasi ve i¢

Senar Akkus ) ..
Muhasebe, Istirakler, Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi ve Risk Komitesi Uyesi

Yilmaz Ertiirk(*) Ozel Bankacilik Pazarlama ve Satis, Sermaye Piyasalari

Murat Bilgi¢ Kurumsal Krediler, Ticari Krediler, KOBI Kredileri ve Bireysel Krediler Tahsisi, Finansal
Analiz ve Istihbarat, Risk Komitesi Uyesi

Nevzat Burak Seyrek Kurumsal Mimari, insan Kaynaklari ve Yetenek Yonetimi, Tiiketici iliskileri Koordinasyon

Gorevlisi

Mehmet Sencan(*)

Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve Satis, Ticari Bankacilik Satis, Serbest Bolge Subeleri, Dis
Subeler ve Dis Temsilcilikler

Bankacilik Temel Operasyonlari, Destek Hizmetleri, Satin Alma, Dis Islemler ve Ticari

Omer Karakus(*) : .

Kredi Operasyonlari, I¢ Operasyonlar, Insaat ve Gayrimenkul Yonetimi, Sube Ag1 Gelistirme
Sahismail Simsek KOBI ve Isletme Bankacihig1 Satis, Ticari Bankacilik Pazarlama ve Uriin
Ebru Ozsuca Hazine, iktisadi Arastirmalar, Risk Komitesi Uyesi

Gamze Yal¢in

Uluslararasi Finansal Kuruluslar, Yatirima iliskileri

H. Cahit Cinar

Ticari Bankacilik, Bireysel Bankacilik ve Genel Miitalaa Hukuk Miisavirligi, Ticari ve
Kurumsal Krediler ile Perakende Krediler izleme ve Takip, Krediler Portféy Yénetimi

(*) Yonetim Kurulu'nun 26.08.2019 tarihli toplantisi neticesinde Genel Miidiir Yardimcilar: Sayin Yilmaz Ertiirk, Sayin Mehmet Sencan ve Sayin
Omer Karakus Banka’daki gorevlerinden ayrilmislardur.
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2019un ilk ceyreginde yilhk bazda %2,4 oraninda daralan Tiirkiye ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde de %1,5

II. TURKIYE EKONOMISI ve BANKACILIK SEKTORUNE GENEL BAKIS

kiictilmiistiir. Net ihracat yilin ikinci ¢eyreginde yillik GSYH artisina destek olmaya devam ederken, yatirim harcamalari
ayni donemde blylimeyi giiclii bir sekilde asag1 cekmistir. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis verilere gore
ceyreklik degisimlere bakildiginda ise Tiirkiye ekonomisi ilk ceyrekte %1,6, ikinci ¢eyrekte %1,2 oraninda biiyiime
kaydetmistir. Yilin iiglincii ceyregine iliskin dncii gostergeler ekonomik aktivitede kismi toparlanmaya isaret etmektedir.
17 aydir 50 esik degerinin altinda seyreden imalat PMI Eyliil'de 50 seviyesine yiikselirken, faiz indirimlerinin yani sira
diisiik baz etkisiyle otomotiv ve konut satislarinda artis kaydedilmistir. Ote yandan, sanayi iiretimi Temmuz-Agustos
doneminde yillik bazda %2,3 daralarak zayif seyrini stirdiirmistiir.

iktisadi faaliyetteki yavaslama ve ic talepteki zayif seyir paralelinde dis ticaret agigindaki diigiisiin yan1 sira turizm
gelirlerinin yiikselmeye devam etmesinin katkisiyla cari dengedeki iyilesme devam etmistir. 12 aylik kiimiilatif cari denge
Agustos 2019 itibariyla 5,1 milyar USD ile tarihi yiiksek diizeyde fazla vermistir.

2019 yilinin Ocak-Eyliill doneminde merkezi yonetim biitce a¢ig1 bir dnceki yilin ayn1 donemine gore %51,3 oraninda
genisleyerek 85,8 milyar TL diizeyinde gerc¢eklesmis, Yeni Ekonomi Programi kapsaminda 125 milyar TL diizeyinde
olusacagi 6ngoriilen yilsonu biitce agiginin %68,7’sine ulasilmistir.

2018 yilindan kaynaklanan yiiksek baz etkisinin yani sira finansal piyasalarda azalan oynakligin ve i¢ talepte goriilen
zayifligin etkisiyle TUFE’deki yillik artis Eyliil ayinda %9,26’ya gerilemistir. Yillik tiiketici enflasyonunun yilsonunda bir
miktar ytikselerek cift haneli seviyelerde gerceklesmesi beklenmektedir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun yayimladig1 Haftalik Biilten verilerine gore, 27 Eyliil 2019 itibariyla TP
mevduat hacmi gegen yilin ayn1 dénemine kiyasla %10,5 oraninda artarak 1.144 milyar TL olmustur. USD bazinda YP
mevduat hacmi de bu dénemde %18,6’lik yiikselisle 219,2 milyar USD’ye ulasmistir. Béylece, toplam mevduat hacmi
gecen senenin ayni dénemine gore %11,3 oraninda artarak 2.380 milyar TL olurken, kur etkisinden arindirildiginda
toplam mevduat hacmindeki yillik artis %14,7 diizeyinde gerceklesmistir.

27 Eylil 2019 itibariyla TP kredi hacminin de gecen yilin ayn1 donemine kiyasla %4,0 oraninda artarak 1.552 milyar
TL'ye ulastig1 gortilmiistiir. USD bazinda YP kredi hacmi ayn1 dénemde %5,5’lik diistisle 173,9 milyar USD’ye gerilerken,
toplam kredi hacmi yillik bazda %2,2 oraninda daralarak 2.533 milyar TL diizeyinde gerceklesmistir. Kur etkisinden
arindirilmis verilere gore ise toplam kredi hacmi yillik bazda yatay seyretmistir.



I1I. BANKA HAKKINDA FINANSAL BiLGILER ve DEGERLENDIRMELER

1. Déneme iliskin Ozet Finansal Veriler

AKTIF KALEMLER (Bin TL) 30.09.2019 31.12.2018
Nakit Degerler 4.742.408 4.888.627
Bankalar ve Para Piyasalarindan Alacaklar (1) 51.010.241 43.630.394
Menkul Degerler 79.837.607 68.133.659
Krediler (2) 250.962.266 258.189.364
Diger 48.191.986 41.545.560

Aktif Toplami 434.744.508 416.387.604

PASIF KALEMLER (Bin TL) 30.09.2019 31.12.2018
Mevduat 264.021.881 245.268.846
Alinan Krediler ve Para Piyasalarina Borglar 43.438.380 53.864.461
Thrag Edilen Menkul Kiymetler 29.945.588 29.445.081
Sermaye Benzeri Krediler 13.114.745 11.158.801
Ozkaynaklar 54.623.874 49.720.624
Diger 29.600.040 26.929.791

Pasif Toplam1 434.744.508 416.387.604

GELIR VE GIDER KALEMLERI (Bin TL) 30.09.2019 30.09.2018
Faiz Gelirleri 32.724.741 27.786.027
Faiz Giderleri 18.554.374 14.745.590
Net Faiz Geliri 14.170.367 13.040.437
Ticari Kar/Zarar -5.625.900 -2.676.182
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 3.994.905 3.109.968
Diger Gelirler 2.767.191 1.404.460
Faaliyet Gelirleri Toplami 15.306.563 14.878.693
Diger Faaliyet Giderleri (3) 7.251.398 6.191.573
Beklenen Zarar Karsiliklari ve Diger Karsiliklar 5.911.896 5.545.165
(Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar 1.932.063 2.081.178
VERGI ONCESi KAR/ZARAR 4.075.332 5.223.123
Vergi Karsilig 317.704 649.819
NET DONEM KARI/ZARARI 3.757.628 4.573.304

GOSTERGE RASYOLAR 30.09.2019 31.12.2018
Faiz Getirili Aktifler (Net) / Aktif Toplami 87,0% 88,1%
Krediler (Net) / Aktif Toplami (2) 56,7% 60,9%
Bireysel Krediler / Krediler (2) 22,6% 22,6%
Takipteki Krediler Orani 6,7% 4,1%
Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat 28,2% 24,4%
Sermaye Yeterliligi Standart Orani 17,8% 16,5%
Ortalama Aktif Karlilig1 (4) 1,4% 1,7%
Ortalama Ozkaynak Karliligi (4) 11,7% 14,8%

30.09.2019 30.09.2018
Faaliyet Giderleri / Faaliyet Gelirleri (3) 47,4% 41,6%

(1) Merkez Bankasi ve Zorunlu Karsilik hesaplarini da icermektedir.

(2) Takipteki krediler ve Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar'da siniflandirilan krediler harigtir.
(3) Personel giderlerine "Diger Faaliyet Giderleri" icerisinde yer verilmistir.

(4) Hesaplamalar ¢eyrek donem bakiyeleri tizerinden yapilmistir.



$

2019 yilinin tglincii ceyreginde de ABD ve Cin arasinda siiregelen ticaret savasi ve bunun kiiresel ekonomik aktivite
tizerindeki olumsuz etkileri, mevcut ekonomik sorunlarin giderilmesi amaciyla merkez bankalarinin aldiklar: tedbirler ve
Brexit siirecindeki belirsizlikler gerek iktisadi gerekse politik giindemi belirleyen en 6nemli konular arasinda yer almistir.
Yurticinde ise, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin (TCMB) politika faizinde yaptig1 indirimler ile 30.09.2019
tarihinde agiklanan Yeni Ekonomi Programi dénemin 6ne ¢ikan gelismeleri olmustur.

2. Yonetim Kurulu Bagkanr’min Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Uluslararasi Para Fonu (IMF) Temmuz ayinda yayimladigi kiiresel ekonomik goriiniim raporunda, kiiresel biliylimenin
durgun oldugunu belirterek 2019 ve 2020 yillarina yonelik biiyiime beklentisini agsag1 yonlii revize etmistir. IMF, ABD ve
Cin arasindaki ticaret savasinin artan etkisi ile anlagmasiz Brexit olasiliginin kiiresel biiylimeyi ve yatirimlari
yavaslatacagina isaret etmistir. Izleyen dénemde de IMF'nin asagl yonlii revizyonlara devam ettii gorilmiistiir.
Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) de kiiresel ekonomik gériiniime iliskin raporunda, diinya ekonomisi igin
2019 ve 2020 yilina iliskin biiyiime tahminlerini benzer nedenlerle diisiirmiistiir.

ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslar1 hem anlagmazligin taraflar1 hem de kiiresel ekonomi tizerinde baski unsuru olmay
siirdiiriirken, ABD Merkez Bankasi (Fed) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) 2019 yilinin tigiincii ¢eyreginden itibaren para
politikasinda genisleyici adimlar atmaya baslamistir. Oniimiizdeki dénemde de kiiresel likidite kosullarinin ekonomik
aktiviteyi destekleyici olmaya devam etmesi beklenmektedir.

Tirkiye ekonomisinde ise yilin ilk iki ceyreginde kiiclilme yasanmasina karsin {i¢iincii ¢ceyrege iliskin dncili gostergeler
ekonomik aktivitede kismi toparlanmaya isaret etmektedir. Bu ddnemde enflasyonun geriledigi, cari dengedeki
iyilesmenin de slrdiigi goriilmiistir. TCMB Temmuz ayindan itibaren; iktisadi faaliyetteki 1limli toparlanma,
enflasyondaki diisiis egilimi ve finansal kosullardaki kismi iyilesme ¢ercevesinde, politika faiz oraninda indirim stirecini
baslatmistir. Eyliil ayinda agiklanan ve 2020-2022 yillarini kapsayan Yeni Ekonomi Programi’'nda 2019 ve 2020 yillarinda
ekonomik biiylimenin sirasiyla %0,5 ve %5, tiiketici enflasyonunun sirasiyla %12 ve %8,5 seviyesinde gerceklesecegi,
biitce aciginin milli gelire oraninin da %3’{in altinda kalacag1 6ngoériilmektedir.

Yurticinde ve yurtdisinda bilyiime kaygilarinin devam ettigi béyle bir dénemde, is Bankasi, iilke geneline yaygin hizmet
agi ile her zaman oldugu gibi ekonomimize en iist diizeyde katki saglama ¢abasi igerisinde olmaya devam edecektir.

Saygilarimla,

Flsun Tumsavas

Yonetim Kurulu Baskani
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Yilin son ceyregine girerken, dis giindemin ekonomik belirsizlikleri artirdig1 bir dénemde is Bankasi, kurucularinin
belirlemis oldugu degerler 15181nda, iilkeye hizmet etme gayesi ve 95 yillik tecriibesiyle itinali politikalarini ve istikrarh
calismalarini slirdiirmektedir. Eyliil ay1 sonu itibariyla Banka, aktif biiyiikliigiinii yilsonuna gore %4,4 oraninda artirip
435 milyar TL'ye yiikselterek lilkemizin en biiyiik 6zel bankasi olma vasfini korumustur.

3. Genel Miidiir'iin Déneme iliskin Degerlendirmeleri

Is Bankas’'min, nakdi kredi hacmi 269,1 milyar TL, gayrinakdi kredi hacmi 87,5 milyar TL seviyesinde sekillenmis,
ekonomiye saglanan toplam kaynak tutar1 356,6 milyar TL diizeyinde ger¢eklesmistir. Yaklasik bir asirlik tecriibesini ve
kaynaklarini tlke ekonomisinin istikrari icin kullanmaya devam eden Banka, miisterilerine ¢ok yonli bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. Mevduat hacmini énceki yilsonuna gore %7,6 oraninda artis ile 264 milyar TL'ye yiikselten
Banka, 2019 yilinin ilk dokuz ayinda yurt i¢i piyasalarda, 1,2 milyar TL’lik béliimii katki sermaye hesaplamasina dahil
edilebilir nitelikte olmak iizere, toplam 12,0 milyar TL tutarinda menkul kiymet ihraci gerceklestirmistir.

[Iklerin énciiliigiinii yaparak hizmet yelpazesini genisleten Is Bankas, etkin kaynak ve risk yénetimi ile de yilin ilk dokuz
ayinda 3,8 milyar TL diizeyinde net kara ulasmis ve gii¢lii sermaye yapisi ile deger yaratmaya devam etmistir. Cari yilin
dokuzuncu ay itibariyla sermaye yeterliligi rasyosu % 17,8 seviyesinde gerceklesen Banka'nin, 6zkaynak biiyiikliigi ise
onceki yilsonuna goére %9,9 oraninda artarak 54,6 milyar TL’ye ulagsmistir.

Verimliligi artirarak hayati kolaylastiran Is Bankasi; isCep mobil uygulamasindan kisisel bankacilik asistan1 Maxi’ye,
Workup Girisimcilik Programi’'ndan Maxis Girisim Sermayesi Sirketi'ne, Silikon Vadisi'ndeki istirakinden Cin’deki ve
Kibris’taki inovasyon merkezlerine, uluslararasi sertifikalarla tescillenen Atlas Veri Merkezi'nden subeleri de kapsayan
dijital doniisiim ¢alismalarina ve bunlarin organizasyonel karsilig1 olan Cevik Atdlye’ye kadar ¢ok farkl alanlardaki
yatirimlariyla ikinci ytizy1l hedeflerine hiz kesmeden ilerlemektedir.

Gecmisten giic alip gelecege giic katan Tiirkiye Is Bankas, reel kesimi desteklemeye ve bankacilik sektdriine dnciiliik
etmeye, bugiine kadar oldugu gibi saglikli ve stirdiiriilebilir biiyiime stratejilerinden taviz vermeden devam edecektir.

Saygilarimla,

Adnan Bali

Genel Midiir
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Yilin {iciincii ceyreginde Is Bankasr’'nin nakdi kredileri (takipteki krediler hari¢) 251 milyar TL, gayrinakdi kredileri 87,5
milyar TL diizeyinde gerceklesirken; ticari nitelikli kredilerin nakdi krediler icerisindeki payr %77,4 olarak
gerceklesmistir. Ayn1 dénemde, Banka’'nin takipteki krediler rasyosu ise %6,7 seviyesindedir. Yil sonuna goére %7,6
oraninda artarak 264 milyar TL diizeyine ulasan mevduat kalemi, %60,7 ile kaynak yapisinda énemli yer tutmaya devam
etmistir. Ayn1 déonemde, Banka'nin vadesiz mevduatinin toplam mevduat icindeki pay1 %28,2 olarak gerceklesmistir.
fhra¢ edilen menkul kiymetler kalemi ise 29,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Dénem sonu itibariyla, aktif
biiyiikliigii 434,7 milyar TL, 6zkaynaklari ise 54,6 milyar TL seviyesine ulasan Is Bankasi'min kar1 3,76 milyar TL, sermaye
yeterlilik orani ise %17,8 olarak belirlenmistir.

4. Banka’nin Finansal Durumu ve Performansina iligkin Degerlendirme

5.2019 Yilina iliskin Beklentiler

2019 yilinin ilk tg¢ c¢eyregindeki gelismelerin yani sira, yilin kalan boéliimiine iliskin beklentiler de dikkate alinarak,
09.01.2019 tarihli 6zel durum agiklamasinda duyurulan aktif kalitesi ve karlihik oranlarina iligkin beklentilerde
glincelleme yapilmasina karar verilmistir. Bu ¢ercevede, 2019 yil sonunda takipteki alacaklar oranimizin %7-7,5
bandinda, net kredi riski maliyetimizin yilin ilk dokuz ayindaki gerceklesmeye paralel bicimde 200 baz puan civarinda,
ortalama maddi 6zkaynak karhlifimizin %11-12 seviyesinde, ortalama aktif karhlifimizin ise %1,2-1,4 aralifinda
olusmasi beklenmektedir.

IV. YONETIM KURULU TOPLANTILARINA iLiSKIN BiLGILER

Yilin ilk dokuz aylik doneminde 10 kez Yonetim Kurulu toplantisi yapilmistir. Toplanti yapilarak ya da toplanti
yapilmadan her bir iiyenin dosyay1 inceleyip imzalamasi suretiyle yapilan ¢alismalarla, kredi tahsisi igin 110, kredi ile
ilgili diger konular i¢in 39 adet olmak tizere 149 adet dosya ile ilgili inceleme yapilarak 108 adet kredi karari, kredi dis1
konularla ilgili olarak da 221 dosya incelenerek 221 adet karar alinmis olup, toplantilarda alinanlar dahil olmak tizere
toplam karar sayis1 487 adet olmustur.

V. i¢ SISTEMLER KAPSAMINDAKI KOMITELERIN FAALIYETLERINE iLiSKIN BILGILER

1. Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 1 Nisan 2019 tarih, 43047 sayil karari ile yeniden olusturulan Denetim Komitesi'ne Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Fiisun Tiimsavas baskanlik etmektedir. Komite’nin diger iiyeleri, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin
Ertugrul Bozgedik ve Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Prof. Dr. Turkay Berksoy’dur. Komite'de, icra’da gérevli olmayan
yoneticilerin ve bagimsiz liyelerin orani1 %100’d{ir.

Yilin ilk dokuz aylik déneminde Denetim Komitesi, 35 defa toplanarak 44 adet karar almistir.

2. Risk Komitesi

Banka’nin konsolide ve konsolide olmayan bazda izleyecegi risk yonetimi strateji ve politikalarinin hazirlanmasi, Yonetim
Kurulu'nun onayina sunulmasi ve uygulamalarin izlenmesi i¢in faaliyette bulunan Risk Komitesi'nin iiyelerine asagida yer
verilmistir:

¢ Yonetim Kurulu ve Risk Komitesi Bagkani: Fiisun Tiimsavas

* Yonetim Kurulu Baskan Vekili: Ertugrul Bozgedik

» Genel Midiir ve Kredi Komitesi Bagkani: Adnan Bali

¢ Genel Miudiir Yardimcisi: Senar Akkus

« Genel Miidiir Yardimaisi ve Aktif Pasif Yonetimi Komitesi Baskani: Ebru Ozsuca
* Genel Midiir Yardimcisi: Murat Bilgi¢

¢ Kurumsal Uyum Boliim Miidiirii: Ertugrul Senem

¢ Risk Yonetimi Boliimii Miidiirii: Hiirdogan Irmak
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Banka’nin mali ve mali olmayan istiraklerini kapsayacak sekilde, konsolide olarak da toplanarak grup risk politikalarinin
olusturulmasina katki saglayan Risk Komitesi'nin konsolide bazda yapilan ¢alismalarina;

« [stirakler Béliimii Miidiirii: Hansu Ugar
tarafindan da istirak edilmektedir.
Komite’de, icra’da gorevli olmayan yoneticilerin ve bagimsiz liyelerin oram %25'tir.

Risk Komitesi'nin 2019 yilinin ilk dokuz aylik déneminde gerceklestirdigi toplantilarda, Banka ve Konsolide Risk
Politikalar1 kapsamindaki istiraklerinin risk yonetimi ¢alismalar1 degerlendirilmis, Komite’ye sunulan risk yonetimi
raporlari incelenmis ve risk yonetimi sistem ve siiregleri ile ilgili kararlar alinmigstir.

3. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) i¢ Sistemler Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 1 Nisan 2019 tarih, 43048 sayili karar1 ile yeniden olusturulan Komite'nin Baskani Yonetim Kurulu
Baskani Sayin Fiisun Tiimsavas olup, diger iiyeleri Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Ertugrul Bozgedik ve Yonetim
Kurulu Uyesi Sayin Prof. Dr. Turkay Berksoy’dur. Komite’de, Icra’da goérevli olmayan yéneticilerin ve bagimsiz iiyelerin
orani %100°diir.

Komite, Banka'nin KKTC Subeleri'nin faaliyetlerine yonelik olarak tesis ettigi i¢ sistemlerin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin yasa ve ilgili diizenlemeler ¢er¢evesinde isleyisini ve iiretilen bilgilerin
biitiinliigiini gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslar1 ve diger bankacilik faaliyetleri ile dogrudan ilgili olarak hizmet
alinan kuruluslarin Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen ve soézlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerini diizenli olarak izlemek ve esgiidiimiini
saglamakla gorevli ve sorumludur.

Yilin ilk dokuz aylik déneminde KKTC i¢ Sistemler Komitesi, 6 defa toplanarak, 8 adet karar almistir.
VI. KREDI KOMITESI FAALIYETLERINE ILiSKIN BILGILER

Yonetim Kurulu'nun 1 Nisan 2019 tarih, 43046 sayili karari ile yeniden olusturulan Kredi Komitesi'nde daimi iiye ve
Komite Baskani olan Genel Midiir Sayin Adnan Bali'nin yani sira Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Ertugrul Bozgedik
ve Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Feray Demir gérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Fiisun Tiimsavas ise yedek
tiyedir. Komite’de, icra’da gérevli olmayan yoneticilerin orani1 %75, bagimsiz liyelerin orani ise %50’dir.

Yilin ilk dokuz aylik ddneminde Kredi Komitesi, yetkisindeki 28 adet dosyay1 incelemek suretiyle 24 adet karar almistir.
VII. KREDI REViZYON KOMITESI FAALIYETLERINE ILISKIN BILGILER

Yonetim Kurulu'na bagh komitelerden biri olan Kredi Revizyon Komitesi, Yonetim Kurulu'nun 31.07.2012 tarih ve 38485
say1li karari ile yiirtirlige konulan Kredi Riski Politikasinin Limitlerin Revizyonu maddesi uyarinca, yil sonlarinda ticari
nitelikli kredi portfoytniin gézden gecirilerek kredi miisterileri ile iliskilerin degerlendirilmesi ve s6z konusu kisi ve
kuruluslar agisindan izleyen yilda dikkate alinacak limitlerin belirlenmesi esasi ¢ercevesinde gérev yapmak iizere her yil
yeniden olusturulmaktadir. Bu kapsamda Komite, 2019 yili i¢in Yonetim Kurulu'nun 20.11.2018 tarih, 42738 sayili
karariyla Yonetim Kurulu Baskani Sayin Fiisun Tiimsavas, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Ertugrul Bozgedik,
Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Feray Demir ve Sayin Ersin Onder Ciftcioglu'ndan olusmaktadir. Komite'de, icra’da gérevli
olmayan yoneticilerin oran1 %100, bagimsiz iiyelerin orani ise %50’dir.

VIII. KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KOMITESI FAALIYETLERINE iLISKIN BILGILER

Yonetim Kurulu'nun 1 Nisan 2019 tarih, 43052 sayili karari ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi tiyeliklerine;
Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Feray Demir, Sayin Rahmi Askin Tiireli ve Sayin Fazhh Bulut'un secilmeleri uygun
bulunmustur. Genel Miidiir Yardimcilar1 Sayin Yalgin Sezen ve Sayin Senar Akkus, Kurumsal iletisim Koordinatérii ve
Genel Sekreter Sayin Suat E. Sézen ile Kurumsal iletisim Béliim Miidiirii Sayin Biilent Yumusaker'in iiyelikleri devam
etmektedir. Komite’de, icra’da gérevli olmayan yéneticilerin oran1 %43 olup bagimsiz {iye bulunmamaktadir.

Komite mevcut faaliyetlerle ilgili gelismeleri, is birligi kosullarini, Banka’ya iletilen talep ve proje Onerilerini
degerlendirmis, sonuglar izlemistir. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi, yilin ilk dokuz aylik déneminde 6 defa
toplanarak toplam 20 adet karar alinmigtir.
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Dort liyeden olusan Komitenin Baskani Yonetim Kurulu Bagkani Sayin Fiisun Tiimsavas olup, diger liyeleri Yonetim

IX. KURUMSAL YONETIM KOMITESI FAALIYETLERINE iLISKIN BILGILER

Kurulu Uyeleri Sayin Ersin Onder Giftcioglu, Sayin Ozcal Korkmaz ve Sayin Fazh Bulut ile Yatirimcr iliskileri Béliimii
Miidiirii Sayin Silleyman H. Ozcan’dir. Komite’de, icra’da gérevli olmayan yoneticilerin oram %80, bagimsiz iiyelerin orani
ise %20'dir.

Komite, Banka’nin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak,
Yonetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmak, ilgili mevzuat ile Kurumsal Yonetim Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi i¢in
6ngoriilmiis olan gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

Yilin ilk dokuz aylik ddneminde Kurumsal Yonetim Komitesi 4 defa toplanarak, 6 adet karar almistir.
X. UCRETLENDIRME KOMITESI FAALIYETLERINE iLISKIN BiLGILER

Bankamiz iicretlendirme uygulamalarinin Yonetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi ile ilgili gorev ve faaliyetleri
yliriitmek iizere 29.12.2011 tarih ve 38038 sayili Yénetim Kurulu karariyla kurulan Ucretlendirme Komitesi iki iyeden
olusmakta olup 01.04.2019 tarih, 43051 sayil karar ile Komite Bagkanlhigr'na Yonetim Kurulu Baskani Sayin Fiisun
Tiimsavag, Komite Uyeligine Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Feray Demir secilmistir. Komite’de, icra’da gérevli olmayan
yoneticilerin orani %100, bagimsiz liyelerin orani ise %50’dir.

Ucretlendirme Komitesi, alt1 aylik dénemleri asmamak kaydiyla yilda en az iki defa toplanir ve icra ettigi faaliyetlerin
sonuglarini ve 6nemli gérdigii diger hususlara iligkin goriislerini Yonetim Kurulu'na bildirir.

Ucretlendirme Komitesi; Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyum kapsaminda, Yénetim Kurulu adina iicret yénetimine iliskin
uygulamalarin izlenmesi ve denetlenmesinden; ticretlerin, Banka’'nin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile
uyumlu olmasindan; licretlendirme politikas1 ve uygulamalarinin risk yonetimi ¢ercevesinde degerlendirilmesinden;
ticretlendirme politikasinin goézden gecirilip ihtiyaglar dogrultusunda belirlenen o6nerilerin Yoénetim Kurulu’'na
sunulmasindan ve yiirtrliikteki ilgili mevzuat hiikiimleriyle belirlenen diger sorumluluklari ile Yonetim Kurulu tarafindan
bu cercevede verilen gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur.

Yilin ilk dokuz aylik déneminde Ucretlendirme Komitesi 5 defa toplanarak,11 adet karar almigtir.
XI. BANKA’'NIN RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLERE iLiSKiN BiLGILER

Is Bankasi Risk Grubu’na dahil firmalara yénelik her tiirlii finansal hizmet, {igiincii taraflara uygulanan ayni prosediir ve
politika cercevesinde saglanmaktadir. Risk Yonetimi Boliimii, Banka Risk Grubu biinyesindeki firmalara tahsis edilen
kredi ve 6diing verme islemlerini analiz ederek bu islemlerin yasal limitler icerisinde kalip kalmadigini izlemektedir.

2019 yilinin ilk dokuz aylik déneminde grup firmalarina kullandirilan krediler, yasal risk limitleri icerisindedir. Grup
firmalar ile ¢ogunlukla kredi ve mevduat islemleri gerceklestirilmistir. Risk grubuna tahsis edilen nakdi kredilerin
toplam nakdi kredilere oram (takipteki krediler hari¢) %1,63, risk grubuna ait mevduatin toplam mevduata orani ise
%3,65 seviyesindedir.

XII. KAR DAGITIMINA iLi$KiN BiLGILER

Banka’'nin Olagan Genel Kurul Toplantis1 29.03.2019 tarihinde yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 2018 yili
faaliyetlerinden elde edilen 6.769.085 bin TL tutarindaki net donem karinin;

- 8.629 bin TL’si sermayeye eklenecek gayrimenkul satis karlarindan, 15.000 bin TL’si ise girisim sermayesi fonu
olarak ayrilan tutardan olusan toplam 23.629 bin TL’sinin 6zel yedek akge olarak,

- 6.745.456 bin TL'sinin ise yasal ve olaganiistii yedek akce olarak

ayrilmasina karar verilmistir. 29.03.2019 tarihinde 6.769.085 bin TL'nin yedek akgeler hesabina aktarimi
gerceklestirilmistir.
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Banka Y6netim Kurulu'nun bor¢lanma araglarinin yurt disinda ihracina yonelik 26.12.2018 tarihli karar1 kapsaminda yurt
disinda 01.07.2019 - 30.09.2019 tarihleri arasinda 50 milyon USD tutarinda eurotahvil ihraci gergeklestirilmistir.

XIII. 01.07.2019 - 30.09.2019 DONEMINE iLiSKIN EK BiLGILER

Banka Yoénetim Kurulu'nun 16.08.2018 tarihli karar1 kapsaminda 01.07.2019 - 30.09.2019 tarihleri arasinda 350 milyon
TL tutarinda katki sermaye hesaplamasina dahil edilecek bor¢glanma araci ihraci gergeklestirilmistir.

Banka Yonetim Kurulu'nun bor¢lanma araci ihracina iligkin 20.09.2018 tarihli karar1 kapsaminda 01.07.2019 -
30.09.2019 tarihleri arasinda, 5.143.752 bin TL nominal degerli finansman bonosu ve 419.061 bin TL nominal degerli
tahvil olmak tlizere, toplamda 5.562.813 bin TL nominal degerli tahvil ve finansman bonosu ihraci gergeklestirilmistir.
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