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1) GENEL BILGILER

Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.$.'nin ana faaliyet konusunu kamyon, kamyonet,
midibus, otobls ve pick-up gibi ticari aracglarin Gretilmesi ve satisinin yapilmasi teskil etmektedir.
Anadolu Isuzu, Anadolu Grubu ile uluslararasi ticari ara¢ Ureticisi Isuzu Motors Limited
(Japonya) ve Itochu Corporation (Japonya) ortakliginda halka acik bir anonim sirkettir.

Anadolu Isuzu’'nun endustriyel alandaki birikimi 1965 yilinda kamyonet ve motosiklet Uretmek
Uzere faaliyete baslayan Celik Montaj A.$. dénemine kadar uzanmaktadir. Celik Montaj A.S.
unvani ile 1986 yilina dek Skoda markasi ile kamyonet tretimini stirdiren Sirket, 1983’te Isuzu
Motors Limited ile lisans anlasmasi yapmis ve Temmuz 1984’te Istanbul Kartal'daki
fabrikasinda Isuzu marka hafif ticari araclarin Gretimine baslamistir. Uriin yelpazesine yolcu
tasima amacli midibls ve otobls grubundaki Grtnleri de katan Sirket artan ihtiyaci kargilamak
ve ihracat pazarlarina yonelik Griin sunabilmek amaci ile Uretim faaliyetlerini Agustos 1999'da
Kocaeli Cayirova’da 300.000 metrekare arazi Uzerine kurulu 97.000 metrekare kapali alana
sahip glincel teknoloji ile kurulan yeni fabrikasina tagimistir.

2009 yihindan bu yana Ar-Ge faaliyetlerini sahip oldugu Ar-Ge Merkezi araciligiyla yuritmekte
olan Sirket yaptigi Ar-Ge merkezi yatinminin tamamlanmasi ile 2015 yili sonundan beri Ar-Ge
faaliyetlerine yeni mustakil Ar-Ge Merkezi’'nde devam etmektedir.

Yoluna Grin portfdylnu sudrekli genisleterek devam eden Sirket 3,5 ton - 15 ton arasinda
degisen agirlik kapasitelerinde kamyon ve kamyonetler; 7 metreden 12 metreye kadar degisen
uzunluklarda midibus ve otobisler, D-Max model pick-up’lar ile bazi ézel araglarin Uretim ve
satisini yapmaktadir.
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Sermaye Yapisi

30 Eylil 2019 tarihi itibar ile Sirket'in sermayesi 84.000.000 TL’dir. Cari dénem igerisinde
sermaye tutarinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2018 ve 30 Eylul 2019 tarihleri itibari ile ortaklarin sermaye paylari ve sermaye
icindeki oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2018 30.09.2019

Pay Sahibi Pay Pay Pay Pay

Tutari Orani Tutari Orani |

AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S. 46.535.401  55,40% 46.535.401 55,40%
ISUZU MOTORS LTD. 14.275.509  16,99% 14.275.509 16,99%
ITOCHU CORPORATION 10.706.534  12,74% 10.706.534 12,74%
DIGER 12.482.556  14,87% 12.482.556 14,87%
TOPLAM 84.000.000 100,00% 84.000.000 100,00%

Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlari

Sirketin bagh ortakliklar ve ortaklik oranlari asagidaki gibidir.

31.12.2018 30.09.2019
Pay Orani (%) Pay Orani (%)
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. A.S. 100,00% 100,00%

Bagh Ortaklik

YONETiIM VE ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim Kurulu:

Sirket Yonetim Kurulu bir Baskan, bir Bagkan Yardimcisi ve on iki Gyeyle toplam on dért kisiden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu tyelerinin tamami 18 Nisan 2019 tarihindeki Olagan Genel Kurul
Toplantis’'nda bir sonraki Olagan Genel Kurul’'da yeni Yonetim Kurulu olusturuluncaya kadar
gobrev yapmak Uzere secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve gorev tarifleri agagidaki gibidir:

Adi ve Soyadi Gorevi
Tuncay OZILHAN Baskan
Kamilhan Suleyman YAZICI Bagkan Vekili
Talip Altug AKSOY Uye

Efe YAZICI Uye

Salih Metin ECEVIT Uye

Kamil Omer BOZER Uye

Recep Yilmaz ARGUDEN Uye

Ahmet BOYACIOGLU Uye

Reo SAWADA Uye
Toshiyuki ABE Uye

Yasuyuki NIIJIMA Uye

Kozo YAMAGUCHI Uye

Orhan OZER Bagimsiz Uye
Ahmet Murat SELEK Bagimsiz Uye



Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda baska goérevler almasi konusunda Sirket tarafindan
olusturulmus kurallar bulunmamakta ancak bu konuda Kurumsal Yénetim ilkelerinde déngoriilen
dizenlemelere uyulmaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu dénem icinde 5 kez toplanmistir.

Yonetim Kurulu Bilinyesinde Olusturulan Komiteler

18 Nisan 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da secimi yapilan yeni Yonetim Kurulu
uyelikleri sonrasinda, Yonetim Kurulu'nun 19 Nisan 2019 tarihli karariyla, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nca yayimlanan Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda komite Uyelikleri asagidaki
sekilde olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Orhan OZER Baskan
Mehmet Hursit ZORLU Uye
Kamilhan Stleyman YAZICI Uye
Recep Yiimaz ARGUDEN Uye
Ali Osman MAGAL Uye

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevleri Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Orhan OZER Baskan
Ahmet Murat SELEK Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Ahmet Murat SELEK Baskan
Talip Altug AKSOY Uye
Kamil Omer BOZER Uye

Sirket Yonetimi:

Ust yénetim kadrosunda gorevli personel ve gorev tarifleri asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi

Bora KOCAK Otomotiv Grubu Baskani
Yusuf Tugrul ARIKAN Genel Mudur

Fatma AKSOY OZEK Mali igler Direktor(i
Hakan OZENC Teknik Direktor

Arif OZER Ar-Ge Direktorl

Hasan Yusuf TEOMAN
Hakan KEFOGLU

Mustafa Kemal OZER
Selda CELIK
Aysegil ORS BINGOL

Satis Direktoru
lhracat Direktort

Tedarik Zinciri Direktor
Pazarlama ve Kurumsal iletisim Direktorii
insan Kaynaklari Direktori



3)

insan Kaynadi ve istihdam

Sirketimiz 30 Eylil 2019 tarihi itibariyla 307 beyaz yaka ve 521 mavi yaka olmak Uzere toplam
828 kisi istihdam etmektedir. (30 Eylul 2018: 289 beyaz yaka ve 560 mavi yaka olmak lzere
toplam 849 kisi).

FAALIYETLERIMiZ

2019 Yili Otomotiv Pazari Degerlendirmesi

OSD tarafindan aciklanan verilere gére 2019 yili dokuz ayda toplam tasit araci Uretimi dnceki
yilin ayni déneminin %9 altinda, 1.057.384 adet olarak gergeklesmistir. Bu dénemde otomobil
uretimi %9 gerilerken, ticari arag Uretimi %10 azalarak 357 bin adet seviyesinde gergeklesmistir.

2019 yih Ocak-Eylil déneminde otomotiv pazar toplam satis adedinin 289 bin adet ile gegen
yilin %40 gerisinde gerceklestigi gorulmektedir. Bu donemde hafif ticari arag pazari gecen yilin
ayni dénemine gore %48 daralmistir. AJir ticari ara¢ pazarinda ise kamyon segmenti %52,
midibls segmenti %61 ve otobls pazari %42 daralma gostermistir.

2019 yil Ocak- Eylul déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, toplam tasit araci ihracati
adet bazinda %6 oraninda gerilerken, ticari arag ihracati %2 daralmistir. Bu dénemde, toplam
tasit araci ihracati 914 bin adet, ticari arag ihracati ise 320 bin adet dizeyinde gerceklesmistir.

2019 Yilinda Anadolu Isuzu

Uretim

Anadolu Isuzu kamyon, kamyonet, midibls, otobls ve pick-up segmentlerinde Uretime devam
etmektedir. 2019 yih Ocak-Eylul dénemi Uretim adedi bir 6nceki yilin ayni dénemine goére %35
oraninda azalarak 2.364 adet olarak gerceklesmistir.

Uretim 2019-9 2018-9
Kamyon 522 1.332
Kamyonet 340 489
Pick-Up 465 765
Midibiis 811 793
Otobiis 226 257
Toplam Uretim 2.364 3.636

Yurt ici Satis — ihracat

Anadolu Isuzu ulke geneline yayllmig olan 29 satis noktasi ve 30’un Uzerinde Ulkede yer alan
distribUtorleri ile arag satig faaliyetlerini suirdirmektedir. 2019 yilinin ilk dokuz ayinda 1.353
adedi i¢ pazara, 1.066 adedi dis pazarlara olmak lzere toplam 2.419 adet arac satiimistir. Bir
onceki yil ayni dénemle adetsel olarak karsilastinldiginda Sirket'in toplam satis hacmi %33
azalmistir.
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Yurt ici Satiglar (Adet) 2019-9

Kamyon 507 1.022
Kamyonet 253 517
Pick-Up 357 970
Midibis 235 466
Otobiis 1 11
Toplam Yurt igi Satiglar 1.353 2.986

ihracat (Adet)
Yurtdigi Satiglar 1.066 605

Bu dénemde ihracat bélgelerinin gelistiriimesi ve cesitlendiriimesi calismalari ile konjonktdr
dolayisi ile olusabilecek yeni firsatlarin degerlendiriimesine devam edilmistir.

YATIRIMLAR

2019 yilinin Ocak-Eylil doneminde 49,2 Milyon TL yatirim gercgeklestirilmistir.

AR-GE

Sirketimiz Ar-Ge faaliyetlerini 2015 yili sonundan bu yana yeni muistakil Ar-Ge Merkezi'nde
surdurmektedir. Ar-Ge Merkezi, dinamik ve alaninda uzman insan kaynadi ile dogaya saygil ve
uluslararasi platformda yenilik¢i Urin ve hizmetler geligtirmeye devam etmektedir.

FINANSAL SONUCLAR

A- NET SATISLAR

2019 yili dokuz aylik déneme iligkin faaliyet sonuglarini gésteren mali tablolar ile bunlara iligkin
aciklayici dipnotlar KAP’ta (Kamuyu Aydinlatma Platformu) yayinlanan Ozet Konsolide Finansal
Tablolarin ilgili bolumlerinde goruslerinize sunulmaktadir.

Ocak-Eylul 2019 déneminde, yurt igi ticari arag pazarindaki daralmanin etkisi ile net satiglar
gecen senenin ayni dénemine gobre %5,7 azalma gostererek 818,2 Milyon TL olarak
gerceklesmigtir.

2019 yil Ocak-Eylll déneminde otomotiv pazari toplam satis adedinin 289 bin adet ile gegen
yihn %40 gerisinde gergeklestigi gérilmektedir. Bu dénemde hafif ticari ara¢ pazari gegen yilin
ayni dénemine gore %48 daralmistir. Agir ticari ara¢ pazarinda ise kamyon segmenti %52,
midibUs segmenti %61, otobus pazari %42 daralma gostermistir. Bu ¢ercevede, Anadolu Isuzu
9 aylik yurt ici satig adetleri de %55 oraninda azalmistir.

Diger yandan, Anadolu Isuzu ihracat hacmindeki artis trendi devam etmistir, ihracat adetleri
2019 9 ayda gecgen sene ayni doneme kiyasla %76 oraninda artig géstermistir. Anadolu Isuzu,
basta Avrupa bolgesi olmak Uzere, toplam 30’a yakin Ulkeye ticari ara¢ ve yedek parga satigi
gergeklestirmektedir. 2019 yilinda en oénemli baglica ilkeler Fransa, italya, Romanya ve
Gurcistan olmustur.



B- FAVOK

Ocak-Eylil 2019 déneminde FAVOK gecen yilin ayni dénemine gére 72 Milyon TL artis
gOstermistir. Bu artista Ticari Alacak ve Ticari Borglardan kaynaklanan net kur farki zararinin
2018 yili 9 ayda 87 Milyon TL iken, 2019’'un ayni doneminde 8 Milyon TL seviyesine gerilemesi
etkili olmustur.

C- SERBEST NAKIT AKIM

Ocak-Eylul 2019 doéneminde 122,6 Milyon TL pozitif serbest nakit akim yaratiimistir. 2018’in
ayni doneminde olusan serbest nakit akim ise negatif 63,6 Milyon TL seviyesindedir.

Bir onceki yila gore serbest nakit akimda gergceklesen dnemli dizeydeki artis; etkin isletme
sermayesi yonetimi sonucunda elde edilen 160 Milyon TL nakit girisinden kaynaklanmistir.

D- NET iSLETME SERMAYESI

2018 sene sonunda hesaplanan Net isletme Sermayesi 479 Milyon TL iken, Eyliil 2019°'da bu
rakam 317 Milyon TL seviyesine gerilemistir. Net isletme Sermayesi / Net Satiglar orani da ayni
dénemde 6nemli di¢ide iyileserek %40,3'ten %27,8 seviyesine gerilemistir

E- FINANSAL BORC YUKU

Sirket’'in 2018 sene sonunda 643 Milyon TL seviyesindeki toplam Finansal Borg yuki 2019 Eylul
sonu itibariyla %20 iyilesme ile 515 Milyon TL seviyesine inmistir. Ayni dénemde Net Finansal
Borg seviyesi de %21 iyileserek 546 Milyon TL'den 433 Milyon TL’ye gerilemistir. Bu ¢ercevede,
yukarida anilan FAVOK artisi ile birlikte, Aralik 2018'de 8,0 olan Net Finansal Bor¢/FAVOK
orani, Eylul 2019'da 3,1 seviyesine gerilemistir.

Mali Veriler (TL) 2019-9 2018-9

Satis Gelirleri 818.154.387 | 867.862.167
Briit Kar 155.875.888 | 153.098.496
Esas Faaliyet Kan 50.801.209 | (11.286.577)
FAVOK 82.485.667 10.196.930

Vergi Oncesi Kar/ (Zarar)

(30.611.359)

(106.019.198)

Net Kar/ (Zarar)

(17.990.798)

(90.242.877)

Ozkaynak (Ana Ortakliga Ait) 525.383.179 | 536.639.617
Karhlik Oranlari 2019-9 2018-9
Briit Kar (Zarar) Mariji 19,1% 17,6%
Net Kar (Zarar) Marji (2,2)% (10,4)%
Faaliyet Giderleri/Net Satiglar 12,8% 18,9%
Fin.Gid./Net Satislar (10,0)% (10,9)%
FAVOK Marji 10,1% 1,2%
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Mali Oranlar 2019-9 2018-12
Cari Oran 0,97 1,02
Nakit Rasyosu 0,09 0,10
Likitide Orani 0,44 0,51

Borgluluk Oranlar (%)

Toplam Ticari Borg/Ozsermaye

2019-9
59,2%

2018-12
59,7%

Net Finansal Borg/Ozsermaye

82,4%

100,3%

66,0%

Toplam Borg/Toplam Aktifler 65,7%

Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 34,3% 34,0%

Piyasa Degeri (TL) 2019-9 2018-12
ASUZU 789.600.000 | 764.400.000

KAR DAGITIM POLITIKASI

Sirketimiz  Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmesi'nin kar dagitimi ile ilgili maddesi
cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir.

Sirketimiz, her yil dagitilabilir karinin en az %50'si oranindaki tutarin nakit ve/veya bedelsiz
hisse olarak dagitiimasini benimsemistir.

isbu kar dagitim politikasinin Sirket'in uzun dénemli bilylimesinin gerektirecegi yatirm ve sair
fon intiyaclari ile ekonomik kosullardaki olaganustli gelismelerin gerektirecegi 6zel durumlar
hari¢ surdirilmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel
Kurul onayina sunulur. Kar payl dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildidi yilin
sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket
yurlrlikteki mevzuat hikimlerine uygun olarak kar payl avansi dagitmayi veya kar payini esit
veya farkli tutarl taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Sirket Yonetim Kurulu'nun 25 Mart 2019 tarihli karari dogrultusunda; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kar Payi Tebligi'nde (11-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Esas
Soézlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim
politikasi c¢ergcevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK dizenlemelerine gore
hazirlanan 2018 yili konsolide mali tablolarinda net dénem zarari bulundugundan 2018 faaliyet
doénemi icin kar dagitimi yapiimamasi hususunundaki teklifi 18 Nisan 2019 tarihinde Genel
Kurul tarafindan kabul edilmistir.

BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bulunmamaktadir.



9) 2019 YILI ONGORULERIMiZ

Anadolu Isuzu, yurt digi pazarlardaki konumunu glgclendirmek, ortagi Isuzu Motors Ltd.’nin
global satis agindan da yararlanarak yeni pazarlara acgiimak, ihracat yapilan Ulke sayisini ve
ihracat cirosunu artirmak icin ¢alismalarina devam etmektedir. 2019 yilinda da Sirket'in en
o6nemli dinamigi yine glglu ihracat yapisi olmaktadir.

2019 yilinda savunma sanayi Sirket'in diger temel odagi konumundadir. Savunma sanayinde
kendi teknolojimize sahip olma vizyonuyla cikilan yolda, bu alana yonelik Ozel lojistik
kamyonlarin Tidrk muhendisleri ile gelistiriimesi ve Uretimi konusunda Cek Tatra Grubu ile
geligtirilen stratejik ortakliktan da destek alinarak etkinligin artiriimasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz basarih Ar-Ge projeleri ile Urin portfdylini genisletmeyi ve kéarlilik seviyelerini
artirmayi amaglamaktadir. Ote yandan Ar-Ge Merkezi'ndeki test faaliyetlerinin sektor icinden ya
da digindan cesitli sirketlere acilmasina yonelik olarak test hizmetlerinin yayginlastiriimasi
hedeflenmektedir.
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