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Cemas Dokiim Sanayi A.S.
Bedelli Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek Fonun Kullanmm Yerlerine fliskin

Yionetim Kurulu Raporu

1. Isbu Rapor, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 33. maddesi uyarmnca,
bedelli sermaye attinmindan elde edilecek fonun hangi amagla kullamlacagma iligkin olarak
hazirlanmgtir.

2. Thracciyr Tamitica Bilgiler

a) Ticaret Sicil Memurlugu ve Numarasi: Kirgehir Ticaret Sicil Memurlugu, 1481
b) Adresi : Ankara Asfalt1 12. Km 40100 Kirgehir

¢) Tel: +90386 234 80 80

d) Faks: +90 386 234 83 49

¢) Sirketin Cikarilmig Sermayesi: 237.000.000 TL

3. Sermaye Artrummmin Gerekeesi

Sirketimizin simrlt bagimsiz denetimden gegmis 30 Haziran 2019 tarihli konsolide finansal durum
tablosuna gére 6z kaynaklan 145,8 milyon TL seviyesine gerilemis olup, 237 milyon TL olan
¢tkanlmig sermayesinin bir kismim yitirdigi goriilmektedir.

Oz kaynak yetersizligi nedeniyle iiretim verimliligini ve isletme kapasitesini artiracak yatirimlarin
yeterince yapilamamasi, vadeli alimlarda satm alma fiyat: iginde yer alan fiyat farklarmin Szellikle
hammadde maliyetlerini artirmas, yiiksek finansman ve enerji giderlerine katlanma zorunlulugu gibi
nedenler Sirketimizin faaliyetlerini olumsuz etkilemekte arzu edilen kéar hedefleri
gerceklestirilememektedir. Yapilmas: planianan sermaye artisi ile asafida belirtilen yatimm
harcamalarimn ve kredi kapamalarmin yapilmasmun yam swa yeterli igletme sermayesi ile
¢aligmamn getirecegi toplam verimlilik, faaliyetler iizerinde olumlu etki yaparak kar birikimi yapma
olanag1 saglayacaktrr.

4. Sermaye Artisindan Elde Edilecek Fonlarm Kullamm Yerleri

Yapilmasi planlanan 237.000.000 TL tutarindaki sermaye artis1 ile elde edilecek fondan sermaye
artirim iglemleri ile ilgili yaklagik 950.000 TL giderlerin diigiilmesi sonrasinda elde edilecek nakit
girigi ile agagidaki harcamalarin yapilmast planlamaktadir. Déviz cinsinden yapilacak harcamalarda
1 USD 5,80 TL, 1 Eurc 6,45 TL olarak dikkate alinrmigtir.

a) Sirket ABD dolarinda meydana gelen yikksek orandaki kur artiglart nedeniyle bagli ortaklif
Ozidk Insaat ve Enerji A.S.’nin % 69 oraninda bagli ortaklif olan ve finansal tablolara tam
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konsolide olan BND Elektrik Uretim A.S. (BND)’nin 2015 yilinda Odeabank’tan kullandig
19.000.000 USD tutarindaki ddviz kredisi nedeniyle yiiksek miktarlarda finansman giderine
katlanmaktadir. Rapor tarihi itibari ile 13.616.329 USD bakiyesi olan bu kredinin acilen kapatilmas:
gerekmektedir. Kapatilacak kredinin TL kargiligi 78.974.708 TL’dir. Kredi kapamasi BND’nin
34.000.000 TL olan Sdenmis sermayesinin kredi kapama tutani kadar artinlmasi suretiyle
gergeklestirilmesi planlanmaktadir. Yapilacak sermaye artigi ile Sirketimizin BND’deki payr %
90,55¢ gikacaktir.

b) Sirketimizin dokiim faaliyetlerinde dzellikle ergitme safhasinda yer alan indiksiyon ve dokim
ocaklarinda yliksek miktarlarda elektrik enerjisi kullamlmakta ve yiiksek elektrik maliyetlerine
katlanilmaktadir. Bu durumu gidermek ve enerji maliyetlerinde diiglly saglamak lizere Kirsehir
liretim tesislerinin bulundugu arazi iizerinde 6 MWH giictinde glines enerjisi santrali (GES)
kurulmas: planlanmaktadir, Kurulacak GES’ten saflanacak enerji ile Sirketimizin kullandifn y1llik
38.309.379 kWh elektrik enerjisinin 9,296.202 KWh’sim kendi iiretecektir. 2019 Ekim birim fiyatlan
ile yillik 4.589.283 TL tasarruf yaratilacak ve bu tutar da dogrudan girket karlil:fina yansiyacaktir.
Yapilmas: planlanan 6 MWH giiciindeki GES yatirimimin maliyeti 4.800.000 Euro (30.960.000 TL)
dur.

¢) Sirketimizin iiretim verimlilifini ve igleme kapasitesi artirarak, digariya fason yaptinlan isleri
azaltmak amaci ile kaliplama hatti, kum hazirlama ve sogutma tmiteleri, 2 adet CNC isleme
makinasi, 2 adet taslama makinasi, 1 adet bilye yagda sogutma sistemi, 2 adet mobil bilye ayiklama
makinesi, 1 adet metal talag sikistirma makinesi yatirimlarimin yapilmas: planlanmaktadir. Yapilacak
yatinmin toplam tutari 5.910.000 Euro (38.119.500 TL) dur. Yaklagik % 10 fire oramyla ¢alisan 30
yillik eski yatay kaliplama hattmin yenilenmesi ile verimlilik artisi saglanacak. ayrica, hattin
dékebilecegi biiyiik ebatl: pargalar ise satis ve krliliga olumlu etki yapacaktir.

Yatuiman Adi Tutar (Euroe)
Kaliplama Hatti, Kum Hazirlama ve Sogutma Uniteleri 4.300.000
2 Adet CNC fsleme Makinasi 400.000
2 Adet Taglama Makinasi 440.000
1 Adet Bilye Yagda Sofitma Sistemi 550.000
2 Adet Mobil Bilye Ayiklama Makinas: 110.000
1 Adet Metal Talag Sikigtirma Makinas1 110.000
Toplam 5.910.000

¢) Sirketimizin bugline kadar talagh imalatta kuflandifi CNC tezgah, taslama ve torna makinalarim
finansal kiralama (leasing) volu ile tedarik edilmis olup, dnemli kism ddviz cinsinden olan bu gesit
leasing borglarmin dovizli kira odemeleri yiiksek kur artiglarn nedeni ile finansman giderlerini
artirmakta ve finansal darbogaz yaratmaktadir. Bu nedenlerle agagida detaylan bulunan 1.311.463
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Euro ve 794.228 TL finansal kiralama borg¢larinin kapatilmas: planlanmaktadir. Kapatilacak leasing
bor¢larmin TL karsihig: 9.321.993 TL dir.

Finansal Kiralama Yapilan Déviz Borg
Kurumlar Cinsi Tutan
Finans Finansal Kiralama Euro 363.443
Alternatif Finansal Kiralama Euro 833.892
Seker Leasing Euro 135.127
Alternatif Finansal Kiralama TL 794.228

d) Isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle sermaye agig), alacaklann temlik edilerek kullandig: kisa
vadeli faktoring kredileri ve kisa vadeli banka kredileri ile kapatilmaya galigilmaktadir. Kullamlan
faktoring kredileri finansman giderlerini artirarak kéarlihk iizerinde olumsuz etki yapmaktadir.

Sermaye artigindan saglanacak nakit girisi ile 15.338.896 TL tutarindaki faktoring kredileri ile
Finansbank Rihtim Kadikdy Subesinden kullamlan 3.000.000 TL tutarindaki rotatif banka kredisinin
kapatilmasi planlanmaktadar.

Kapatilacak faktoring kredilerilerinin detaylar asagidadir:

Faktoring Yapilan Kurulug Tutari(TL)
Akbank A.S. 5.122.279
YKB Faktoring 4.016.250
Citibank 3.763.001
Fiba Faktoring' 2.437.367
Faktoring Toplami 15.338.896

¢) Yukanda belirtilen harcamalardan sonra kalan 60.334.903 TL’nin Sirketimizde igletme sermayesi
olarak kullamlmas:1 diistiniilmekiedir. Isletme sermayesi agifimn bu gekilde tamamlanmasi
sonrasinda Sirketimiz, vadeli ¢ek diizenleyerek vadeli ahm yapma uygulamasmna son vererek
fiyatlardaki vade farki yiikiinden kurtulacaktir. Ayrica Ozellikle doviz bazli hurda metal
tedariklerinde nakit alim avantajlanndan yararlanarak maliyet tasarruflart saglayabilecektir.
Sirketimizin yeterli igletme sermayesi ile ¢alismasi satig fiyatlarini da olumlu etkileyecek, nakit
sikintisinin baskisim azaltmak igin likiditeye oncelik vererek kirlihf azaitan fiyatlama yapmak
zorundi kalmayacak, nispeten kérlilig1 yiiksek tahsilat riski diigitk satiglara agirhk verecektlr
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