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A. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi Siiresi Baglmsvlz Uye olup Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
olmadigi
e Yonetim Kurulu g - <.
Hakki Ersin Ozince 2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Baskani
Yonetim Kurulu < S Denetim Komitesi Bagkani,
Mehmet Sencan Baskan Yardimcisi 2018-2021  Bagimsiz Uye Kredi Revizyon Komitesi Uyesi
- Yénetim Kurulu Uyesi 3 " _. . o

Suat Ince ve Genel Miidiir 2018-2021 Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uyesi

Yavuz Canevi Yonetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -

Mithat Rende Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Sirdiirtilebilirlik Komitesi iiyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Zeynep Hansu Ucar Yonetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil ~ Uyesi, Ucretlendirme Komitesi
Uyesi, Stirdiiriilebilirlik Komitesi

Ahmet Hakan Unal Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil ~ Kredi Revizyon Komitesi Uyesi

Abdi Serdar Ustiinsalih ~ Yénetim Kurulu Uyesi  2019-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Denetim Komitesi Uyesi,

Gamze Yalgin Yénetim Kurulu Uyesi  2019-2021  Bagimsiz Uye* Kurumsal ¥6netim Komitesi

¢ y & y Baskani, Ucretlendirme Komitesi

Baskani

Hiiseyin Yalgin Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021  Bagimsiz Uye Degil -

Can Yiicel Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021  Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolayr SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi gereSince bagimsiz iiye sayimaktadir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu’nda dénem icinde meydana gelen degisiklikler
Bankanin Yonetim Kurulunda 30 Haziran 2019 — 30 Eyliil 2019 déneminde degisiklik olmamustir.

Banka’nin Yénetim Kurulu Toplantilarina fliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2019 — 30 Eyliil 2019 dénemi iginde 38 adet karar alinmigtir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

Ust Yonetim ve Yoneticiler

Ad1 Soyadi

Gorevi

Suat Ince

Genel Midir

Meral Murathan

Genel Miidiir Yardimeisi — Finansal Kurumlar ve Yatirimer Iliskileri, Kalkinma
Finansmani1 Kurumlari

Asli Zerrin Hanct

Genel Miidiir Yardimcis1 — Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasasi Operasyonlari,
Kredi Operasyonlari

Hasan Hepkaya

Genel Midiir Yardimeisi — Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Kurumsal
Bankacilik Satis, Proje Finansmani, Kurumsal Iletisim

Ece Borii Genel Midiir Yardimeis1 — Kredi Tahsis, Kredi Izleme, Kredi Analiz, Mali
Kontrol, Biit¢e ve Planlama
Hakan Aygen Genel Miidiir Yardimcis1 — Kurumsal Finansman

H. Yetkin Kesler

Genel Miidiir Yardimeis1 — Emekli ve Munzam Vakaflari, Insan Kaynaklar,
Kurumsal Mimari ve Siire¢ Yonetimi, Kurumsal Uyum

B. Gokhan Canakpinar

Genel Miidiir Yardimeisi — Bina Isletim ve Idari Isler, Sistem Destek ve Isletim,
Uygulama Gelistirme




A. Ferit Eraslan Genel Miidiir Yardimeisi — Teftis Kurulu Baskanligi, i¢ Kontrol, Risk Y&netimi

Danigsmanlik Hizmetleri Direktorii — Finansal Damismanlik, Ekonomik
Melih Yalgin Arastirmalar, Miihendislik ve Teknik Danismanlik, Is Gelistirme ve Danismanlik
Yonetim Ofisi

Banka’nin Ust Yénetim ve Yoneticiler kademesinde dénem icinde meydana gelen degisiklikler
Bankanin Ust Yonetim ve Yoneticiler kademesinde 30 Haziran 2019 — 30 Eyliil 2019 déneminde
degisiklik olmamustir.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIiRMELERI

G20 iilkelerindeki biiylime endigeleri ve global ticaret savaslar1 diinya glindemindeki yerini ii¢lincii
ceyrek donemde de korumustur. Bu durum kiiresel biiyiime tahminlerinde asagi yonlii revizyonlar
beraberinde getirmistir. OECD tarafindan kiiresel biiyiime beklentileri 2019 i¢in %3,3’ten %2,9’a, 2020
icin %3,4’ten %3 e revize edilmis, bu rakamlarin finansal krizden bu yana en diisiik biiyiime tahminleri
oldugu ve asag1 yonlii risklerin arttig1 belirtilmistir. Nitekim, gelismis {ilke merkez bankalar1 ekonomiyi
desteklemek adina genisleyici para politikalarina yonelmis, hizli faiz indirimlerine gidilmistir. Kiiresel
faiz oranlarindaki diisiis ortaminin, gelismekte olan {ilkelere dniimiizdeki donemde pozitif yansimalari
olacagi beklenmektedir.

Ulkemizde ise kamu harcamalarindaki artis ve giiglii turizm gelirlerinin etkisi ile beklentilere gore daha
olumlu bir ekonomik dengelenme siirecinden gegmekteyiz. Ote yandan, hanehalki tiiketimindeki diisiis
siirli kalirken, yatirimlar tarafinda daralma kaydedilmistir. Merkez Bankamizin faiz indirimlerinin
etkisiyle oniimiizdeki déonemde canlanmasimi bekledigimiz kredi aktivitesiyle yatirimlar tarafinda da
iyilesmeyi gorebilecegimize inanmaktayim. Artan ihracat gelirleriyle, ekonomimizin kirilganlik unsuru
olan yurtdisi doviz borglulugu ve 6demeler dengesi tarafinda pozitif gelismeler izlenmektedir. Nitekim
uluslararast kuruluslarin iilkemize dair biilylime tahminlerini yukar1 yonlii gilincellemelerini
memnuniyetle izliyoruz.

Mali gevseme politikalari ve yiiksek faiz indirimleri gibi tedbirler ekonomik dengelenme siirecinin daha
yumusgak atlatilmasini saglamistir. Gelinen noktada finansal istiktrarin korunmasi énem tasgimaktadir.
Sektoriimiiz ekonomideki toparlanma siirecinde reel sektoriin ihtiyag duyacagi destegi saglamak icin
var gliciiyle ¢alismaya devam etmektedir.

Tiirkiye’nin kalkinma finansmani alaninda oncii bankas1 TSKB, 2019°da saglikli finansman yapisiyla
iilkemize yeni kaynaklar kazandirmak iizere gayretlerini siirdiirmektedir. Bankamiz, eyliil ayinda Cin
Kalkinma Bankasi’ndan 200 milyon ABD Dolar1 tutarinda uzun vadeli kredi saglamigtir. S6z konusu
kaynak ile iilkemizin iiretim, sanayi, KOBI, enerji, altyapi, saglik ve egitim alanlarinda projelerin
finanse edilmesi hedeflenmektedir. Cin Kalkinma Bankasi’nin Tiirkiye’ye verdigi ilk uzun vadeli kredi
olma ozelligiyle anlasmanin, uluslararasi finans kuruluslarinin ve yatirnmcilarin giiglii Tirkiye
ekonomisine giivenin devam ettiginin 6nemli bir gostergesi oldugunu diistinityorum. TSKB, iilkemizin
ontimiizdeki dénemde yasayacagina inandigim, gii¢lii toparlanma siirecinde, sagladigi finansman ve
danigsmanlik ¢éziimleri ile 6zel sektoriimiizii ileri tasimayi siirdiirecektir.

Saygilarimla,
Yonetim Kurulu Bagkani

H. Ersin Ozince



C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERIi

Yilin ilk dokuz aylik doneminde Tiirkiye ekonomisindeki toparlanma sinyallerini ve otoritelerin
destekleyici diizenlemelerini yakindan izledik. Bu gelismeler 1siginda Bankamizin uzun vadeli
gelecegini planlarken, yurtici ve yurtdisi piyasalardaki dinamiklere ve gelismelere uyum saglamak igin
hem finansal hem de siirdiiriilebilirlik alanindaki yogun ¢aligmalarimiza devam ediyoruz.

Yilin iiciincii ¢eyreginde, iilkemizdeki 6zel sektdr yatirnmlarimi desteklemek {izere temin ettigimiz
finansman kaynaklarimizi ¢esitlendirerek artirdik. Temmuz ayinda vadesi gelen sendikasyon kredimizi
yiizde 80 oraninda yeniledik. Sendikasyon kredimiz 12 iilkeden farkli 12 uluslararasi bankanin
katilimiyla toplam 177 milyon ABD dolar1 tutarinda 1 yil vadeli olacak sekilde gergeklestirildi. Eyliil
ayinda ise Cin Kalkinma Bankasi ile 200 milyon ABD dolar1 tutarinda yeni kaynak anlasmasi imzaladik.
Cin Kalkinma Bankasi’nin Hazine ve Maliye Bakanligi garantisi altinda Tiirkiye'de bir bankaya
sagladigi ilk kredi olma 6zelligini tasiyan ve Cin Halk Cumhuriyeti tarafindan yiiriitiilen "Bir Kusak Bir
Yol Girisimi" (Belt and Road Initiative) kapsaminda temin edilen kaynakla oniimiizdeki donemde
iilkemizdeki {iretim, sanayi, KOBI, enerji, altyaps, saglik ve egitim projelerini destekleyecegiz. Bu 6ncii
adimin atilmasinda biiyiik emegi olan Bakanligimiza ve kalkinma yolculugumuzda kiymetli bir is birligi
yaptigimiz Cin Kalkinma Bankasi'na tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kuruldugumuz giinden itibaren tilkemizin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in yaptigimiz ¢alismalara son 20
yilda siirdiiriilebilir bankacilik alaninda tistlendigimiz 6ncii misyonumuz dogrultusunda bir yenisini
ekleyerek Sorumlu Bankacilik Prensipleri"nin (Principles for Responsible Banking) kurucu imzaci
olarak katildik. Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girigimi (UNEP FI) tarafindan hayata
gecirilen ve bankacilik sektoriiniin siirdiiriilebilir gelecek insasindaki rol ve sorumluluklarini belirleyen
UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri toplam aktif biiytikliikleri 17 trilyon ABD dolarini asan 30
iiye global bankanin ortak c¢alismasi sonucu belirlendi. Bu anlagmanin kiiresel 6l¢ekte kabul gérmiis
stirdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde hayata gegirdigimiz faaliyetlerimizi gliglendirmek agisindan ¢ok
biiylik 6neme sahip oldugunu vurgulamak istiyorum.

Uluslararas1 ve yurtigi finansal piyasalardaki yogun giindeme sahip bu dénemde TSKB olarak giiglii
finansal yapimizi korumaya oncelik verirken, ekonomimize destegimizi artirarak devam ettiriyoruz.
2019 yilinin 9 aylik déneminde briit kredi portfdyiimiizde yilbasindan beri yiizde 5,1 artig kaydederek,
ekonomimize sagladigimiz destegi 29,7 milyar TL’ye ¢ikardik. Aktif biiyiikliigiimiiz yiizde 5,2 artigla
30 Eyliil 2019 itibarryla 40,3 milyar TL oldu. Ozkaynaklarimz ise yiizde 4,2 artisla 4,9 milyar TL
seviyelerine ylikseldi. Yilin ilk 9 ayinda net donem karimiz gegen yilin ayni dénemine gore yiizde 8
oraninda artarak 530,3 milyon TL olarak gerceklesti. Boylece donemi yiizde 14,7 6zkaynak karlilig1 ve
yiizde 17,8 sermaye yeterlilik orani ile tamamladik.

TSKB olarak 69 yildir Tirkiye'nin kalkinmasina ve siirdiiriilebilir biiylimesine sagladigimiz ¢ok yonlii
katkimizi, kredilendirme ve danismanlik alaninda sundugumuz hizmetlerin yani sira kurum igindeki
stirdiiriilebilirlik uygulamalarimizla da siirdiirecegiz.

Saygilarimla,
Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Suat ince

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIiK GELISMELER



2019 Yih i1k 9 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tiirkiye ekonomisi 2019’un ikinci ¢eyreginde gegen yilin ayn1 dénemine gore %1,5 daralmustir. ikinci
ceyrekte hanehalk: tiiketimi %1,1, sabit sermaye olusumu %22,8 kiigiilme kaydetmistir. Mevsim ve
takvim etkilerinden arndirilmis veriye gore 2019 yili ikinci g¢eyreginde bir onceki geyrege gore
GSYIH’da %]1,2 artis olmustur. Haziran 2019 sonu itibarryla Tiirkiye ekonomisinin biiyiikliigii 4,0
trilyon TL’dir (722 milyar ABD dolar).

TUIK tarafindan agiklanan enflasyon verilerine gore, Eyliil 2019 itibartyla tiiketici fiyatlarina gore yillik
enflasyon %9,3 seviyesindedir. 2018’1 %20,3 ile tamamlayan enflasyonun diisiisiinde zayi1f ic talep, taze
sebze ve meyve fiyatlarindaki diisiis ve kur etkisindeki azalig 6ne ¢ikmustir.

TUIK verilerine gére sanayi iiretiminde yilin ilk sekiz aylik déneminde diisiis izlenmistir. Y1l ilk
yarisinda ortalama %3,8 seviyesinde olan diisiis, liglincli ¢eyregin ilk iki aylik déneminde %2,3
olmustur.

Yilin ilk sekiz aylik doneminde Avrupa Birligi’nde zayiflayan ig talebin olumsuz etkisinin, Afrika ve
Ortadogu’ya gonderimlerin artisiyla dengelenmesiyle toplam ihracat %2,6 artigla 111,3 milyar ABD
dolar1 olmustur. Bu dénemde, zayif i¢ talep ve sanayi iiretimindeki gerilemenin etkisiyle ithalat %16,4
diistisle 131,9 milyar ABD dolarina gerilemistir. Boylelikle, dis ticaret agig1 %58,2 diistisle 20,6 milyar
ABD dolarina gerilemistir. ilk sekiz aylik dénemde ihracatin ithalat: karsilama oran1 %84,4 olmustur.

Odemeler dengesinde 2019 yilinin ilk sekiz aylik doneminde gegen yilin aym dénemine gore 1 milyar
ABD Dolan fazla olugsmustur. 2018 yilin1 27 milyar ABD dolar1 ile GSYH’ nin %3,4’1 seviyesinde
tamamlayan yillik agigin, fazlaya doniismesinin nedeni dis ticaret agigindaki diisiis ve turizm
gelirlerindeki artigtir.

Maliye Bakanlig1 verilerine gore, 2019 yil1 ilk dokuz aylik doneminde merkezi yonetim biitcesi gegen
yilm ayn1 dénemine gore %51 artisla 85,8 milyar TL agik vermistir. Ik dokuz aylik dénemde vergi
gelirleri %5,6 artisla 485 milyar TL, faiz disi harcamalar %21,2 artigla 658 milyar TL olarak
gergeklesmistir. Faiz dig1 agik ise 2019 yili ilk dokuz ayinda 4,3 milyar TL seviyesinde ger¢eklesmistir.
Gegen yilin ayn1 déneminde 3,7 milyar TL fazla olusmustu.

Piyasalar

Yilin ilk dokuz aylik déneminde kiiresel piyasalarin giindeminde ABD ve Cin arasinda ivme kazanan
ticaret savasinin kiiresel biiylimeye yapacagi olumsuz etki ve para politikalarina yansimasi yer almistir.
ABD 200 milyar dolarlik Cin tiriiniine ek vergi uygulamasini subattan mayis basina erteledikten sonra,
bu siirede gorligmelerden sonug alinamamasi nedeniyle devreye almis, 200 milyar dolarlik Cin iiriiniiniin
vergisini %10’dan %25’e yiikseltmistir. Cin ise yiiksek teknolojili iiriin {iretiminde kullanilan 17 ¢esit
nadir elementin ABD’ye gonderimine sinirlama getirebilecegini ve 60 milyar dolarlik ABD iiriiniine
haziran ayindan itibaren %5-25 aras1 glimriik vergisi uygulayacagini agiklamistir. Bu gelismeler altinda,
Haziran sonunda gergeklesen G20 toplantilari sirasinda ABD ve Cin arasindaki ticaret goriismelerinin
yeniden baslayabilecegi mesajlari yilm ikinci yarist i¢in pozitif beklenti olugturmustur. Ancak agustos
basinda ABD’nin 1 Eyliil’den itibaren 300 milyar dolarlik Cin {iriiniine %10 ek vergi koyacagini
aciklamis, uygulamada 100 milyar dolarlik iiriine %10, 75 milyar dolarlik iiriine %5 ek vergi
baslatmistir. Bu gelismenin ardindan 2019 kiiresel biiyiime beklentisi OECD, Diinya Bankas1 ve IMF
tarafindan %2,9 - %3,5 araligindan %2,6 - %3,3 araligina revize edilmistir. ABD Merkez Bankasi (Fed)
bliyiimede zayiflama sinyalleri nedeniyle yilin ii¢lincii ¢eyreginde iki defa 25 baz puanlik indirim
gerceklestirmistir. Avrupa Merkez Bankasi ise mevduat faizini 10 baz puan indirimle %-0,50’ye ¢ekmis,
1 Kasim’da baglayacak aylik 20 milyar euroluk varlik alim programi a¢iklamistir.



Yilin ilk dokuz aylik doneminde yurt i¢i piyasalarda yurtdigt gelismelerin yanisira, ekonomide
dengelenme siirecinin, belediye se¢imleri ve ekonomik politika tedbirlerinin varlik fiyatlarina
yansimalari izlenmistir. Enflasyonun dénem i¢inde diisiis egilimine girmesiyle, Merkez Bankasi politika
faizini temmuz ve eyliilde olmak iizere iki indirimle %24’ten %16,50’ye ¢ekmistir. Bu indirimin
ardindan kredi ve tahvil faizlerinde diisiis belirginlesmistir. Y1lin son ¢eyreginde ekonomide toparlanma
beklentileri artmig ve biliylime beklentileri yukari revize edilen tek gelismekte olan iilke Tiirkiye
olmustur. Yila %19,73’ten baslayan iki yillik tahvilin faizi eyliil sonu itibariyla %13,88 seviyesine
gerilemistir. Déneme 91.270 seviyesinden baglayan Borsa Istanbul-100 endeksi dénemi %15 yiikselisle
105.033 seviyesinden tamamlamustir.

Bankacilik Sektorii

Bankacilik sektorii kredilerinde Merkez Bankasi’nin faiz indirimleri ve bankalarin konut kredileri basta
olmak fizere tiiketici kredilerinde diizenledigi kampanyalarin etkisinde olusan kredi talebiyle yilin
ticiincil ¢geyreginde toparlanma izlenmistir. Haziran sonunda %2,6 olan yilbasindan beri kredi biiyiimesi,
eyliil sonunda %4,2’ye yiikselmistir. Yilbasindan beri bireysel krediler %6,7, kurumsal krediler ise %3,2
biiylime kaydetmistir. Son bir yillik bazda ise kredi artis hizinda yavaslama egilimi Haziran — Agustos
aylarinda kredilerde azalmaya doniismiistii. Agustos ay1 ortalarindan itibaren ise 2018 Agustos ayinin
sagladig1 baz etkisi ve haftalik bazda artig oranlarinda izlenen ivmelenme ile yillik kredi biiylimesi
yeniden pozitife donmiis, Eyliil sonu itibariyla %1,9 olarak gerceklesmistir.

Sektoriin baglica fonlama kaynagi olan mevduatta yilin ilk yarisinda sadece YP kaynakl1 artig izlenirken,
ticlincii ¢eyrekte mudilerin hem ilk faiz indiriminden 6nce hem de sonra TP mevduatini arttirmay1 tercih
ettigi goriilmiistiir. Uciincii ceyrekte sektorde TP mevduat artis1 %9,7’ye ulasirken, YP mevduatta sepet
kur bazinda kur etkisinden arinmus olarak %4,1 artis izlenmistir ve toplam mevduat %6,7 artmistir. Yilin
ilk dokuz aylik doneminde ise mevduat artiginin tutar bazinda %65°’i YP mevduattan kaynaklanacak
sekilde toplam mevduatta %12,7 biliylime izlenmistir. Yilbasindan beri goriillen YP mevduat artiginin
%80’1 YP bireysel mevduattaki birikimden kaynaklanmustir.

Son bir yildir sektérde kredi / mevduat oraninda gerileme yasanirken, 2019 yili ilk yarisinda TP kredi /
mevduat oraninin %132’den %142’ye kadar yiikseldigi izlenmisti. Uciincii geyrekte ise TP mevduat
artig1 goriilmesi ile TP kredi / mevduat orani yeniden %132 seviyesine ¢ekilmistir. YP tarafinda hem
YP kredi talebi olmayisi, hem de mudilerin YP mevduat tutmay1 tercih etmesi ile YP kredi / mevduat
oraninda diisiis izlenmistir. Bunun sonucunda sektoriin toplam kredi / mevduat oran1 da 2018 sonuna
gore 9 puan diisiis ile %104’e ¢ekilmistir.

Kur
Degisim YBB  TL cinsinden farkindan
armdirilmis
Krediler %6,1 %4,2
Mevduat %15,5 %12,7

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 27 Eylil 2019

E. GENEL KURUL KARARLARI



Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 28 Mart 2019 tarihinde Genel Miidiirliik binasinda
gerceklesmistir. Genel Kurul kararlari; 1 Ocak — 31 Mart 2019 Ara Donem Faaliyet Raporunda,
Banka’nin websitesinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELiSMELER

TSKB 30.11.2018 tarihli 6zel durum agiklamasi g¢ercevesinde hakim pay sahibi oldugu TSKB
Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (TSKB GYO) paylart alimina devam etmis ve sirketin
sermayesindeki pay orani %88,34 seviyesine ulagmistir. Bankanin yonetim kontroliine sahip oldugu
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.'nin sirkette sahip
oldugu toplam %0,82 oranindaki pay da bankanin kontrolii altinda bulunmaktadir.

TSKB’nin Cin Kalkinma Bankasi'ndan (CDB, China Development Bank) T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlig1 garantisi ile temin ettigi Tiirkiye genelinde yer alan iiretim sanayi, KOBI, enerji, altyaps,
saglik ve egitim projelerinin finansmaninda kullandirilacak 200 milyon ABD Dolar1 tutarindaki kredi
sozlesmesi 11 Eyliil 2019 tarihinde imzalanmustir.

TSKB Yonetim Kurulunca verilen yetki g¢ercevesinde, Commerzbank Aktiengesellschaft, Filiale
Luxemburg koordinatorliigiinde, uluslararasi piyasalardan bankalarin katilimiyla, 367 giin vadeli
toplamda 97,500,000 EURO ve 67,500,000 ABD dolari tutarinda olmak {izere iki ayr1 dilimden olusan
sendikasyon kredi anlagsmasi, 9 Temmuz 2019 tarihinde imzalanmustir.

TSKB 25 Temmuz 2019 tarihinde 600 milyon ABD dolar1 tutarinda yurtdis1 bor¢lanma araci ihraci i¢in
Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan onay almigtir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine Iliskin Gelismeler

Donem iginde herhangi bir gelisme olmamustir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER
Bankanin 30 Eyliil 2019 tarihi itibartyla baglica finansal gostergelerinin 6zetine agagida yer verilmistir:

Toplam aktif biiyiikliigli gecen y1lin ayn1 dénemine gore %7,5 diisiis, 2018 y1l1 sonuna gore %5,2 artisla
40,3 milyar TL seviyesine ulagmistir.

Eyliil sonu itibariyla toplam kredi portfoyii 29,7 milyar TL olarak gergeklesirken, gegen yilin ayni
donemine gore %11,7 diisiis, y1l sonuna gore ise %5,1 artis kaydetmistir. Kredilerin aktifler i¢indeki
pay1 %73,7°dir. Takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki orani Eyliil sonu itibariyla %3,2 olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar gegen yilm ayn1 dénemine gore %26, 2018 yili sonuna gore ise %4,2 oraninda artis
gostererek 4,9 milyar TL olmustur. 2018 yili sonunda %16,2 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik
orani, Eyliil ay1 sonunda %17,8 olarak gerceklesmistir.



2019 yilinin ilk dokuz aylik déneminde, net faiz gelirleri %30,1 artisla 1511,5 milyon TL, {icret ve
komisyon gelirleri ise %49,7 artigla 19,8 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2018 yilinda %10,4 olarak
kaydedilen gider-gelir orani, 2019 yilinin ilk dokuz aylik déneminde %13,1 olmustur.

Ik dokuz aylik donemde net kir gecen yilin ayn1 dénemine gore %8 oraninda artarak 530,3 milyon
TL’ye ulagmistir.

2018 yili sonunda %16,0 olarak gergeklesen 6zkaynak karlilik orani, 2019 yilinin ilk dokuz ayinda ise
%14,7 seviyesinde ger¢eklesmistir.

2018 yili sonunda %2,0 olarak gergeklesen aktif karlilik orani, 2019 yilinin ilk dokuz aylik doneminde
%1,8 olarak kaydedilmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler
Banka’nin 2019 yilina iligkin beklentilerinde, Eyliil 2019°da degisiklige gidilmistir.

[k dokuz aylik gerceklesmelere paralel olarak Banka’nim kredilerinin yili kurdan armdirilmis bazda
yatay olarak tamamlayacagi tahmin edilmektedir.

Bankanin net faiz marjinin giiglii seyrini korumasi nedeniyle daha 6nce muhafazakar yaklagimla 3,5-3,8
araliginda tahmin edilen rakam tahmini 4 civarina yiikseltilmistir. Bankanin 6zkaynak ve aktif
karliliginin tahminler dogrultusunda gerceklesecegi dngoriilmektedir. Ikinci grupta yer alan kredilerinin
bazilarinin iigiincli gruba taginmasi nedeniyle takipteki krediler oraninda yiikselis olabilecegi tahmin
edilmektedir.

2019 Yilsonu 30/09/2019 2019 Yilsonu
Tahmini (6nceki) Gergeklesme Tahmini (revize)

Finansal Beklentiler (Solo) (%)
Kurdan Arindirilmig Kredi Biiyiimesi ~5 -1,3 Yatay
Kredi / Aktif Orani ~75 74 ~75
Kredi / Uzun Vadeli Kaynaklar Orant* ~115 126 ~115
Ucret & Komisyon Artist >35 50 >35
Faaliyet Giderleri Artig1 <25 26 <25
Net Faiz Marj1 (diizeltilmig**) 3,5-3,8 4.3 ~4
Ozkaynak Karlilik Orani 14-15 14,7 14-15
Aktif Karlilik Orani 1,5-1,7 1,8 1,5-1,7
Gider / Gelir Oran1 13-14 13,1 13-14
Sermaye Yeterlilik Orani >15 17,8 >15
Takipteki Krediler Orani ~4 3,2 <5
Net Kredi Riski Maliyeti ~100 baz puan 101 baz puan ~130 baz puan

*Uzun vadeli kaynaklar icerisinde ihrag edilen menkul kiymetler (Eurobond) bulunmamaktadir.
**Swap maliyetlerine gore diizeltilmistir.



H. RiSK YONETIMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldig: temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iligskin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi Miidiirliigii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigli risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireclere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka ic¢i birimlere diizenli
raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapist Risk Yonetimi Midirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BiLGILER

Donem icginde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2018 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden
ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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