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DERLUKS DERESANAYI VE TICARET A%,
1141 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1- GENEL BIiLGILER

Faaliyet raporunun ait oldugn hesap dinemi: 01.01,2019 - 30.09.2019

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvam » Derliiks Deri Sanayi ve Ticaret A5,

Ticaret Sicil No £ 471311 (Istanbul Tic. Sicili)

Mersis Mo, : 02930864 36000001

Merkez Adresi + Kazhgesme Mah., Demirhane Cad., Hacr Resit Bey Sok. MNo:11
34020 Zeyvtinburnu-Istanbul

lHetisim Bilgiler tTel: (02127 416 39 96 (Phx Faks: (0212) 416 59 98

Vergl Dairesi / Vergi No @ Zeytinburnu V.0, / 293 086 43 60

[nternet Sitesi Adresi v www derliksleather. com  www. emilianozapata.com

a) Sirkel'in erganizasyon, sermaye ve ortakhk yapise:

Sirket'in sermayesi 25.000.000 TL olup, her bir | TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip tamam
nama yazil 25.000.000 paya bislinmistie (31 Aralik 2018: 600,000 adet). Grup, 27-28 Haziran 2019
tarilii itibariyle, Borsa {stanbul Birineil Piyasa'da [ 0.000.000 adet pay meveut ortaklarm riighan hakk)
kslanarak bedelll sermaye artig, 1.000.000 adet pay meveut ortaklanm satis seklinde halka arz
olmugtur, Bunun neticesinde; 14.000.000 adet Cemal Giteelei %554, 11.000.000 adet Halka etk kisim
Yedti olarak Merkesi Kaynt Kumlogu nezdinde takip edilmektedir,. 25.000.000 TL sefmaye 11,07.2019
ve 161494 savi ile teseil edilmistir.

30 Eyliil 2019 ve 31 Aralik 2018 warihleri itibarivle Sirketin onakhik vapiz) asagidaki gibidin

30 Eyliil 2019 31 Arahk 2018
Pay yilzdesi  Pay tutar) Pay yiizdesi Pay tutan

Cemal Giizelei S600 14.000.000 100 15.000,000
Halka agik kisim A4,00 1 E.Ce0G.000 - -
Toplam Sermaye 10000  25.000.000 100,00 15.000.000

b) Imtiyazh paylara iliskin bilgiler:

Sirket'de imtivazl bir pay bulunmamaktadir,

¢} Sirket’in yinetim organy, st diizey yinetici ve persencl bilgileri;
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DERLIIS DERI SANAVI VE TICARET A5,
1141 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORL

1} Sirket'in yinctim orgam:

Sirket'in 30.09.2019 dénem sonu itibariyle Yanetim Kurulu asagidaki gibidir;

l

Adi Soyady/Unvant Giirevi Baslangig Tarihi | Bitis Tarihi
Cemal Glizelci Yantim Kurulu Bagkant, Genel Midir 06 Subat 2019 0 Subat 2022
Volkan Tancri Yonetim Kurilu Baskon Yardumeis 06 Subat 2019 06 Subat 2022
Mevzat Taneri Y metim Kuruls Uyesi 012 Eylal 2018 06 Subar 2022

Tuncay Eriizmen Bagimsiz Yonetim Kuruly Oyesi 26 Nisan 201% 06 Sulbas 2072
Cian Alper Sahin Bagimsiz ¥ dnetim Kuruhu U yvesi 26 Nisan 2019 i Subae 2022

*201%(33 nolu Yonetim Kuruly kararma istinaden Gorkem Sevindik'in istifas kabul edilmis ve verine
A0 02 2022 tarihine kndar Nevant Taneri segilmistir

Yiimetim knrulunun vapisi: Sirket esas sielesmesinin ©° YONETIM KURULL™ isimli
T.maddesine gire:

0 Yeimetim Kuruly Uhve Saonst ve Sire

Jirket ‘in igleri ve ldovesi, Genel Kurwd tarafindan Sermave Pi vetscer mevetiat ve Tivk Tioorel
Kemnu hiikimierine gove en fazia 3 yil icin secilecek en az 5 iveden olusacak bir winetim
kerulfu tavafindan yeritslir, Yonetim kuralu tve saprss | Genel Kurul tarafindon belirlfenir |
Genel Kurul gerekli gorvirse | TTK ve sair dizenlemelere uymak kaydila | Yonetim Kurulu
livelerini her zaman degigtivebifliv | Siiresi biten ivenin veniden secilmesi mimkindir. Yol
igtnde  Yomerim Kurulu dyeliklerinde bogalma olmavi durumunda TTK 'nun 363 maddesi
hiikimieri uygulanr. Yanetim Kurulu'na Sermave Piyasast Kuruhe'mun Kurumsal winetim
ilkelerinde belivitlen Yonetim Kurulu dlvelerinin bagimsizliging iligkin esaslar gergevesindy
Jeterli sayda bagunsiz Yonetim Kurulu dyesi Genel Kurul tarafindan segiliv. Bagmsiz syelerin
Sermaye Pivasasi Kurolv'nun kurumsal yanetime iliskin dizenlemelerinde ver alan gertlar:
tagemast gartir. Bagimsez yonetim kurulu dyelerinin gorev sirelert ile ilgili olarak sermaye
Plyasasy Kurulu nim kurumsal yonetime iligkin dizenlemelerine uyulr,

Yanetim kuruly, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kamume ve dgili diger mevzuat ile iy
b exay sozlegme wvarinca Genel Kurvlea alnman gereken kararlar diginda kalan karariars
almeaya verkifidiv.

Yéinetim Kuralu ‘rda her dyenin bir oy hakke vardar,

SPK dizenlemelerine gire anemii nitelikie saplan iglemlere iligkin almacak yenetim kurulu
kararlarida bagrmsiz tivelerin gogunlufunn eacrvrrn bulummas gerekir. Bagumsiz ive saisi
et az 2 ive, 2dlvenin de onaye bufunmase garts aranir,

Onemli nitelikteki iglemlerde bagmniz thelerin podurludunun onayinn bulunmamas ve
bagimuiz fvelerin gogunlugumun muhalefetine ragmen amilan islemlerin icra edifmek istenmesi
halinde, iglem genel kurwl onaving sumdur,

2. Fanetim Devri

Yanetim kurule, Tirk Ticaret Keammu * mm 3671 ‘inei maddesine ygun elarak dizenlepecedi
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bir i¢ yonergeve gare; Yanetim vetki ve sorumiuntullornn kismen veya fantdmen bir veya bivden
Jazla Yenetim kurulu tyesine veya fginei bir kigiye deveetmeve yerkilidi,

3. Yanettm Kurnlu Géirev Baliimi ve Komiteleri

Yimertm Kuruly Uyeleri porev baliimini kendi aralarmda vapariar. Sivket igfevinin fameammm
veya bir fasmimn yiritilmesi konusunda, kendi aralarmda bir veya birkag Ydmering kurulu
tivest olarak velveya Genel Midir veya midiirler tayin edebilirier. Yonetim Kurulu tarafimdan,
Yanetim Kurui'min girev ve sorumiuluklarmm sadldkd bir bigimde yerine getlrilmesi icin
Yametim Kuruly binyesimde Tirk Tiearet Kanunu, Sermaye Pivasast Konunu, Sermaye
Pivasasy  Kuralu'nun kurumsal  vonetime Higkin  dizenlemeleri ve Hyili diger meveuo
hiikaimlering gire gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin, olugum | whrev alanfar: galigmi
esaslary . hangt dyelerden olugacagy ve vonetim kurvlu ile iligkileri Tark Ticaret karmm |
Sermaye  Pivasas: Kanunu ,  Sermaye Pivasass Keruly'nun kuremsal vnetime  ilivkin
diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hikimlerine give Yonetim Kurulu tarafindan felirlentr
ve kamuya actklany . Yinetim Kurulu binpesinde sirketin varligin, gelismesint ve devanum
tehitkeye digiren sebeplerin erken tegphisi, bunun icin gerekli dnlemler e garelerin
uygulanmasn ve riskin yanetilmesi amacyla, Riskin Erken Saptanmast Komitesi olusturulur
Yonetim Kurulw iglerin igleyigini taklp etmek, kendisine arz olunacak hususiar: hazirlamek
biitiin anemli meseleler hususiyle bilangomun  hazielanmasing karar vermek ve alman
kararlarin uygulanmaswn gizeimek gibi cegihi konularda gyeler arasmda gerekilgi kadar
kamite vever komixyon kurabilir,

4 Yenettm Kurufu Ovelertnin Mali Haklar:

Yometim Kuruln ébvelerine verilecek deretler Genel Kurul tarafinderr belivienir ve Yanmetim
Kurulu tivelerine derer diginda verilecek mall haklar komsunda Genel Kurul wvetkitidir,

Yinetim kurulu dyelerinin yetki sumrs: Sitket esas stizlesmesinin “SIRKETIN TEMSILI™
isimli ¥.maddesine géire:

Hbirker ‘in diarive karse temsili Yanetim Kurwdu'na aittie, Yonetin Kured mun algcam karar
sizerine, Jirketin femsil yetkist tek imza ile Yonetim Kurulu yelerinden birine ya da bir veya
daha fazla murahhas dyeye veya midir olarak Gginci kigilere devreditir, Bu sekilde favin
olunan tiye ve Mudirlerin yetkileri Yonetim Kurulu tarafindan her zaman kaldirdabiliv. Fn a=
bir Yenetim Kurulw dyesinin temsil yetkisini haiz ofmasi garttir.

Tiirk Ticaret Kanumu'muin 371,374 ve 375 maddesi hiskimieri sakle olmak fizere, ancak, tewsil
yeikisinin  sadece merkezin veva biv gubenin iglerine  Ozpilendigine vedveva  hirlikte
kullamimasina iligkin teseil ve ilan edilen sourlamalar gegerfidir.

Yowretim Kurnlu, temsile yerkili olmavan Yonetim Kurulu tiviederind veya Siket ‘e hizmer akdi ile
bagh elanlar: swuri: yetkive sahip ticari vekil veya diger tacir yardimedar ortak atavabiliv, B
sekilde wtangeak olanlarm, yedkileri, Tark Tiearet Kaninu 367 maddeye give hazwlanacak iy
onergede agikea belivlenir, Bu durumdea i yonergenin teseil ve lam zorunludir,

Yanetim Kurulu'nun temsile yetkili kigileri ve bunlaran temsil gekillerin gdsteriv, Noterce
omxylanmey sureti Ticarer Sicilinde texcil ve ilan editmis karar: ile Toirk Ticares Kamn o
wygun afarak temsil ve ilzam perkivi verilmiy ofan kisilere, Sirket im srvan veva kagesi altmda
imza atariar,

01012019 — 30.09.2019 tarihleri arasinda 38 adet ytinetim kuruly karan almmuis, koararlarda
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herhangi bir kars oy kullambmamistir. 16.06,2019 tarihi sonrasinda vapilan iki vinetim kurulu
toplantising, kurul Gvesi Girkem Sevindik, askerlik glirevini verine getirmesi dolavisiyla istirak
edememigtir. 02.09.2019 tarihi itibarivle Gérkem Sevindikten begalan  ybnetim  kurula
tyelifiine Nevzat Taneri getirilmistir,

Ytinetim kurulu fiyelerinin, Ortaklik disinda viriimekte olduklan giirevler asagidadie:
* Yonetim Kurulu Baskam Cemal Gizelei, Boran Mesrubat ve Derliks Dis - Ticaret
A.§.de yOnetim kurulu bagkam ve gene] miidiindir,
Volkan Taneri, Van Pilig Gada San.ve Tic,Ltd 5t de hakim ortakdur,
Gorkem Sevindik, akttrdir ve 02.09.2019 tarihinde gérevinden ayrilmistr.
Can Alper Sahin, Global E-Learning”de Kurumeal Satsg Mivdiiri diir.
Newezat Taneri, bagkaca gorevi voktur,
Tuneay Erbizman, bagkaca pirevi voktur.

2} Sirket'in 30.09.2019 dinem sonu itibariyle dist diizey yhneticileri ile personel
bilgileri:

Sirketin dist dizey yineticileri:

Yinetim Euralu Baskam, Genel MoOdir: Cemal Gizelei, 06,02.2019 tarihli 2019/0] sayili
olagantisti genel kurul karan ile yonetim kurulu bagkani segilmis, 06.02.2019 2019/01 savil;
yinetim kurulu karar ile, Derliiks Deri ve Boran Mesrubat®a genel miidiir olarak atanmistir,

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Volkan Taneri: 06.02.2019 tarihli 2019/01 sayih
olagantistii genel kurul karan ile ytnetim kurulu baskan yardimes segilmis, 06.02.2019

2019/01 sayili yGnetim kurulu karan ile bagh ortakhklar ve istiraklerden sorumlu olmasina
karar verilmistir,

Yonetim Kurulu Uyesi, Giirkem Sevindik: 06.02.2019 warihli 2019/01 savili olaganfistd genel
kurul karart ile yénetim kurulu dyeligine segilmig, 06.02.2019 201901 savili yénetim kurulu
karan ile reklam, halkla iliskiler ve tanitimdan sorumlu olmasina karar verilmistie, 02.09.2019
tarihinde ghrevden ayrilmastr.

Yinetim Kurulu Uyesi, Nevzat Taneri 02.09.2019 tarihli 201932 sayill vinetim kurulu
karariyla yGnetim kurulu fiyeligine segilmistir,

Yinetim Kumulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erdzmen: 26.04.2019 tarihli 2019/03 sayili
olafaniistd genel kurul karan ile yonetim kurulu bagimsiz tiyeligine secilmistir,

Yinetim Kurulu Bafimsiz Oyesi, Can Alper Sahin: 26.04.2019 tarihli 2019/03 sayh
olaganistll genel kurul karar ile vinetim kuruln bagimsiz dyelifine secilmistin.

Mali lgler ve Finans Miidiirti, Mustafa Ding: 28.02.2019 tarihli 2019/03 sayil yéinetim kurulu
karart ile Mali Isler ve Finans Midirll olarak atanmasina ve B grubu imza vetkilisi olmasina
karar verilmistir,

Insan Kaynaklart ve Kurumsal Geligim Midiird, Aslihan Kahraman; 28.02.2019 taribli 2019/03
sayih ydnetim kurulu karar ile Insan Kaynaklan ve Kurumsal Gelisim Midirt olarak
atanmasimna ve B grubu imza yetkilisl olmasima karar verilmistir.
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Personel sayisi: 102 (Bagh ortakbikla birlikie),
Devam eden veya yiiriirlikte olan toplu is sézlesmesi bulunmamaktndir,

Personel ve isgilere saglanan hak ve menfantler:

Sirket personeline yemek ve giyim vardimi yapilmaktadir,

d) Sirket genel kurulunca verilen izin gerevesinde viinetim orgam iivelerinin sirketle
kendisi veya baskasi adma vapt@ islemler ile rekabet vasagl kapsamindaki
fualiyetleri hakkmda bilgiler:

Dinem iginde wonetim kurulu dyvelerinin, st dilzey ytineticiledn ve bunlann es ve ikinel

dereceye kadar kan ve sihri vakinluninm, sicket veva bagl orakhi ile gkar catsmasing

neden olabilecek  nitelikte herhangi bir islemi olmamiztr,

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Saglanan hurur hakky, fieret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfaatlerin toplam
tutariars:

1 Ocak — 30 Eyliil 2019 tarihleri aras, fist yéinetime &denen fieret ve benzeri menfantlerin
toplam tutann 194,748 TL “dir. Sirkel yénetim kurulu yeleri ve genel miiddr st yfnetim
olarak belirlemistir,

Verilen ddenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkinlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarma iliskin hilgiler:

Yok,

3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme ¢ahsmalar:

Yolktur,

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin ilgili hesap dineminde vapmis olduge yvaturmlara iliskin bilgiler:

30.09.2019 Tarihine Kadar Yapilan Yatramilar
it o | [ matiye | =
Mesken | 100 | - [2s5.000 |, zkjﬂ‘:j:hn Gorlu
Mesken [0 == | 33R.000 5 zkg}i,:(:blzlan Zeytinburnu

ﬁ
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I-14.1 SAYILITEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
| Toplam | | | 793.000 | | |

b)

irket iki adet yatinm amagh gayrimenkul satn almistir,

Firketin iy kontrol sistemi ve i¢ denctim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yiinetim
arganimin bu kenudaki giriisii:

Sirket'de biltin bdlomlerin uydugu gérev tammmilan, prosedir, talimat ve formiar
bulunmakiadir, Her béliim yineticisi, raporlamalaring, genel mildiire belidi perivotlarla
sunmatktadir. Uretim ve sauglar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplari ayhk olarak kontrol
edilmektedir. Muhasebe finans departmam ile haftalik rutin toplant yapilmakia,
mizan glzden gegirilmektedir. Tahsili pegikmis alacaklar, dncelikli Bdemeler vh.
konularda &nleyici tedbirler alinmaktadir, Sirket genel miidrd satin alma, Gretim
ve siliy agnmasinda biitiin formlan kentrol etmekie ve bizzat imzalamaktadir.

Aymiea, 10052019 tarihli ve 2001924 sayih Yimetim Kurulu Karan ile SPK
Kurumsal Yénetim Tebligi geregi, komiteler belirlenmis, girev ve alisma esaslan
alugturulmugtur.

Komitelerin dyeleri agagidaki tabloda ver almaltadir:

Drerliiks Derd Sanayi ve Tiearet A.S, Yinetim Kuruly Komiteleri
Bagkan Uye
| Denetimden Sorumlu Komite Tuncay Erbzmen Can Alper Sahin
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Can Alper Sahin Mehmet Kurt
| Kurumsal Yiinetim Komitesi Tuncay Erdzmen Selguk Aslan

€}

d)

€)

Denetim komitesi 12.05.2019 ve 06.08.2019 terihlerinde toplanmus ve ilgili konularda
karar almistir.

Kurumsal — yiinetim - komitesi,  korwmnsal  yioetim  ilkeled  uvum FAPCTUNL
hazirlamakiadir ve 2019 yil sonunda vayinlayscakir,

Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarma iliskin hilgiler:
Sirket’in 10.000.000 TL Gdenmis sermayeye sahip %100 bagh ortakhg 30.09.2019
tarihli 2001%/37 karar sayisiyla anonim sirkete dontistiriilen Boran Mesrubat Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi' dir. Ana faalivet konusu; su, mesrubat, alkolltt ve alkolsiiz
igecekler ve goda firtinlerinin toptan alim, saum, pazarlama ve dagitmim yapmakir,
Sirketin iktisap ettifi kendi paylarna iliskin bilgiler;

Y okiur,

Mevzuat hilkiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve vinetim orgam
fiyeleri haklonda uygulanan idari veya adli vaptirimlara iliskin agikdamalar:

Yoktur.
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1)

gl

h)

]

Sirket aleyhine agilan  ve sirketin mali durumunu  ve  faaliyetlerini
ctkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Sirket'in mali durumunu etkileyecek bir dava yokiur, Ancak, Sirket aleyhine agilmis
67.850 TL tahmini totarl iki “isei davasi” vardir, Karsihk ayrimustie.  Davalar
siirmektedir.

Aynica, Istanbul 2. Fikri ve Smai Haklar Hukuk Mahkemesi'nin 2014/270 esas sayili
dovasinda Consitex 5.4 tarafindan Derlitks Deri Konfeksivon Sanayi Ve Dis Ticarst
[/

Limited Sirketi'nin Emiliano Zapata ibaresinin kullanmasini durdurmas: igin
aqulan dava devam etmektedir. Stz konusu sekil+ibarenin Ermenigeldo Zepgna markasi
ile yazi karakteri bakimindan benzerlik ve iltibas oldugu iddias ile kullammin
durdurulmas: talebi ile aglmistir. Davamn durusmas: 24.10.2019 gliniinde girilmis
olup, dava 05.01.2020 tarihine ertelenmistir. Sirket'in ilerde zarar girmemesi icin
kullammi durdurulmustur. Oretime dava konusu edilenden farkls bir yazi karakteri ile
olusturulan Emiliano Zapata markas: ile devam edilmektedir,

Uretimde  2017/29335 basvuru  savisiyla 31.03.2027'ye kadar tescilli olan

T
emibarns capaile

vazl karakteri ve markas: ve 2018/02785 bagvuru sayisiyla

11.01.2028've kadar teseilli SMiliane Zepsta Lo pied ve markas:
kullan i maktadir,

Mevzuat hiikiimlerine aylan uygulamalar nedeniyle girket ve yinetim orgam
fiyeleri haklanda uygolanan idari veya adli vaptirmlara iliskin aciklamalar:

Yoktur,

Gegmiy  dimemlerde belirlenen  hedeflere ulasihp  ulasilamadi@, genel kurul
kararlarimin - yerine getirilip  getirilmedizi, hedeflere ulasilimamissa  veya
kararlar  yerine  getivilmemisse  gerekeelerine  iliskin  bilgiler  ve
degerlendirmeler:

Birket, 2019 yali ilk 9 ay1 igin planladify hedeflerine ulagmistir.

Sirketin kamuya apklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine
ulagip ulagamadifina iliskin degerlendirmeler;

Bulunmamaktadir,

DMinem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yapilmussa, toplantmm tarihi,
toplantida ahman kararlar ve buna iliskin vapilan islemler de dihil olmak fizere
olagandstld genel Kurula iliskin bilgiler:

06.02.2019 tarihinde olagantistil genel kurwl yapilmmistir, Genel kurulda:
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* Anonim girketlerin Genel Kurul Toplanularimn Usul ve Esaslart ile bu
toplanilards bulunacak bakanlik temsileileri hakkinds yonetmelik hitkimlerini
igeren ekteki i¢ yonerge metni goriisildl, oylandi, ovbirligi ile kabul edildi,

o lligkili firmalarla olan ticari iligkilerin stirdirtlmesine oybirligi ile karur verildi.

» Sirket faaliyetlerini peligtiomek, marka ve piyasa bilinirligi olugturmak,
igtirakindeki yoOnetimi daha etkin ve verimli kullanmak ve kurumsal yapimn
olusmasinda  fayda saplayacak payesivle vonetim  kurulunu genigletmek
istemektedir. Yamlan segimler sonucu meveut yénetim kuruluna ek olarak fg
(3} yil girev yapmak Ozere ylnetim kurulu Oyeligine Girkem SEVINDIK
oybirlidi ile seyildi. Yonetim kurulu bagkan yardimeihigiina Volkan TANERT oy
birligi ile segildi.

01.04.2019 tarihinde olaBaniistil genel kurul yapilmgtr, Genel kurulda:

o Sirket'in 75.000.000 kayvith sermaye ile kayith sermaye tavam sistemine
gecilmesine,

* Ana sizlesmenin 2,3,4.60,7.8.9,10,11.12,13,14,15. Maddelerinin degismesine,
16, 17,1819,20,21. Maddelerin eklenmesine,

* Anonim girketlerin Genel Kurul Toplantilannm Usul ve Esaslan ile bu
toplantilarda bulunacak bakanlik temsileileri hakkinda ytnetmelik hikiimlerini
igeren ekteki i¢ yinerge metni gorligildil, oyland:, oybirligi ile kabul edildi.

26.04.2019 tarihinde olaganiistdl genel kurul vaplmstr, Genel kurulda:

* Meveut yinetim kurulu bagkan ve Gyclerinin glrevlerine girev siiresi sonuna
kadar devam etmesine,

» Sirkel ana stizlesmesine ve Sermave Pivasasi Kurulu Kuromsal Yonetim
Tebligi'ne uyum saflamak fizere Bafimaz Yinetim Kurulu fiveleri segilmesine
karar verilmigtir, Yapilan segimler sonucu meveut yéinetim kuruluna ek olarak
meveut ydnetim kurulunun girev sliresi sonuna kadar (06.02.2022 tarihine
kadar) girev yapmak fzere bafimsiz yinetim kurulu dyelifine, Tuncay
Ertizmen ve Can Alper Sahin oy birigi ile segildi.

k) Sirketin yil iginde yapmuy oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk

projeleri gergevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:
Yoktur,

Sirketler topluluguna bagil bir sirketse; hikim sirketle, hiilkim sirkete bagh bir
sirketle, hikim sirketin yinlendirmesiyle onun va da ona bagh bir sivketin
yararma yaptg hukuki islemler ve gecmis faalivet yilinda hikim sirketin ya da
ona bagh bir girketin yararma alnan veya ahnmasindan kagmilan tim diger
imlemler:

Sirket, bagh sirket degildir.

m} Hesap dinemi ierisinde yapilan Szel denctime ve kamu denetimine iligkin

agiklamalar:

Jirket Tirk Ticaret ve Sermaye Piyasasi Hukuku mevzuat hikimledne uymak
amaciyla, bafimsiz denetime tabi olmugtur. Stz konusu bagimsiz denetim Faalivetine,
2018 yili iginde Arkan Ergin Uluslaroras Bafimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
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baglannug ve 2019 vili Lve 2. geyrek denetimleri yapilmistr. 2019 vili 2. Ceyrek
Denetimi sonug boliminde, *° Sumrli denerimimize géire ilisikteki ara dinem ozet
finansal bilgilerin, tim dnemli yonleriyle, TMS 34'e wygun olarak hazirlanmeacdig
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkeatimizi cekmentstir
agiklamast yer altmstr,

Son dokuz ayhk diineme iliskin dnemli gelismelerin feeti;

* 31 Ocak 2019 itibariyle Ontaklik, tir degitirerek anonim sirkete diniisme karan
almustir.

« 06022019 tarihli 2001901 sayili olagondstl genel kuruluda, yénetimini
genigletmig. Cemal Glizelei yinetim kurulu baskam, Volkan Taneri baskan
yardimeisy, Giirkem Sevindik (ive sepilmistir,

* 06022019 tarihli 200901 sayil Yinetim Kuruly kararinca esas sfzlesmenin
yenilenmesine ve kayith sermaye sistemine gegilmesine karar verilmistir, Aynca,
yOnetim kurulu fivelerinin sorumluluk alanlan belirlenmistir.

s 2B02.2019 tarihli 2019/02 savih Yonetim Kurulu kararinca *"Temsil vetkisinin
devrine iligkin ig ySnerge™ onaylanmmghir. 2019/03 sayili kararla imza yetkilileri
belirlenmistir.

* 04.03.2019 tarihli 200904 savil Yonelim Kurule karonnca, Sirket kayith
sermaye tvammin 75,000,000 TL olmasina karar verilmistir,

o 02042009 tarih ve 201910 sayili Yonetim Kurulu karannea, 75.000.000 TI
kayith sermaye tavani ivenisinde olmak tzere, Sitketimizin gikanlmig sermayesinin
tamam nakit kargihi olarak 15000000 TL den 25.000.000-TL' ye aminlmasimn,
artimlan 10.000.000-TL sermayeyi temsil eden, beheri | TL itibari degferde
10000000 adet nama vanl paylann, Sitket esas stizlesmesinin “Sermaye ve
Paylatimin MNevi, Devri™ baghkh 6, Maddesi uyannca, meveut oruklann riighan
haklannim kisitlanmas: suretivle ve Sirkel ona@ Cemal GUZELCIEnin suhibi
eldugu 1.000.000 TL nominal deferdeki 1.000.000 odet olmak Gzere toplam
11.000.000 adet nominal deferdeki payin Borss |stanbul AS'de halka are
edilmesine, halka arzin Borsa lstanbul AS. Ana Pazarinda, Sermaye Piyasas:
Kanunu, SPK Tebligleri ve ilgili mevauat gergevesinde *'Borsa Birincil Pivasada
Sabit Fiyat Yontemi ile Sans” seklinde perceklestirilmesine. Sermaye Piyasas:
Kurulu'nun V1-128.1 savili Pay Tebligi'nin 9 Maddesi uyannca, Sirketimizin
sermaye artinm yoluyla halka arz edilmesi dngdritlen 10,000.00 TL nominal
degerli paylanmin %25%ine tekabill eden 2.500.00 TL nominal degerli hamiline
vl paylann da yeni pay alma haklarinin tamamen kisitlanmak suretiyle sermaye
artirimu yintemiyle borsada satilabilic hale getirilerek hazirda bekletilmesine ve bu
hususta Sermaye Plyasas: Kurulu duyuru ve ilke kararlarion uyulmasing, bu esaslar
gergevesinde yapilacak sermaye artirimi ve balka arz islemlerine yinelik vatirim
kurulusu olarak Meksa Yatnm Menkul Degerler A5, ile anlasma imezalanmasina,
aynica Ticaret Sicil Modtrliklerl, SPK, BIAS ve Ticaret Bakanhi basta olmak
feere tlm resmi ve Gzel kuruluslar nezdinde perekli galismalann vapilmas:
hususunda Yénetim Kurulu'nun yelkilendirilmesine, halka armn gerceklesmesi
halinde halka arz tarihinden itibaren 12 ay siire ile pay sahiplerinden riichan hakla
bedeli tahsilat suretivle bedelli sermaye artmrmi yapmamasing, hisse thrag primi
dagstimu ve yillik kar dafitimg sureliyle i¢ kaynaklardan sermaye artirommn halka
are tarihinden itibaren herhangi bir siire ile simrandinlmamasina karar verilmistir,

e (4042019 tarih ve 2009/12 samb Yinetim Kurulu kararinea, -Sickelimiz esas
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stizlegme degigiklifini, SPK ve Ticaret Bakanhir mn onaylamasiylz birlikie Sirket
igi isleyigin SPK, kanun, norm, teblig ve standarllarma gore dizenlenmesi
gerekmektedir. Bu amagla yonetim kurulumuz, Yonetim Kurulu'nun Temsil
Devrine fliskin I Yénerge'nin ekteki seklivle tadil edilmesine ve onavlanmasina
oy birlig ile karar vermistir.

* 04042019 tarih ve 201915 sayih Yonetim Kurulu karannca, Sirketimiz
aktiflerinde ver alan yatiim amagh gayrimenkuller ile ilgili olarak is bu kararin
ekinde wver alan *"Yaurm Amagh Gayrimenkullerin Durumu ve Cikis Plam™
raporu igerifine uygun bir aksivon almmasing, Soz konusu satis islemleri igin
uzman segimi asamasinda Sirket Mali Isler ve Finansman Miidilrid Mustafa Ding’in
gorevlendirilmesine, halka arz tincesi ve sonras iliskili taraflardan gayrimenkul
almmamasina, bagka firma ve saluslardan gayrimenkul alim va da satimi yapilmas
halinde internet sitesinde duyurulmasina, halka arz sonrasi duyurularda SPK ilke
kararlan, tebligleri ve Sirket esas stzlesmesi maddeleri iceriklerine titizlikle
uyulmasina karar verilmistir,

* 26.04.2019 tarihinde olaganfistd genel kurul yapdmstr, Genel kurulda, Sirket ana
siizlegmesine ve Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Teblii'ne uyum
safilamak {tecre Bafimsiz Yonetim Kurulu iiveleri segilmesine karar verilmistir.
Yaplan segimler sonucy meveut vinetim kuruluna ek olarak meveut yinetim
kurulunun girev siiresi sonuna kadar (06.02.2022 tarihine kadar) gorev yapmak
tizere bafimsiz yonetim kurulu fiyelifine, Tuncay Erfizmen ve Can Alper Sahin oy
birligi ile segildi.

* DO.052019 tarih ve 200923 sayil Yonetim Kurulu karannca, Sitketimiz qikan bmig
sermayesinin, 75.000.000 TL kayith sermave tavam igerisinde kahnmak suretiyle
15.000.000 TLden 25.000.000 TL ve arttinlmasinda halka arz edilecek 10,000.000
TL nominal deferli paylarn, halks arz edilmesivie elde edilecek tabmini net
gelirin, ighu bu Yonetim Kurulu karan ekinde yer alan *'Sermaye Artnnundan
Elde Edilecek Fonun Kullamm Amacina Iliskin Rapor’™ un igerigine uygun bir
gekilde kullanilmasinin kabuliine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-128.1 Sayib
Pay Tebligi'nin 33 Maddesi hitkiimleri uyarnea sermayve srummdan elde edilen
fonun belirtilen sekilde kullambip kullamimadigina iliskin olarak, *"halka acilan
ortakliklann paylanmn borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren, kamuya
agiklanan ve yamlan sermaye artinminin sonuglanni iceren ilk ki dénem finsnsal
tablolarimin ilamim takip eden on i5 giing iginde, bir rapor hazirlanarak ortaklfin
internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlaima Platformu’nda yayimlanmasina, meveua
gerefii bu raporun hamrlanmasi ve vayimlanmas: zonmlulufn uyarmea, bu
yikiimlilagi vekaleten Yénetim Korulu Kurumsal Geligim Danigmani’mn yerine
%elirmeslne. halka arz sonrast ilk olaan genel kurulda Bagimsiz Yénetim Kurulu

veleri'nin  segilerek, komitelerin  olusturuimasing,  skabinde bu  porevin
Denctimden Sorumly Komite terafindan yerine getirilmesine, Sirket'in gerekhi
hallerde SPK ilke kararlan ve teblifleri gergevesinde, Borsa Istanbul'da islem
giren kendi paylarimn iktisabi ve Fon Kullamm Raporu dogrultusunda vadeli
islemlerde “'riskten korunmak amagl’™ pozisvon alabilmesi amacivlz, Meksa
Yatirim Menkul Degerler A8 'de bir menkul kiymel yatinm hesabi agilmasina
kearar verilmigtir,
s | T.06.2019 tarih ve 2019/28 sayih Yénetim Kurulu karannca, Sirketimiz hafka
aramn birincil piyasada 27-28 Haziran 2019 tarihlerinde vapilmasing, bu konuda
reklam, PR, medya wve bilgilendirme galigmalon yapmast igin vinetim  kuraly
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damgmam  Selguk  Aslan'sn yetkilendiriimesine, by konunun biitgesinin
300.000.000 TL ile simrlandinlmasing karar verilmistir.

* 27-28 Haziran 2019 tarihinde Sirket'in halka arz Borsa Istanbul Birineil Pivasi'nda
bagariyla gergeklesmigtir. Toplam 21,894,969 Adet talep toplanmistir. 1.173 adet
gerpek ve tizel kisi Sivket’e ortak olmustur.

+ 05.07.2019 tarihinde 201930 sayb  yonetim kuruly  kerannda, Yénetim
Kuonilumuzun 2904 2019 tarih ve  2019/18 sayilr toplantsinds, 75.000.000 TL
kayith sermaye tavam igerisinde olmak fzere sirketimizin ¢ikanlng sermayesinin
tamami nakil karaih@n olarak 15.000,000 TL" den 25.000.000 TL've artinlmasina,
artindan 10.000.000 TL sermayeyi temsil etmek tizere beheri 1 TL itibari degerde
10.000.000 adel nama ywal pay ihrag edilmesine, karar verilmis olup, sermaye
artirmmuna iliskin izahname Sermaye Piyasas Kurulu'nun 16.06,2019 tarih ve
34787 sayh  woplantisinda onaylanmustie Yapilan  sermaye  armmi ve
gergeklestirilen halka arz islemlerinin sonucunda, nakit olarak artmlan 10.000.000-
TL'lik sermayeyi temsil eden paylann tamamimn halka ares iliskin izahnamede
belirtilen  kogullar gercevesinde, bedellerinin nakden ve tamamen ddenmesi
sureliyle satildify anlagilmuigtier Bu gergevede, Yonetim Kurulumuz toplanarak,
sermaye arbimi islemleri Tirk Tiearet Kanunu, Sermave Pivasasi Kanunu ve
SPK'min  ilgili  tebliglerinde  belirtilen  usul  ve  essslara uypun olarak
tamamlandi@indan, Sirket Esas Strlesmesi'nin 6, maddesine iligkin ekli tadil
meininin onaylanmast igin SPK'ya bagvurulmasing, SPK'min uygun gicisinin
ahnmasim miteakip sermaye artinim igleminmn genel kurul karan aranmaksizn [0
giin iginde Istanbul Ticaret Odasi nezdinde tescil ve Turkiyve Ticaret Sicil Gazetesi
nezdinde ilan edilmesine, oy birligi ile karar verilmistir

+ 06082019 tarihli 2001931 sayll Yinetim Kuorolu karannca siurl bafimsiz
denetimden geemis 31 Oeak-30 Hazivan 20019 finansal tablolann kabuliine,
tablolardaki her tirld sorumlulugun Yénetim Kurilu'na ait oldugununa oy
birligiyle karar verilmistir,

= (2092019 tarihli 2019/32 sayih Yonetim Kurolu karannea Yonetim Kuruly Uyes
Girkem Sevindik'in istifas) kabul edilmistiz. Yerine Yonetim Kurulu Uvesi olarak
Mevzat Taneri segilmistic. Aym glin 201933 sayih Yonetim Kurulu karanyla
06.02,.2022 tarihine kadar pthrev siiresi ditzeltilmistir.

s 24092019 wrihli 2019/34 sayih Yénetim Kurulu kararnes, Faizlerin ditsmesi ile
birlikie toparlanma  cmareleri  gosteren  gayvrimenkul  sekitrin  poztninde
bulundurularak, Sirket vinetim kuwrulunun 04.08.20019 tardh ve 201915 sayih
vinetim kurulu karan ile aldifs *'yatimm amagh gayrimenkulledin durumu ve gikas
plan ** dogrultusunda ¢aliymalam baglanmasma, bu dogrultuda Sicket aktilerinde
bulunan Lider Gayrimenkul Degerleme AS.'nin yapuif tespitlere glire 18,744,000
TL , Sirket tarafindan yamlan son pivass aragtimasing gére 24,230,000 TL toplam
degeri olan 49 adet yaurm amagh gayrimenkulden, fvatt olgunlasanlann
sabilmasina, Satg islemlerinin pazarlik usuliine péire, defer tespit raporumm altinda
bir degerle olmamak fizere Halit Kaba ve Seleuk Aslan arafindan yiritilmesine,
1k alim hakkin goyrimenkullerin iginde ikamet eden kiracilara tamnmasing, bu
amagla kirncilara bildiim vepilmasina, Gayrimenkullerin sabsindan elde edilen
gelirin potansiyel vaat eden yeni gayrimenkul va da operasyonel vatrimlann
vapilmasinda, enegi, guda, hammadde tGiretimi vb. gibi veni is olanaklarmin
ikamesinde ve finansal borg kapatilmasinda kullamlmasina, katilanlann oy birligi
ile karar verilmistir,
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30.09:2019 rarihli 201937 sayih Yénetim Kurulu kararinea, Bagh ortaklik Boran
Megrubat'in bilytiyen i hacmi, gelismeve agik dagiim kanallan pézdniine alinarak
Anonim Jirkete dinOgtirilmesine, Bu amagla sirket vonetim kurulu mali isler

damgmam Mehmet Kurt'un yetkilendirilmesine, katulanlarm oy birligi ile karar
verilmistir.

5 FINANSAL DURUM

a)

b)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarna iliskin yinetim orgammnm analizi ve

degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme dereeesi, belirlenen stratejik
hedefler karsismda sirketin - durumu:

Firket'in faalivetleri grup olarak planlandify cerpevede perpeklesmistir. Ancak, deri
biliminin sanglannda Rusya pazanna bagh deri ve deri riinleri ihracatimin
Y27.50 digly yagamasivia birlikte ve dolar kurunun aym dénemin gegen vilina
oranla %8.56 ( Temmuz-Eylil 2018 ortalama 6.19 TL ve Temmuz-Eyldl 2019
ortalama 5.66 TL) digiik kalmas: nedenivle bir mikear pzalma gergeklesmistir. Bu
dinemde uygun fivatlar ve pesin ddemeyle ticari mal ahimrmg; satglardaki ve dolar
kurundaki diigtigiin kira olan negatif etkisi azaltilmistir, Ote yandan bagh ortaklik
Boran Megrubat'in satislan beklenen dilzeyi; ramazan ctkisinin gegmesi, sicaklann
mevsim normallerinin iizerinde olmasi, sans paming veni Grindn katdmas

nedeniyle gegen yila gire beklenenden bir mikiar fazla artmustr, Biylece sans
faaliyetleri dengelenmigtir.

Geemiy yillarla karsilagtirmal olarak sivketin yil igindeld satglary, verimliligi,
gelir  olugturma  kapasitesi, kirlid ve borgfiz kavnak oram ile sirket
faaliyetlerinin sonuglarn hakkinda fikir vereeek diger hususlara iliskin bilgiler ve
ileriye diniik beklentiler:

[ = (TL) . CARI DONEM | GECMIS DONEM |
- S 30092019 3L12.2018
 Disnen Varliklar S : 90295701 55.506.152
Dumn "u’ar]tkldr _ ~ 22.770.41 E; 20.059.310
}Cn.a VHI’JLH ‘:’Elhlintlﬂlﬂkler ; 56,773 ]G‘J 43 202,071
|-Kisa Pacali Finesed ?'u-hrfrrhr.l'.ﬂ.th'r i | 26.93).483 2207824
i Yikiimltlikler . 6683504 9005382
| Ozkaynaklar B ] 49.600.413 22,458,009
| Odenmis Sermaye .| 25.000.000, 15,000,000
i i | CARIDONEM | GECMIS DONEM |
I ] L 30.09.2019 30.09.2018
| Hasilat ] 136.256.078 122467605
| Brilt Kar | 13239239  18.795.148
| Esas Faaliyet Kar - . 9.270.93% 17516229
| Strdilritlen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) | 2.965.580 776328
s =ik s | CARIDONEM | GECMiS DONEM
e S Lo 30092019 | 31122018
| Cari Cran (Dénen Varliklar/K.V Borglar) . 1,59 1.28)
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! Likidite (]rum[l}_ﬁﬁ varliklar- | |
Stk VBorglar__________| W& 0%
[ AREf Yapisi (Diinen Varlikla/Aktif Toplam) | 079 0,73

Sirket'in toplam varliklan 2018 yih sonuna gore 2019 yih ilk 9 ayinda %33,16 arts
gstermigtir. Toplam yiktimldliklerde ise %25.13 arig mevdana gelmistic, Halka arzdan
gelen fon ile zellikle kisa vadeli finansal yitktimltliklerin kapatilmas: hedeflenmisg, by
baglamda yamlan ¢aligmalar neticesinde (20.809.218 TL kred kapas yapilmestir) kisa vadeli
finansal yiktimliilikler %17.56 artmug, bilanconun genel hiiylimesine oranla glirece olarmk
diigmilstiir.  Halka arz ile birlikie ozkaynaklar %120,89 artarak 49.609.413 TL'ye
vilkselmigiir,

Satiglar 2019 ilk 9 ayda bir Snceki yilin aym dénemine giire 911,25 artmustir. Stirdtiriilen
faaliyetlerden dinem kan ise bir Snceki yilm aym déneme piive %382 artarak 2.965.580 TL
olarak pergeklesmistir,

Firket borg ddeme kepasitesini glsteren cari oran ve likidite oramnda dizelme gordlmektedir,

Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadifma veya borea batk olup olmadifing
iliskin tespit ve vonetim orgam degerendirmeleri:

Sirket'in sermayesinin kargiliksiz kalmasi ve borea batklik durumu vokiur,
¢} Varsa girketin finansal yapisin jvilestirmelk igin almmas diiginiilen fnlemler:

Sirket’in halkn arzi 27-28 Haziran 2019 tarihinde meveut ortaklarin pay alma hakkim
kisitlayarak Borsa Istanbul'da gergeklestirilmistir, Bu yolla 24.644.900 TL gelir elde
cdilmistir. Bu gelirle, meveut bisa vadeli finansal borglarnn Snemli bir kismu
kapatilng ve kaynak yapisi daha saglam bir vapiya kavusturulmugtur.

Firket Yonetim Kurulu kalan finansal borglann kapatlmas: amaciyvla, 24.09.2019
tarihi we 201934 sayih Yinetim Kurulu Karan {le mevewt vatinm  amagh
gayrimenkullerin satlabilmesi igin galismalara baglamestir. Bu galismalar sona
erdiginde olusabilecek finansal krizlere daha dayamikh ve likit bir bilango yapssina
ditniigiilmesi amaglanmastr,

Ote yandan, déviz riskinden koronmak amaciyla vine Sirket Yometim Kurulu

oniimilzdeki donem igerisinde vadeli iglemler pivasasinda déviz alim pozisyonu
agmayi planlamakiadir,

d

—

Kir payi dafsthm politikasina iliskin bilgiler ve kir dagitum yapilmayacaksa
gerckeesi ile dagibilmayan kiirn nasil kullamilacagina iliskin Gneri:

Sirket'in Esas Stizlesmesi'nin “KARIN TESPITI VE DAGITIMI™ bashkli 13, maddesi
uyarnea kar payi dagiim esaslarn asafdaki sekilde belirtilmistin;

tSirket in faalivet ddnemi sonunda tespit edilen pelivlerden, Sivket'fn genel giderler! i
mubtelll” amarilsmean gibi sirketge ddenmesi veve ayrdmease zorunly olan mikiarlar il
Sirked thizel Myl tarafindan ddenmesi zorunly vergiler disgiildikten sonra gerive kalan
ve yillk bilangoda garilen dinem kars, varsa geemiy vl sararlaromn disiimesinden
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sonra, sirastyla ayagda gosterilen yekilde dagine.

Genel Kammi Yedek Akce:

aSermayenin %620 sinde wlaymeaya kadar, %31 kanuni yedek akpeye ayrilir.

Birirci Kar Payi;

biKalandan, varsa yil iginde yapilan bagey twtarsm ilavesi ile bulunacak mehlag
izerinden yirket 'In kar dagiam politikast cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermape
Pivasas: Meveuatina wrin olarak bivinci kar pev aveilie,

ctYukaridaki indivimler yamldiktan sonra, Genel Kurul, kar paywn, Yonctim Kuruly
yelering, ortakiik caliganlarina ve pay sahibi digmdaki kigilere dagitimasina karar verme
hekkna sehipti.

fkinci Kar Payi:

diNet diinem karinda, (a), (b) ve (¢} bentlerinde befirtilen meblaglar dagtikten sonra kalen
ks, Genel Kurul, kwmren veva famanmen i&ingi kar pavi olarak dagimayva veya Tirk
Ticaret Kanunu'nun 321 ‘incimaddesi uyarmea kendi istegi ile avirdigt vedek akee olarak
avirmaya yetkilidir,

Grenel Kanuni Yedek Akpe:

el Pay sahiplerivle kara fgtirak eden diger kmseleve dagndmast kavarlasuridmy olon
kismndan sermayenin %5 ' orannda kar payr diyildikien sonra bulunan tugrm %10,
Tiirk Ticarer Kanunu'mun 519'uncu maddesinin ikinci fikrasi wvarmea Genel Kanuni
vedek akgeye eklenir.

Tiirk Ticaret Kaminu'na gore avridmast gereken yedek akeeler ile esay sizlesmede veya
kar daguem politikasmda pay sahiplert igin belirlenen kar pays aveilmadikea; baska vedek
akge ayrimasing, ertesi yila kar aktardmasima ve Yaneim Kurulu tivelering, Ortakitk
valiganlarng ve pay sahibi dymdaki  kigilere kardan  pav dagitimasma karar
vertlemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi nakden ddenmedifce bu kigilere
kardan pay dagrilamaz.

Kar payr, dagitom tarihd iibariple mevewt paylarm tdmine, bunlarm ihvag ve ifvisap
tarikleri dikkate almmaksizin egit olarak dagtler. Bedelsiz paylar artrrm taribindeki
mevent palara dafdie,

Dagirlmasina karar vevilen pavlarin dagimm yekli ve zamam, Sermaye Pivasast Mevzuaty
gdlzeterek yénetim kurulwrn bu konudaki teklifi iizerine genel kurwlca kavarlagnrl

Bu esay sizlegme hikimiering gore Genel Kurwl torafindan verilen kar daduomm kavart
keouren miisacde edifmedigl sarece peri alimamaz, ™

Sirket'in gegmiz yil karlan sermayeye eklenmigti. 2018 kan igin benliz bir kuorar
alinmanmusgtir,

¢) Sirketin Faaliyet ghsterdiffi sektie ve bu sektiir icerisindeki yeri haklanda bilgi

Sirketin Faalivet Glsterdigi Deri Konfelosivon Seletiril:

Deri ve deri firlinleri imalat sanayi bagta éti igin kesilen hayvanlardan elde edilen ham deriler
olmak fzere her tiirlil hayvamn derileri ve kiicklerinin imalatn ile bu derilerden valiz, canta,
eldiven, kemer gibi aksesuarlann imalatlanim ve deri ve kiirkten givim Griinleri ile ayakkab
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imalatlarimi - gergeklestirmektedir. Deri ve deri friinleri imalan sanayi; tabaklama ve deri
igleme, saracive firlinleri, deri giyim esvast. klirkten esva ve ayakkab: sekidriine kadar genis hir
Uretim alamnda fasliyet gistermekiedir. Deri ve deri tiriinleri imalat sanayi daba gok el
emegine dayanan ancak yiiksek uzmanhk perektiren bir sanayi koludur. Sanayide kaliteli
hammadde temini ayr bir nem tagimaktadir, Sekitirde pirisim sayist, katma deger ve Uretim
deferi olarak en viksek paya ayakkabr alt sektiiriy sahip bulunmakiadir,

Deri ve deri Grlinleri imalat sanayinde dis ticaret postergeleri igin  Istanbul Tekstil ve
Konfeksiyon |hracatgilan Birigi'nin (ITKIB) ihracal kayil verileri kullanilrmsur. [TKIB
verileri dzel fatura ile yapilun thracat satiglanm da postermekte olup Tirkive [statistik Kurumu
(TOIK) verilerine gore sektiir igin daha yilksek ve dogru bilgiler igermektedir, Tirkive'nin
deri ve deri drlinleri imalat sanayinde ihracat pazarlan oldukea cesitlilik gostermekiedir.
Sektdriin en dnemli pazan Rusya olmaya devam etmektedir, Meveut AB lkeleri ile yakin ve
kamgu filke pazarlannn ilave olarak Suudi Arabistan fne gikmmsur.lrak deri ve deri tiriinleri
sanayi igin Gnemli bir ihracat pazan haline gelmigtir, Sekidr igin BAE, Ukrayna, Bulgaristan,
Romanya, Kirgizistan ve Kazakistan gibi diger yakin ve komsu lkeler de énemli pazarlar
almay siirdlirmekiedir.

[eri ve deri Uriinleri imalat sanayinde aliman marka tescilleri markalasma efilimin gistermesi
agisindan dnemlidir, Deri ve deri Grilnleri imalat sanavinde alman marka tescilles villar
itibariyla dalgalanma gostermektedir, Turk deri ve deri Griinleri sektortl, 1980 ve 199071
yillarda hizla bilylimils, 2000'H villarda ortaya gikan rekabet kosullan ile birlikie sekioe bir
diniiglim sfirecine girmis olup imalat altyapisim ve ihracatta rekabet gilciinii korumaya
odaklanmigtir. Tirkiye'de deri ve deri @irinleri sckadrl tretimi Deri Organize Sanavi
Biilgelerinde toplulagmaktadir. Ozellikle derinin tabaklanmas: ve islenmesine ytinelik faaliyet
ghsteren igletmeler bu bilgelerde yer almakuader,

Tiirkiye deri sektdrll uzun yillann bilgi ve tecriibe birikimi ile kurulu Gretim kapasitesi ve
nitelikli iggiicine dayal rekabet Gstiinliiklerine sahip bulunmaktacdir. Bunlara ilave olarak son
dénemde tasanm, moeda ve marka kapasitesinde de dnemli ilerlemeler vasanmaktadir.
Aveupa'min iKinei bilylk kurulu kapasitesine sohip derl sanayi, tnemli bir déniistim siireci
iginde bulunmaktadir, Bu déniislim stirect iginde sermave yapis zayif. 8leek sorunu olun, kalife
fiyat dengesini yakalayamayan firmalar sekttieden gekilirken, scktdr rekabet glicOnil arttirmak
igin yiksek katma degerli ve kaliteli firetime, ramamnda fretim ve teslimata, tasanm
kapasitesini geligtirmeye, modaya uygun rinlere ve markalagmaya yénelmektedir, Dinya
markalanna yinelik nitelikli tedarikeilik ve biltinlesme dnemli olacaktir. Sektdr bu dénisiim
ve dneceliklerinin farkindadir ve igletmeler bu komuda vogun bir gaba icinde bulunmaktadar,

Diinya Deri ve Deri Uriinleri imalat Sanayi ve Tiirkiye'nin Konumu

Deri sekiiirfiniin yarattify cevee kidiligi nedeniyle ham deri Giretimi ve isleme faalivetled
1990°L yillarin ikinei yarsmdan itibaren gelisen dlkelere kaymaya baslamis olup bu egilim
yeni agamalan ile srmekiedir, Cin, Hindistan ve Pakistan geleneksel tireticilerin dniinde yeni
rakip fircticiler haline gelmistir. Cin, Hindistan, Pakistan, Rusya ve Orta Dogu pazarmn oria
dilgiik ve orta gelir segmentine yiinelik dretimlerini sirdlirmektedic. Bununla birlikte Cin ve
Hindistan'da son yillarda ortaya gikan iivetim malivetlerindeki artg, bu dlkeleri kapasite
yatmm yerine kalite ve moda-marka yabmmlanna yineltmeye baglamugtir, Gelismis Glkelerin
ve feellikle Avrupah Olkelerin pazarlarinda ise kaliteli, yilksek katma degerli ve gevre
normlarina uyvpun firetilmis moda ve markali trimlere talep devam ctmektedir. Oretimde Zig
deride Tiirkiye ile birlikte Cin, Hindistan, Pakistan, Tialva, Giiney Kore ve spanya, Kiirk stlette
Tiirkiye'nin yam swa Cin, ltalys, Urugoay, Giiney Kore ve Anantin, Kiymeth kiirkte
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Yunanistan, Cin, Hong Kong, Kanada, Almanya, Finlandiva ve ABD tne cikan dilkelerdir,
Asya Pasifik blilgesinde ise Cin ve Hindistan'da tretimin giderck pahali hale gelmesi ile
birlikte Vietnam ve Endonezya gibi yeni diretim alanlan, Iran ve Mogolistan gibi alternatifler
ile ayrica Afrika’ds Tunus, Sudan, Nijerya ve Gilney Afrika gibi yeni biflgesel firetim ve
ihracat merkezleri altenatifleri ortaya cikmakiadar,

Diinya deri sektirlinde ancelikli bir diger konu hammadde tedariki ve gilvenlifi haline
gelmigtin. Hammadde erigilebilicligi siirlanmakta ve hammadde fiyatlart artmakiadir, Baz
lkeler deri hammaddesi ihracatina yasaklar ve swurlamalar getirmekiedir, Bu egilimin
Gniimizdeki ditnemde de slimesi ve orta vadede deri hammaddesi fiyatlaninin yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Ditnya deri ve deri triinleri imalat sanayi ihracat 2005 vihnda 135.6 milyar
dolar iken, 2013 yilinda 239.9 milvar dolara yikselmistir. Deri ve deri triinleri imalat: Sanyi
ihracatinin alt sektérler itibarivla dagihm deferlendirildiginde ise ayakkabi birinci saracive
lirimleri ise ikinci alt sekibr olarak yer aldi@y gorilmekiedir,

Ditnya deri ve deri trilnleri ihracatinda 2013 yilinda Cin 82,69 milyar dolar ile en ¢ok thracat
gergeklestiren dilkedir. Torkive ise 1.% milyar dolar ihrecati ile on altine sirada ver almakiadir,
Dilnya deri ve deri Uriinleri ithalatinda ilk sway: 38,74 milyar dolar ile ABD almaktadir,
Almanya ikinci, ltalya ise Oglinet bityiik ithalatedir,

Deri ve Deri Uriinleri imalat Sanayinde Temel Sorunlar

1. ¥iiksek firetim maliyetleri ve dretimde rekabet gliciiniln azalmas:,
2. Hammaddede diga bafimhilik ve yilksek hammadde fyatlan,

3. Yeni yatrrim tegvikleri ve deri sektieil igin yararlanma kisitian,
4. Yitksek gevre dnlemleri maliyetleri ve sinieh destekler,

5 Ithalat ve ig pivasadaki uygulamalarn yarattif haksiz rekabet,
6. Kayit disi ve taklitgilik,

7. Deri we kirk giyim egvas, saracive ve ayakkabn sektoriindeki tasarim fanliyvetlerinin
tyatrimiar ve harcamalar) veterinee desteklenmemesi,

8. Markalagma ve markal ihracat igin desteklerin az olmasi sektdriln baghca sorunlandir,

htp:/iwww.iso.org i/ f{le/ISO _Deri_ve Derj Urunlori Imalati - Sanayi Sebtor Raporuv?
2015-3982 pdf

Sektiriin Dis Ticaret i¢indeki Yeri

Sektfrin en biyik ihracal pazarlanmn bagmda Rusya gelmektedir. 2014 yilinds Rusya-
Ukrayna pgerginligi ile baglayan, 2015 wilinda Rusya-Tirkive arssinda meydana pelen
“digiirdlen ugak krizi' ile tepe yapan olaylar, sektirll oldukea olumsuz etkilemistir. Ancak,
Busya ile iligkilerin diizelmesi ve diinyanin en bilviik deri ithalatgilan olan: ABD, Almanya,
Fransa, Kanada, Japonya ve Giiney Kore gibi tilkelere yonelik ihracat hamleleri, sektiriin 2017
yiluyla birlikte ivmesini yikseltmistir,

2019 wili Ocak-Eylil déneminde, Tirkive'nin genel ihracat % 2.6 ormmnda artarak 135.5
milyar dolar defierinde pereklesmistir. Aym dénemde Tiirkiye deri ve deri Griinler] Thracatinda
ise %0,2 oraninda digily yaganmis, 1,280 milyar dolar olarak gergeklegmistiv. Deri ve deri
driinleri sekttirlimikedin toplam ihracattan aldigs pay % | olarak kaydedilmistir,

2019 yile Ocak-Eylil déneminde en Snemli ihracat pazan, %275 disls oram ile Rusya
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olmugtur. Bu donemde Rusya'va yapban ihracat 1406 milyon dolar olarak gergeklesmistir.
Rusya'nmin Tiirkiye deri ve deri Grfinleri ihracatindan aldify pay %11 olarak hesaplanmaktadir.
2019 yihnin Ocak-Eylil déneminde %74 pay: ile ikinci en Snemli ihracat pazan ltalya
olmugtur. ftalya’ya tilkemizden, gegen yilin aym doneminde kiyasla %5,3 artis oram ile 95,3
milyon dolarlik deri ve deri triinleri ihracat gergeldestirilmistir,

Geligmeler dilke gruplan agisindan degerlendirildiginde, % 41,7'lik payiyla Avrupa Birligi'ne
yaplan ihracat, 2019 yili Ocak-Eylil déneminde bir dnceki yilin aym dénemine oranla % 4,1
artig gistererck 533.6 milyon dolar olarak gergeklegmistir. Bu dénemde Eski Dofu Bloku
Ulkelerine yapilan ihracat da %16,8 oraninda dilstis kaydedilmis, sektérin toplam ihracatindan
%174 cramnda pay alarak 222 milyen dolar degerinde gerceklesmistir, Avm danemde
Ortadogu lkelerine yiinelik deri ve deri mamulleri ihracatinda %6,7 artig ile 194 milyon dolar
olarak  kaydedilmistir, Bu dlkelere yapilan ihracat, toplam thracatimn %  15.1ini
olugturmaktadir. Asya ve Okyanusya Olkeleri grubuna yapilan ihracat, bu dénemde bir Sneeki
yilin wym dinemine oranla % 8,5 disily yasayarak 104,3 milvon dolar olarak pergeklesmistir,
Bu Glke grubunun ihracatia pay ise % 8.4 olarak kaydedilmistir, 2019 yiliun Ocak-Haziran
diineminde Afrika Glkelerine yinelik ihracat ise %20 oraninda artarak yaklagik 107,9 milyon
dolar olarak pergeklesmis, bu Olkelerin toplam ihracat igerisindeki pay: ise %84 olmustur,

o Avrupa Birlif
o Eski Dofu Bloku
= Oriadogu

m Asya-Obkoyanusya
o Afrika
® Digler

Fekil 2. Dt ve drawlerd shraatvmn bilgesel dugdon

2019 yili Ocak-Eylil dbneminde en ¢ok ihracat, ayakkabi ve aksamlan tirinlerinde yapilnus
olup, bu frin grubunda 7474 milyon dolarhk ihrcat perpeklesmistir, Ayakkabn ve aksamlan
ihmecatinda bir dnceki yihin aym dinemine gtire % 6,4 oramnda arts kaydedilmistir. Bu firin
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grubunun  ihracet igerisindeki pavt 2019 wili Ocak-Haziran doneminde % 58 olamk
gergekleymigtir, Ihracatta bir diger énemli grup, deri ve kiick giyim Giriin grubu olup, 2019 il
Ocak-Eylil dineminde (lkemizden 194 milyon dolar ihracat gergeklestirilmistiv. Bu Griinlerin
ihracatinda bir 8neeki yilin aym ayma gore %74 oraninda diigiis vasanmusur. Stz konusu
irtinlerin toplamumn ihracat igerisindeki payr % 15,1 olurak hesaplanmakeadir.

1,2

B Ayakkals

B Deri ve Kiirk Giyim
= Yan islenmis Das|
o Saraclye

m Diger

Hekil 3. Deri ve tirevier] ihroeatiog Griin bnzmdn dageiom,

httpe/fid tritr/bilgi-merkezi- at-degerlendinme-bilgi-notlari-
2019 him]
Bagh Ortakhk Boran Mesrubat

Boran®in faalivet gisterdigi iy alam ezl tdketim drinler ipecsk sektariidie. lgecek dretimi ve
bu dirlinlerin pararlanmas cumhurivetin kurulug villanng kader gitmektedin. Gazoz Gretimi ile
baglayan ilk {rlinler ve bu iirlinlerin olusturulmast, doldurulmas:, siselenmesi gibi faalivetlerin
yapildify atablyeler igecek retiminin ilk olusumlandie. 1962 ve 1964 yillaninda Pepsi Cola ve
Coca Cola'mn Tirkiye'de satiga gikmasivla birlikte modemn snalamda igecek sekttrindn
alusmasindan bahsedilebilir,

Igecek sektiriinii asagidaki sekilde katagorilere ayirmak miimkiin olabilir,

[-Alkollil (irfinler
o Sert alkolli driinler
«  Hafif alkollii driinler
2-Alkolsiiz iirlinler
+  Cay ve kahve
Gazlt igecekler
Encrji igecekler ve sporeu igecekleri
S, mevve, bitki icerikli icecekler

- & @
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» 5w, soda ve maden suyu
Su ve tlirevleri

S0z konusu bu igeceklerin dogal olarak en ¢ok tiketileni sudur. Bityok sehirlerde mustuk
suyunun igilmemeye baglanmasiyla birlikte, su tiketimi damacana ve pet ambalajli sulara
dogm yonelmigti. Ambalajli Su Ureticileri Dernegi (SUDER) Yénetim Kurulu Baskam wve
Bursa'da faalivel gosteren Erikli & Nestle Waters'in Tlrkive Genel Midir Serdar
Seyhanl'min yapu@ agiklamalara gire, Thrkive'de ambalajli su pazarn haemi 2016 sonu
ittbartyla 11,3 milyar litreye ulagt.Bu hacim 2017 yihnda yaklasik ytizde Y1k bilyiimeyle 11,6
milyar litreve giktr, Bu rakamin 6,4 milyar litresi damacana satiglanindan, 5.3 milyar litresi ise
pet Uriinlerinden olusuyor. Sekidrdeki toplam ciro ise 2016 vilinda 5.4 milyar lira. 2017 sonu
ilibaniyla 5,7 milyar liraya wlagh, Pet ve damacanada kisi basina willik ortalama tiketim,
2016'da 148 lireyken, 201 7'de bu rakam, 149 litreyi ¢iku.Bu tiketiminin 68 litresi pet ve cam
gige, 81 litresisi ise damacana tikeliminden olusuyor,

hutp:/fwww hurrivet, com.tr/ekonomi/am balajli-su-pazari- 1 1 -6-milvar-litreye-ulasti-4 0922237
Ambalajli su sekitriinde meveut endistriyel kapasite kullamm oranimin %40 seviyvelerinde
oldufiu giiz Gniine ahindfinda, Tdrkive'de ambalail su tiiketiminin artmas: durumunda sekiar,
meveut kurulu kapasite ile bu ihtiyac: rahathikla kargilayabilecek durumdadir (SUDER), Ayrica
iirtin pay1 giderek artan pazl igeceklere alternatif olarak gelisen maden suyu kategorisi, son 3
yilda Tiirkiye'de bitylidd. Saghkl vagam trendinin etkisiyle birgok gelismis Olkede ambalajli
su, giinlik yasamin vazgecilmezleri arasma girdi. Ozellikle saghiga zararl olarak algilanan
sekerli-gazh iceceklerden weaklagmak isteyen tilketicilerin yeni aoliskanlik tercihleri, son
yillarda sporeu igecegl, sofuk ¢ay, ambalail su, enerji igecedi ve aromal su kategorilerinin
bilylimesini saghyor. Ambalajli su pazars, Torkiye'deki gicli bilylimesi ile vabanci sirketlerin
yatrm yaplig pdede sektfrlerden biri haline geldi. (Niclsen),

hittpe .nielsen. com/trtrinsights/news/201 Bimurket-for-fincg-high-growth-potential-
turkey.himl

Cay ve tirevleri

Ote yandan Tirkiye kisi bas ay tiketiminde dinyada birinei siradadir. Tiick tiketicisi bir
vilda 3,15 kg gay tiketiyor.Bu da 240 milyon bardak gimlitk ¢ay tilketimine denk pelivor,
1990 wilinda Lipton'un sektére girmesiyle birlikle, dikme ¢ay frinleri disinda, farkl drinler
de tiketicinin begenisine sunuldu, Tketici her ne kader gelencksel gaya olan ilgisini stirdiirse
de sofuk ¢ay vh. gay tilrevi Girlinler de ilgi gérmeye baglads,

Gazh igecekler

Gazh igecekler ise, Tirkive'de igecek tiketiminin vaklasik %377 sini olustwurmaktadir, Yillik
kigi by 170 kutw'sise olarak tespit edilen gazh igecek tilketimi, buna ragmen aym katagorideki
ilkelere ghre dilgiikilr, ABD'de bu rakam 750 kutwgisedir. Tlrkive'de willik gazh ipecek
tiketimi yaklasik 3.4 milyar I0dir. Ancak, son willarda bu tiketim azalis egilimi
giistermektedir. Sekersiz gazl igecek titketiminde isc arns porilmekiedir. Sekersiz pazh igecek
tithetimi, toplam gazli igecek tiiketiminin %ol 0'u kadardr.

Enerji Igecekleri

Enerji igecekleri diinyada 20 yillik bir gecmise sahip. Tirkive'de ise 200001 villlann basinda
RedBull’un pivazaya ginmesiyle amnmaya baglandi, Torkive'de gelisme evresinde olan
sektfrlin periyodik olarak uiketimi artiyor, Ulkemizde yillik 40 milvon kutu enerji igecefi
tiketilmektedir. Tilketimin blyvik kismm 18-34 yas aras geng niifusa aittir,

Siit, Meyve ve Bitki icerikli feecekler
Torkiye'de tzellikle meyve suyu tiketimi artarak devam ediyor. Yilda ortalama 1,3 milyar It
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meyve suyu tiiketiliyor, Bu rkam kigi basma wilda & I tiketime denk gelivor. Kirezel anlamids
meyve suyu tilketimi gerilerken Torkive'de %67 civarmda artis goriliivor,

Ote yandan Tirkive stit Gretiminde Avrupa'min en biyik 10 Grticisinden birivken, Avrupa
itlkelerinin dirite biri kadar st Grimi tiketiliyor.

https:/ ; i-izece
Bira-Hafif Alkollii igecekler
Tirkiye'de ilk bilyllk Sleekli bira fabrikast 1890 yunda istanbul-Ferikiy'de agilan Bomant
Fabrikas:"dir. Daha sonra 1934 bu gicket millileserek Tekel adim alir, Meveut durumda pazarin
iki oyuncusu vardir, 2017 yilna kadar muafiyet rejiminden faydalanan Tuborg, Pazar payini
arttirmus, nerdeyse Efes ile ayvm rakamlan vaklagnmstr. 2011 wilinda %687 olan Efes’in pay,
2018 yilinda %51 "lere kadar gerilemistir.

Son yillarda siki diizenlemelerde basks aluna alinan alkolll igecekler paian, 2014-2018 yallan
arasindns yaganan turizm sorunlaryla da ivme kaybetmigtie. 2004'te 8,1 mhl olan bira satis
hacmi, nfifus arisina rafmen 2015 yihnda 9,1 mhl sevivesine ancak gelmistie. 2016-2020
yillan arasinda da %2 bilvlimesi Sngfriilmektedir. Fivat artslar yaninda artan vergiler, sabiglar
fizerinde ciddi bask olugturmaktadr.

https:/businessht. bloomberght.c neel/haber’l 2873 34-efes-tu

Derliiks'iin sektiirdeki veri

Derliks Deri'nin yofunlaghifn ana faalivet konusu erkek deri givsileridi. Bu konuda sektirde
lider girketlerdendir.

Deerlitks Deerd, tim deri triinleri grubunda (Givsi, saracive, canta ve avakkabr dahil olmak
{zere) 2016 yalinda Tiirkiye'nin en fazla ihracat vapan 36. sirketi olmugtur, 2017 yilinda ise,
yine tiim deri Girinleri grubunda en gok thracat yapan itk 10 firma igerisine girmis ve *'lhracat
altm 8diln™ almaya hak kazanmstir, 2018 wilinda da IDMIB [ (stanbul Deri ve Deri
Mamilleri lhracat Birligi ) rakamlanma gire, 297 milyon ABD dolan iheacat gerceklestiren
deri ve kiirk giyim grubunda, 13 milyon ABD dolanna yaklasan ihracatiyla yine Thracat altn
ddilid™  alougtie. 20019 Ocak-Eylil doneminde 156 milyon Amerikan Dolan ihracat
gergeklestiren sektirde 3 milyon Amerikan Dolan jhracat vapmustir, Bu diinemde ihracatin
rakami dilymils olmakla birlikie dretilen mallar Geellikle tristlerin yofun olarak geldikleri
Antalya bilgesine satlnistir. Yani nihai olarak vine ihrag edilmislerdir.

Boran Megrubal, Derlitks'iin girketi satn almasindan sonea luzl bir sekilde bitytmis, 2016 yil
Agustos ayinda 315.000 koli satis rakarm ile aym alanda faaliyet gtisteren diger bayiler iginde
bir rekor krmugtir, Erikli&NestleWaters"in Tiirkiye'deki *"En Yiksek Hacme Sohip Bayisi”
olma dnvaning kazanmighr, Ocak 2018 tarihinde sicketin bayiligini vapug Erikli&Nestle
Waters"in bilgesel yapilanma dogrultusunda aldifs stratejik kararlar ile, ilge sayist 7'den 4'e
indirilerek, Bayrampaga, Esenler, Giingtiren ve Bahgelievler [lpeleri'nde hem Erkli hem de
Mestle markalart ile hizmet vermeye baslamis, [stanbul*un en hacimli 3 bayisi olmustur.

15 Ocak 2018 tarihinde Tk Tuborg A5 ile is ortakhfina baglayan Sicket, aym ilgeler ve
Bageilar'da satiy yapmatadir, 2018 itibanyls Tirk Tuborg A5 nin en gok satg yapan 5.bayisi
konumundadir,

) Yaormlardaki gelismeler, tesviklerden vararlanma duromu, yararlamilmsgsa ne
dlgtide gergellestivildigi:

Yaurim tesvigi yoktur. Ancak, cari dbnem iginde 222,112 TL SGK ve asgari Geret tesvigi
alinmastr,

g) Igletmenin finansman kaynaklari ve varsa gikanlmis bulunan sermaye piyasas:
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araglarmm nitelifi ve tutar:
Sirketin finansman kaynags banka kredileri ve Gzkaynaklandie,

Sirket meveut oraklann pay alma haklanm kistlayarak sermavesini 15.000.000 T1.'den
25.000.000 TL ye qikartmugtir. Sifz konusu 10.000.000 TL nominal degerli paylar 27-28
Haziran 2019 torihinde Borsa {stanbul Birineil Pivasa'da halka arz editmigtir. Paylar Ana
Pazar 1, grupta islem péirmektedir.

h) Dinem iginde esas sizlesmede yapilan degisilkdille ve nedenleri:
Diinem iginde Sirket kayith sermaye sistemine gecebilmek ve ama sdzlesmesini
Sermaye Piyasasi Kurulu norm ve standartlarina uydursbilmek igin asagida kalin ve
alt gizili olan bislimlerde degisiklik vapmastie.

Madde 2 - SIRKETIN UNVANI
Sirketin unvam DERLUKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI' dir. Bu ana

ra'iii aca " Irket:f olaruk r.
Madde 3 — SIRKETIN AMAC VE KONUSU
irketin amae ve konuso hash e

L-Her tiirl do@al deriden bay, bayan ve gocuk givim esyalan, giyim aksesuarlan ve kullamm
Oritnterinin imalat, alim satim ithalat ve thracating vapmak.,

2=Her ttirlfl tekstil frimleri, suni deri (riinderi, triko Oriinler ve dokuma driinlerinden, givim
csvalan ve aksesunrlanm almak, satmalk, iretmek, ithalat ve ihracaum yapmak,

J=Her tibrll deri ve tekstil hammaddeleri, deri ve tekstil kimyasallor, kumas, dogal der, suni derd,
iplik ve konfeksivon malzemelerinin alim satm), ithalat ve ihraeatim yapmak,

4-Sirket, yasal mevauatin izin verdigi her tiirli ticar mal ve emtianm alimim-satmam ithalatim
ve thracatim vapar,

Sirket amag ve faaliyet konulanm pergeklestinmek igin

a-Faalivet konusa tirinlerin dretimi igin perekli ham madde, yardime ve tali madde veya
mialzeme veva mamul maddeleri satin alabilir, ithal edebilis, kiralavabilic ve Gretm ile ilgili
gereken her tirlii makine ve teghizat ile bunlann vedek parga ve aksamin satin alabilir, ithal
edebilir, kirnlayabilir kullanabilir gerckirse satabilir, ihrag edebilir veva kirava verebilir,

b-Sirket yukanda gisterilen galisma konusunn giren mallann Gretimini, loptan ve perakende alim
ve satumi, depolamas:, pazarlamas: igin gerekli fabrike, imalathane, atélye ve benzer sinai tesisler
| ile ambalajlama, gimrikleme, depolama ve antrepo faalivetler igin sicak ve soguk hava tertibath
muhafazs yerleri aynea dilkkan ve magaza gibi ¢alisma yerleri kurabiliv, insa edebilir, satm
alabilir, igletebilir kiralayabilir gerekirse satabilir, devredehilir, kiraya verebilir,

e-Sirket yukanda giisterilen galisma konular ile ilgili hususlarda yerli ve yabane gercek veya
tllzel kigilerle yurt iginde veya vurt disinda her seviyvede ighirlifiine pirebilir, bunlarn Tirkiye
dahilinde veva haricinde miimessilligini, acenteliin, distriblitirligint vapabilir, patent veya
benzer] gayri maddi haklar satin alabilir, kiralayabilir, iktisap edebilir, kullanabilir, elde ettigi bu
haklarla yurt iginde ve yurt disinda imalat vapabiliv, gerekirse bu hususlarda e¢lde ettigi tim
haklar satabilir, devredebilir, kirava verehilir._

d-Sirket yurt iginde ve yurt diginda gereek ve tiizel kigilerle anlagmalar yapmak suretiyle ticari
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unvan, marka, ruhsatname ve imtiyazlar elde edebilir, devralabilir, satin alip kullanabilir,
gerekirse kendisi tarafindan icat edilen konularda patent ve lisans haklan ile sair haklanm yurt
iginde ve yurt deginda gergek ve tiizel kigilere satabilir, kivava verebilir, devredebilir,

e-Jirket yukanda gosterilen galisma konulart ile ilgili olarak gergek ve tizel kisilerle yurt iginde
ve yurt diginda ortakhklar kurabilir, kurulmus olan ortakliklars istirak edebilir, kendi konusunds
cahgan diger girketlerle devir ve birlesme iglemleri yapabilir verli ve yabaner gerpek veya tizel
kigilerle adi girketler ve konsorsiyumlara Sermaye Pivasas: Kanunu'nun §rtilii kazang
aktarimuma iliskin hiikiimlerinin sakl kalmak kaydiyla istivak edebilir,

| F-Sirket yukarida gisterilen galisma konulan ile ilgili olarak gayrimenkuller alabilir, bizzat insa
ederek veya bagkasina ingaat ettirerek sahip olabilir, kiralayabilir, gayrimenkuller izerinde ayni
veya gahsi intifak haklan tesis ve tescil ettirchilir, iktisap, devir ve [erag edebilir, gayrimenkuller
iizerinde bagkalarna terhin ve ipotek haklan tesis edebilir ve kendi alacaklanm temin etmek
amactyla gayrimenkul ve menkul mallar fizerinde ipotek veya rehin alabilir veva tesis edilmis
bulunan bu haklan terkin ve fek ettirebilir, banka ve sair milesseselerden krediler alabilir veya bu
gesit krediler dolayisiyla bagkalanna kefil olabilirler. Sirket kendi adina ve 3. kisiler lehine,
ranti, kefalet, teminatl vermesi veva ipotek dahil rehin b is etmesi hususlarinda

Serma i A1 MevEuall cergevesi belirlenen esaslara uvar,

g-Sirket yurt iginde veya yurt diginda resmi veya dizel her tiirlii ihalelere girebilir, taahhiitlerde
bulunabilir.

h-Girket kendi ihtivact igin gerekli her tirlth tagitlan satin alabilir, ithal edebilir, kiralayabilir, imal
edebilir veya ettirebilir gerckirse satabilr, kiraya verebilir veya ihrag edebilir.

i-irket kendi ihtiyac: igin her tirlil gayrimenkul alabilir, kullanabifir, ipotek alabilir va da
alacaklarina karsihik edindigi va da her ne surette olursa olsun sahibi oldugu gayrimenkulleri
satabilir, ipotek verebilir, gayrimenkuller tizerinde her tiirli cins tahsisi yapabilir,

i-lhtiyag duyacags personeli temin edebilir, calistrabilir, tetinct satuslar ile sirlesmesel iliskiler
kurabilir, disanidan hizmet alabilir,

Jj-Sirket konusu ile ilgili olarak naklive, giimriikleme ve depolama islerini yvapabilir ve
yaptirabilir, proje, mithendislik, milsavirlik, distribielak, scentelik, komisyon ve taabhit isler]
yapabilir.

k=Yurt igindeki ve yurt disindaki bankalar, finans kurumlan ve sair mali kuruluslar ve keedi
saflayan her nevi teel ve kamusal koruluglar ile stzlesmesel iligki kurabilir, her tirld keedi
saflayahilir, saflanacak krediler igin her tirli teminat gasterebilir,

L-Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas: Mevenah cercevesinde kendi paviarim iktisap

sirket’in Kendi

ket ediliv ve perelli fizel durum

aciklamalar yaphr,
m-Sirket, sermayesine veya vinetimine katldifii sirketlerin ve bunlara bagh kurum ve
isletmelerin, bankalardan, finansal kuruluslarda veva difier kredi miesseselerinden alaeaklar
krediler, ibrag edecekleri tuhviller veva aliglar dolayi= ile olusan borglart igin ipotek, kefalet veva
garanti verebilir, bu girketler milnhasir olmak ve vatrm hizmetieri ve folivetleri niteliginde
olmamak kaydiyla teminath veya teminatsiz finansman saglayabilic. Bunlara karslik gerekirse,
gahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontur garantiler alabilir, verecegi kredi, kefalet ve garantile igin
pivass gartlanna uygun bir kargili@ sivketlerden tahsil edebilir.
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m%irkct ve girket’e bagh ;;irl;;:ﬂ:r lchine Sermaye Pivasas M- evenatmdaki kisitlamalara
uymak kaydivla teminath veya teminatsiz borglanabiliv, borg verebilir, sulh, tahkim, feragat,
kabul, ibra vapabilir.

-Sermaye Pivasasi Mevzuatinm irtiilii kazane aktarimi dilzenlemelerine aykor olmamak
yevatinm hizmet ve faaliveti teskil etmemek sartivla verdi ve vabane: sirketlerle vart iginde ve
yurt diginda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili kurulmug gicketlere igtirak edebilir veva |
yeni sirketler kurabilir, kuralmus veya kurulacak yerli, yabane ve kamu ve dzel kuruluglara ait
muhtelif nevide girketlerin pay senetleri, intify senetlering, ortaklik paylanm, tahvillering ve borsa
iginde ve borsa diginda bilumum sermaye Piyvasas: araglarin satin alabilir veva satabilir, Yabanei

para vilkiimliilikleri nedenivle, ileri taribte slusabilecek finansal risklcm karst korunmak

amacrvia vadeli pivasalarda finansal frlinler ahp-satabili isvon agahilir,

p-Sermaye Plyasas: Kanunu ve ilgili meveuat hilkkiimlerine bagh kalmak Im:.:{llgla, firtillii

kazang aktarim diizenlemelerine aylkarihlk teskil ctmenmesi, gerekli ize
| agiklamalarimin yapilmasi ve yil iginde vapilan bagistarin genel kurulda ortdkla.rm bilgisine
sunulmast gartiyla, kendi amag ve konusunu aksatmavacak sekilde, gencl biltgeye dahil darelere
katma biitgeli idarclere, [l Ozel ldarelerine. Bakanlar Kurulunca Vergi Muafiyeti tanman
Vakiflara Kamu menfaatlerine yararh sayilan demeklere, bilimsel aragtirma gelistirme
faalivetinde bulunan kurum ve kurulustara, iiniversitelere Sgretim kurumlanng ve vardim ve
bafista bulunabilir, Yapilacak bagislarin st sinin Genel Kurul tarafinda belirlenir, bu sinin asan
tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bafistar dagitilabilic kar matrahuna eklencbilir, Sermaye
Pivas urulu yapilacak bafis miktarma iist sinr getirme vetkisine sahiptir,
Yukanda gosterilen islerden bagka islerde Sirket igin favdal ve lisumlu girilecek bagka islere
girigmek istendige takdirde Yanetim Kurulu nun teklifi teerine durum Genel Kurul tasvibine
sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra diledigi isleri yapabilecektir. Sirketin amag ve
konusunda degisiklik yapilmasi halinde Ticaret Bakanlig lle Sermaye Pivasasi Kurulu'ndan
gerekli izinlerin alinmas gerekmektedir.

Madde 4 - SIRKETIN MERKEZ VE SUBELERI

Sirket'in Merkezi Istanbul ilidir. Adresi; Kaslipesme Mah. Hacr Resithey Sokak No:i1
Zeytinburnu-lstanbul"dur. Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesi nde ilan ettirili. Avriea Ticaret Bakanhd ile Sermaye Pivasasi
Kuruluna bildirilir. cilarm ve kamunun bilgilendirilmesi icin veni adres, Gzel
durumlar kapsammda Sermave Pivasas) Mevzuastinea aranacuk niteliklerle KAP da
duyurulur, Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligst §irkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilntig olmasina ragmen, yeni adresini siiresi igerisinde tescil ettirmemis
Sirket igin bu durum fesih sebebi sayilir,

irket Tiearet Bakanhi " ndan gerekli izinleri almak, vatrmmeilarin ve kamunun
bilgilendirilmesi igin fizel doromlar kapsaminda Sermave Pivasas Mevzuatines aranneal
niteliklerle KAP'da duvu rirvla Yinetim Korolo karars ile Tiirk Ticaret Kanunu ve
ilgili diger meveuat hiikiimlerine giive vort iginde ve vurt disimda subeler, irtibat biirolars, I
ek is verleri, acente ve milmessillikler acabilir.

Madde - SERMAYE VE PAYLARININ NEV"[, DEVRI
Sirket 6362 sayil Sermave Pivasasi Kanuno hiikiimlerine gire kavith sermave sistemin
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kabul etmis ve Serma s1 Kurulu'nun ..

ivasas) Kurulu'nea verilen kavith sermaye tavans izni 2019-2023 yillar: { 5yl |
idir, 2023 yili sonunda izin verilen kavith sermave tavamna ulasdmamis olsa dahi

verilen tavan va da veni bir tavan tutar icin Sermave Pivasasi Kurulu’ndan izin almak
suretivie genel kuruldan 5 vili geememek fizere veni hir siire icin veiki alinmasy zoronludur,

Siiz konusu vetkinin abnmamasi durnmunda ylinetim koruly karar ile sermave artirim I
vapilamaz.

firketin gikanlmig sermayesi, beheri 1,00 TL { Bir Tiirk Lirasy) degerinde 15.000.000 { Onbes
milyon ) adet pava ayrilmuy toplam 15.000.000,00 TL { Onbes milvon Tiirk Liras: )

deferinde olup, muvarandan ari ilde tamamen Hdenmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar nama yazily oluptiim pay sahiplerinin esit haklan vardir,
Pavlar fizerinde herhnnzl hir imlivar ulciur Bu pa Iur I-m dilestirme esaslan ¢

Mevzuan hilkiimleri ¢ercevesinde artirlabiliv veva aralidabilir,
Yinetim kurulu, & ave Pivasas: Kanunue hitkimleri y

zamanda kayith sermave tavanina kadar veni pay ihrag ederek gikarilms sermayevi

i rinin veni pay alma hakkinm ssmrlandirmast ile primli veya nominal
defer altinda pay ihraci konularmda karar almaya veikilidiv, Yeni pay alma haklari
kasitlama yetkisi pay sahipleri arasmda esitsizlife vol agacak sekilde kullanilamaz,

Paylar, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermave Pivasasi Kanunu, is bu esas sizlesme ve ilgili
mevenat hiikiimlerine giire serhestee devir edilebilir,

Madde 7-YONETIM KURULU
L.Yiinetim Kurulu {lve Sayisi ve Siire
Sirket"in i5leri ve idaresi, Genel Kurul tarafindan Se ‘¢ Pivasasi mevzuan ve Tirk Ticaret
Kanuny hiktmlerine gire en fazla 3 vl icin segileeek cn 225 iveden olusacak hir viinetim
kurulu tarafindan viirdil i, Y dnetim kurulu iive savisi , Genel Kurul tarafindan belivlenir .

I Genel Kurul gerekli giiviirse , TTK ve sair diizenlemelere uymak kayduyla , ‘r’unn;; m

Kurulu eiurmlhtrumnnd istirebili Eun-,sl I;utun fvenin veniden s

I'TK 'nun 363 maddesi hilkiimleri uygulanr. Yinetim Korulu'ng Sermayve Pivasas
| Kurulu'nun Kurumsal yvinetim ilkelerinde belirtil . i

I:m. imsizhiiing iliskin esaslar cercevesinde v

yiinetime fliskin diizenlemelerine uyulur,

Yiinetim ku Tiirk Ticaret Kanunu, S

is bu esas slizlesme uyarnea Genel Kurulea alinmasi gercken kararlar disimda Jalan
| kararbar: almaya yetkilidir,
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Yiinetim Kurulu'nda her iivenin hir oy hakks vardir,
SR dilzenlemelerine giire dnemli nitelilte savilan islemlere iliskin alinaeak yiinetim kurulu

kararlarinda

istenmesi halinde, islem genel kurul onavina sunulur,

L. Yimetim Devri

Yinetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu * nun 367/1"inci maddesine uvgun olarak
diizenleyecedi bir i vinergeve gire; Yinetim veiki ve sorumluluklarim
tamamen bir veva birden farla Yinetim korolu livesine veya i i
vetkilidir,

AN dnetim Kuralu Girev Bilimi ve Komiteleri

Yinetim Kurulu Uyeleri giirev biilimiinii kendi aralarmda yaparlar. Sirket islerinin
Lama eva bir kisminin yiiriitilmesi konusunda, kendi aralarinda bir veva birkac
viinetim kurulw fivesi olarak ve/veya Genel Miidiir veva miidiirler tavin edebilirler,
Yimetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun giirev ve sorumloluklarmm saghkh bir
bigimde verine getirilmesi icin Yinetim Kurulu biinvesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermave
Pivasasi Kanunu, Sermaye Pivasasi Kurolu"nun kurumsal yinetime iliskin dizenlemeleri
ve ilgili diger meveuat hilkiimlerine giive gerekli kemiteler olusturulur, Komitelerin,
olusumu , girev alanlar ¢alisma esaslari , hangi iivelerden olusacaf) ve viimetim kurulu ile
iigkileri Tiirk Tiearet kanunu , Sermaye Pivasasi Kanunu . Sermave Pivasasi Kurulu'nun
kurumsal viimetime iliskin diizenlemeleri ve ilzili difer meveuat hiltkiimlerine giire Yinetim
Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuva aciklamr . Yinetim Korulu bilnvesinde sirketin

Saptanmas Komitesi olusturulor, Yinetim Kurolu islerin isleyising takip etmeli, kendisine
are elunacak hususlar hazrlamalk, biitilin dnemli mescleler hususivle bilane

4. Ytinetim Kurulu Uyelerinin Mali Haklar

Yiinetim Kurulu fivelerine verilecek ficretler Genel Kurul taralindan belirlenir ve Yinetim
Kurulu iivelerine ficret disinda verilecek mali haklar Konusunda Genel Kurul vetkilidir,
Madde 8 — SIRKETIN TEMSILI T -
Sirket “in digariva kars: temsili Yonetim Kurulu na aittic.
Yiimetim Kurulu'nun alaeafs karar fizerine, Sivketin temsil vetkisi tek imza ile Yinetim
Kurulu Givelerinden birine va da bir veya daba faela murabbas dyeve veya mildiie olarak
ipiined kigilere devrediliv, Bu sekilde tavin olunan ive ve Mdiirlerin yetkileri Yinetim
Kurulu tarafindan her zaman kaldinlabilir, En az bir Yonetim Kurulu (vesinin temzil
yetkisini haiz olmas: sarttr,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 371,374 ve 375, maddesi hilkilmleri sakh olmak flzere, anealk,

| temsil vetkisinin sadece merkezin veva bir subenin islerine lendifine ve/veva birlikie

i_kullnnl]m iliskin tescil ve ilan edilen simirlamalar gecerlidir,
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Yianetim Kurulu, temsile vetkili olmayan Y dnetim Kum]u'u:.fc]crini veya Sirket'e hizmet akdi ile
bagh olanlar simirl yetkive sahip ticari vekil veya diger tacir vardimeilan ortak atayabilir,_Bu

sekilde atanacak olanlarmn, vetkileri, Tiirk Ticaret Kanunu IoT.maddeve piire hazirlanacak i

yinergede agikea belirlenir. Bu durumda ic yinergenin tescil ve ilam zoronludur,
netim Kurulu’nun temsil

uygun olarak temsil ve ileam vetkisi verilmis olan kisilere, Sirket'in unvan veya kasesi

altinda imza atarlar.

Madde 9 — "l"ﬂNETiM KURULU TOPLANTILARI
Yollik olagan Genel Kurul toplantisin takip eden ilk Yinetim Kurulu toplantsimda iiveler

kan ve kan bulunmadif za larda da ona vekalet etmek (fzere bir Baskan

vardimem segerler,
Yimetim Kurulu topl il isleri rrdibkice Yilneti tarafimdan

belirlenen difzenli arahklarla vapibr .Ancak, Yinetim Kurulu'nun avda en az bir toplant

vapmas soruniodor,

Yiinetim Kurulu toplantilarinda toplanti ve karar veter savilars balommmdan Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hiikiimleri uygnlamr, Yénetim Kurulo, Sirketin is ve islemleri liizum

dsterdikee five tam sayisimn cofunlufuyla toplamir ve toplantda bul iivelerin
wfunlufu ile karar abinor, Oviar esit oldufno taktivde o kono gelecek toplantiva birakalbir,
ikinei toplantida da esitlik sz konusu ise Goeri ret edilmis savilir. Yinetim Kurulunda her
iivenin bir oy hakks bulunur,

Kararlarin tatbik ve infaz kahiliveti, kararn yazih metin haline getirilerek fiyelerce
imzalanmis elduguna baghdir, Uyelerden hichir toplant yapilmasi isteminde bulunmadifs
taktirde Yinetim Kurulu kararlar, Kurul fivelerinden birinin belivli bir konuda vaptig,

' azili onavi

|alnmak suretivle de verilebiliv . Yimetim Kurulu sirket merkezinde veva Tiirkive *nin

lantilars fiziken veva elekironik

ortamda yapulabilir. Sirketin Yinetim Kurolu toplantising katilma hakbana sahip olanlar
bu toplantilara, Tirk Ticarel Kanunu'nun IS'IT‘ncl miad desi uyarmda elektronik ortamda
da katilabilir. 5i Sirket Genel kurullurn [hsmda

Elektronik Ortamda Yapilacak Korullar Hakilonda Teblis hiikiimleri uyvarimea hok

sahiplerinin bu toplantilars elektronik ortamda katilmalaring ve ov vermelerine imkan

tanmvaeak elek ik Toplant Sistemini kurnlabilece®i gibi bu amag icin olusturulmu
sistemlerden de hizmet satin alabiliv. Yapilacak toplantilarda sivket stzlesmesinin bu
hiikmii uyarmes kurolmns olan sistem fizerinden veva destek hizmeti alinacak sistem
lizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarm Tebli hiikimlerinde
belirtilen eereevede kullanabilmesi sadlamr,

i Madde 10 —- GENEL KURUL

| A TOPLANTIVA DAVET |

| Sirket Genel Kurulu olagan veya olajaniisti olarak Tiirk Ticaret Kanunuo ve Sermaye Pivasas ;
| Mevzuat hiikiimlerine giire toplamr, Olagan genel kurol toplantisimm yilda en az bir defa

._i"ll{ mil. 409 hiikmiinde belirlenen siire icinde vapimas: zorunludur, Olaganiistii genel ‘
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kurul to)

i hallerde ve zamanlarda yapilir,

[.ungi lju:rui toplant veri E-iflﬂ_l_pl.l‘kend'l Aneak gerekli hallerde viinetim kurulu, genel
irket merkezinin bulun miilki idare biriminin bagka bir verinde veya-pay-

memmmmgmatuﬂlamwn cadirabilir.

Gienel Sermave Pivasas) Kanunu

ve ilgili mevenat hilkiimleri uvgulanr,
mevzuaiia in

dahil her tiirli iletisim vasitas: kollamlmak suretivle ilan ve toplant giinleri harig olmak

iizere genel kurul teplani tarihinden asgari g hafta Snee vapalir,
Genel kurul giindemi hazrlamirken, her teklifin ave bir bashk aliinda verilmis olmasia

Yinetim hakimiveting elinde bulunduran pay sahiplerinin, viinetim kurulu iivelerinin, fist
diizey viineticilerin ve b ve ikinei dereceve Kadar kan ve si

Diinem iginde vapilan tiim ba@s ve yvardimlarin tutan ve vararlamcilar ile politika
degisiklikleri hakkmda genel kurul toplantsmda ayr bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir,
Azhk haklarim koromak amacivla, Sivket sermavesinin virmide biri defierinde pay sahibi

n ertaklar, Genel Kurul'un toplaniva
vdehilirler.
B ) MUZAKERELERIN YAPILMASI
Genel kurul toplantilarina baskanhk ed nel kurul tarafindan secilir . Genel kurul
Diivan Baskamimn ghrevi, giriismelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
iriitiilmesini. tutanafin ve esas stzlesme hilkiimlerine uygun bir sekilde tutulmasing
saflamalkiir,
Yiimetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili hijkimleri ve bu Kanun cergevesinde
cikarian vinetmelik ve tebliglere uygun olarak Sermave Pivasas) Mevenat hilliimberi salkl
kalmak sartivia Genel Kurulun ealisma us iliski iceren bir i
yinerge hazirlayarak Genel Kurul'un onayina sunar  Genel Kurul'un onavladif ic viinerge
Ticaret Sicilinde teseil ve TTSG de ilan edilir

C) '.'_'I"t' HAKKI

ovlarindan baska temsil ettikleri pav sahipleri sahip

olduklar oylar da kullanmaya vetkilidirler,

Veldilet verme islemlerinde Sermave Pivasass Meveuats ve il

il meveuata uvalur,
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nerdinde depo etmesi sarting baglanmaz.
D[Nlﬁ&ﬂ,ﬂﬂ
Genel Kurul toplant ve nisaplan konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, Sermaye

*

Pivasast Meveuan hikiimleri ile Sermave Pivasas Ku
dilzenlemelerine uyulur.

GENEL KURUL TOPLANTISINA ELEKTRONIK ORTAMDA KATILIM
irketin Genel Kurul Toplantilarma katilma hakk bulunan hak sahipleri
Liirk Ticaret Kanunu'nun 1527, Maddesi uvannea elektronik ortamda da katilabilir,
irket, Anonim Sirketlerde Flektronik Oriamda vapilacak Genel Kurullara [liskin
Yimetmelik hiikiimleri uvarmes hak sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina elektronik

lu"'nun kuromsal viimetime iliskin

ortamda katilmalarina giiriis agiklamalarina, Sneride bulunmalarma ve oy kullanmalarina
imbkan taniyacak Elektronik Genel Kurul Sistemi kurabilecegi gibi bu amag icin
olugturulmusy sistemlerde de hizmet satin alabiliv. Yapilacak tiim Genel Kurul

rulmus alan sistem fizerinden hak

kullanabilmesi saflanir,
Maddel1- ILANLAR
Sirkete ait ilanlar, Tiirk Ticaret Kanunw ve Sermaye Pivasasi Meveuatinda ver alan

dilzenleme ve hLHl't[Il,.’l'l siirelere uvmak kayiivla vapilir. Sermave Pivasas: Ko
diizenlemelerine gi

aciklamalar, ilgili meveuata uygun olarak z.u.mnn:ndu yapilir,

Madde] 2-HESAP DONEMI ILE FINANSAL T: ) VE RAPORLAR Sirketin hesap

diinemi Ocak ayvimin birinci glndinden baglayarak Aralik ayinin son giiniinde biten takvim

yihdr,

Sermave Pivasasi Kurulu ve ilgili mevzuatia diteenlemesi ingiiriilen finansal tablo ve
raporiar ile bagfimsiz denetim_raporlan, Tirk Tiearet Kanunu ve Sermave Pivasas:

Mevzuatinda belirtilen usul ve esaslar dihilinde hazirlanir ve kamuva duvarulur,

‘Maddel3- KARIN_TESPITI VE DAGITIMI
Sirket'in fanlivet dtnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket'in gencl giderleri ile

muhtelif amortisman gibi sirketce ddenmesi veva ayrilmass zorunlo olan mikiarlar ile
3 i tarafindan Sdenmesi goranlu vergiler ditsiildiikien sonra geri

Alhik bilangoda giiviilen dinem kari, varsa gecmis vil sararlarvinin diisiilmesinden sonra,
sirasiyla asafida glisterilen sekilde dagtar,

Genel Kanuni Yedek Akee:
a)Sermayenin %620 sinde ulasimcava kadar, 965" kanuni yedek akceve avrlir.

Birinci Kar Pavi:

hyKaland:a il iginde vapilan bafs tutarmm ilavesi ile bulunacak meblad dzerinden
Sirket'in kar dagntim politikas: cergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Fivasas)
Meveuating oyvgun olarak birinci kar paye ayrilir,

1Y ukaridaki indirimler vapildiktan sonra, Genel Kurol, kar payvmm, Y inetim Kurulu
fiyelerine, ortaklik ¢als na ve pay sahibi demdaki kisilere dagibilmasma karar verme
haklﬂuu mhiniur




DERLUKS DERISANAY] VE TICARET AS.
1i-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

ikinci Kar Pavi:
diNet diinem karmda, (a), (b} ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar distlikten sonra kalan
basmi, Genel Kurnl, losmen veva tnmamen ikinei kar pavi olarak dagitmaya veva Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 521" incimaddesi uyarmea kendi istedi ile avirdif vedek akee olarak
avirmava yeikilidir,

Genel Kanuni Yedek Akge:

e} Pay sahiplerivie kara istirak eden difer kimselere daginlmas kararlastirilons ola
kismindan sermayenin % 5% oramnda kar pavi diigiildfikten sonra bulunan tutarin Yol u,
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519 unce maddesinin ikinci filorasi uvarinea Genel i

vedek akeeve eklenir.
Fiirk Ticaret Kanunu'na gire avnlmas: gereken vedek akeeler fle esas Ei.h,ieiml!de veva kar

dagitim Ilnks-umh. v sahipleri igin belirlenen kar ay

gibi, pav sahipleri igin belirlenen kar pavi nakden ddenmedikee bu kisilere kardan pay
daftilamaz,

Kar pavi, dagitim tarihi itibariyvle meveut paviarin tiimiine, bunlarm ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizm esit olarak dagitilir. Bedelsiz paylar articom taribindeki
meveut pavlara dagitilir,

Dafiilmasina karar verilen paylanin dagiim sekli ve samani, Sermave Pivasass Mevauaty
glzeterek vilnetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulea kararlastirihr,

Bu esas siizlesme hiilkiimlerine giive Genel Korol tarafindan verilen kar daitmun karar

kanunen miisaade edilmedifi siirece geri alinamag.

Sirket avrica Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas: meveuat diizenlemeleri
LETGEY eesi ide ortaklarinag kar pavi avansi dugltuhilir

Madde 14 — SERMAYE PIYASASI ARACI IHRACI
Sirket, Sermave Pivasas: Kurulu

ihraci mlimkijn olanlar vim:tim kurule karar ile ihrag edilebilir. Sirket Yinetim Kur‘ulll.

tahvil ve borglanma arac nitelifindeki difer sermave pivasas: araclarmg ihrag vetkisine
haizdir,

Yapilacak ihraglarda Sermayve Pivasasa Kanuno ve ilgili meveuat cercevesinde Sngiiriilen
fimit v hususlara uvulur,

[Madde 15 —_KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
Sermaye Kurulu Pivasas tarafindan uygulamasi zorunlo tutulan Koromsal Yinetim

ilkelerine uyulor, Zorunlo ilkelere uvalmaksein vapilan islemler ve alinan yvineti ln
kararlan gecersiz olup, is bu esas sizlesmeve avkir savilir,
Kurum imetim ilkelerinin w ulnumnm bakimindan Gonemli nitelikte sayvilan islemlerde

v Sirketin inemli niteliltelki ili islemlerin de ve Giclinell kisiler lehine temina
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermave Pivasas: Kurulu'nun kurumsal
vimetimine iliskin diizenlemelerine uyolur. Yinetim kurulunda giivev alacak bafimsie
elerin sayisi ve nitelilileri Sermaye Pivasasi Kurulu'nun yvinetimine iliskin
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diizenlemele '_ing giire tespit edilir,
Madde 16 —SIRKETLE ISLEM YAPMA. REKABET ETME VE BORCLAN
ILISKILI TARAF iSLEMLERI

ay sahibi olmavan Yinetim Korulu Uveleri ile Yonetim Kurulu Uveleri’nin pay sahibi
ulmayvan, Tirk Ticaret Karsunu nun 393, Maddesinde belirtilen yakinlan, Sirket'e nabit

ranti t:m{nal VETEMET aorumluluk

1A YASAGI

neden olabilecek nitefikte islem vapabilmesi ve rekabet edebilmesi icin Genel Kurol' dan
inceden onay ahnir ve sbz konusu islemler hakknda Genel Kurul'da bilgi verilir,

Siie konusu bu kisiler; Genel Kurul’dan izin almadan si A baskast adina ve

| kullanamavacaklar bir ovlamada karar ahnarak difer pay sahiplerinin Genel Kurul'da bu
tiir kararlara katilmasi saglanir. Bu maddede belirtilen durumlar icin vapilacak Genel
Kurul toplantilarinda toplants nisabi aranmaz. Oy halik bulunanlarm adi cofunludu ile
karar alimir, Bu fikrada belirtilen esaslara uygun olarak alimmayan Y énetim Kurulu ve
Genel Kurul kararlan gecerli sayilmag,

Madde 17-TOPLANTIDA BAKANLIK TEMSILCISININ BULUNMASI

Sirketin olagan ve olagan iisti Genel Kurul toplantilarinda T.C. Ticaret Bakanhgi
Temsilelsi'nin bulunmas ve toplant tutanaklarm ilgililer ile birlikie imealamas sartir,
Temsilei'nin grvabinda vapilacak Genel Kurul toplantlarmda almacak kararlar ve
Bakanhk Temsileisi'nin imyzasim tasimavan toplant tutan nklary gepgrli degildir,

Madde 18- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK =~

irket'e ait bilgilerin kamuya agklanmasinda Sermave Pivasasi Meveuah hiikiimlerine

uvulur.
Kamuva agiklanacak hilgiler samanmnd:a

erisebiliv ve esit bir bicimde kamunun kullanimmma sunolur.

Sermaye Pivasazs Kourulu'nea diizenlenmesi Sngiriilen finansal tablo ve raporkar Sermaye
ivasast Korul'unea belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuva duy

akdlrdg. bilgi alma ve inceleme hakkinm daha i !]H hg!!ug:!mls olmas ve pay sahihinin
bilgilendirilmedifFinin anlasilmasi Kosuluyla urulda bu hakla
istevehilir,

Madde 19-YASAL HUKUMLER
Bu esas stzlegmede vazli olmayan hasuslards Tirk Tiearel Kanunu ile Sermaye Pivasas
Kanunu ve konuyla ilgili sair meveuat hiikimleri uygulamr,

M:.uldu ;u{gain VE TASFIYE

t Kanunu'nun 529" uncu maddesinde sayilan sebeplerle veyva mahkeme

0
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Ia infisal eder. Sirktin sona ermesi, tasfivesi ve buna bagl islemler hakknda Tirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasast Mevzuat ve diger ilgili mevzuat hitkimleri uygulanir,
Madde 21-TASFIYE SONUCU

Sirketin iflastan baska bir sehepten infisahi veva tasfivesi halinde, Sirket borelarn
fidendikten sonra gerive kalan tutar Sicketin tim hissedarlarina Gdemis olduklan sermaye
miktar nispetinde dagatilir, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 543, Maddesi ile sermaye plvasas
mevenatthiikiimleri sakldir,

i) Mevzuat wyarmea iliskili taraf islemleri ve bakivelerine iliskin ortaklara sunulmas:
sorunlu hilgiler:

1} Alacak! borg bakiveleri ;
30 E}'IEJ. 019 31 Arahk 2018

Ticari Alacaklar Ticari Alacaklar

iskili taraMardan alacaklar

Tasfiye Halinde Derltks Dis Ticaret A.S. 3 3.439.619
Ertelenmis finansman geliri (-} - {104,830}
3.334.789

2) Abig [ Satg bakiyeleri ;
30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
Mal Kirn Mlal Kira

iliskili tarafMara satslar

Ia;ﬁye H b KIS g Elower 61111 18000 3.512.581 21.965
Jal.nl 18000 3512581 21.965

i} Finansal tablolarda yer almayan ancak kollamalar igin faydah olacak difer hususkar:
Yoktur.
7- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMES]

a) Varsa sirketin dngirillen risklere karsi uygulayacaf risk vinetimi politikasina
iliskin bilgiler:
Sirker 2019 wib iginde sirket nev'ini depistirerek ancnim girket kapsamina girmistir,
Halka agilma ahsmalan sonuglandmilmster. 09052009 tanh ve 200923 savih
Yonetim Kurile karar dogrultusunda “"halka aredan elde edilen fonun kullamm
yerleri’” belirlenmistir, Bu rapora gtre elde edilen fonun %080 ile kisa vadeli finansal
borglar Odenecektir. Bu baglamda halka aredan elde edilen 24.161.624 TL fondan
20,809,218 TL ile finansal barg ddenmigtic. Bu dorumda halka aredan safilanan fonun
586" 51 kisa vadeli finansal borglann kapatlmasinds kullambmigtr. Yine %68 ile déviz
yilkiimliliiklerinin  *'hedge cdilmesi™ plantanmaktadir. Bu smagla yihn Son
geyreginde Borsa Istanbul Vadeli lslemler Piyasasinda vadeli diviz alm iglemi
vapilmas dilgliniilimekiediv.

3
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Kurumsal Yonetim Tebligi gerepince komiteler kurulmugtur. Bu komitelerden birisi
de “riskin erken saptanmast komitesi " dir. Bu komite perekli gahsma ve
raporlamalan yapacaktr,

by} Olugturulmusgsa riskin erken saptanmass ve yinetimi komitesinin ¢alismalarina
ve raporlarna iliskin bilgiler:

Henllz voktur,

¢} Sabislar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kirlibk, borefGzkaynak oram ve
benzeri konularda ileriye diniik riskler:

Diinya bir ekonomik durgunlugun esigindedir. (e yandan ticaret savaslan kizismakla
birlikte, ABD we Cin arasinda bir anlagma clasilin da glndemdedir.  Iginde
bulundufumuz cografyada birgok sivasal kriz meveuttur, Ozellikle gliney komgulanmz
Surive ve lrak ile olan gesith blgesel sorunlar bulunmaktade,

Dinya'mn kiglilmesi Gzellikle petrol ihrag eden Rusya benzeri ekonomileri negatif
etkileyebilir, Hane halklarmin abim glicling distivebilir. Bu durum sektfriin ve Sirket'in
ihracat rakamlarma olumsuz yansiynbilir,

Amerika ile aramuzda S-400 fllze, F-35 ugak, yapurimbar, Halkbank vb. sorunlar tam
antamiyla gleillememigtic. Bu tr sorunlar diviz Ozerinde bask: yaratabilir,

e vandan, MB™nin déviz rezervierinin ditsmesi, hane halklarmin diviz tevdim
hesaplarinin: artmasy, thy borg Gdemeleri vb. nedenlerle vasanabilecek spekilatif diviz
ataklan, diviz bazh yikimidlikler nedeniyle Sirket'i Szkaynak kaybina ugratabilic.

8- DIGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sivkette meydana gelen ve ortaklarm, alacakhilarm
ve difier ilgili kisi ve kuruluslarm haklarm etkileyebilecek mitelikteki Gzel nem
tagiyan olaylara iliskin agiklamalar:

Yokiur,
4]] Yatrmm amagh gayrimenkuol portfivide yer alan varhiklars iliskin olarak
hazirlanan deferleme raporlarimm fzeti:

Deger :
O Oenk 2019 ilaveler  Cakislar firtig/Azaligs 30 Eylil 2019
Siliviri ArsalSeymen) 464.000 s += = 464,000
Diskkan { Esenyurt) 500000 - - o S0
[aire (Esenyurt) Mo:2 240.000 o = == 240.000
Dnire (Esenyurth Mo:03 240,000 - - 241,000
Draire (Esenyurt) Mok 270,000 - r= - 270.000
Diire  (Esenyurt) Mo 210,000 - - - 210,000
Dradre (Esenyurt) B Blok 591 250,000 - - - 23,000
Dmire (Esenyurt) B Blok 554 25(.000 - - - 250.000
Daire {Esenyiert) B Blok 737 255,000 = = v 255,000
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Drivkkan Bodrum { Esenyurt) 250.000 2543 = - 252,843
Dritkkan Femin Kat (Esenyurt) 475,000 = w .- 475000
Copart Ofis (Esenyurt) 400000 - - - 400000
Daire {Bahgelievler) Mol | 450,000 - m - 450,000
Dhaire {Bahgelievler) Moo 12 00,40 - -- - 400,000
Datre {Bahgelievler) Mo:36 1000 000 - - - 1,000,040
Mugla Uln Apartman Ve Arsa 525, (W) - - - 525.0dd)
Daire (Gelibolu) (B Blok 3. Kat No:35) 225000 - - - 125.00
Daakre (Gelibolu) (B Blok 2.Kat No:18) 300, (M3 - == - 00, (¢Wy
Diaire (Gelibolu) (A Blok 5.Kat Ne:35) 215000 - - = 21500
[xaire (Gelibolu) (B Blok 2, Kat Mo 13) 250,000 - - = 250000
Daire (Gelibolu) (A Blok |.Kat NowT) 300,00 - - 300.x)
Draire (Gelibolu) {A Blok | Kat No:D8) 200 000 - - - 200,000
Daire (Gelibolu) (A Blok 3. Kat No:23) I25.000 - - - X35 (Wey
Diaire (Gelibotu) (A Blok 4.Kat No:28} 225,000 == i ik 25 04
Daire (Gelibolu) (A Blok 3. Kat No: 19} 300, (3 v = = 00,04
[aire (Gelibolu) {A Blok | Kat No: 10) 150,000 — wih = | 50,000
Daire (Gelibolu) (B Blok 3 Kat No:19) 250, (M) - - - 250,043
Daire (Gelibobhu) (B Blok 4. K No:25) 250,000 - - &= 230,000
Daire (Gelibolu) {B Blok 1.Kat No:12) J00. 00 - - - 300000
Daire (Geliboli) (B Blok 3.Knt No:24) 3000000 - = - 300000
[xaire (Gelibolu) (A Blok 3.Kat No22) 1500400 - - - FA0.000
Doaire (Gelibalu) (A Blok 2. Kat No: 16} 150,000 o e o [ 50.000
Dire (Gelibolu) (A Blok Zemin Kat Mo:5) 205000 — -- - 205,000
Drabre (Gelibolu) (B Blok Zemin Kat No: 1) 220,000 - - - T20.000
[xaire (Gelibolu) (B Blok 3.Kat Na:33) 175.000 s - - 175000
Daire (Gelibolu) (A Blok 2. Kat No:17) 225000 - - e 225000
[Mikkan {Feytinburnup Zemin, | Kat, 2 Kat, 20300400 - - - 203D
Hadsmkivy Daire 250000 - P - 250,000
Cittepe Daire 1.450.000 - e 1450000
Bakirkdy Daire 440,000 - - = 440,000
Corlu Ditkkani No:8) F5.000 - . 75,000
Corlu DokkanfMNo:%) 210.000 - - - 210,000
[t {Esenyurt) B Blok 421 250000 - - - 230,000
Tula Bina (Na:20) 00000 - Loe.onn
Tuzln Bina {MNa:9) |, 10000 - - - 1. 104000
Praire (Zeytinburme) { B blok Mo:159) - 50T - 133,950 GR0.000
Duwire (Corlu) { Mozl — 250,145 - 210,855 470,000
et kayitl deger 17560000 807,758 - 344,785 18,741,543

Yaurim amagh gayrimenkuller, Lider Gayrimenkul Degerleme AS. 2018 iginde ve 2019 yih
baginda vaemiy oldugu mubhtelif degerleme raporlaring istinaden yeniden degerlemeye b
tutulmugtur. 31 Aralik 2017 ve 31 Aralik 2016 taribleri ve daha Sncesinde Sirket'in aktifinde
bulunan yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uypun degerleri, ilgili raporlarda bulunan vil
sonu degerlerinin Merkez Bankasi tarafindan agiklanan Konut Fiyat Endeks oram kullanarak
geriye dinfik hesaplanmas: ile gelir tablolanna yansitilnistar,

sirket'in yatinm amagh gayamenkullerinin izerinde kullanmig oldugiu kredilere istinaden
bankalar tarafindan konulan ipotekler meveutiur,

¢} Portfiyde yer alan varliklardan kiraya verilenler ile ilgili ayrimtih bilgiler:

1 Creak - 1 Ocak - I Ocak - I Chenlk - 1 Oeak -
30 Eylial 201% 30 Exliil 2018 3 Arabk 2008 31 Arabk 2007 31 Aralik 2006

Kim gelireri T41. 868 467,223 S08.624 FIR.686 194.514
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T41.868 467.213 508.624 J2B.686 194514

) Ortakbgn ilgili hesap dinemine ait karplagtormah finansal tablolar:

DERLOKS DERI SANAY] VE TICARET ANONIM SIRKET]
30 EYLUL 2019 TARIHI ITIBARIYLE FINANSAL BURUM TABLOSU
{ Tuterlor aksi belinilmedikee Tiick Liras ("TL") olarak ifade edilmigtir,)
Denetimiden Dewetinmdien
Gegmenly gy
30 Eylal 2009 31 Arakik 2018

VARLIKLAR
Dinen Varhklar
Makit ve Makil Benzereri 16,058,062 8403638
Ticari Alacaklar 36,026,024 24541123
- figkili Tarafardan Ticari Alacaklar - 3334789
- Mighili € Marazvere Taraflardan Tieari Alacoklar F6.026.024 212006, 334
Driger Alacaklor 1.293.002 Bi5567
- Nigkilt Tarafardan Diger Alacaklar - -
« Highili imayen Targfiardan Difer Algcakior 1.203.002 815567
Stoklar 30,063,221 20.873.030
Pegin Odenmis Giderler 6,128,161 717018
- Nigkili Olmegvere Tarafiara Pegin Oderly Giderler a1 2R a1 REA N
Diger Danen Yarlklar 727231 154.870
= f{i;.h‘.’i Elmapan Taraflordan Diger Dinen Varlikfar 77231 154,879
ARA TOPLAM ' 90,295,701 55506152
Sons Amaciyle Elde Tutulan Dusan Varhiklar - i
TOPLAM DONEN VARLIKLAR B0, 295,701 55,500,152
Duran Varliklar
Yatrim Amagh Gaveimenkulles 18,741 543 17589 000
Maddi Duran Yarhklar 2335029 1308227
Kiillamim Hakdkr Varldklar 155489 -
Muddi Cimayan Duran Varliklar | 38949 162083
_Enelenmis YergiVarhg 0 - --
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 2. TTA1E 20,050,310
TOPLAM VARLIKLAR B 13066116 T8 508,462
Ermetimilen Denetimden
Crogmeinily Creynniy
KAYMNAKLAR 30 Eylil 2009 31 Aralik 2018
Kausa Wadeli Yikimialikler
Kasa Vadeli Borglanmalir 20662342 10336821
Llzun Vadell Borglanmalarnn Kise Vadeli Ksmmlan TETIE14 12,571,003
- Banka Krediler &.200. 140 125721003
- Kiralama fxfemierinden Borglor 1o 674 -
Ticari Borglar 25.208.129 17.747.132
- Mgkl Wenayen Tarafiara Tieari Borglar 25208129 17247132
Cahsanlary Sagianon Favdalor Kapsamnda Borglar 566,813 4599621
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Diger Borglar 696997 4T
- Hligkilt Tarafara Diger Borglar - .
= Mighild Nemayan Targfiara Difer Borglar 08907 479874
Ertelenmig Gelirler 1,445 (168 1.223.497
= Mligkili (Weayenn Tarafariardan Errelenmiy CGelirler 1495 (68 1223 497
Déinem Kan Vergi Yokiimlalogi 202,166 113,527
Kisa Vadeli Kargiliklar 67.850 14970
- fhiger Kisa Vadali Karsiliklar 7 850 34,970
Diger Kisa Vadeli Yokiminlinkler - 195,626
- Jiigkili Oimayan Tarafora Difer Kea Vel . 195 636
_ Yiskamliifikler Gl
TOPLAM KISA VADEL] YOKIMLOLUKLER 56,773,199 42.202.071
Uzan Yadeli ¥ iiki miilikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 5065876 B4t 47
- Banka Kroditerd 4. 753807 H424 471
- Kiralama lplemierinden Borglar 112069 -
Uzun Vadel Karsiliklar T8 G 634,736
- Lalgantara Saglonar Favdalara Nigkin Uz Fadeli 708 (4 534,716
Kerrgoliklar
Ertelenmis Vergi Y ikimblEgn 814,582 76,178
TOPLAM UZUN VADELI YUKOMLULUKLER 6,643,504 4,905 382
Crekaynaklar
Ana Ortakh@a Al ﬂh.hg- naldar 49,600,413 22.454.009
Cidenmis Sermaye 25 (00,000 1 3,000 000
Paviora Hiskin Primler 14644900 =
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandintmayucak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler {Giderler)
Yeniden Deperleme \-;H{,'ll-;um Ram;faﬁ:tm (328.32%) (%2.104)
- Taenmslerrminy Fenedha Plandary Yenlden Clgam
Eeizanclars (Kayipior) (328.329) (B2 I
Kardan Ayrilan Kasitlanms Yedekler 208.393 208.3%3
- Vasal YVedeklor 208 303 208393
__ Gegmls Yillar KarZararkin T.115H6% 3,728,996
Met Dinem KariZaran 2.965.580 3612724
Kontrel Gied Olmayan Paylar ER -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 49609413 12.458.00%9
TOPLAM KAYNAKLAR Hi3o66.116 75565462

DERLITKS DERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
| OCAK - 30 EYLOL 2019 TARIHINDE SONA EREN DONEMLERE AIT KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belimtilmedikye Tirk Liras: ("T1.7) elarak ifade edilmigtir,)

Drsretineden
(repememily
I Oeak -

3 Evliil
2019

Denetimden Dewnetimden Devciimden
Cregmemily Gepmentdy  Gegmenniy

| 1

Ll?l;.l:‘ﬂ; Temmuz - Temmuz -
st 30 Eylal 30 Eylill

2019
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DERLUKS DERISANAYI VE TICARET A5,
11-14.1 SAYILITEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULY FAALIYET RAPORD

KAR VEYA ZARAR KISMI

Satis Gelirleri 136256078 122467605  S266.899 52,109,795
Satsglarin Maliyet {-) (123016839 (103.672457) (49.680.627) (43335258
BRUT ESAS KAR (ZARAR) 11,239,239 15,795,148 3186272 8.774.537
Pazartami Giderlert (-} (3441384)  (2776483) (1102203)  (89797)
Genel Yinatim Giderlerd () 016807 (1.388.347) (663081 (351.279)
Esas Faaliyetierden Digier Gelirber GR10.438  I0TERO36  LOMO2I2  6.686.849
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (4.320.648)  (7883.025)  (B14.568) (5563021}
ESAS FAALIVET KARI(ZARARI) 0270838 17516220 L4460 B440.114
Watrim Faaliyetlerinden Gelirler 1.112.728 447223 4041702 260,955
Yaurim Fraliyetlerinden Giderler [-) (21.693) (21.169) {10,973} (8361}
E:‘;E;T ::S:’”“* GINERL ONGES] 10361973 17962283 2034418 8701808
Finansman Gelirleri 110,350 242242 T3l.045 200,135
Finansman Giderberi (-} (T.674286)  (16.706.542)  (L.507.784) (I0.020.946)
SURDURULEN FAALIVETLER VERGI VNN LATISE 126029 (LHISOOY
Sirdibriilen Fuslivetier Vergi Gelir'Gideri (826.457) {721.655) (296,641 209405
- Dttnem Verg! GelirfGideri (633.568) (406479) (2021660 (132A633)
= Ertelenmig Vergi GeliniGideri (IT288%) (315.178) {94.475) 342038
iﬂﬁ?gﬂ':g: FAALIYETLER DONEM 2,965,580 776,324 RIAIE  (909.59K)

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Fanliveiler Vergi Sonras:
Diinem KariTararn

DONEM KARITARARD 2.905.580 TTaIZR LU (SR S9E)
Dinem KarZararimn Daglim

Azimhk Paylan - - -
Amna Ortaklhik Paylari 1965580 776528 Dad.638 (SR, S5
Diger kapsaml geliv/{gider)

KI;";EE:;:, ;’L’{’?“ Flanlan Yeniden Olgtim (IZ.A52) (68.797) (76,160 (13,660
--kar veva Zararda Yeniden

Suuflandirmayacak Diger Kapsamb Gelire B6.627 15,135 16.754 3.oos
Iigkin Vergiler

Ertelemmty Vergl (Gideri) Gelird 6,627 15133 16754 1003
Diger kupsamb gelir/(zider) (236.228) (53.662) (59.406) (10,655
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / (GIDER) 17205355 TILGG6 4132 (924L253)

Toplam Kapzamh Gelirin Dagihom
Axmhbk Payian - - e

Ana Oreaklhk Paylar 2.729.355 22,666 004,232 {920,253}

Hisse Bagina Knzang 0219 2,154 0,03% (2,537
Stirdirdlen Faalivetlerden Hisse Bagina
Kazang (Kr) 0.219 2,150 0,039 (2.527)
e)llave bilgiler:
Bulunmamaktadir,

f) Sirket faalivetlerini nemli derecede ctkilevebilecek meviuat degisiklikleri hakkinda
ilgi:

Bulunmamaktadir,

b



DERLUKS DERI SANAYT VE TICARET A%,
14,1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS YONETIM KURULU FAALIVET RAPORU

gl Sirket'in yatnm damsmanh@y ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldif

kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismalan ve bu gkar catsmalarm Gnlemek icin
Ortakhk tarafindan alnan tedbirler hakknda bilgi:

Bulunmamaktadir,

hj Cahsanlarin sosyal haklarn, meslekd efitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran girket faalivetlerine iliskin  kurumsal sorumluluk Ffaalivetleri hakkmda
bvilgi:

Jirket personeline yemek ve giveeck vardimu vapulmaktadie. Avnca, dinemsel olarak is
sagh@ ve glvenligi, yangin stindilrme ve ik vardom eitimleri profesyonel epitmenler
tarafindan verilmekiedir.

i) Domsmanlik  hizmetleri  alman  kisikuroluslae  hakknda  bilgi  ile  bu
kisikuruluslamm Ortaklk ile herhangi bir iliskisinin olup olmadi@ hususundaki
hilgi:

1} Bagmmsiz s Denetim Sirketi

Firket'in 01012019 — 31.12.2019 hesap donemine ait villik mali tablolanimn Sermave
Pivasast Mevzuati'na tabi Gzel bajimaiz dis denctiminin yaptinlmas: hususonds, Arkan
Ergin Uluslararas) Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ile bir yilhk Bagimsiz Denetim
Stzlegmesi imzalanmigtir, Bagimsiz denetim sirketinin Ortaklik ile herhangi bir iliskisi
voktur.

2) Gayrimenkul Degerleme Sirketi
girket, meveut yatinm amagh gayrimenkullering, Lider Gayrimenkul Degerleme A5 'nin

damsmanlifi ile degerlemigtir. 562 konusu deferleme girketinin Ortakhk ile herhangi
bir iliskisi volktur.

Yiinetim Kurulw Baskam
Cem IGﬂ-an:i
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