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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A- Genel Bilgiler

1. Rapor Dénemi

01/01/2019-30/09/2019

2. Ortakhgin
- Ticaret Unvani: BOLU CIMENTO SANAYIi A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 1180
- Mersis Numarasi: 0179004731400017

- Merkez ve Subelere iligkin iletigsim bilgileri:

Bolu Merkez: Yuva Kdyu Cimento Fabrikasi Yani sokak No:1 BOLU
Tel: 0 374 226 50 60 (6 hat) Fax: 0 374 226 50 68-69

Ankara Subesi: Saray Mah. Gidacilar cad. No:23 Kahramankazan/ANKARA
Tel: 0 312 815 50 50 Fax: 0 312 815 50 60

Eredli Subesi: Hamza Fakihli Mah. OSB 5. Nolu Yol Sk. No 3 Eregli/ZONGULDAK
Tel: 0372 334 32 00 Fax: 0 372 334 32 05

- internet sitesi adresi: www.bolucimento.com.tr

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani : 180.000.000 TL

Odenmis Sermaye : 143.235.330 TL
Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
OYAK Cimento A.S. 71.615.027 49,9982
Diger 71.620.303 50,0018
Genel Toplam 143.235.330 100,0000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi
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Sirketin organizasyon yapisi yukarida gosterildigi gibidir.
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5. imtiyazlh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Sayfa No:

6. Yonetim Kurulu, st diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Esas
Soézlesmesi hikimleri cercevesinde secilirler. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Olagan Genel Kurul'da onaylanmak Uzere Yonetim Kurulu karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 2018 Yili Olagan Genel Kurulu 29/03/2019 tarihinde yapilmistir.

Mevcut durum itibariyle Yénetim Kurulu Uyeleri :

Uyesi

Temsilcinin
Yonetim Kurulu Gorevi Goreve Baslama
Tarihi

Oyka Kagit Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. (Adina .
Hareket Eden Kisi: Suat CALBIYIK) Yoénetim Kurulu Bagkani 20/09/2016
OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.$. (Adina Yonetim Kurulu Bagkan 01/05/2019
Hareket Eden Kisi: ibrahim KESKIN) Vekili
Oytas Ic ve Dis Ticaret A.S. (Adina Hareket Eden . - .
Kisi- Mehmet Ali BASDOGAN) Yoénetim Kurulu Uyesi 01/05/2019
Omsan Lojistik A.S. (Adina Hareket Eden Kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 01/05/2019
Mustafa ISIK)
OYAK Denizcilik ve Liman igletmeleri A.S. (Adina . - .
Hareket Eden Kisi: ihsan Kagan BAYRAKTAR) Yonetim Kurulu Uyesi 30/11/2018
Alaaddin VAROL Bagimsiz Yonetim Kurulu 29/03/2019

Uyesi
Abdurrahman CELIKER Bagimsiz Yonetim Kurulu 29/03/2019

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Sirketimiz Tuzel kisi Yonetim Kurulu Gyeleri 31 Mart 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel

Kurulu’nda 3 yilhgina secilmiglerdir.

29 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurulu’nda, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
Alaaddin VAROL ve Abdurrahman CELIKER bir sonraki Olagan Genel Kurul toplantisina kadar

gbrev yapmak lzere segilmislerdir.

30.03.2019 tarihinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili OYTAS ic ve Dis Ticaret A.S. adina

hareket eden kisi: Bulut Omer MIMIROGLU yerine Isil GUNES EFE belirlenmistir.

30.03.2019 tarihinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.

adina hareket eden kisi: Tamer ZORLUBAS yerine Cigdem KOKER ALPAYDIN belirlenmistir.
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30.03.20109 tarihinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. adina hareket eden Kisi
Selami AYVERDI yerine Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU belirlenmistir.

01.05.2019 tarihinde; Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskan Vekili OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. adina
hareket eden kisi: Isil GUNES EFE yerine Mehmet Ali BASDOGAN belirlenmistir.

01.05.2019 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OYAK Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S.
adina hareket eden kisi: Cigdem KOKER ALPAYDIN yerine ibrahim KESKIN belirlenmistir.

01.05.2019 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyesi OMSAN Lojistik A.S. adina hareket eden kisi
Feyza DEMETGUL AKKOYUNLU yerine Mustafa ISIK belirlenmistir.

01.05.2019 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (adina
hareket eden kisi: Mehmet Ali BASDOGAN) yerine Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (adina hareket eden kisi:ibrahim KESKIN) segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

29 Mart 2019 tarihinde yapilan Yonetim kurulu toplantisinda; yonetim kurulu tyeleri gorev dagilimi
sonucunda Oyka Kagit Ambalaj Sanayii ve Ticaret A.S. (Adina hareket eden kisi: Suat CALBIYIK)
yonetim kurulu bagkanlhigina, OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (adina hareket eden kisi: Bulut Omer
MIMIROGLU) ise yénetim kurulu bagkan vekilligine secilmislerdir.

30.03.2019 tarihinde Bulut Omer MIMIROGLU yerine Isil Giines EFE belirlenmistir.

01.05.2019 tarihinde; Sirketimiz Yénetim Kurulu Bagkan Vekili OYTAS i¢ ve Dis Ticaret A.S. (adina
hareket eden kisi: Mehmet Ali BASDOGAN) yerine Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak OYAK
Pazarlama Hizmet ve Turizm A.S. (adina hareket eden kisi:ibrahim KESKIiN) segilmistir.

Ust Yonetim
Goreve Mesleki is
Adi ve Soyadi Gorevi Baslama Tahsili Tecriibesi
Tarihi ecriibesi

Yakup Kadri YENICE | Genel Midir | 07.06.2018 | AnkaraUniversitesi | g,
Kimya Muhendisligi

Ust Yonetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

Yoktur.
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Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin personel sayisi kapsam ici 230, kapsam disi 109 olmak Uzere toplam 339 Kisidir.

Personel ve isgi Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isgiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Calisanlarimizin tim( 4857 sayili is kanununa tabi olup, 30.09.2019 tarihi itibariyle kapsam disi
personel 109 kisi, Toplu is S6zlesmesi’ ne tabi kapsam igi personel 230 kisi olmak (izere toplam
339 personelimiz mevcuttur. Donem igerisinde 20 kisi isten ayriimis, 3 kisi ise alinmistir. Kapsam
digi personele is s6zlesmesinde belirtilen Ucret ve haklar, kapsam ici personele Cimento
Endiistrisi isverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse-is Sendikasi arasinda, 01.01.2018 —
31.12.2019 yurirlGlik sireli Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen parasal ve
sosyal haklar saglanmistir.

SPK Seri 1l-14.1 sayili tebligine gére dénem sonunda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari
12.460.482,- TL.dir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne 01.01.2019 —
30.09.2019 déneminde de uyulmus ve bu ilkeler uygulanmigtir.

Esas Sozlegsmede Yapilan Degisiklikler

Yoktur.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar
Saglanan huzur hakki, tlicret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutari

29 Mart 2019 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda; Olagan Genel Kurul toplantisini takip
eden aybasindan itibaren 6denmeye baslamak Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine 6.200
TL net/ay Ucret 6denmesi, diger yonetim kurulu Uyelerine Ucret 6édenmemesi hususu kabul
edilmistir. Ayrica tim yénetim kurulu Uyelerine hayat sigortasi yaptiriimaktadir.

Yonetim Kurulu dyelerine performansa dayali édullendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamistir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu Uyesine ve yOneticilere bor¢ veriimemis dogrudan veya
uguncu bir kigi araciigiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi
teminatlar verilmemisgtir.

Sirket Ust duzey yoneticilerinin maaglar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket Ust dizey yoneticileri de dahil olmak tzere kapsam disi personele performansa
dayali ek 6deme yapilmaktadir.

Sirket Ust diizey yoneticilerine (cret ve basari tesvik primi ve Yénetim Kurulu Uyelerine Ucret
olarak rapor déneminde toplam 918.149,-TL édenmistir.
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Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Mevcut ve alternatif misterilerimiz icin beton tasarimlari konusunda Ar-Ge galismalari devam
etmektedir.

Faaliyetler ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

Yatinm Faaliyetleri

On Isitici Kule Modifikasyonu Yatirimi: Bolu Merkez Fabrikada yapilan yatirm 2018-2019 yillari
icinde planlanan yeni bir modifikasyon calismasiyla genisletilmistir. Bu yeni ¢alisma ile atik ve
petrokok yakma oranlarinin arttiriimasi hedeflenmektedir. Donem icinde devreye alinmistir.

ic kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Denetimden Sorumlu Komitesi her ¢ aylik dénemde sirket mali
tablolarini incelenmekte ve Yénetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Ayrica, Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde
yurarlige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum acgiklamasiyla KAP’ta
duyurulmustur. S6z konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip
ybnetim kuruluna rapor olarak sunmaktadir. Komiteye iliskin yonergeler Sirketimizin internet
sitesinde yer almaktadir. Sirketimizde i¢ kontrol birimi bulunmamakla birlikte bilgisayar sistemi ile
i¢c kontrol mekanizmasi olusturulmustur. Etkin bir sekilde ¢alismaktadir.

Dogrudan ve Dolayl istirakler

Sirketimizin istiraki olan OYAK Beton San. Ticaret A.$ nezdinde bulunan hisse oranimiz %
23,9848 dir.

Konsolidasyona Tabi igtiraklere iligkin Bilgiler

Sirketimizin igtiraki olan Oyak Beton San. Tic. A.S nezdinde bulunan hisse oranimizin % 23,9848
olmasi nedeniyle, 6zkaynaktan pay alma yontemi ile konsolide olarak duzenlenen mali
tablolarimiz KAP’ ta aciklanan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 26.10.2011 tarih,
B.02.6.SPK.0.17.00.400(IMKB)-703 sayili yazisina istinaden 30.09.2011 tarihinden itibaren solo
olarak agiklanmaktadir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler

Bulunmamaktadir.
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5. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar
2019 yili ilk dokuz ayini iceren vergi tam tasdik denetimi donem sonunda gergeklestirilmistir.
2019 yili ilk alti ayina ait bagimsiz dig denetim faaliyetleri, 29 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda onaylanan, bagimsiz dis denetleme kurulusu DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (Deloitte) firmasi tarafindan gergeklestirimistir.

6. Hukuki Konular

a) Davalar

Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir. Bununla
birlikte, sirket aleyhine agilan davalara iliskin 325.100,-TL kargilik ayrilmistir.

b) idari-Adli yaptinmlar
Bulunmamaktadir.
7. Genel Kurullar

29.03.2019 tarihinde 2018 yih yillik Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul

toplantisinda alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

8. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

2019 yihnin ilk dokuz ayinda yardim ve bagis yapilmamistir.

“Sirketimizin degerlerinden “insana ve Cevreye Saygl” esas alinarak, yakin toplumumuzun
egitim, saglk, cevre, is saghgi ve guvenligi, spor vb. faaliyetlerinde gorev alarak, kurumsal sosyal
sorumlulugumuzu yerine getirmek ve toplumun gelisimine katki saglamaktir.” olarak belirlenen
Sosyal Sorumluluk Politikamiz  cercevesinde faaliyetlerimiz, c¢evreye ve topluma
katkilarimiz devam etmektedir.

Agaclandirma faaliyetleri gercevesinde 1998 - 2019 yillari arasinda dikilen agag sayisi1 237.253’e
ulagsmistir. Dikilen bu agaglarin dizenli bakimi yine sirketimiz tarafindan yapiimaktadir.

Universite — Sanayi Isbirligi cercevesinde Bolu Cimento ve Abant izzet Baysal Universitesi
Yenicada Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu arasinda yapilan protokol geregince, ingaat bolimii
ogrencileri Bolu Cimento laboratuvarlarinda teorik ve pratik egitim yapmaktadir.

Sirketimiz T.C Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan yetkilendirilen kuruluglar ile is birligi
yaparak piyasaya surdigu torbali ¢cimentonun kagit ambalajlarinin toplanarak geri kazanimini
saglamaktadir.
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Sirketimiz ayrica 2007 yihinda Birlesmis Milletlerin  Kiresel ilkeler Sézlesmesini
imzalayarak insan haklari, is glcu, cevre ve yolsuzlugun oénlenmesi ilkelerinin kurulusun
stratejileri, kalturd ve slregelen gunlik uygulamalarinin bir parcasi yapmayi taahhtt ederek

ilerleme raporunu her yil yayimlamaktadir.

Finansal Durum

Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK'nin (lI-14.1) sayili Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligine gore
dizenlenmis olup, 31.12.2018 mali tablolari bagimsiz denetimden gecmistir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

30/09/2019 31/12/2018
Dénen Varliklar 268.440.484 395.806.775
Duran Varliklar 448.606.562 427.463.228
Toplam Varlklar 717.047.046 823.270.003
Kisa Vadeli Yukimlulukler 191.747.700 379.583.400
Uzun Vadeli Yukamlaltkler 192.397.592 32.577.259
Ozkaynaklar 332.901.754 411.109.344
Toplam Kaynaklar 717.047.046 823.270.003
Ozet Kar veya Zarar Tablosu (TL)
30/09/2019 30/09/2018
Hasilat 289.360.134 437.460.850
Esas Faaliyet Kar 13.286.175 112.465.552
Vergi Oncesi Kar (45.114.095) 91.777.635
Donem Kari (42.828.764) 71.678.759
Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar
(%) 30/09/2019 30/09/2018
Faaliyet Kar Marji 5 26
Net Kar Marji (15) 16
FAVOK Marji 13 31
Toplam Borglar/Toplam Ozkaynaklar 115 111

Mali Gi¢

Sirketin TTK 376. madde iceriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama

cercevesinde sermayesinin karsiliksiz kalmadigi goértlmastur.
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4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Gergevesinde Uyguladigi
Politikalar

Aktif de@erlerin optimum seviyede kullaniimasi sonucu elde edilen fonlar en uygun yatirm
araglarinda degerlendirilmigtir.

5. Cikarilmig Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirketimiz Yoénetim Kurulunun 20.11.2018 tarihli toplantisinda alinan 500.000.000,-TL tutara
kadar bor¢clanma araci ihra¢ edilmesine iliskin olarak 20.11.2018, 12.12.2018 ve 21.12.2018
tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile gerekli agiklamalar yapiimistir. 14.01.2019
tarihinde 90.000.000,-TL tutarinda 08.07.2019 vadeli finansman bonosu ve 50.000.000,-TL
tutarinda son itfa tarihi 08.01.2021 olmak Uzere Uger aylik dénemlerde 8 kupon 6demeli 6zel
sektor tahvili ihrag edilmigtir. Konu hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu aracilidi ile agiklama
yapilmistir. 08.07.2019 tarihinde finanaman bonosu itfa 6édemesi yapiimis olup, ayni tarihte
116.000.000,-TL tutarinda, son itfa tarihi 05.07.2021 olmak tzere Uger aylik ddnemlerde 8 kupon
odemeli 6zel sektor tahvili ihra¢ edilmis olup konu hakkinda Kamuyu Aydinlatma Platformu
aracihgi ile agiklama gerekli agiklamalar yapilmistir.

6. Kar Payi Dagitimi

20 Mart 2015 Tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda belirlenen Kar Dagitim
Politikamiz asagida yer almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas S6zlesmesi hikumleri gergevesinde,

finansal kaldirag oranlarinin ve yatirim / finansman ihtiyaglari ile piyasa éngdrtleri dahil ileriye
donuk serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgtide dagitilabilir donem karinin tamamini
nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik
sartlara, sirketin gindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yoénetim Kurulu
tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yénetim Kurulu’na yetki verilerek,
mevzuat hikumleri gercevesinde esit veya farkli tutarli taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik
tarihine kadar édenir.

ilgili mevzuat hiikiimleri gergevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.”

29 Mart 2019 tarihinde yapilan genel kurulda; 2018 yilinin karindan %24,2470 oraninda brat,

% 20,60995 oraninda net temettiinlin; en ge¢ 15.12.2019 tarihine kadar tek seferde nakit olacak
sekilde, Sirketin nakit projeksiyonu dikkate alinarak, Genel Kurul sonrasi Yonetim Kurulunca
belirlenerek dagitilmasina karar verilmigtir. 05.08.2019 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, ilgili
temettliniin 07.08.2019 tarihinde dagitilmasi kararlastiriimistir. Bu karar dogrultusunda borsada
islem goren kaydilesmis paylarin temettl alacaklari 07.08.2019 ve 09.08.2019 tarihlerinde ilgili
Uyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktariimistir.
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isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tarkiye genelinde 21 grup ve Ureticiye ait 55 adet entegre tesis, 19 adet 6gutme — paketleme
tesisi mevcuttur. 2018 yilh TCMB verilerine gore Turkiye klinker Uretim kapasitesi 89.862.360 ton,
cimento Uretim kapasitesi ise 141.876.755 ton 'dur. Bu kapasite ile Turkiye, Dinyadaki ¢cimento
Uretim siralamasinda; Cin, Hindistan, ABD’den sonra dordincl siradadir.

2018 yili TCMB verileri esas alinip degerlendirildiginde; Cimento Uretimi(*) 72.544.430 ton ‘dur.
64.364.011 ton i¢ satig, 7.466.725 ton dis satis olarak gergeklesmistir. Turkiye’de kapasite
fazlaligi olup, ihracat zorunlu hale gelmistir. Bu kapasite fazlaligina ragmen Turkiye’nin farkl
bdlgelerinde ¢cimento fabrikasi yatirimlari devam etmektedir.

TCMB 2019 yil Temmuz ayi verilerine gore ¢imento Uretiminde gegen yila oranla 29,17 %
oraninda duslUs yasanmistir. Bu dénemde Uretilen ¢imentonun yaklasik % 19,67’si ihracata
gitmistir. Yine bu dénemde i¢ satislarda % 37,51 azalma yasanirken, ihracatta ise % 38,93 ’luk
artig yagsanmistir.

TCMB 2019 yih Temmuz ayi verilerine goére bdlgesel olarak yurt igi ¢imento satislarina
baktigimizda; Ege, Marmara, Akdeniz, i¢ Anadolu, Karadeniz, Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu bdlgelerinde azalma yaganmistir. ihracata baktigimizda Marmara, i¢ Anadolu, Akdeniz,
Karadeniz, Ege, bolgesin de artig, Dogu Anadolu ve G.D. Anadolu bélgelerinde azalma meydana
gelmistir.

*Uye olmayan fabrikalar hari¢

isletmenin Sektor igerisindeki Yeri

Bolu Merkez, Ankara Subesi ve Eregli Subesi ile boélgede yaygin dretim agi bulunan
sirketimiz; sahip oldugu 5,25 milyon ton/yil ¢cimento ve curuf 6gutme kapasitesi ile Ulkemizin en
onemli ¢imento (Ureticilerinin basinda gelmektedir. Sirketimiz; Ulkemizde en genis Uretim
yelpazesine sahip olan sirketlerden birisi olup, Marmaray gibi ¢gok uzun é6murli 6zel yapilar igin
tasarlanmis 6zel Uretim ¢imentolar, sondaj kuyulari icin Amerikan Petrol Enstitistinden lisansli
API Kuyu Cimentosu dahil olmak tGzere 8 farkli gesit gcimento ve 6gutlilmus yuksek firin cirufu ile
Kirikkale’dan istanbul’a kadar uzanan genis bir satis hinterlandinda llkemiz insaat sektdriine
hizmet vermektedir.

Faaliyet prensiplerinin odagdina surdurdlebilirik ve performans kultarind yerlestirmis olan
sirketimiz is guvenligi, gevre, kalite, enerji ve bilgi guvenligi yonetimi sistemlerini ig sureclerine
tam olarak entegre etmis bir Uretici olarak faaliyet gosterdigi sektér icinde ©6ne
cikmaktadir. Sirketin teknik ve yonetsel gelisimi bu sistemlerle belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirmektedir. Yakin dénem iginde tamamladigi toz tutma sistemlerinin gtincel teknolojiye
uygun hale getirilmesi, atik 1sI geri kazanimi, alternatif yakit geri kazanimi, Uretim altyapisinin
basta Ankara Fabrikasi olmak Uzere yuksek enerji verimli Uretim tesisleri ile geligtiriimesi bu
anlayisin somut uygulamalari arasinda yer almaktadir.
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Sirketimiz Universite — sanayi isbirligine 6nem vermektedir. Bu amagla tlkemiz Universiteleri ile
bir yandan ihtiyag duyulan 6zel trun gelistirme calismalari yapilirken, diger yandan bdlgesinde
faaliyet gosteren Universiteler icin musterek ¢alismalari ile uygulamaya yonelik sanayi platformu
gorevi de Ustlenmektedir.

Tesvikler
Yoktur.

isletmenin Geligimi

1993 yilinda prekalsinasyon yatirimi ile 1.300.000 ton klinker Gretim kapasitesine ulagmigtir. 1996
yilinda Ankara’da 100 ton/h kapasiteli bir 6gutme tesisi kurulmus, 2013 yilinda baslanarak
Temmuz 2015 ayinda devreye alinan doner firin yatirimi ile 1.200.000 ton klinker kapasiteye
ulagsmistir.

2011 yil basinda Eregli Ciiruf Ogltme ve Paketleme Tesisi devreye alinmigtir.

Sirketimiz toplamda; 5,25 milyon ton/yil gimento ve curuf 6gutme kapasitesine sahiptir.

Ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak sektortin talebine gore igletmenin gelismesi
saglanarak paydaslarimiza daha fazla hizmet vermeye devam edilmektedir.

isletmenin Uniteleri

Unite Kapasite (t/ h)
Konkasor 1 350
Konkasor 2 450
Konkasor 3 240
Farin Degirmeni 375
Kémur Degirmeni 30
ATY Tesisi 10
Doner Firin 158,9
Cimento Degirmeni 1 65
Cimento Degirmeni 2 65
Cimento Degirmeni 3 130
Cimento Degdirmeni 4 130
Ankara Konkasor 800
Ankara Farin Degirmeni 320
Ankara Kdmur Degirmeni 20
Ankara Doner Firin 145,8
Ankara Cimento Degirmeni 1 100
Ankara Cimento Degirmeni 2 130
Eregli Cimento Degdirmeni 100
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Sayfa No: 11

Uriinler
Uriiniin Adi Tip ve Sinifi Standardi
Portland Cimento CEMI1425R TS EN 197-1
Siilfata Dayanikli Portland CEM 1 42,5 R-SR5 TS EN 197-1
Cimento
Portland Kalkerli Cimento CEM Il/A-LL 42,5R TS EN 197-1
Portland Kompoze Cimento CEM Il/A-M (P-L) 42,5 R TS EN 197-1
Yiksek Firin Ciruflu Cimento CEM /A (S) 425 R TS EN 197-1
Sulfata Dayanikh Yuksek Firin CEM 1lI/B (S) 32,5 N-SR TS EN 197-1
Ciruflu Cimento
Puzolanik Cimento CEMIV/B (P) 32,5R TS EN 197-1
API Kuyu Cimentosu G-Sinifi; HSR-Tipi API Spec 10A
Ogiitilmis Yiksek Firin Ciirufu - TS-EN 15167-1
Satiglardaki Gelismeler

Sirket sUrdurdlebilir karlihg1 hedef alarak faaliyetlerine devam etmektedir.
Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Risk yonetimi politikasi

Sirketimizde risk yonetimi F/2 maddede belirtilen ¢ercevede yuritliimektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli ydnetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012 tarihinde yururlige giren
6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z
konusu komite her iki ayda bir toplanarak sirket risklerini degerlendirip yonetim kuruluna rapor
olarak sunmaktadir. Komiteye iligkin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

ileriye Doniik Riskler

Bulunmamaktadir.
Diger Hususlar

Merkez Digi Orgiitler

- Ankara Subesi

Ankara - Kazan Saraykdy’de 1996 yilinda 100 ton/h klinker 6gutme kapasiteli olarak faaliyete
gecmistir. Yapimina 2013 yilinda baslanan Déner Firin ve Cimento Degirmeni yatirimi Temmuz
2015 ayinda devreye alinmistir.

- Eregli Subesi
2011 yih Ocak ayinda devreye alinan 6gutme tesisidir.
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2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatirrm Danigmanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Gatismalari ve Bu Cikar Gatigsmalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Gahsanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug
Doguran Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde galisanlarin tiimii 4857 sayili is Kanunu’na tabidir. Toplu is Sdzlesmesi kapsaminda
olanlar kapsam ici, Toplu is Sdzlesmesi disinda kalanlar kapsam disi olarak tanimlanmaktadir.

Taraflarin hak ve borglari; kapsam disi personel igin is s6zlesmesi ve personel yonetmeliginde,
kapsam igi personel icin Toplu is Sézlesmesi kapsaminda degderlendirilmektedir.

Kapsam disI personele hizmet s6zlesmesinde belirtilen cret ve haklar, kapsam i¢i personele
Cimento Endustrisi Iisverenleri Sendikasi ile Tirkiye Cimse- is Sendikasi arasinda imzalanan,
01.01.2018 — 31.12.2019 ylrirlik sireli Grup Toplu is Sézlesmesi kapsaminda tespit edilen
parasal ve sosyal haklar saglanmistir. Bunlar sendikali personel igin yemek, giyim esyasi,
koruyucu malzeme, sosyal yardim, ¢imento yardimi, gegici is goremezlik 6denegi, evlenme
yardimi, sosyal tesislerden yararlanma, 6lim ve cenaze yardimi, dogum yardimi, dogal felaket
yardimi, igveren vasitalarindan yararlanma, egitim ve staj, genel ve sendikal egitimler bina ve
araglardan faydalanma olarak siralanabilir. Ayrica; hem kapsam digi, hem de kapsam igi personel
icin bireysel emeklilik, kidemli iscilik haklari bulunmaktadir. Ek olarak Sirketimiz kapsam disi
calisanlari igin vefat ve maluliyet sigortasi (hayat sigortasi) ve saglik sigortasi yapilmaktadir.
Suresi 31.12.2017 tarihinde sona eren goérismelere 11.12.2017 tarihinde baslayan, toplu is
sbzlesmelerin de 01.01.2018 — 31.12.2019 ddnemini kapsamak Uzere anlagsma saglanmig
01.02.2018 tarihinde KAP araciligi ile duyurulmustur.

Egitim; “insan Kaynaklar Politikamizin” vazgegilmez unsurlarindan biridir. Personelimiz; yurt igi
ve yurt digl egitimler ve e-0grenme egitimleri kapsaminda kendilerini geligtirebilme imkani
bulmaktadirlar. Personelimizin memnuniyetinin dlgulmesi, sikayetlerin tespiti ve gerekli
iyilestirmenin yapilabilmesi amaciyla; her yil “Calisanlarin Memnuniyeti Anketi” dizenlenmekte
olup, calisanlarin énerileri “Yaraticihk ve Verimlilik Oneri Sistemi” ile degerlendiriimekte ve
odullendiriimektedir.

ise ilk giriste detayli bir oryantasyon egitimi siirecinden gegen calisanlarimiza; sirekli egitim ve
gelisme ilkeleri ¢ergevesinde, kisisel ve mesleki becerilerini gelistirme konusunda imkanlar
taninip; alinan her egitim ve personelimizin igsyerine yapmig olduklari katkilar kayit altina alinarak
kariyer gelisimlerinde g6z 6nlinde bulundurulmaktadir.

D/8. Maddede aciklanan sosyal sorumluluk projeleri gerceklestiriimektedir.
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lligkili taraf islemleri ve bakiyelerine iligkin ortaklara sunulmasi zorunlu bilgiler

iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlere iliskin bilgiler 30.09.2019 tarihli mali tablolarimizin 6
saylili dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

29 Mart 2019 tarihinde yapilan genel kurulda; 2018 yilinin karindan %24,2470 oraninda brat,

% 20,60995 oraninda net temettlinin; en geg¢ 15.12.2019 tarihine kadar tek seferde nakit olacak
sekilde, Sirketin nakit projeksiyonu dikkate alinarak, Genel Kurul sonrasi Yénetim Kurulunca
belirlenerek dagitilmasina karar verilmistir. 05.08.2019 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, ilgili
temettlinin 07.08.2019 tarihinde dagitiimasi kararlastirilmistir. Bu karar dogrultusunda borsada
islem goren kaydilesmis paylarin temettl alacaklari 07.08.2019 ve 09.08.2019 tarihlerinde ilgili
Uyelerin Takasbank A.S. nezdindeki serbest hesaplarina aktariimistir.

Yatirimei iligkileri Boliimii Bilgileri;
Yatirimct lligkileri Genel Midurliik biinyesinde olusturulan birim tarafindan yiritiilmektedir.

Yatinmci iligkileri bolumu yoneticisine ait iletisim bilgileri;
Mali isler Miidiiri Mehmet DIKMEN

Telefon 10374 226 50 60
E-Posta : mehmet.dikmen@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Koyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Sicil No:207320)
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil  No:700742)

Yatinimci iligkileri bolumune bagh ¢alisan personel bilgileri;
Genel Muhasebe Sefi Rahim BICICI

Telefon : 0374 226 50 60
E-Posta : rahim.bicici@bolucimento.com.tr
Adres : Yuva Koyu Cimento Fab.Yani Sok.No:1 BOLU

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi (Sicil No:203484)
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi (Sicil No:700396)

Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette, ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve
kuruluslarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel Gnem tasiyan herhangi bir olay mevcut
degildir.




