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Seri 11 14.1 Sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esas-
lar Tebligine gore hazirlanmistir. | Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S.
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Kurumsal Kiinye

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili
Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi
Ticaret Siciline Tescil Tarihi
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat
Telefon ve Faks Numaralari
Internet Adresi

E — Posta Adresi

Sermaye

islem Gérdiigii Borsa
Borsaya Kote Olma Tarihi
islem Sembolii

islem Gordiigii Pazar

Dahil Oldugu Endeks

Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.
Carrefoursa Plaza. Cevizli Mah.
Tugay Yolu Cad. No:67 Blok B
34846 Maltepe-istanbul

istanbul

434426

3.3.2000

Turkiye Cumhuriyeti Kanunlari
Tel: 0216 468 36 36 - Faks: 0216 478 53 47
www.teknosa.com
yatirimciiliskileri@teknosa.com
110.000.000 TL

Borsa istanbul A.S

17 Mayis 2012

TKNSA

Yildiz Pazar

BIST TUM / BIST HIZMETLER
BIST YILDIZ / BIST TiCARET / BIST TUM-100
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Kisaca Teknosa

Tirkiye’de yeni nesil perakendenin dnclisl olan Teknosa, teknoloji Grlnlerini tiiketicilere “en uygun
fiyat” ve “en iyi hizmet” kalitesiyle sunmaktadir.

Sirket kuruldugu glinden itibaren yayginligi, hizmet kalitesi ve yenilikgiligiyle fark yaratmaktadir.

Tirkiye’nin 68 ilinde 200 magazasi, Teknosa.com ve mobil platformlariyla teknolojiye erisimi
kolaylastiran Teknosa, 2012 yilindan beri BiST’te islem gérmektedir.

Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S., Sabanci Holding biinyesinde 2000 yilinda kurulmustur. Sirket’in amaci
“Herkes igin Teknoloji” felsefesiyle her an, her yerde miusterilerinin yaninda olarak teknoloji ye
erisimi kolaylastirmak, keyifli bir alisveris ve deneyim ortami sunmaktir.

Yayginhgi, hizmet kalitesi, glivenilirligi ve Uriun cesitliligi ile dinamik, yenilik¢i ve atilimci yapisi
sayesinde sektoriinde fark yaratan Teknosa, benimsemis oldugu kalite ve deger yaratma politikalari
ile calisanlari, paydaslari ve misterileriyle birlikte gelecegi sekillendirmeyi ilke edinmistir.

Teknosa’nin faaliyetleri, magazacilik ve e-ticaret ile bayi ag olarak iki grup altinda
degerlendirilmektedir. Magazalarda ve online kanallarda, tiiketici elektronigi, gortntileme, bilgi
teknolojisi, telekom Uriinleri ve ev aletleri perakendeciligi yapilmaktadir. Bayi grubu markasi iklimsa
ile de iklimlendirme sektériinde faaliyet gosterilmektedir.

Teknosa, omnichannel(coklu kanal) stratejisi dogrultusunda, misteriye her kanaldan kesintisiz
hizmet sunmak ve Uriintin Otesinde servis saglayici kimligini gliglendirmek adina sektérde ilk olan
pek cok hizmet ve uygulamayi hayata gecirmekte, bu yenilikleri misterilerine deger sunacak sekilde
derinlestirmeye devam etmektedir.

Teknosa, 2015 yilinda baslattigi sektorde ilk ve tek olan mobil Teknosacell, interneti bol tarifeleri,
cep dostu faturali ve faturasiz hatlari ve teknoloji Girlinlerinde sundugu 6zel avantajlar ile blyimesi-
ni sirdirmektedir.

Teknosa’nin 6zel markasi Preo da sektordeki en kapsamli “private label” girisimlerinden biri haline
gelmistir. Teknosa, Preo ailesinin Urin yelpazesini her gecen giin zenginlestirmeye devam etmekte-
dir.

Satis 6ncesi ve sirasi musterilere teknoloji alisverisinde rehberlik eden Teknosa, yeni teknolojiler ile
musterilerin ihtiyaclari dogrultusunda katma degerli hizmetlerini de sirekli gelistirmektedir.

TeknoGaranti araciligiyla Grlnlere ek garanti verilirken, Dr.Teknolog ¢atisi altinda tiketicilerin terci-
hine gére magazada, telefonda, evde ve isyerinde faydalanilabilecek kurulumdan teknik destege ve
korumaya, teknolojiyle ilgili genis kapsamli hizmetler sunulmaktadir.
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2018 yilinda Turkiye'de ilk kez “Memnuniyet Degisim Uygulamasi”ni hayata geciren Teknosa, hijyen
vs. gibi nedenlerle belirlenen sinirli Griin gruplari harig tim Urinlerde, musterilerine 30 giin degisim
imkani sunmaya baglamigtir.

Teknosa, kurumsal satig kanaliyla kurumlarin teknolojik Girlin ve hizmet ihtiyaglarina da cevap ver-
mektedir.

Dijital donistimi tedarik zincirinden baslayip, Grlinlin son tiiketiciye ulasmasi ve satis sonrasini da-
kapsayacak sekilde gergeklestiren Teknosa, veriye dayal bir ydonetim kiltliriini benimsemektedir.
Bu kapsamda CRM ve veri analitigi ¢alismalarina da 6ncelik vermektedir

Ortakhk Yapisi(*)

Hissedar Tutar (TL) Oran

H.O. Sabanci Holding A.S. 66.310.509,61 %60,28
Dilek Sabanci 5.734.598,69 %5,21
Sevil Sabanci Sabanci 5.532.053,68 %5,03
Diger 32.422.838,02 %29,48
TOPLAM 110.000.000,00 %100,00

(*) Sermayede Dogrudan %5 veya Daha Fazla Paya veya Oy Hakkina Sahip Gercek ve Tiizel Kisiler

Vizyon, Misyon ve Degerler

Teknosa, basta paydaslari olmak Uzere tim menfaat sahiplerinin gikarini gozetmek ve hedefledigi
konuma ulasmak amaci ile kalici ve sirdirilebilir bir gelisme saglamak i¢in asagida ifade edilen te-
mel yonetim stratejilerini benimsemistir.

Vizyon

“Yenilik¢i” ve “Fark Yaratan” kaliteli Grlin ve hizmetleriyle faaliyet gésterdigi cografyalarda li-
derligini stirdiirmek.

Misyon

Yaygin satis kanallariyla, sundugu zengin ve kaliteli teknolojik tGriin gami ve kaliteli hizmetleriyle,
mdusterilerinin yaninda olmak.

Degerler

Mdsteri memnuniyetini 6n planda tutan, etik kurallarinin ve sosyal sorumluluklarinin bilincinde, ge-
lisime acik, genc ve dinamik bir firmadir.
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Kalite Politikasi

Sundugu teknolojik Girlin gami ve hizmetlerle; migsteri memnuniyetini 6n planda tutan, tedarikgilerle
iliskilerini strekli gelistiren, ¢alisanlarinin gelisimine énem veren, kalite yonetim sisteminin sireklili-
gini ve etkinligini modern yonetim tekniklerini uygulayarak saglayan, 6lgen ve iyilestiren, yeniliklere
acik bir firmadir.

Sikayet Yonetimi Politikasi

Tim etkilesim kanallarindan ulasan sikayet ve talepleri, yasalar ve sirket kurallari gergevesinde, gizli-
lige 6nem vererek adil ve objektif olarak degerlendiren, bdylelikle sikayet yonetim sistemini strekli
iyilestirerek misteri memnuniyetini artiran bir firmadir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum

Sirket, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ni kurum kiltiriiniin degismez bir parcasi olarak degerlendirmek-
tedir. Kurumsal Yénetim, Teknosa’nin etik degerlerine dayall, iceriye ve disariya karsi sorumlu, risk
bilincli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gbzeten, sirdirulebilir basari he-
defli yonetim sirecidir.

Teknosa, kurumsal yonetimin Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap verebilirlige dayali 4 prensibine
uymay!i kendisine ilke edinmistir. Oniimiizdeki donemde de ilkelere uyum icin mevzuattaki gelisme-
ler ve uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar sirdiirtilecektir.

10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
10.01.2019 Tarih ve 2/49 sayili Karari ile 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca yapilan Ku-
rumsal Yonetim Uyum Raporlamasinin KAP Platformu lzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlari kullanilarak yapilmasina karar verilmistir.
URF sablonlarina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744093 adresinden ve KYBF sablonlarina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/744099 adresinden ulasilabilmektedir.
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Yonetim Kurulu ve Komiteler

Yonetim Kurulu ()

Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev dagilimi asagidaki gibidir:

Adi Soyadi Gorevi Gorev Baslangig Tarihi

Teknosa Yénetim Kurulu Uyeleri ii¢ yillik dénemler ile segilir. Mevcut Yénetim Kurulu Mart 2018’te
goreve gelmistir.

Yonetim Kurulu Komiteleri ve goérev dagilimlari su sekilde belirlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi

Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 4.5.1 nolu maddesinde yer alan “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret
Komitesi” ylkimlilikleri, “Kurumsal Yonetim Komitesi” tarafindan Gstlenilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yonetim Kurulu
Uyeliginin Mahiyeti

Adi Soyadi Gorevi

Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu
Adi Soyadi

Uyeliginin Mahiyeti
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icra Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

*Onder Omer Oguzhan 1 Eyliil 2019 tarihi itibariyle Pazarlama ve Teknoloji Genel Miidiir yardimcisi

olarak atanmistir.

Organizasyon ve Personel Yapisi

insan kaynaklari stratejisinin temel odak noktasi ¢calisanlardir. Teknosa, yetenek ydnetimi, yedekle-
me planlari, egitim, gelisim, 6dil yonetimiyle ¢alisanlarin yaninda olmayi, onlari gelistirerek destek-
lemeyi ve sirkete baghliklarini artirmayi hedefleyerek konusunda deneyimli ve uzman personel istih-
damina 6zen gdstermektedir. ilgili ddnemdeki personel sayilari asagida ifade edilmistir.

30 Eylul 2019 31 Aralik 2018
idari Personel 340 342
Magaza Personeli 1.798 1.950
GENEL TOPLAM 2.138 2.292
7
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Sirket’in glincel organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Finans

Pazarlama ve
Teknoloji

Kategori Yonetimi ve
Yonetim Kurulu i Genel Miidiir ; I. ) I. .IV
] Tedarik Zinciri
i
i
___| ¢ Denetim Perakende&Bayi-Satig
Miidiiri ve Operasyon
insan
Kaynaklan

Sirket, Uist diizey yonetim kadrosunu genel miidiir ve direktérler olarak belirlemistir. Ust diizey yo-
neticilere saglanan faydalar; licret, bireysel emeklilik, saglik sigortasi ve hayat sigortasi kapsaminda
yapilan 6édemelerden olusmaktadir. 30 Eylil 2019 tarihinde sona eren 9 aylik dénem icinde Gst di-
zey yonetim personeline 3.588 bin TL 6deme yapilmistir.

Ekonomik Degerlendirme

Teknosa, gerek i¢c gerekse dis ekonomik konjonktirdeki degismeleri izleyerek olasi risk degerlendir-
melerini yapmakta ve buna gore karar almaktadir. Degisken bir ekonomik ve sosyal ortamda bulun-
dugumuz disindldiginde yapilan degerlendirmelerin sirket yonetim ve karar alma sirecleri agisin-
dan 6nemi ortadadir. Asagidaki bolimde, ilgili doneme ait sirketimizi ilgilendiren sektorel degerlen-
dirmeyi bulabilirsiniz.
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Pazar Degerlendirmesi

Tiiketici Elektronik iiriin pazari, Zincir Magazalar, Geleneksel Kanal, Bilgisayar Magazalari, Telekom
Bayileri ve Teknoloji Marketleri (TSS) olmak {izere bes ayr1 satis kanall1 bir yapiya sahiptir. 2019 y1h
ilk 8 ay sonuglarina bakildig1r zaman Teknosa’nin da icinde yer aldig1 ve TSS olarak adlandirilan tek-
noloji marketlerinin biiyiik beyaz esya dahil tiiketici elektronigi pazarindaki pay1 %21,2 dir. Tekno-
sa’nin, TSS satis kanalindaki pay1 2019 ilk 8 ayda %30,2 olarak gerceklesmistir.

Bagimsiz arastirma sirketi GFK’nin Teknoloji Perakende Panel Arastirmasi’na gore, Ocak-Agustos
2019 Beyaz Esya ve Kiigiik Ev Aletleri de dahil olmak iizere, tiiketici elektronigi pazari biiyiikligi yak-
lasik olarak 41,3 milyar TL dir. Pazar 2018 yilinin ayn1 donemine gore, %2,2 biiyiimiistiir.

Uriin kategorileri ayrintisinda inceledigimizde, séz konusu donem iginde en fazla biiyiimenin %23,3
ile Beyaz Esya(klima dahil) kategorisinde oldugunu goriiyoruz. Bu kategoriyi %16,6 biiyiime
ile kiiclik ev aletleri kategorisi takip etmektedir. Tiiketici elektronigi kategorisinde (goriintiileme sis-
temleri dahil) %3,2, Telekom kategorisinde %9,7 ve Bilisim teknolojileri(Ofis ekipmanlar1 ve sarf
malzemeleri dahil) %10,3’lik bir kii¢iilme gerceklesmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunun 12/06/2019 tarihli ve 8385 sayili Karari ile Banka
Kartlari ve Kredi Kartlari Hakkinda Yonetmeligin 26 nci maddesinin yedinci fikrasi uyarinca,
11/01/2019 tarihli ve 8198 sayili Kurul Karari ile belirlenen kredi kartlarinda taksitlendirme sureleri;
elektronik esya* alimlarinda Ug aydan alti aya, fiyati U¢ bin bes yiz Turk Lirasina kadar olan televiz-
yon alimlarinda dokuz aydan on iki aya, elektrikli esya** alimlarinda on iki aydan on sekiz aya, ku-
rumsal kredi kartlarindaki genel taksit sinirinin ise on iki aydan on sekiz aya cikarilmistir. Tablet ve
bilgisayarda vade degisikligine gidilmemis olup, Tablet icin 6 ay taksit, Bilgisayar icin 12 ay taksit im-
kani korunmustur. Telekom’da ise kredi karti ile taksit imkani bulunmamaktadir

(*Elektronik esya: Video, kamera, ses sistemleri, fiyati 3.500 Tiirk Lirasinin tGzerinde olan televizyon vb. )
(**Elektrikli esya: Buzdolabi, gamasir makinesi, bulasik makinesi, elektrikli ev aletleri vb. ).

Bu donem icerisinde Bankalarin kredi islemlerinin vadelerine iliskin bir degisiklik olmayip 26 Subat
2019 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelikte Degi-
siklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” gecerliligini korumaktadir. Buna goére bilgisayar alimi amaciyla
kullandirilan kredilerin vadesi on iki ayi, tablet alimi amaciyla kullandirilan kredilerin vadesi alti ayi,
fiyati Ug bin bes yiiz Turk Lirasina kadar olan cep telefonu alimi amaciyla kullandirilan kredilerin va-
desi on iki ayi, fiyati ¢ bin bes yiiz Tirk Lirasinin Gzerinde olan cep telefonu alimi amaciyla kullandi-
rilan kredilerin vadesi alti ay1 asamaz. Bunlar disinda kalan elektronik ve diger mallarin vadesi de
altmis aya cikartilmistir.
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Teknosa 2019 Yih 9 Ayhk Sonuclarinin
Degerlendirmesi

2019’un ilk 9 aylk déneminde (01.01.2019-30.09.2019), Teknosa’nin cirosu 2.879,9 milyon TL ola-
rak gegtigimiz yilin ayni déneminin %10,0 izerinde gerceklesmistir.

Teknosa, Omnichannel stratejisi ¢cercevesinde 2019 ilk 9 ayda e-ticaretteki gelisimini slirdirmus,
teknosa.com cirosunu 185,0 milyon TL’ye ulastirarak gecen seneye gore %21,6 biylime saglamistir.

Artan ortalama sepet tutari ve misteriye donlstiirme oraninin etkisiyle 2019 beklentilerine paralel
olarak benzer magaza satislarinda(like-for-like) %12,8 bliylime gostermistir.

Elektronik perakendenciler arasinda goriilen rekabet neticesinde 9A18 doneminde %18,2 olan briit
kar marji 9A19 déneminde %17,5 seviyesinde gerceklesmistir.

ilk 9 ayda operasyonel harcamalar optimal bir sekilde yénetilmis olup, 402,6 milyon TL olarak ger-
ceklesmistir. 9A18 déneminde %14,7 olan OPEX/Satislar, bu donemde de gegen senenin ayni done-
mine iyilesme gostererek %14,0 seviyesinde gerceklesmistir.

2019’un ilk 9 ayinda FAVOK, %7,2 marj ile 207,0 milyon TL seviyesinde, gecen yilin ayni déneminde
kaydedilen %4,6 marj ile 119,8 milyon TL tutarindaki performansin izerinde gergeklesmistir. Net za-
rarise 129,4 milyon TL (9A18: 10,1 milyon TL net zarar) seviyesinde gerceklesmistir.

Teknosa, 2019 yilinin 3.ceyreginde ise (01.07.2019-30.09.2019) 1.037,1 milyon TL ciroya ulasarak,
gecen senenin ayni dénemine gore %12,9’luk bir biiyiime gdstermistir. FAVOK mariji, 3¢19’de %8,0
seviyesinde, gecen yilin ayni déneminin 1,8 puan lzerinde gergeklesirken, donem 35,4 milyon TL net
zarar ( 3C18: 0 milyon TL net KAR) ile sonuglanmistir.

[leriye Yonelik Beklentiler

2019 ilk 9 ayinda Sirket; 200 magaza, 105 bin m? satis alani ve 2.138 calisaniyla karlilik ve verimlilik
hedefleri dogrultusunda ilerlemistir.

Gelecege yonelik beklentilerimiz asagida belirtilen sekilde 6ngérilmektedir:

Global konjonktir ve llke dinamiklerine paralel olarak esnek planlama yapilan 2019 yili icin beklen-
tiler, genis bir aralikta paylasiimaktadir. Buna gore, benzer magaza satislarinda, (like-for-like satislar)
ylksek tek haneli veya disuk cift haneli buylime 6ngoérilmektedir. 2019 yili cirosunun 2018 yili ciro-
sunun Gzerinde, 2019 yilinda uygulamaya gecen IFRS16 etkisi haric FAVOK marji hedefinin ise %3-
%4 araliginda gerceklesecegi beklenmektedir. Misteri odakli Omnichannel Stratejisi kapsaminda
2019 yilinda toplam 30 milyon TL Gizerinde yatirim yapilmasi planlanmaktadir.
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Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Teknosa’da, her riskin ayni zamanda firsatlari da beraberinde tasidigi disiincesinden hareketle “siir-
dirdlebilir biyime”nin, risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, 6lcilmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagl ongorilmektedir. Topluluk, misyonunun 6énemli bir parcasi olan, “paydaslarina deger
yaratmak” igin risk yonetimi konusunu dnemle ele almaktadir.

Teknosa’nin Risk Yonetimi Politikasi Sirket’in faaliyetlerinde karsilasilabilecek risklerin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi, izlenmesi, raporlanmasi, bunlara yonelik alinacak énlem ve iz-
lenecek stratejilerin kararlastirilarak uygulamaya gegirilmesi stirecinde, bagh kalinacak usul ve esas-
lari dizenlemektir.

Finansal Risk: Kur, yatirnm portféyd, kredi, faiz orani, likidite ve sigorta risklerini kapsar. Finansal
risklerle ilgili gelismeler ve bunlarin sirket finansallarina etkisi dikkatli bir sekilde takip edilmekte
olup olasi kur, faiz gibi makro sistemik risklerden etkilenen degiskenler de takip edilmektedir.

Operasyonel Risk: Tedarik, verimlilik, kapasite ve kullanimi, fiyatlandirma, satis, misteri memnuni-
yeti, Grliin/hizmet gelistirme, insan kaynaklari, bilgi givenligi ve is surekliligi, calisanlarin saghg ve
glvenligi, cevre sagligi ve glivenligi, bilgi islem ve teknolojileri, vergi, hukuksal, marka yonetimi, iti-
bar, performans yonetimi, dis raporlama ve uygunluk, ic raporlama, izleme ve kontrol, yetkilendirme
ve limit riskleri gibi riskleri icerir. Operasyonel risklerin en aza indirilmesi igin bolimler arasi bilgi
ahisverisi, is stirecleri takipleri, egitimler, bilgi glivenligi 6nlemleri alinmaktadir.

Stratejik Risk: Sirket’in stratejik hedefleri Gzerinde olumsuz etkiler doguran, i¢ ve dis kaynakh risk-
lerdir. Sirketimiz diizenli bir takvim dogrultusunda ve yilda birer kez 3 yillik ve 10 yillik planlamalarini
yaparak stratejilerinin uyumu ile ilgili degerlendirme yapmaktadir.

Dis Cevre Riski: Ekonomik, politik, yasal dizenleme, is devamhligi, misteri trendleri, sektor, teknolo-
jik degisim, hissedar iliskileri gibi riskleri icerir. ilgili bélimlerden saglanan veri ve bilgilerin dissal bil-
gilerle de birlestirilmesi ile olasi bu tip riskleri en aza indirecek yontemler uygulanmaktadir.

ic Kontrol Mekanizmasi mevcuttur. i¢c Kontrol Mekanizmasi, Denetim Komitesi’nin ihdasi ile beraber
etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri, mevcut Denetim Komitesi
ic TUzUgl cercevesinde yerine getirmektedir.

Finansal Rasyolar

30 Eylil 2019 31 Arahk 2018

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yukimliltkler) 0,64 0,69

Likidite Orani (Donen Varliklar — Stoklar / Kisa Vadeli Yuktmlltkler) 0,09 0,12

Toplam Yikimliltkler / Ozkaynaklar -6,39 -8,38

Toplam Yikimldlikler / Aktif Toplam 1,19 1,14
11
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Finansal Tablolar

TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI
30 EYLUL 2019 TARIHI iTIBARIYLA ARA DONEM OZET FiNANSAL DURUM

TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Cari Onceki
donem donem
Stnirl Bagumsiz
denetimden  denetimden
gecmis gecmis
30 Eyliil 31 Arahk
Dipnot 2019 2018

VARLIKLAR
Donen varhklar 719.033 592.569
Nakit ve nakit benzerleri 5 22.143 26.987
Ticari alacaklar 7 74.225 65.775
[liskili taraflardan ticari alacaklar 4 1.612 1.764
[liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 72.613 64.011
Stoklar 8 615.593 492.677
Pesin 6denmis giderler 9 3.955 6.003
Diger donen varliklar 17 3.117 1.127
Duran varhklar 534.574 167.856
Diger alacaklar 550 581
Yatirim amagli gayrimenkuller 10 8.929 8.929
Kullanim hakki1 varliklari 11 333.075 --
Maddi duran varliklar 12 80.121 89.584
Maddi olmayan duran varliklar 13 38.266 26.999
Pesin 6denmis giderler 9 51 265
Ertelenmis vergi varlig 73.582 41.498
TOPLAM VARLIKLAR 1.253.607 760.425
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TEKNOSA IC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI .
30 EYLUL 2019 TARIHI ITIBARIYLA ARA DONEM OZET FINANSAL DURUM

TABLOSU

(Tutarlar aks belirtilmedikge bin Tirk Liras (°TL™) olarak ifads adilmistir)

Cari Onceki
donem donem
Strh Bagunsiz
denetimden denetimden
gecmis gegmiy
Dipnot 30 Eyliil 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.129.533 855.233
Kisa vadeli bor¢lanmalar 6 121.049 8.500
Uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kisimlari 17.037 -
iskili taraflarla uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa
vadeli kisimlari 4 202 --
[liskili olmayan taraflarla uzun vadeli kiralama
islemlerinin kisa vadeli kistmlart 16.835 --
Ticari borglar 7 926.956 777.142
Hliskili taraflara ticari borclar 4 1.664 4.738
Hliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 925.292 772.404
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 14 18.814 15.643
Diger borglar 2.225 1.990
Lliskili olmayan taraflara diger borclar 2.225 1.990
Ertelenmis gelirler 9 11.643 12.532
Kisa vadeli karsiliklar 19.501 25.128
Caligsanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsiliklar 14 7.312 7.329
Diger kisa vadeli karsiliklar 15 12,189 17.799
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikkler 17 12.308 14.298
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 356.571 8.270
Uzun vadeli kiralama islemleri 346.859 --
Tliskili taraflarla uzun vadeli kiralama islemleri 4 4.142 -
liskili olmavan taraflarla uzun vadeli kiralama islemleri 342.717 -
Caliganlara saglanan faydalara iligkin uzun vadeli
karsiliklar 14 9.712 8.270
OZKAYNAKLAR (232.497) (103.078)
Odenmis sermaye 110.000 110.000
Sermaye diizeltme farklari 6.628 6.628
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 8.704 8.704
Diger yedekler 3 3
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya giderler 24.008 24.008
Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 27.209 27.209
Tamimlanmis fayda planlart yeniden élgiim kayplari (3.201) (3.201)
Gecmis yillar zararlar (252.421) (187.812)
Net donem kari/(zarar1) (129.419) (64.609)
TOPLAM KAYNAKLAR 1.253.607 760.425

Sirket ici
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TEKNOSA iC VE DIS TICARET ANONIM SIRKETI
30 EYLUL 2019 TARIHINDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA HESAP DONEMIN!

AIT OZET KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e bin Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Onceki Onceki
Cari donem  Cari donem donem donem
Strurl Sturl Sturl Strurl
denetimden  denetimden  denetimden  denetimden
gecmis gecmis gecmiy gecmis
1 Ocak - 30 1 Temmuz - 1 Ocak - 30 1 Temmuz-
Dipnot Eyliil 2019 30 Eyliil 2019 Eyliil 2018 30 Eyliil 2018
Hasilat 18 2.879.903 1.037.142 2.617.113 919.682
Satiglarin maliyeti (-) 18 (2.375.718) (852.783) (2.140.846) (740.508)
BRUT KAR 504.185 184.359 476.267 179.174
Pazarlama giderleri (-) 19 (357.951) (122.946) (343.711) (118.111)
Genel yonetim giderleri (-) 19 (44.673) (13.730) (40.038) (12.680)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 27.506 8.302 54.941 32.174
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (137.163) (40.957) (91.378) (48.872)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (8.096) 15.028 56.081 31.685
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 113 (274) 454 391
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (5) 1 -- 17
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger diistikliigli kazanglar
(Zararlar1) ve deger diisiikliigii zararlarinin iptalleri 284 194 108 2)
FINANSMAN GIDERLERI ONCESI FAALIYET
KARI / (ZARARI) (7.704) 14.949 56.643 32.091
Finansman giderleri (-) 22 (153.799) (58.528) (66.525) (31.812)
VERGI ONCESI DONEM KARI / (ZARARI) (161.503) (43.579) (9.882) 279
Vergi (gideri)/geliri
- Dénem vergi gideri - - - -
- Ertelenmis vergi geliri /(gideri) 32.084 8.173 (206) (232)
DONEM (ZARARI)/KARI (129.419) (35.406) (10.088) 47
Doénem karimin / (zararmin) dagilim
Kontrol giicli olmayan paylar - - - -
Ana ortaklik paylari (129.419) (35.406) (10.088) 47
DIGER KAPSAMLI GELIR / (GIDER)
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar - -- 5 -
Tamimlanmus fayda planlart yeniden 6l¢iim kazangla-
r/(kayiplar) - -- 6 --
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger
kapsamli gelire iliskin vergiler - - (1) -
Kar veya zarar olarak yeniden siiflandirilacaklar - 863 237 -
Nakit akus riskinden korunma kazanglari / (kayplari) - 1.107 301 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kap-
saml gelire iligkin vergiler -- (244) (64) -
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (129.419) (34.543) (9.846) 47
Pay basina kazang/ (kayip) [(1 lot hisse i¢cin)] (0,0118) (0,0032) (0,0009) (0,0005)
Sulandirilmis pay basina kazang/ (kayip) [(1 lot
hisse i¢in)] (0,0118) (0,0032) (0,0009) (0,0005)
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Teknosa Yatirimai iliskileri
H.Senay Akinci Ozertan
e-mail: sozertan@teknosa.com veya yatirimciiliskileri@teknosa.com

Tel: +90 (216) 468 36 36
444 55 99
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