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SIRKET BILGILERI

Yonetim Kurulu ve Komiteler:

Esas Mukavelemizin 10°uncu maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu
hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca, en ¢ok 3 yil icin segilecek, en az 8 liyeden

olusan

ve toplam Uye sayisi cift olan bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Bagimsiz lyeler igin

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ile getirilen zorunluluklar sakli kalmak kaydiyla, Genel
Kurul, siresi sona ermis olmasa dahi Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir. Secilecek Yonetim

Kurulu

tiyelerinden 2 adedi Sermaye Piyasasi Kurulu zorunlu Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nde tanimlanan

bagimsizlik kriterlerini tasimak zorundadir.

Sirketimizin 15 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uye
adedimiz 2 adet Bagimsiz Uye ile birlikte toplam 14 olarak belirlenmistir. 2019 yili hesaplarini incelemek
amaciyla toplanacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar vazife yapmak Uzere secilen Yonetim
Kurulumuz asagidaki gibidir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani

Y. Ali Kog Baskan

Steven Armstrong ¥ Baskan Yardimcisi
William R. Periam Uye

Roelant De Waard Uye

I. Cenk Cimen Uye

0. Turgay Durak Uye

Birgit Annelies Behrendt ! Uye

Joerg Beyer Uye

Ali ihsan ilkbahar Uye

Fatma Flsun Akkal Bozok Bagimsiz Uye
Leonard Meany Bagimsiz Uye
Haydar Yeniglin Uye - Genel Miidiir
Lisa K. King ? Uye - Genel Miidiir Basyardimcisi

(1)

(2)

(3)

Sirketimizin 28 Mayis 2019 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisi karariyla 15 Mart 2019
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan aday
gosterilerek Yonetim Kurulu Uyeligine secgilen Sn. Birgit Annelies Behrendt, Ford Motor
Company'deki gérevinden ayrilmasi nedeniyle, 28.05.2019 tarihinden itibaren gecerli olmak lizere
Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa etmistir. Bosalan Yénetim Kurulu tyeligine, C Grubu hissedarlar
tarafindan aday gosterilen Sn. Stuart John Rowley toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak Ulzere atanmistir. S6z konusu atama toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Genel Midir Basyardimcisi gorevinden ayrilmis olan Sn. Lisa K. King'in yerine, 1 Agustos 2019
tarihinden itibaren gecerli olmak (zere Sn. Dave Johnston Genel Mudir Basyardimcisi olarak
atanmistir. Sn. King Yoénetim Kurulu Uyesi gérevini siirdirmektedir.

15 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, C Grubu hissedarlar tarafindan
aday gosterilerek Yonetim Kurulu Uyeligine secilen ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi gérevini
ylriten Sn. Steven Robert Armstrong Ford Motor Company organizasyonundaki gorev degisikligi
nedeniyle, 11.09.2019 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Y®netim Kurulu Uyeliginden
ayrilmistir. Halen Yénetim Kurulu Uyeligi goérevini yiritmekte olan Sn. Stuart John Rowley
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak atanmis olup, bosalan yonetim kurulu tyeligine C Grubu
hissedarlar tarafindan aday gosterilen Sn. Dave Johnston toplanacak ilk Genel Kurul Toplantisina
kadar gorev yapmak lzere atanmistir. S6z konusu atama toplanacak ilk Genel Kurul'un tasvibine
sunulacaktir. Sn. Steven Robert Armstrong'un yerine Ucret Komitesi Uyeligine Sn. Stuart John
Rowley'in segilmesine karar verilmistir.
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Sirket Yonetim Kurulu 15 ve 27 Mart 2019 tarihlerinde asagidaki kararlari almistir:

Yonetim Kurulumuz; Baskan Sn. Yildirrm Ali Kog, Seref Baskani Sn. Mustafa Rahmi Kog, Baskan
Yardimcisi Sn. Steven Robert Armstrong, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir Sn. Haydar
Yenigiin, Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir Bagyardimcisi Sn. Lisa Katharine King, Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. ismail Cenk Cimen, Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ali ihsan ilkbahar, Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Osman Turgay Durak, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Birgit Annelies Behrendt, Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. William Richard Periam, Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Joerg Beyer, Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. Roelant Christiaan de Waard ile, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Fatma Fiisun Akkal
Bozok ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Leonard Meany’den olugsmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (kisaca "Teblig") uyarinca
olusturulan Denetimden Sorumlu Komite Uyeliklerine Sn. Fatma Flisun Akkal Bozok ve Sn. Leonard
Meany secilmislerdir.

Teblig uyarinca olusturulan ve Teblig'de Aday Gosterme Komitesi'ne atfedilen gérevleri de yerine
getiren Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Sn. Leonard Meany ve Komite Uyeliklerine Sn.
Ali ihsan ilkbahar, Sn. William Richard Periam ve Sn. ismail Oguz Toprakoglu'nun segilmesine karar
verilmistir.

Teblig uyarinca olusturulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Baskanligi'na Sn. Fatma
Fiisun Akkal Bozok ve Komite Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. William Richard Periam'in
secilmesine karar verilmistir.

Teblig uyarinca olusturulan Ucret Komitesi Baskanhgi'na Fatma Fiisun Akkal Bozok ve Komite
Uyeliklerine Sn. ismail Cenk Cimen ve Sn. Steven Robert Armstrong'in segilmesine karar
verilmigtir.

Ortaklik Yapisi:

Ford Otosan’in 30 Eylil 2019 itibariyla hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

Adi Hisse Tutari Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Kog Holding A.S. 134.953.357 | 13.495.335.714 38,46
Vehbi Kog Vakfi 3.558.449 355.844.870 1,01

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 3.259.202 325.920.231 0,93
Temel Ticaret A.S. 2.355.885 235.588.500 0,67

Kog¢ Holding A.S. Toplami 144.126.893 | 14.412.689.315 41,07
Ford Motor Company 143.997.037 | 14.399.703.676 41,04
Halka Agik 62.786.070| 6.278.607.009 17,89
Toplam Nominal Sermaye (TL) 350.910.000 | 35.091.000.000 100

2 | Ford Otosan 2019 Yili 9 Aylk Faaliyet Raporu



OTOMOTIiV PAZARI VE SiRKETiN FAALIYETLERINE iLiSKiN DEGERLENDIiRME

1. Tiirk Otomotiv Pazari ve Ford Otosan

Tirk otomotiv endistrisi satislari Ocak-Eylil doneminde yillik %40 azalarak 286.400 adet olmustur.
Segment bazinda satislar asagidaki gibi gerceklesmistir:

9A19 9A18 Degisim (%)
Binek Arag 228.628 362.465 -%37
Hafif Ticari Arag 26.924 50.243 -%46
Orta Ticari Arag 25.757 50.748 -%49
Kamyon 4.474 9.851 -%55
Toplam* 286.400 474.565 -%40

* Otobiis ve midibUs harig tim ticari araglari kapsamaktadir.

Kaynak: ODD ve TAID

Binek araglarin toplam enddstrideki payi gecen yilin ayni doneminde %76,4 iken %79,8’e yikselmistir

Hafif ticari araglarin payi ise %10,6’dan %9,4’e gerilemistir.

Binek araglarin endiistrideki payi

9A19 9A18 2018 2017 2016 2015 2014
%80 %76 %77 %74 %75 %72 %73
Kaynak: ODD

Bu donemde endistride ithalatin payl 6énemli 6lglide azalarak binek araglarda %57, hafif ticari

araclarda %49 ve toplamda %55 olarak gerceklesmistir.

Sektorde ithalatin payi Binek | Hafif Ticari | Toplam
9A19| %57 %49 %55
9A18| %67 %50 %63
2018 | %66 %50 %63

Kaynak: ODD

Yilin ilk dokuz ayinda Ford Otosan toplam pazarda %9,6 (%11,2**) pay elde ederek 4’{inci sirada yer
almistir. Perakende satislarimiz gecen yilin ayni dénemine gore %49 disisle 27.460 (53.345) adet
olmustur. Rekabetin en yogun yasandigi binek araglarda karlilik odakli stratejimizin sirmesiyle pazar
payimiz %3,4 (%5,2) olmustur. Ford Otosan ticari araglarda %34,6 payla liderligini sirdirmistiir. Pazar
payimiz hafif ticari araglarda %29,6 (%28,0), orta ticari araglarda %40,3 (%34,4) ve kamyonda %31,2
(%29,0) olmustur.

2. Uretim ve Kapasite

Ocak-Eylul déneminde toplam iretim adedimiz yillhk bazda %2 azalmis ve 273.570 (278.052) adede
ulasmistir. Ford Transit modelimizin 2. ¢eyrekte yenilenmesi nedeniyle Mayis ve Haziran aylarinda
Uretimde yavaslama goérilmuistir. Bunun sonucunda toplam kapasite kullanim oranimiz %80 (%84)
olmustur.

** TUm rapor boyunca parantez igindeki sayilar bir dnceki yilin ayni donemine ait verileri gostermektedir.
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Tesis Model 9A19 Uretim 9A18 Uretim Degisim
Golciuk Transit 99.240 102.213 -%3
Golclk Custom 130.129 124.156 %5
Yenikoy Courier 40.879 46.832 -%13
Eskisehir Ford Trucks 3.322 4.851 -%32
Toplam 273.570 278.052 -%2

Uretim kapasitemiz 2018 yilinin ayni déneminde 440 bin adet iken Eyliil 2018 itibariyla 455 bin adede
ylkselmistir.

3. lhracat, Yurt ici Satis ve Toplam Satis Verileri
ihracat Pazarlari

Avrupa Otomotiv Ureticileri Dernegi ACEA’nin (www.acea.be) verilerine gére Ocak-Eylil déneminde
en blylk ihracat pazarimiz olan Avrupa’da 3,5 tona kadar olan hafif ticari ara¢ satislarn %4,4

blylumustar.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 1Y19 | Tem | Agu Eyl | Kimiile

ingiltere | %18,7 | %156 | %10 | %36 | -%1,3 | %87 | %110 | %410 | %235 | %45
Almanya | %7,3 | %42 | %85 | %49 | %54 | %11,7 | %227 | %190 | -%112 | %112
italya %164 | %124 | %50,0 | %34 | %60 | %59 | %19 | %62 | %130 | %69
ispanya | %332 | %361 | %112 | %155 | %78 | %23 | %46 | %00 | %29 | %19
Fransa %15 | %20 | %82 | %71 | %46 | %56 | %152 | %00 | %38 | %59
Polonya | %7,6 | %169 | %12,3 | %20 | %128 | %81 | %10 | %173 | %216 | %50
Z“’":l"ap': %113 | %116 | %11,9 | %39 | %31 | %38 | %130 | %175 | -%94 | %44
ihracatimiz

Ford markasi, yilin ilk dokuz ayinda Avrupa ticari ara¢ pazarinda liderligini strdirerek ticari aracglarda
%14 pazar payina ulasmistir. Bu dénemde Avrupa’da satilan Transit Ailesi araglarin %84’( Ford Otosan
tarafindan uretilmistir.

ilk dokuz ayda Ford Otosan’in ihracat adetleri yillik %4 artarak 248.321 (238.458) adet olurken,
tarihimizin en yiiksek ilk dokuz ay ihracat adedine ulasilmistir. ihracat gelirlerimiz pazar biiyiimesi,
araglarimiza olan gicll talebin stirmesi ve kur etkisiyle %29 yiikselirken 24.312 (18.780) milyon TL'ye
ulagmistir. 3¢19'da kurda yasanan gegen yilin ayni donemine gore 3% disise ragmen, adet artisi ve
yuksek karh trtnlerin ihracat icindeki payinin yikselmesi sayesinde ihracat gelirlerimiz %24 artmistir.

Yurt i¢i Toptan Satislarimiz

Yurt i¢i toptan satislarimiz yurt ici pazardaki daralmanin etkisiyle 28.039 (52.472) adet olarak
gerceklesmistir. Yurt i¢i satis adetlerimizde %47 azalmaya ragmen, fiyatlama disiplinimiz ve yiksek
karli Grlinlere odakh satis stratejimiz sayesinde yurt ici gelirlerimizdeki daralma %24 ile sinirli kalmistir
ve gelirlerimiz 3.394 (4.465) milyon TL olmustur.
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http://www.acea.be/

Toplam Satislarimiz

Toplam satis adetlerimiz giclii ihracat performansimiz sayesinde yurt i¢i gelismelerden daha az
etkilenmis ve %5 azalisla 276.360 (290.930) olmustur. Toplam satis gelirlerimiz %19 artisla 27.707
(23.244) milyon TL'ye ulasmstir.

4. Yatirimlar

Ocak-Eylul déneminde aktiflestirilen Griin gelistirme harcamalari dahil olmak tizere 789 (821) milyon TL
yatirim harcamasi yapilmistir.

5. Ar-Ge Faaliyetleri

Yilin ilk dokuz ayinda gesitli Grlin gelistirme projelerine iliskin olarak proje aktiflesme 6ncesi 400 (449)
milyon TL tutarinda Ar-Ge harcamasi gerceklesmistir. Ar-Ge projeleri Uriin programlarina uygun
sekilde yurutilmektedir ve Ar-Ge alaninda ¢alisan sayisi 1.373 kisidir.

6. Calisan Sayisi

Sirketimiz, 30 EylUl 2019 tarihi itibariyla 2.526 memur ve 8.426 isci olmak Uzere toplam 10.952 calisan
istihdam etmektedir (31 Aralik 2018: 2.512 memur ve 8.086 isci olmak (izere toplam 10.598 calisan).
Ford Otosan, Tirk otomotiv sektoriindeki en ylksek istihdama sahip olmayi slirdirmistir.
Sirketimizdeki isciler Tirk Metal Sendikasi ile Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) arasinda 30
Ocak 2018 tarihinde imza edilen ve 1 Eyliil 2017 — 31 Agustos 2019 dénemini kapsayan Grup Toplu is
Sozlesmesi kapsamindadir. 1 Eylil 2019 — 31 Agustos 2021 ddénemini kapsayacak Grup is Sézlesmesi
icin goriismeler devam etmektedir.

7. Karhhk

Bu donemin karlilk dinamiklerini analiz ederken, 3C18'de TL'de yasanan hizli deger kaybi ve
dalgalanmanin etkilerini anlamak énem arz etmektedir. 2019 ve 2018 yillari 3’tGincl ¢eyrek EUR/TL kur
hareketlerine Ekler kisminda bulunan ilk grafikten ulasabilirsiniz. ihracatc bir firma olarak 3C18'de
kurun olumlu etkisi olan kalemlerde etkinin 3C19’da olumsuza dondigi, ayni sekilde gecen sene
kurun olumsuz etkisinin de bu sene 3C'de gliclenen TL'ye bagh olarak olumluya déndigi
gorlilmektedir. Azalan satis adetlerinin yani sira ylksek enflasyon ve zayif TL ortaminda kisitlanan
fiyatlama kapasitesi sebebiyle yurt ici karlilik Gzerindeki baski sirmistir. Ancak i- artan ihracat talebi,
ii- olumlu satis miksi ve fiyatlama disiplinimiz, iii- maliyet azaltici nlemler ve etkin gider yonetiminin
sirmesi karliligimizi desteklemistir.

Satis Gelirleri %19 artisla 27.707 (23.244) milyon TL, Satiglarin Toplam Maliyeti %20 artisla 24.842
(20.744) milyon TL ve Briit Kar %15 artigla 2.865 (2.501) milyon TL olmustur. 2018’in ilk dokuz ayhk
déneminde ihracat islemlerine bagl olarak Esas Faaliyetlerden 278 milyon TL Net Kur Farki Geliri elde
edilirken, 2019’un ayni déneminde 20 milyon TL Net Kur Farki Zarari gerceklesmistir. Boylece 9A18'de
264 milyon TL olan Net Diger Gelir 9A19'da 237 milyon TL Net Diger Gidere donlismustir. Detayli
bilgiye Ekler kisminda bulunan Tablo 1'den ulasabilirsiniz. Bu kur etkisine bagli olarak Esas Faaliyet Kari
%16 diserek 1.575 (1.868) milyon TL olarak gergeklesmistir. Kur etkisinden arindirilmis Faaliyet Kari
ise %13 artarak 1.813 (1.604) milyon TL olmustur. Ayni kur etkisi sebebiyle VAFOK %7 diisiisle 2.137
(2.286) milyon TL olmustur. Bu diisiise ragmen, arag basina VAFOK’iin son 5 geyrektir araliksiz arttigi
ve ilk dokuz aylik donemde € 1,355 (1.268) mertebesine ulastigl gérilmektedir. Detayh bilgiye Ekler
kisminda bulunan Tablo 2'den ulasabilirsiniz. Kur etkisinden arindirilmis FAVOK %17 yillik artisla 2.374
(2.022) milyon TL olmustur.
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Net Kur Farki Gideri, kur hareketi ve Nakit Akis Riskinden Korunma Fonu etkisiyle %36 azalmistir.
Bunun etkisiyle Net Finansal Giderler yillk %35 dismistir. Detayli bilgiye Ekler kisminda bulunan
Tablo 3'ten ulasabilirsiniz. Sonug¢ olarak Vergi Oncesi Kar %10 diiserek 1.292 (1.430) milyon TL
olmustur. Net Kar ise, Ertelenmis Vergi Geliri Etkisiyle %6 artarak 1.343 (1.272) milyon TL'ye
ulasmistir.

8. Finansman

Sirketimiz Ocak-Eylil doneminde 504 milyon € tutarinda kredi geri 6demesi yapmis ve 635 milyon €
kredi kullanmistir. Béylece, sene basinda yaklasik 745 milyon € olan toplam kredi borcumuz Eylil sonu
itibariyla 875 (767) milyon € mertebesinde gergeklesmistir. Buna karsilik, nakit mevcudumuz dénem
sonunda 1.763 (1.378) milyon TL olmustur.

Sirketimiz, finansal riskleri yakindan takip etmeyi ve bu tir risklere karsi son derece ihtiyath politikalar
uygulamayi sirdirmektedir. Cesitli risklerle ilgili olarak tarafimizca uygulanan temel politikalar 2

numarali finansal tablo dipnotunda 6zetlenmistir.

9. Baslica Finansal Veriler

Ozet Bilanco (Milyon TL) 30.09.2019 | 31.12.2018 | Degisim
Donen Varliklar 8.908 7.395 20%
Maddi Duran Varliklar 4.229 3.923 8%
Toplam Varliklar 15.068 13.184 14%
Kisa Vadeli Ytukumlulikler 8.028 7.220 11%
Toplam Yakimlalukler 10.450 9.291 12%
Ozkaynaklar 4.618 3.893 19%
Ozet Gelir Tablosu (Milyon TL) 30.09.2019 | 30.09.2018 | Degisim
Satis Gelirleri 27.707 23.244 19%
Yurt digi Satiglar 24.312 18.780 29%
Yurt ici Satislar 3.394 4.465 -24%
Brit Kar 2.865 2.501 15%
Faaliyet Kari 1.575 1.868 -16%
Finansal Gelirler / (Giderler) -282 -435 -35%
Vergi Oncesi Kar 1.292 1.430 -10%
Net Kar 1.343 1.272 6%
Diger Finansal Veriler (Milyon TL) 30.09.2019 | 30.09.2018 | Degisim
Amortisman + itfa*** 562 418 34%
VAFOK 2.137 2.286 -7%
Yatirim Harcamalari -789 -821 -4%
Nakit Akim Tablosu (Milyon TL) 30.09.2019 | 30.09.2018 | Degisim
D6nem Basi Nakit Bakiyesi 1.391 1.803 -23%
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit 1.165 1.311 -11%
Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -787 -786 0%
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit -5 -951 -99%
Nakit ve Nakit Benzeri Degerler Donem Sonu Bakiyesi 1.763 1.378 28%

***9A19 verisine TFRS 16 diizenlemesi kapsaminda 33 milyon TL etki yansitilmistir. Detaylar igin 2,10,11,33 nolu
mali tablo dipnotlarina basvurulabilir.
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Finansal Rasyolar 30.09.2019 31.12.2018
Cari Oran 1,11 1,02
Likidite Orani 0,66 0,64
Net Finansal Bor¢ / Toplam Maddi Ozkaynaklar 0,98 1,01
Net Finansal Borg/ VAFOK**** 1,38 1,08
Donen Varliklar / Toplam Varliklar 0,59 0,56
Kisa Vadeli Yakamlulikler / Toplam Yuktamlalikler 0,77 0,78
Toplam Yukumlulukler / Toplam Varlklar 0,69 0,70
Ozkaynak Karlihig***** 38,8% 43,2%
30.09.2019 30.09.2018

Brit Kar Marj 10,3% 10,8%
VAFOK Mariji 7,7% 9,8%
Faaliyet Kar Marji 5,7% 8,0%
Net Kar Marji 4,8% 5,5%

*Hkk \VAFOK rakami icin son 4 ceyregin toplami baz alinmaktadir.
**ExRx% Vilhklandinimis net karin 6zkaynak rakamina boéliinmesiyle elde edilmistir.
10. Diger Onemli Gelismeler

Sirketimiz ortaklara 431.619.300 TL tutarinda nakit temettli dagitilmasi teklifini gorisip karara
baglamak Uzere 14 Kasim 2019 Persembe giini saat 11:00'da Olaganistli Genel Kurul Toplantisi
yapacaktir. Temettli dagitiminin Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan belirlenen esaslara gore 19
Kasim 2019 tarihinden itibaren yapilmasi gorusilecektir.

11. Ongoriiler

Toplam otomotiv sektéri satiglarinin 450 bin — 500 bin adet araliginda gerceklesecegini
ongormekteyiz. Yurt ici perakende satislarimizin 40 bin — 50 bin, ihracatimizin 335 bin — 345* bin,
toptan satislarimizin ise 375 bin — 395 bin adet araliginda olacagini tahmin etmekteyiz. Bu kapsamda
Uretim adetlerimizi 365 bin — 375 bin adet araliginda planlamaktayiz. Yeni projeler icin 160 milyon —
180 milyon € sabit kiymet yatirim harcamasi yapilacagini dngérmekteyiz.

* Tedarikgilerimizden birinde yasanan parga sorunu sebebiyle 4’lincl ¢eyrekte lUretim programimizda
siparisleri etkileyecek bir gecikme oOngoérmekteyiz. Bu nedenle Ocak-Eyliil dénemindeki glcli
performanimiza ragmen 2019 yili ihracat adedi beklentimizi revize etmekteyiz. Bu revizyona ragmen,
Ford Otosan 2019 vyilinda rekor ihracat adedine ulasacaktir. 2019 yili toplam satis gelirlerimiz
Uzerindeki etkininse %2 ile sinirl olmasini beklemekteyiz.

FORD OTOMOTIV SANAYi A.S.

7 | Ford Otosan 2019 Yili 9 Aylk Faaliyet Raporu



EKLER:

Grafik 1: 2018 ve 2019'un 3'lincii ceyrekleri EUR/TL dalgalanmasi

3¢18
3¢19

Tablo 1: TL'nin EUR Karsisinda 3¢18'deki Zayif ve Dalgali Trendine Karsin 3¢19'da Deger Kazanmasinin Faaliyet

Kari'na Etkisi

Temmuz

Agustos

Eylal

Milyon TL 9A19 9A18 3¢19 3¢18
Net diger gelirler -237 264 -245 210
Ticari alacak ve borglarailigki
icari alacak ve : ors ara.l iskin 20 278 173 209
net kur farki gelir/gideri
Esas faaliyetlerden net
. . -258 -74 -84 -26
finansman gelir/gideri
Tablo 2: Arag Basina VAFOK'te Kaydedilen Artis
EUR 9A 3¢
2019 1.355 1.452
2018 1.268 1.207
Tablo 3: Vergi Oncesi Kar Uzerindeki Kur Etkisi
Milyon TL 9A19 9A18 3C19 3C18
Net faiz geliri/gideri 22 19 2 8
Net diger finansman geliri/gideri -25 -21 -7 -5
Net kur farki geliri/gideri -279 -433 59 -238
Net finansman geliri/gideri -282 -435 54 -239
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