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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Giris

1.

AvivaSA Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak - 30 Eyliil 2019 ara hesap
donemine ait faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ayn1 donem konsolide olmayan finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirh
denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu
Sirket Yonetimi'nin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak {izerimize diisen
sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan finansal bilgilerin, sinirh
denetimden gecmis ve 25 Ekim 2019 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
konsolide olmayan finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan
sonucun aciklanmasidir.

Stmirlh Denetimin Kapsami

2.

Sonug

Sinirh denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS”) 2410 “Ara Donem Finansal Bilgilerin,
Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci Tarafindan Sinirh
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirli denetimimiz, ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide olmayan finansal bilgilerin sinirl denetimden ge¢mis ara donem
konsolide olmayan finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem konsolide olmayan finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsama;
Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara
donem konsolide olmayan finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide olmayan
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis 1 Ocak - 30 Eyliil 2019 ara hesap donemine ait
konsolide olmayan finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle,
tutarh olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Adnan Akan, SMMM
Sorumlu Denetci
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AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
1 Ocak 2019 - 30 Eyliil 2019
Ara Donem Konsolide Olmayan Faaliyet Raporu

1. BOLUM SUNUS

1.1 DUNYA VE TURKIYE EKONOMISi

Kiiresel Gelismeler

2019 yil1 ilk 9 aylik donemi global bazda biiyiime beklentilerinin térpiilendigi bir donem oldu. 2018
y1li sonlarinda 2019 yilina iliskin biiyiime beklentileri 6zellikle ABD tarafinda ¢ok kuvvetli seyredip,
FED tarafinda faiz arttirnmlan fiyatlaniyordu. Oysa 2019 ilk ¢eyrekten baslamak iizere ekonomik
aktivitenin sanildigi kadar kuvvetli olmadigr goriisii hakimiyet kazandi. %2 hedefinin altinda
seyretmeye devam eden enflasyon orani, %4 seviyesine gerileyen issizlik oranina ragmen yeterice hizlh
artmayan saatlik kazanclar ile FED faiz arttirrmlarina iliskin beklentiler ortadan kalkti. Ilave olarak
artan jeopolitik riskler ve 6zellikle ABD’nin 6nderliginde giderek hararet kazanan “Ticaret Savaslar1”
ekonomileri ve biiyiime oranlarini tehdit eder hale geldi. Merkez bankalar1 2019 biiylime tahminlerini
asagi revize etti. Avrupa Merkez Bankasi ECB Euro Bolgesi igin 2019°da biiyiime tahminini %1,7’den
%1,1’¢ indirirken, Fed de ABD ekonomisi i¢in biiyiime tahminini %2,3’ten%?2,1’e disiirdii

Buna paralel olarak ABD tarafinda 2019 yil1 i¢in faiz indirimleri fiyatlanmaya baslandi ve sonrasinda
2019 y1h Ggilincii ¢eyreginde ard arda iki faiz indirimi ile toplam 50 bps faiz indirimi gergeklesti. AB
tarafinda ise genislemeci politikalar tekrar giindemde. 2019 ilk yarisinda global faiz hadlerinde gozle
goriiliir bir gerileme yasandi. ABD 10 yillik faizleri 2019 yilbasindaki %2,7 seviyesinden %1,8
seviyesine kadar geriledi. Tiim diinyada yaklasik 14 trilyon USD degerindeki bor¢lanma kagitlar:
negative faiz getirisi ile islem gérmeye baglad.

Diinya ekonomisi agisindan en biiyiik risk unsurlarinin baginda ABD-Cin ticaret gerginligi gelmeye
devam ediyor. ABD’nin sadece Cin’e kars1 degil Avrupa Birligine kars1 da ticaret sdylemleri giderek
sertlesmeye baslamig durumda. ABD-Cin ticaret anlagmasinda belli bir asamaya gelinmis durumda,
ABD-AB ticaret tartismalar1 ise yeni Oncelikli glindem maddemiz olabilir. Brexit miizakereleri,
Rusya’ya yonelik yaptirimlar ve Suriye basta olmak iizere jeopolitik gerginlikler 6n plana ¢ikmaktadir.
Iran konusu ise petrol fiyatlar1 basta olmak iizere yine global bazda volatiliteyi arttiran bir diger
unsurdur.

Yurtici Makro Goriiniim ve Piyasalar

2018 yilinin ikinci yarisinda piyasalarda yasanan sert dalgali ortam ekonomide sert yavaglama
gorlilmesine neden oldu. 2019 yilina iligkin beklentiler de biiylime dinamiklerinin zayif seyretmeye
devam edecegini isaret ediyor. 2018 yilinin tiimiinde %2,6 olarak sona eren GSMH biiylime orani,
2019 yilmin birinci ve ikinci ¢eyreginde sirasiyla %-2,4 ve %-1,5 olarak gergeklesti. 2019 yili tiimil
icin beklentiler %0 seviyesine yakin bir bilylime beklentisini isaret ediyor.

Enflasyon oranlar1 2019 y1l1 basindaki %20,3 seviyesinden Eyliil 2019 sonu itibariyle %9,3 seviyesine
geriledi. Hatirlanacagi {lizere Ekim 2018 tarihinde yillik Tiiketici enflasyonu en yiiksek %25,2
seviyesine kadar ylikselmisti. 2019 yilsonu igin beklenti anketinde yillik enflasyon beklentisi %13
seviyesinde.

Enflasyondaki diisiis beklentisi paralelinde, TCMB 2019 yil1 ii¢ilincii ¢eyreginde, Temmuz ve Eyliil
aylarinda olmak iizere toplamda 750 bps (425+325) faiz indirimi gergeklestirdi. Y1ilin son ¢eyreginde
de piyasa beklentileri 150-200 bps’lik bir ilave indirim beklentisine sahip.

Doviz kurlarindaki sert ylikselis ve yavaslayan ekonomik aktivite ve tiiketim egilimi nedeniyle cari
dengede 6nemli iyilesme goriliiyor. Yillik cari agigin 2019 sonunda denge seviyesinde olusmasi
bekleniyor.
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.1 OLAGAN GENEL KURUL (DEVAMI)

Yavaglayan ekonomik aktiviteyi desteklemek i¢in yapilan tesvikler/destekler paralelinde biitce
dengesinde ise kotiilesme sinyalleri mevcut. 2019 yili beklentisi Biitge A¢181 / GSMH rasyosunun %3
seviyesine kadar yiikselecegi seklinde.

Yatirim araci getirileri

Tiife 8,42% 9,26%
Tkyd 365 giinliik bono endeksi 20,32% 31,82%
Bist 100 hisse senedi endeksi 15,08% 5,08%
Doviz sepeti / TL 4,31% -8,73%
Usd/ TL 6,87% -5,78%

1.2 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Rapor tarihi itibartyla Sirket’in ortaklik yapisi ve sermayesinin dagilimi asagidaki gibidir:

O g ‘ %0
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. 72.000.007 40,0%
Aviva International Holdings Ltd. 72.000.007 40,0%
Halka A¢gik 35.833.960 19,9%
Diger 166.026 0,1%
Toplam 180.000.000 100,0%

Sirket’in rapor tarihi itibariyla nominal sermayesi 180.000.000 TL olup birim nominal deger 1 kurus
(kr) (0,01 TL) olan 18,000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Diger

Sirket’in sermayesinde imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket tarafindan veya istirakleri veya
bagl ortaklari tarafindan bulundurulan Sirket’in kendi hisse senetleri bulunmamaktadir. Sirket’in geri
satin alinan kendi hisseleri bulunmamaktadir. Sirket’in hisse bazli 6deme islemi bulunmamaktadir.

Bilan¢o Tarihinden Sonra Ortaya Cikan Olaylar

Sirket’in 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla diizenlenen finansal tablolari, 25 EKim 2019 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmustir.
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.3 OLAGAN GENEL KURUL

4 Mart 2019 tarihinde 2018 yili hesap donemine iligskin olarak Olagan Genel Kurul Toplantisi
gergeklestirilmigtir. Olagan Genel Kurul Toplantisi karar tutanagi asagida yer almaktadir.

4 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplant1 Sonucu:

Gilindem gereginde yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmigtir:

1. Esas Sozlesmenin 27. Maddesi geregi Toplantt Bagkanlig1 gorevini, Yonetim Kurulu Baskani
Sayin Haluk Dinger iistlenmistir. Toplant1 Bagkani tarafindan Oy Toplama Memurlugu gorevi
Hac1 Omer Sabanci Holding A.S. temsilcisi Serafettin Karakis’a ve Aviva International Holdings
Limited temsilcisi Erkan Sahinler’e, Tutanak Yazmanlig1 gorevi ise Tugrul Gemici’ye verilerek
Toplant1 Baskanlig1 tesekkiil etmistir.

Toplantida elektronik ortamda 20.901.851,614 TL pay tevdi eden temsilcisi tarafindan temsil
edilmistir.

Gilindem maddelerinin goriigiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi
tizerine glindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2. 2018 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplant1 Bagkanligina verilen 6nergenin katilanlarin
oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus olmasi sebebiyle okunmadi. Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu miizakere edildi. Ortaklardan s6z alan olmadi.

3. 2018 yilina ait bagimsiz denet¢i raporu, Toplanti Bagkanligina verilen dnergenin katilanlarin
oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus olmasi sebebiyle tamamen okunmadi ve bagimsiz
denetci raporunun “Goriis” boliimii okundu.

4. 2018 yilina ait finansal tablolarin okunmasi ile ilgili verilen 6nergenin katilanlarin oybirligi ile
kabul edilmesi neticesinde finansal tablolarin Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmasi nedeniyle okunmaksizin miizakeresine gegildi.
Miizakerenin tamamlanmasindan sonra yapilan oylama neticesinde 2018 yilina ait finansal
tablolarin aynen kabul ve tasdik edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

5. Faaliyet yili igerisinde bosalan yonetim kurulu {iyeliklerine kalan siirede vazife gérmek iizere
secilen tyelere iliskin, yonetim kurulu {iyeliginden istifa etmis olan Angus Gordon Eaton'n
yerine 1950533286 vergi kimlik no’lu Lee Patrick Callaghan'in ve bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
Osman Dingbag'in yerine yine bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak 17183136976 T.C. kimlik
no.’lu Litfiye Yesim Ugtum TTK.nun 363.maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyesi olarak
atanmalarinin onaylanmasina 2.640.356,614 TL olumsuz oya karsilik 162.261.508,436 TL
olumlu oyla oy¢oklugu ile karar verildi.

6. Yapilan oylama sonucunda, 2018 y1l1 faaliyetlerinden dolay1 Y6netim Kurulu tiyelerinin ayr1 ayn
ibra edilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi.
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1.3 OLAGAN GENEL KURUL (DEVAMI)

7.

10.

11.

Sirket Yonetim Kurulu’nun sundugu kér dagitim teklifi 6nergesi dogrultusunda; Sirketimizin
2018 yili faaliyetleri sonucu olusan vergi sonrast 191.229.844,00 TL net dénem karindan,
18.661.492,2 TL genel kanuni yedek ak¢e ve 72.568.351,80 TL olaganiistii yedek akge
ayrildiktan sonra, toplam briit 100.000.000,00- TL kar paymnin Kamuyu Aydinlatma
Platform’unda yayinlanan “Kar Dagitim Tablosu” g¢ercevesinde dagitilmasina ve ddemelerin
60.000.000,00 TL’lik kismunin 27 Mart 2019 tarihinde, 40.000.000,00 TL’lik kisminin 27 Kasim
2019 tarihinde, iki taksit halinde nakden yapilmasina, katilanlarin oybirligi ile karar verildi.

Denetimden Sorumlu Komite’nin ve Y6netim Kurulu’nun tavsiyesi dikkate alinarak; 2019 yili
finansal tablo ve raporlarinin 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve sigortacilik mevzuati uyarinca denetimi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S’nin Denet¢i olarak seg¢ilmesine 3.612.990 TL olumsuz oya karsilik
161.288.875,05 TL olumlu oy ile oycoklugu ile karar verildi.

2018 yil igerisinde muhtelif kuruluglara toplam 6,668,854.33 TL tutarinda bagis yapildigi
konusunda ortaklara bilgi verildi.

Toplanti Bagkanli§ina verilen 6nerge kapsaminda, Sirketin 2019 yilinda yapacagi bagislarin
stnirtnin 1.000.000,00 TL (birmilyontiirklirasi) ve/veya vergi oncesi ticari karinin % 5’1 olarak
olarak belirlenmesine 16.767.205,614 TL olumsuz oya karsilik 148.134.659,436 TL olumlu oy
ile oycoklugu ile karar verildi.

Y 6netim kurulu bagkan ve iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri hususunda 4.950.368 TL olumsuz oya karsilik 159.951.497,05 TL
olumlu oy ile katilanlarin oy¢oklugu ile karar verildi.

1.4 YONETIM KURULU

Rapor tarihi itibartyla sirketin Yonetim Kurulu asagida tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Haluk Dinger Y 6netim Kurulu Bagkan

Sir Adrian Alastair Montague Y 6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Mustafa Firat Kuruca Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Hakan Timur Y énetim Kurulu Uyesi

Hayri Culhac1 Y énetim Kurulu Uyesi

Adam Jacek Uszpolewicz Yénetim Kurulu Uyesi

Fuat Oksiiz Y énetim Kurulu Uyesi

Lee Patrick Callaghan Y énetim Kurulu Uyesi

Liitfiye Yesim Ugtum Y énetim Kurulu Uyesi

Anthony Feliks Reczek Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.5 GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI

Rapor tarihi itibartyla sirket iist yonetim yapist asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ad1 Soyadi Gorevi

Mustafa Firat Kuruca Genel Miidiir

Erkan Sahinler Genel Miidiir Yardimcisi — Finans

Fisun Ko¢ Dogan Genel Miidiir Yardimcis1 — Direkt Satis, Acenteler ve Kurumsal Projeler
Selim Avsar Genel Miidiir Yardimeis1 — Banka Sigortacilit

Berkant Discigil Genel Miidiir Yardimcis1 — Operasyon

Aziz Fahri Arkan Genel Miidiir Yardimcisi — Is Teknolojileri

Yesim Taslioglu Genel Miidiir Yardimcis1 — Pazarlama ve Transformasyon

Burak Yiizgiil Genel Miidiir Yardimcis1 — Insan Kaynaklari

1.6 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKiI KONUMU

Sirket, bireysel emeklilik, hayat sigortasi (hayat koruma ve birikimli hayat olmak iizere) ve ferdi kaza
sigortasi alanlarinda miisterilerinin ihtiyaglarina uygun ¢esitli {iriinleri, farkli dagitim kanallar
araciligi ile sunmaktadir. S6z konusu {iriinler 1) list gelir grubuna ve genel kitleye yonelik bireysel
emeklilik planlarini, ii) sirketlere ve dernek, vakif, sandik ve benzeri diger kuruluslara yonelik grup
emeklilik planlarini, iii) krediye bagli ve krediye bagli olmayan hayat sigortasi ve iv) ferdi kaza
sigortasi liriinlerini kapsamaktadir.

Son yillarda, Tiirkiye’de hayat sigortasi ve bireysel emeklilik iiriinlerine yonelik tesvikler sonucu
bireysel emeklilik sistemine yonelik farkindaligin artmasi, iirlinlerin yayginlasmasi, harcanabilir gelir
diizeyindeki artigsa bagli olarak artan tasarruf ve yatirim diizeyi, mevzuat degisiklikleri ve vergi
tesvikleri gibi pazarin biiyiimesini destekleyen olumlu gelismelerin, AvivaSA’nin faaliyetlerinin
biiylimesinde ¢ok dnemli rolii olmustur.

Sirket’in faaliyetlerinin biiyiimesini destekleyen en 6nemli unsurlardan biri de, giiclii sermayedarlik
yapisidir. AvivaSA’nin faaliyetlerinin biiyiimesi ve gelismesinde, Aviva ve Sabanci Holding
markalarinin sagladigi giivence, finansal giic ile sektorel ve operasyonel bilgi birikiminin ¢ok énemli
rolii bulunmaktadir.

AvivaSA, Tirkiye hayat sigortasi ve emeklilik pazarlarindaki biiyliime firsatlarindan daha iyi
faydalanmak ve miisteri portfoylinii genisletmek i¢in dagitim kanallarini ¢esitlendirmeye ve
genigletmeye biiyilk 6nem vermektedir. Sirket’in faaliyetlerinin biiyiimesinde ve gelirlerinin
artmasinda, genis bir miisteri kitlesine ulasmasi ve bunu basarabilmesi i¢in de giiclii ve genis bir
dagitim agina sahip olmasi ¢ok Onemlidir. Sirket’in g¢esitli kanallardan olusan ¢oklu dagitim agi,
Tiirkiye hayat sigortasi ve bireysel emeklilik pazarindaki en gelismis satis aglarindan biridir. Ozellikle,
Sabancit Holding istiraki olan ve aktif biiyiikliigline gore Tiirkiye’nin en biiyiikk 6zel sektor
bankalarindan biri olan Akbank ile Sirket arasindaki miinhasir bankasiirans isbirligi, AvivaSA’nin
faaliyetleri agisindan stratejik bir 6neme sahiptir.
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1.6 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKI KONUMU (DEVAMI)

Sirket’in bireysel emeklilik bransina ait fon biiyiikliigii ve katilimei sayisi ile hayat ve ferdi kaza sigorta
branglarindan elde edilen briit yazilan primlerin yillar itibariyla kirlimi asagidaki tablolarda yer
almaktadir.

Bireysel Emeklilik 2019/09| 2018/09 2018 2017 2016 2015 2014

Fon Biiyiikliigii (MilyonTL) 20.948 17.339 17.304 15326 | 11.792 9.212 7.127
Katilimel Sayisi 1.486.967 | 1.443.481 | 1.428.632 | 1.214.359 | 876.075| 824.969 | 732.649
Kaynak: EGM Sirket Bazinda BES ve Otomatik Katilim Temel Géstergeler Raporu

o Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilm: AvivaSA, Tiirkiye bireysel emeklilik ve otomatik katilim
pazarinin 6nde gelen sirketlerinden biridir. Sirket, gelir diizeyi yiiksek bireylerden kurumsal
miisterilere kadar uzanan genis bir miisteri kitlesine bireysel emeklilik planlart sunmaktadir.
AvivaSA, bireysel emeklilik ve otomatik katilim pazarinda, rapor tarihi itibariyla, yaklagik 1.5
milyon katilimcisina ait fonlar ve devlet katki pay1 dahil olmak tizere toplam 20,9 milyar TL fon
biiyiikliigiine ulagmustir. Bireysel emeklilik pazarinda %18,8’lik pazar payi ile pazarda lider
konumda yer almaktadir (Kaynak: EGM Sirket Bazinda BES ve Otomatik Katilim Temel
Gostergeler Raporu).

B azilan P e 0 019/09 018 /09 018 0 016 0 014
Hayat 562,9 365,5| 490,0| 402,7| 2654| 194,3| 2129
Hayat Koruma 556,1 358,2| 480,2| 392,6| 254,2| 181,0( 196,9
Birikimli Hayat 6,8 7,3 9,8 10,1 11,1 13,3 16,0
Ferdi Kaza 61,7 56,8| 754| 688| 521| 457 45,4
Toplam 624,5 422,3| 5654 | 4715| 317,4| 239,9| 258,3

e Hayat Sigortas1 (Hayat Koruma ve Birikimli Hayat): AvivaSA, hayat sigortasi kapsaminda hayat
koruma ve birikimli hayat olmak iizere iki ayr1 bransta faaliyet gdstermektedir. Sirket bireysel
emeklilik brangi faaliyetlerine odaklanmak amaciyla, 2007 yilindan beri birikimli hayat sigortasi
bransinda yeni polige satig1 gergeklestirmemektedir. Sirket’in birikimli hayat sigortasi brangindan
elde ettigi primler gecmis yillardan gelen policelerden kaynaklanmaktadir. Bu sebeple, Sirket’in
hayat sigortasi kapsamindaki faaliyetleri agirlikli olarak hayat koruma brangi ile ilgilidir. Hayat
koruma sigortasi tiriinleri, y1llik ve uzun siireli hayat sigortasi ile geri ddemeli hayat sigortasi iirlinleri
gibi krediye bagli olan ve krediye bagli olmayan iiriinlerden ve bunlarin yani sira tehlikeli hastalik
ve issizlik sigortasi gibi ihtiyaca gore diizenlenebilen hayat koruma ek teminatlarindan olugsmaktadir.

AvivaSA, 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla, toplam hayat sigortasi pazarinda toplam briit yazilan
primlere gore %7,6 pazar pay1 ile pazarda altinci sirada yer almistir (Kaynak: TSB Prim Uretimleri
Siralama Raporu). Sirket, 30 Eyliil 2019 tarihi itibari ile toplam hayat sigortas1 branginda 562,9
milyon TL briit yazilan prim elde etmistir.

o Ferdi Kaza Sigortasi: AvivaSA, hayat dis1 sigorta pazarinda, vefat, maluliyet ve tedavi masraflarina
iliskin ek teminatlara sahip ¢esitli sigorta tiriinlerinin sunuldugu ferdi kaza sigortas1 bransinda hizmet
vermektedir.

Sirket, 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla, hayat dis1 sigorta sirketleri hari¢ bakildiginda, ferdi kaza
sigortas1 branginda, briit yazilan primlere gore %11,8 pazar pay1 ile pazarda {iglincii sirada yer alan
hayat sigortas1 ve bireysel emeklilik sirketi olmustur (Kaynak: TSB Prim Uretimleri Siralama
Raporu). AvivaSA, 30 Eyliil 2019 tarihi itibariyla ferdi kaza branginda 61,7 milyon TL briit yazilan
prim elde etmistir.



AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
1 Ocak 2019 - 30 Eyliil 2019
Ara Donem Konsolide Olmayan Faaliyet Raporu

2. BOLUM FINANSAL BILGILER

2.1 SON BES YILLIK DONEME iLiSKIN OZET FINANSAL BiLGILER

OZET FiNANSAL BiLGILER % (19/06 vs § 18 vs 14

2019/09 | 2018/09 2015 18/06)] CAGR

(MTL)

Bireysel Emeklilik Katki Payi Uretimi ) ® e
el (DI 726,6 934,0 953,3|  1.672,2| 14692 20270/ 1.1457 22,2%| | -4,5%
Hayat /Hayat Dis1 Prim Ure timi 624,5 4223 565,4 4715 317,4 239,9 258,3 47,9%| | 21,6%
Hayat 562,9 365,5 490,0 402,7 265,4 194,3 212,9 54,0%| | 23,2%
Hayat Digt 61,7 56,8 754 68,8 52,1 45,7 454 8,6%| | 13,5%
Toplam Prim ve Katki Pay1 Uretimi 13514 13563 15187 21437  17866] 22670[ 1.4040 -0,4%)| | 2,0%
Oliim Maluliyet (32,3) (33,2) (45,3) (41,1) (39,6) (32,2) (28,1) 2,7%]| [ 12,6%
Istira ve Vade Gelimi (46,9) (51,0) (68,7) (57.8) (72,1) (80,9)|  (106,6) 8,0%| | -10,4%
Toplam Tazminat (79,2) (842)  (114,0) @9  aupnl  aizpl a@san 59%| | -4,1%
[Emeklilik Fon Biiyiikliigii (OK Dahil) |  20.9405] 17.320,3] 17.4409] 153193 117863 9.2087] 7.1266| [  2099%| [ 2519
|Ozkaynak | 4598 306,9) 370,3| 2640 185,3| 154,9| 178,3| | 49,8%)| | 20,1%|
|Aktif Toplanu | 23.316,7] 19.2068 19.2861| 16.757,00 12.9353] 10.213,9] 8.100,6] |  21,4%| | 24,2%)|
Hayat 51,0 85,5 92,2 57,3 46,6 22,1 39,9 -40,4%| [ 23,3%
Hayat Digi 7.1 1,0 0,9 (0,5) (3,3) 6,4 1,7) 604,9%
Bireysel Emeklilik 53,1 42,5 59,2 11,9 (13,9) (16,0) (19,5) 24,9%
Toplam Teknik Boliim Dengesi 111,1 129,0 152,3 68,7 29,4 12,4 18,7 -13,8% 68,9%
Yatinm Gelirleri ( Net) 95,7 54,2 89,3 524 42,0 23 34,2 76,7%| | 27.1%
Diger Gelir ve Giderler (Net) 11,5 8,7 7,1 9,2 1,8 23,1 7,6 31,5% -1,8%
Faaliyet Giderleri @236)  (3521)  (4898) (@432 (3585  (329,7)  (295,8) -20,3%)| | 13,4%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 213,6 184,1 248,8 130,3 73,3 37,9 60,6 16,0%| | 42,4%
Vergi sonrasi Net Kar/Zarar 166,0 1425 191,2 101,7 63,2 17,8 459 16,5%)| | 42,9%

2.2 MALI BUNYEYE ILISKIN GOSTERGELER VE ORANLAR

(F,:/'I':'I'_s;‘l Gostergeler, 2019/09 | 2018/09 2018 2017 2016 2015+ 0(2 (118%066) lgc‘f\el;
Toplam Prim ve Katki Payi 1.351,1 1.356,3 1518,7 21437 1.786,6 2.267,0 1.404,0 0% 2%
Toplam Teknik Boliim Dengesi 1111 1290 1523 68,7 204 124 187 14% 69%
Toplam Aktifler 23.316,7 19.206,8 19.286,1 16.757,0 12,9353 102139 8.1006 21% 2%
Odenmis Sermaye 1800 1180 1800 1180 1180 1180 358 53% 50%
Ozkaynaklar 4598 3069 3703 2640 1853 1549 1783 50% 20%
Net Mali Gelir 107,2 62,9 96,4 615 439 255 41,9 70% 23%
Vergi Oncesi Briit Kar 2183 191,9 2488 130,3 733 37,9 60,6 14% 42%
Vergi Sonras Net Kar 166,0 1425 191,2 10,7 63,2 178 459 17% 43%

(*) Yeniden diizenlenmis




AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
1 Ocak 2019 - 30 Eyliil 2019
Ara Donem Konsolide Olmayan Faaliyet Raporu

2. BOLUM FINANSAL BIiLGILER (DEVAMI)

2.3 30 EYLUL 2019 KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
OZET KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO

(Bagimsiz Incelemeden Gecmis)
(Para Birimi - Tiirk Lirast (TL))

VARLIKLAR 30.09.2019 31.12.2018

I- Cari Varhiklar

A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 740.795.438 631.233.563
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 1.198.614.825 843.339.644
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 57.382.489 48.090.782
D- Tliskili Taraflardan Alacaklar 587.271 1.585.758
E- Diger Alacaklar 533.935 721.711
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar1 60.698.660 45.212.452
G- Diger Cari Varliklar 1.418.242 843.279
I- Cari Varhiklar Toplami 2.060.030.860 1.571.027.189

II- Cari Olmayan Varliklar

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 21.113.653.329 17.605.298.437
B- 1liskili Taraflardan Alacaklar - -
C- Diger Alacaklar 16.194 24.231
D- Finansal Varliklar 2.868.012 2.868.012
E- Maddi Varliklar 56.228.722 29.677.879
F- Maddi Olmayan Varliklar 60.662.972 49.560.983
G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar1 845.716 1.237.812
H-Diger Cari Olmayan Varliklar 22.434.139 26.384.809
II- Cari Olmayan Varliklar Toplami 21.256.709.084 17.715.052.163

Varhklar Toplam (I + IT) 23.316.739.944 19.286.079.352




AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
1 Ocak 2019 - 30 Eyliil 2019
Ara Donem Konsolide Olmayan Faaliyet Raporu

2. BOLUM FINANSAL BIiLGILER (DEVAMI)

2.3 30 EYLUL 2019 KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI (DEVAMI)

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
OZET KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO

(Bagimsiz incelemeden Gec¢mis)

(Para Birimi - Tiirk Lirast (TL))

YUKUMLULUKLER

III- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

30.09.2019

31.12.2018

B- Esas Faaliyetlerden Borglar
C- liskili Taraflara Borglar
D- Diger Borglar

20.940.506.668

A- Finansal Borc¢lar 5.975.990 -
B- Esas Faaliyetlerden Borg¢lar 299.260.533 281.513.628
C-1liskili Taraflara Bor¢lar 44.168.271 4472570
D- Diger Borg¢lar 7.906.657 9.510.472
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklari 185.894.878 185.647.470
F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliilikler le Karsiliklart 35.106.985 25.351.301
G- Diger Risklere Tliskin Karsiliklar 22.588.241 25.923.723
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar1 22.402.903 3.376.366
I- Diger Kisa Vadeli Yukiimliiliikler 3.317.290 4.803.637
III - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 626.621.748 540.599.167
IV- Uzun Vadeli Yukimlulukler

A- Finansal borglar 25.791.412 -

17.440.885.677

Ozsermaye Toplami

459.827.716

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklari 1.238.849.891 911.877.052
F- Diger Yikiimliilikler Ve Karsiliklar: 10.402.955 10.470.942
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 14.739.554 11.934.859
H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar - -
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler - -
IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 22.230.290.480 18.375.168.530
V- Ozsermaye

A- Odenmis Sermaye 180.000.000 180.000.000
B- Sermaye Yedekleri 837.095 837.095
C- Kar Yedekleri 112.957.253 (1.755.284)
D- Geg¢mis Yillar Karlari - -
E-Geg¢mis Yillar Zararlar1 (-) - -
F-Donem Net Kar1 166.033.368 191.229.844

370.311.655

Yiikiimliiliikler Toplamm (III + IV + V)

23.316.739.944

19.286.079.352



AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
1 Ocak 2019 - 30 Eyliil 2019
Ara Donem Konsolide Olmayan Faaliyet Raporu

2. BOLUM FINANSAL BIiLGILER (DEVAMI)

2.3 30 EYLUL 2019 KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI (DEVAMI)

AVIVASA EMEKLILIK VE HAYAT A.S.
OZET KONSOLIDE OLMAYAN GELIiR TABLOSU
(Bagimsiz incelemeden Gegmis)
(Para Birimi -Tiirk Lirast (TL))

I-TEKNIK BOLUM 30.09.2019 30.09.2018
A- Hayat Dig1 Teknik Gelir 54.780.225 52.687.832
B- Hayat Dis1 Teknik Gider(-) (47.723.312) (51.686.773)
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A — B) 7.056.913 1.001.059
D- Hayat Teknik Gelir 725.653.740 745.607.932
E- Hayat Teknik Gider (674.666.091) (660.118.123)
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D —E) 50.987.649 85.489.809
G- Emeklilik Teknik Gelir 283.971.398 256.700.504
H- Emeklilik Teknik Gideri (230.885.068) (214.196.945)
I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G— H) 53.086.330 42.503.559
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM 30.09.2019 30.09.2018
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A-B) 7.056.913 1.001.059
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) 50.987.649 85.489.809
I - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H) 53.086.330 42.503.559
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (CHF+I) 111.130.892 128.994.427
K- Yatirim Gelirleri 122.796.584 64.428.147
L- Yatirim Giderleri (-) (27.066.313) (10.266.742)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Celir ve Karlar ile 11.481.108 8.730.665
Gider ve Zararlar (+/-)

N- Dénem Net Kari veya Zarari 166.033.368 142.511.588
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