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YONETIM KURULU ve DENETIM KURULU

30 Eylul 2019 tarihi itibariyle gérevde bulunan yonetim kurulu tyeleri 6zgeg¢migleri ile komite
Uyelerinin isimleri asagida verilmigtir;

YONETiIM KURULU

Levent Cakiroglu — Yonetim Kurulu Bagkani (12.03.2019 - 12.03.2020)

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi’nde lisans
egitimini tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina
1988’de Maliye Bakanhgrnda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991- 1997 yillari
arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak galismistir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye
Bakanhgi Mali Suclari Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligrna atanmis ve ayni dénemde
Bilkent Universitesinde yari zamanl Ogretim Gorevlisi olarak goérev yapmistir. Kog
Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari
arasinda Kogtas CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gorevlerini Ustlenmistir. 2008
yilinda Arcelik CEO’su olarak atanmig ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015'te Ko¢ Holding CEQO’su
olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Kog¢
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktor'de Yonetim
Kurulu Baskani, Otokarda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Ydénetim Kurulu Uyesi'dir.

Stefano Pampalone — Yonetim Kurulu Baskan Vekili (12.03.2019 - 12.03.2020)

CNH Industrial'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Bolgelerinden sorumlu Genel Mudur olarak gérev
yapmakta olan Stefano Pampalone, yliksekégrenimini Trieste Universitesi Muhendislik
Bolimiu’nde tamamladi. Subat 2013’'te CNH Industrial binyesinde Hindistan, Uzak Dogu ve
Japonya’dan Sorumlu Genel Mudur olarak atanana Stefano Pampalone 2013 yili Eylul ayinda
ise APAC Bodlgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Midur Yadimcisi olarak atanmis ve bu
gorevi 2018 yihnin sonunda kadar yudrutmastar. 1998 yilinda CNH Industrial ekibine
katilmadan énce pek ¢ok degisik uluslararasi gérev Ustlendi. Polonya, Hindistan, Afrika ve Orta
Dogu’da parca ve nihai UrlGin Gzerinde ticari tecriibeye sahip olduktan sonra 2001 yilinda, Fiat
Grubu’'nda Tum Tarimsal Markalardan Sorumlu Midiir (Gliney Afrika ve iran) olarak ve 2004
yilinda Asya, Afrika ve Orta Dogu Bolgelerinden Sorumlu Tarimsal Ekipman Pazarlama
Direktdrii olarak atandi. 2006 — 2009 yillari arasinda ilk énce italya’da CNH Industrial Tarimsal
Urlinlerden Sorumlu is Direktori olarak 1 yil sonrasinda ise Afrika ve Orta Dogu’dan Sorumiu
is Direktorii olarak gérev yapan Pampalone, 2009°'da Tarim Ekipmanlari ve is Makinalarindan
Sorumlu Genel Mudur (Hindistan ve Pakistan) olarak atandi.

ismail Cenk Gimen — Yénetim Kurulu Uyesi (12.03.2019 — 12.03.2020)

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisliginden mezun olan ismail Cenk Cimen
yuksekdgrenimini Stanford ve Los Angeles California Universitelerinde Yénetici Gelistirme
programiyla surdirdi. Kog Toplulugu'na 1991°’de Nasoto’da Yetistirme Elemani olarak basladi,
1993-1996 yillarinda Otosan Pazarlama’da Satis Koordinatérliigii, Bélge Midirligi ve ithalat
Mudarlugu gorevlerinde bulundu. 1996-1998 yillarinda Ford Otosan’da Filo Satis MudurlGgu
yapti, 1998 yilinda Otokog¢ Ankara’ya Genel Mudur olarak atandi. 2001 yilinda Otokog ¢atisi
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altinda birlestirilen sirketlerin Genel Midirligi’ne, 2005 yilinda Otokog’la birlikte Birmot
A.$.nin Genel Mudurligd’ne atanan Cimen, 2009 yili Haziran ayindan bu yana Kog¢ Holding
Otomotiv Grubu Baskani olarak gorev yapiyor.

Derek James Neilson — Yénetim Kurulu Uyesi (12.03.2019 — 12.03.2020)

2015 yilindan itibaren EMEA Bolgesi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir olarak gorev
yapan ve Ticari Tasitlar Uriin Segmenti Bagkani olan Derek Neilson bu gérevlerini 2018 yili
sonuna kadar surdidrmustir. 2018 yili Nisan - Eylil aylar arasinda ise CNH Industrial'da
vekaleten Genel Mudur olarak goérev amistir. Ocak 2019 itibariyle ise CNH Industrial Tarim
Segmenti Bagkani gorevini yuritmektedir. 20 yili agkin siredir Uretim ve motor imalati
deneyimi olan Neilson, CNH’e 1990 yilinda Basildon (ingiltere) Fabrikas’'nda Motor Uretim
Birimi’nden sorumlu olarak atandi ve sonrasinda Traktér Uretim Birimi'ne Lider olarak terfi etti.
2004 yilinda, CNH’in Basildon (ingiltere) traktér tesisine Fabrika Miduirii olarak atandi. 2007
yilinda, Avrupa Tarimsal Uretim Bagkan Yardimcisi gérevine geldi ve 2010 yilinda Tarimsal
Uretim’den kiresel olarak sorumlu oldu. 2012 — 2015 yillari arasinda CNH Industrial’da
Uretimden Sorumlu Genel Miidiir olarak gérev alan Neilson, Mekanik ve Uretim Muhendisligi
alanlarinda isletme ve Teknoloji Egitim Konseyi (BTEC) tarafindan verilen Yiksek Ulusal
Sertifikaya (HNC) sahiptir.

Osman Turgay Durak — Yonetim Kurulu Uyesi (12.03.2019 — 12.03.2020)

Yiiksekdgrenimini Northwestern Universitesi'nde (ABD) Makine Mihendisligi Yiksek Lisansi
ile tamamlayan Osman Turgay Durak, Ko¢ Toplulugu'na 1976 yilinda Ford Otomotiv’de Uriin
Gelistirme Muhendisi olarak katildi. 1986 yilinda Genel Mudur Yardimciligrna atandi, 2000
yilinda Genel Mudur Bagyardimcisi ve 2002 yilinda Ford Otosan Genel Muduru oldu. 2007 -
2009 yillar1 arasinda Kog Holding Otomotiv Grubu Baskanligi gérevini yuritti. Mayis 2009'da
CEO Vekili olan Durak, Nisan 2010’dan Nisan 2015’e kadar Ko¢ Holding’de CEO olarak gérev
yaptl. Halen bazi Ko¢ Grubu sirketlerinde de yonetim kurulu tyeligi yapiyor.

Marco Votta — Yonetim Kurulu Uyesi (12.03.2019 — 12.03.2020)

Yiiksekogrenimini Luigi Bocconi Ticaret Universitesi Isletme Bélimi’'nde tamamlayan Marco
Votta, is yasamina 1994 yilinda énce Pluritec S.p.A.’da basladi (Sanayi Makinalari Uretimi) ve
daha sonra Andersen Danismanlik’ta Yonetim Danismani olarak devam etti. 1998 yilinda New
Holland is Gelistirme Bélimi'nde géreve basladi. 1999 yilinda Tirk Traktdér ve Ziraat
Makineleri A.S. ve New Holland Trakmak Traktér ve Ziraat Makinalari Ticaret A.S.’ye is Kontrol
Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanan Votta, 2006 - 2010 yillari arasinda ise Mali isler Genel
Madir Yardimcisi olarak goérev yapti. Nisan 2010’da atandigi Genel Mudurlik goérevini ise
31.12.2018 tarihine kadar surdirdid. 1 Ocak 2019 tarihi itibariyle Turk Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. Ayni zamanda,
CNH Industrial'da Turkiye ve Kafkasya Bolgelerinden Sorumlu Direktdr olarak goérev
almaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner — Yénetim Kurulu Uyesi (12.03.2019 — 12.03.2020)

Bogazigi Universitesi Makine Miihendisligi Bélimi'nden 1991'de mezun olan Aykut Oziiner,
1995'te ayni Uiniversitede isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda
Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu'nda baslayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkli
pozisyonlarda gorev yapacagdi Ford Otomotiv A.S.'ye katildi. 1993-2001 arasinda Ford
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Otomotiv'de sirasiyla, Pazarlama Stratejileri Mudird, Uriin Midiri, Pazarlama Mudiri ve
Satis MudUrii olarak gorev yapti. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda Uretim
Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme Y®&neticisi olarak g¢alisti. Aykut Ozlner, yurtdisi gérevi
sonrasi 2002 yilinda Pazarlama & Musteri iligkileri Direktdrii olarak tekrar Ford Otomotiv'de
goéreve basladi. 2004-2010 yillar1 arasinda Pazarlama, Satis Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev aldi. 2014 yilinda Satinalma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S’ye
Genel Mudur olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar gérevine devam etmigtir. Sn.
Ozliner, 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle de Turk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.S.’ye Genel Miidir
olarak atanmistir.

Damiano Cretarola — Yonetim Kurulu Uyesi (12.03.2019 — 12.03.2020)

isvigre Fribourg Universitesi is Ekonomisinden mezun olan Damiano Cretarola, ayrica Zirih
Akademie fir Wirtschaftsprifung’tan Mali Musavir belgesine sahiptir. Is yasamina
PriceWaterhouseCoopers’da Denetim ve Danigsmanlik béliminde basladi ve 10 yillik sdre
icinde cesitli yonetim kademelerinde goérev yapti. Haziran 2004'de Fiat Grup’a katilan
Cretarola, Fiat Group International SA’da Yonetim ve Kontrol Bolim Baskani ve ardindan Fiat
SpA Group’da Finans Béliminde grubun gesitli uluslararasi operasyonlarinda gérev aldi.
Haziran 2008'de CNH International SA’de ve Uluslararasi Boélge'de (Afrika, Orta Dogu,
Tarkiye, Ukrayna, Rusya, BDT, Asya ve Pasifik Ulkeleri) Mali Yonetimden Sorumlu Bagkan
olarak ve 2010 yilinda da CNH Uluslararasi Bolge’ye CFO olarak atandi. Ocak 2013'de CNH
Industrialda APAC Bolgesinden sorumlu CFO olarak atandi ve 2018 yili sonuna kadar bu
gorevi surdurdu. Ocak 2019’da ise CNH Industrial AMEA ve ANZ Bodlgelerinden Sorumlu
Finans Direktorl olarak atandi.

Arif Nuri Bulut — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (12.03.2019 - 12.03.2020)

Arif Nuri Bulut, 1979 yilinda iTU’de Miihendislik Mimarlik Lisans Sonrasi (MMLS) programi
kapsaminda Konstriiksiyon dalinda yiiksek lisansini ve 1995 yilinda da Kog Universitesi’nde
Yéneticiler icin isletme yiiksek lisansini tamamladi. 1978-1979 yillarinda Tokar A.S.’de Proje
ve Santiyelerden Sorumlu Proje Miihendisi olarak is hayatina bagladi. 1981 yilinda izocam
Ticaret ve Sanayi A.S.’de Uretim Miidir(i olarak ise baglayan Bulut, 1986 yilinda Projeler
Madara, 1992 yilinda Muhendislik Madari olarak gérev yapti. 1996 yilinda Teknik Genel
Mudur Yardimcisi olarak ve 2002 yilinda Genel Mudur olarak atanan Bulut 2002—-2017 yillari
arasinda Genel Mudurlik goérevini yarutti. Nisan 2017'den 2018 vyili sonuna kadar
SaintGobain Grup Turkiye Direktdrt olarak gérev yapti. 2012-2017 yillarinda Tat Konserve
A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Bulut, izocam Ticaret ve Sanayi
A.S., SaintGobain Rigips Algi Sanayi ve Ticaret A.S., Saint- Gobain Weber Yapi Kim. San. ve
Tic. A.S., Saint-Gobain inovatif Malzemeler ve Asindiricilar San. Tic. ve A.S. ve Atlas Zimpara
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aliyor. Ayrica, 2018 yilindan
itibaren, Tark Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligini
yuritmektedir.

Umut Kolcuoglu — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi (12.03.2019 — 12.03.2020)

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi’nde
tamamladiktan sonra, 1998 yilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun oldu.
2001 yiinda New York Universitesi'nde yiiksek lisansini tamamladi, 2009 yilinda istanbul
Universitesi’'nde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi Hukuku (izerine doktorasini tamamladi.
Turkiye'deki avukatlik faaliyetleri yaninda, 2002 yilinda Gibson Dunn & Crutcher Hukuk
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Blrosu'nun New York, ABD ofisinde, 2005-2006 yillarinda ise Hengeler Mueller Hukuk
Biurosu’nun Frankfurt, Almanya ofisinde yabanci avukat olarak gérev aldi. 2007 yilinda
buglinki Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Blrosu’'nu kuran Av. Dr. Kolcuoglu, halen s6z
konusu buronun yonetici ortagi. Sirketler hukuku, birlesme ve devralmalar, finans ve sermaye
piyasas! hukuku alanlarinda deneyim sahibi olan Av. Dr. Kolcuoglu, ingilizce ve Almanca
biliyor. istanbul Barosu ve New York Eyalet Barosu’na kayith. Aiman-Tirk Ticaret ve Sanayi
Odasi (AHK), Tirk-ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi (TBCCI), Tirkiye Kurumsal Yénetim
Dernegi (TKYD), Uluslararasi Barolar Birligi, New York Sehir Barosu ve Avusturya Liseliler
Vakfi Gyelikleri bulunuyor. Ayrica, 2015 yilindan itibaren, Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini ylritmektedir.

ICRA KOMITESI

icra Komitesi tiyelerimiz Stefano Pampalone ve ismail Cenk Cimen’dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite tyelerimiz Arif Nuri Bulut ve Umut Kolcuoglu'dur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi tyelerimiz Arif Nuri Bulut, Marco Votta, Umut Kolcuoglu ve Ahmet
Canbeyli'dir.

RiSK YONETiIM KOMITESI

Risk Yénetim Komitesi tiyelerimiz Umut Kolcuoglu, ismail Cenk Cimen, Damiano Cretarola ve
Arif Nuri Bulut'tur.

SERMAYE YAPISI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 25 Subat 2008 tarih ve B.02.1.SPK.0.13-276/3197 sayil
iznine istinaden 31 Mart 2008 tarihinde tescil edilen birlesme sonucunda, TurkTraktér n
cikariimis sermayesi 53.369.000 TL olarak dedismis ancak kayitl sermaye tavani1 250.000.000
TL olarak kalmigstir. Artan sermayeyi temsil eden paylar, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hakamlerine gére, SPK’nin 31 Mart 2008 tarih ve 17/214 sayili belgesi ile kayda alinmigtir.

Sirketimizin 30 Eylul 2019 itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR | HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAVYE (TL) (%)
Kog¢ Holding A.S. A Grubu Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
gr\lquu Industrial | g 5upy Nama 2.001.337.500 20.013.375 37,50
Halka Agik Kisim |~ =01 Nama 1.334.225.000 13.342.250 25,00
ve Diger
GENEL TOPLAM 5.336.900.000 53.369.000

DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Doénem icinde yapilan ana sézlesme degisikligi yoktur.
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SON UC YILDA DAGITILAN TEMETTULER VE ORANLARI

Temettii 2016 2017 2018
Tutan 250.000.000 300.000.000 -
Orani (%) 67,60 93,53 -

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 1I-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (SPK Finansal Raporlama Tebligi) kapsaminda Turkiye
Muhasebe Standartlar/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK
tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01 Ocak 2018 -
31 Aralik 2018 hesap dénemine ait finansal tablolara gore 240.106.649 TL net donem kari elde
etmistir.

Sermaye Piyasasl mevzuati ile Sirket Esas S6zlesmesinin 19’uncu maddesi ve 24 Mart 2014
tarinli Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi
cercevesinde, genel ekonomik ve sektérel konjonktir ile Sirketimiz nakit ve finansman
politikalari dikkate alinarak, kar payinin dagitiimamasina iliskin teklif 12 Mart 2019 tarihli 65.
Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

URETIM

Traktor dretim adetleri, 2019 yilinin ilk 9 ayinda 2018 yilinin ilk 9 ayina goére %47 azalmigtir.

1 Ocak - 30 Eylul

1 Ocak - 30 Eylul

L S
Uretim 2019 2018 Degisim %
Traktor 15.695 29.473 -%47

Transmisyon (govde) 17.596 31.813 -%45

Sirketimiz 2019 yili ilk 9 ayda faaliyet raporu agiklama tarihine kadar planh bakim/onarim
calismalarinin yapilmasi, yillik izin kullandirilmasi, stok planlamasi gibi nedenlerle aralikli
olarak uretim faaliyetlerine toplamda altmis bes isginu ara vermistir.

IHRACAT

2019 yihinin ilk 9 ayinda traktor ihracatimiz, 2018 yilinin ilk 9 ayina gore %15 artmistir.

; 1 Ocak — 30 Eyliil 1 Ocak — 30 Eyliil < s o
lhra¢ Satiglar 2019 2018 Degisim %
Traktor 11.905 10.322 %15
Transmisyon (govde) 1.935 2.276 -%15

SATISLAR VE CiRO

Yurt ici traktér satis adetleri, 2019 yilinin ilk 9 ayinda 2018 yilinin ilk 9 ayina gére %54

azalmistir.
. 1 Ocak - 30 Eyliil 1 Ocak — 30 Eyliil S s
Satis Adetleri 2019 2018 Degisim %
Traktor (yurt ici) 6.893 15.136 -%54
Traktor (yurt disi) 11.905 10.322 %15
Transmisyon (gévde) 1.935 2.276 -%15
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Toplam net satisimiz 30 Eylul 2019 itibariyle bir dnceki yilin ayni dénemine gore %9 azalarak
2.722.983.090 TL olarak gergeklesmistir. Tlrkiye Muhasebe Standartlari’na gore hesaplanan
satis hasilati asagidaki gibi gergeklesmistir:

1 Ocak - 30 Eylul 1 Ocak - 30 Eylul
2019 2018
Yurt igi Satiglar 1.249.314.508 1.919.027.366
Yurt digi Satiglar 1.669.149.115 1.320.083.887
2.918.463.623 3.239.111.253
Tenzil: Satiglardan indirimler ve (195.480.533) (238.112.268)
Net Satiglar 2.722.983.090 3.000.998.985
YATIRIMLAR

Sirketimiz 2019 yiinin ilk dokuz ayinda 95.956.880 TL tutarinda yatirrm harcamasi
gerceklestirmistir. Toplam yatinm tutarinin 46.157.281 TL’si ise aktiflestirilien “gelistirme”
giderlerinden olugmaktadir. Sirketimizin, 30 Eylll 2019 itibariyle tesvikli yatirrm kapsaminda
79.574.668 TL tutarinda vergi varhgi bulunmaktadir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

2019 yih ilk dokuz ayinda toplamda 1.107.000.000 TL uzun vadeli isletme sermayesi kredi
kullaniimistir. Dé6nem icinde 135.000.000 TL vadesi gelen kredi ve 75.000.000 TL vadesi gelen
tahvil ddemesi yapiimistir. Ayrica 1.113.000.000 TL kredi vadesinden énce erken kapatiimigtir.
EUR kredilerde vadesi gelen 8.433.333,33 EUR taksit 6demesi yapiimistir. Bunun disinda
10.000.00 EUR kredi vadesinden once kapatiimistir. EUR Kredilerde agirlikli ortalama faiz
oranlari kisa vadede %2,07 ve uzun vadede %2,06, TL kredilerde ise kisa vadede %15,47
uzun vadede %16,32 seviyelerindedir.

KARLILIK

30 Eylul 2019 tarihi itibariyle donem net karimiz gectigimiz yil ayni déneme gore %74 azalmis
ve 43.604.161TL olarak gerceklesmistir.

ILISKILI TARAF iSLEMLERI

2019 yili 9 aylik déneme iligkin iliskili taraf islemlerine iliskin aciklamalarimiz ézet finansal
tablolarin 20 no’lu dipnotunda verilmigtir.

FINANSAL ORANLAR

2019 yili 9 aylik déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayinlanmigtir.

iDARI FAALIYETLER VE SONUC

30 Eylul 2019 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust dizey ydnetim kadrosu ve goérevleri asagida
verilmistir.
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Adi Soyadi Gorevi

ibrahim Aykut Oziiner Genel Midiir

Ahmet Canbeyli Genel Midiir Yardimcisi - Mali isler

Nebi Dogan Ozdéngiil Genel Mudir Yardimcisi - Uretim

Sedat Tezerisener Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma
Rehda Cem Akylz Genel Mudur Yardimcisi - Satis

Ergun Ozdamar Genel Mudur Yardimcisi - Tedarik Zinciri
Jetender Ahuja Genel Midir Yardimcisi - Uriin ve Ar-Ge
Jiri Velharticky Genel Mudur Yardimcisi - Pazarlama

PERSONELIMIZLE iLGiLi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 30 Eylal 2019 tarihi itibariyle personel sayisi 2.146'dir (daimi: 2.145, gegici: 1).
Doénem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik veya is¢i hareketi
g6zlenmemistir.

Sirketimiz, Tark Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is s6zlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yururlige girmesi ve yetki tespitlerinin teblig edilmesi
sonucunda MESS ile Turk Metal Sendikasi arasinda imzalanan 01 Eylul 2017 - 31 Agustos
2019 dénemine ait toplu is s6zlesmesinin kosullari 30 Ocak 2018 tarihinde agiklanmistir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari duzenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin  "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanmasi gerekli olan Is Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim,
Kurumsal Ydénetim ve Risk Yoénetim Komitelerinin Calisma Esaslari internet sitemizde
yayinlanmigtir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca yeni formatlara gore hazirlanan ve
KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'na (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed720140f3790d6a0lad
linkinden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin kurumsal yoénetim notu, Kurumsal Yénetim llkelerine verdigimiz énem ile
gergeklestirmis oldugumuz iyilestirmeler g6z énuine alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.$. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 92,16’dan (10
Uzerinden 9,22) 92,36’ya (10 Uzerinden 9,24) yukseltilmigtir. Revize edilen not ile ilgili detayh
bilgi 09 Agustos 2019 tarihinde KAP’a 6zel durum agiklamasi ile bildirilmistir. Yeni not ve
dagilim asagida yer almaktadir:

Alt Kategoriler Agirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0.25 86,21
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0.25 93,05
Menfaat Sahipleri 0.15 99,51
Yonetim Kurulu 0.35 93,18
Toplam 1.00 92,36
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1 OCAK — 30 EYLUL 2019 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 12 Mart 2019 tarihinde yapilan 65. Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak
hazirlanan ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ilan
edilmigtir.

12 Mart 2019 tarihinde dizenlenen 65. Olagan Genel Kurul Toplantisinda yénetim kurulu
tyeliklerine; Levent Cakiroglu, Stefano Pampalone, ismail Cenk Cimen, Derek James Neilson,
Osman Turgay Durak, Marco Votta, ibrahim Aykut Oziiner, Damiano Cretarola, Arif Nuri Bulut
ve Umut Kolcuoglu bir yil slre ile secilmislerdir. Yonetim Kurulu Bagkanhdi'na Levent
Cakiroglu ve Bagkan Yardimciligr'na Stefano Pampalone getirilmistir.

FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Bilango tarihinden, raporlama tarihine kadar gegen surede ortaya ¢ikan agiklanmasi gereken
husus bulunmamaktadir.
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