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Grubun Faaliyet Gosterdigi Sektor

Anadolu Cam Sanayii A.S. (Sirket) 1969 yilinda kurulmus ve 1973 yilinda iiretime baglamistir. 1976
yilinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. ile bu bankanin sermaye ve yonetim etkinligi altinda olan Tiirkiye
Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Toplulugu'na katilmstir. Sirket’in hisseleri Borsa Istanbul A.S.’de
(“BIST”) 1986 yilindan beri islem gérmektedir.

Sirket'in faaliyet konusu Cam Ambalaj iiretimi ve satisidir. Uretim faaliyetleri, konsolide mali
tablolara dahil olan ve Tirkiye, Rusya, Ukrayna ve Giircistan’da yerlesik on fabrikada
gerceklestirilmektedir. Sirket'in Tiirkiye’deki tiim pazarlama ve satis faaliyetleri kendi biinyesindeki
“Satis ve Yonetim Merkezi” tarafindan yiiriitilmektedir. Yurtdis1 satiglar1 ise dis ticaret sermaye
sirketi olan Sisecam Dis Ticaret A.S. tarafindan yapilmaktadir.

Anadolu Cam Sanayii A.S. ve bagh ortakliklar1 (“Grup”), Anadolu Cam Sanayii A.S. (“Sirket”),
toplam 9 bagli ortaklik ve 1 istirakten olugsmaktadir.
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Grup sirketlerinin faaliyet konular1 asagida sunulmugtur:

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Anadolu Cam Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

AC Glass Holding B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Sisecam Glass Packaging B.V.* Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

OO0 Ruscam Management Company Finansman ve yatirim sirketi Rusya

OO0 Ruscam Glass Packaging Holding ~ Cam ambalaj {iretimi ve satigt Rusya

OO0O Energosystems Endiistriyel malzeme kiralamast Rusya

CJSC Brewery Pivdenna Cam ambalaj {iretimi ve satigi Ukrayna

Merefa Glass Company Ltd. Cam ambalaj liretimi ve satig1 Ukrayna

JSC Mina Cam ambalaj iiretimi ve satig1 Giircistan
istirakler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Camis Elektrik Uretim A.S. Elektrik iiretimi ve satisi Tiirkiye

*Bagli ortaklarimizdan Balsand B.V. sirketinin invan1 13.08.2019 tarihi itibari ile Sisecam Glass Packaging B.V. olarak
degistirilmistir.

Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirketimizin ortaklik yapist agagidaki sekilde olup, sirketimizin ortaklari arasinda gergek kisi nihai
hakim pay sahibi bulunmamaktadir.

Pay Tutan Pay Oram

Ortaklar TL %
T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 579.527.685 77,3
Diger 170.472.315 22,7
750.000.000 100,0

Yonetim Kurulu ve Komitelerde Gorev Alan Uyeler
Yonetim Kurulu
Gorevi

Yonetim Kurulu Baskani
Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Ad1 Soyadi
Prof. Dr. Ahmet KIRMAN
Abdullah KILINC

Mehmet Celal BETIL Bagimsiz Uye
fThan IL Bagimsiz Uye
Sibel KOC KARACAOGLU Uye
Zeynep Hansu UCAR Uye

Yonetim Kurulu tyeleri 07.03.2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2020 Yilinda
yapilacak 2019 Yili Olagan Genel Kurul toplanti tarihine kadar bir (1) yi1l gérev yapmak iizere
secilmis olup, 28.03.2019 tarihinde tescil edilmis ve 03.04.2019 tarihinde 9801 sayil1 Ticaret Sicil
Gazetesi’nde ilan edilmistir.



Yonetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yaymlanan Seri: I, No 17.1 sayili Kurumsal Yonetim Teblig
hiikiimleri dogrultusunda Yonetim Kurulunda olusturulan komiteler ve komitede gorev alan iiyeler

asagida sunulmustur.

a)

Denetimden Sorumlu Komite
Mehmet Celal BETIL (Baskan)
[lhan iL (Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi;
Mehmet Celal BETIL (Baskan)
Zeynep Hansu UCAR (Uye),

b

Sibel Kog KARACAOGLU (Uye)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi;

Mehmet Celal BETIL (Baskan)
Zeynep Hansu UCAR (Uye)
[lhan iL (Uye)

b

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Smiri

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’nin 14. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 ve Soyadi
Abdullah KILINC

Unvam
Cam Ambalaj Grup Bagkam

Burak ATALAY Pazarlama ve Satig Bagkan Yrd.
Kadir BALLI Uretim Baskan Yrd.

Sibel KOC KARACAOGLU Mali Isler Direktorii

Ekrem SENSOY Insan Kaynaklar1 Direktorii

Selim KALKAN Planlama Direktori

Ugursan KESKIN Tedarik Zinciri Direktorii

Oya SACAR Kalite Direktorii

Aydin Siiha ONDER Rusya Operasyonlar1 Grup Baskani

Semih BUYUKKAPU
Vladimir DOLGOV
Diana KUDZIEVA
Hakan DUVARCI
Hakan COPUR

Alla PERETS

Rusya Operasyonlar: Uretim Bagkan Yrd.

Rusya Operasyonlari Pazarlama Satis Baskan Yrd.
Rusya Operasyonlar1 Mali isler Direktorii

Rusya Operasyonlari Planlama Direktorii

Rusya Operasyonlar Tedarik Zinciri Direktori
Rusya Insan Kaynaklar1 Direktorii
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Sektorel Gelismeler ve Faaliyetler ile Ilgili Bilgiler
Diinya Ekonomisi

2019 yilinin ilk ceyreginde oldugu gibi, ikinci c¢eyreginde de diinya ekonomisinin giindeminde
jeopolitik gerilimler, ABD ve Cin arasindaki uzayan ticaret goriismeleri ve Brexit siireci 6n sirada yer
almaya devam etmistir. Bu durum, kiiresel ekonomik faaliyetin ivme kaybetmesine neden olurken,
gelismis lilke merkez bankalarinin daha genislemeci durus almalarina yol agmistir. Ayrica, bazi
gelismekte olan iilkeler de ekonomilerini desteklemek amaciyla faiz indirimlerine gitmislerdir. Diinya
ekonomisinde ‘temkinli’ durusun korunmasini gerektiren bu tablo, merkez bankalarin ilerleyen
donemlerde atacagi adimlar1 daha 6nemli hale getirmistir. Biiylik ekonomiler arasindaki ticari
gerilimlerin artmasi, gelismekte olan {ilkelerdeki finansal dalgalanmalarin siirmesi ve kiiresel
biliylimede onde gelen ekonomilerin yavaglamalar1 gibi istikrar bozucu gelismeler nedeniyle kiiresel
riskler -daha goriiniir hale gelerek- devam etmektedir.

Global ticaret, dnemli dl¢lide azalmaya devam etmektedir. Asya’daki ticaret gerilerken, kismen
sermaye mallaria olan talebin yavaslamasi ve ticaret politikalarindaki belirsizlik nedeniyle pek ¢ok
iilkede sanayi iiretimi diigmektedir. Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan iilkelere yapilan ihracatin
azalmaya devam etmesi beklenmektedir.

Biiyiime goriiniimiindeki zayiflama kiiresel

OECD,GDP__J2018 _[2019 (2020 |

emtia fiyatlarinda diisiise yol agarken,

Diinya %36 %329%29 %34>%3
jeopolitik belirsizlikler ikinci ¢geyrek boyunca  agp %29 %289%24 %23>%2
petrol fiyatlarinda dalgalanmalara ve basta EuroBdlgesi %19 %122%11 %14-2>%1
gelismekte olan lilke piyasalari olmak tizere Almanya %15 %072%05 %12>%06
kiiresel finansal piyasalarin kirilgan bir seyir :talya x0,7 %0 _) %0,6 '_'; %04
izlenmesine neden olmaktadir. Fed ve ECB  menere AR LSRN KAl
b Imak i lismis ek Jerd Japonya %08 %072%10 %6

asta olma tizere gelismis ekonomilerden g %66 %62 %6
gelen destekleyici para politikalari, kiiresel — gHindistan %68 %T2I%S59 %T4D%63
ekonomideki riskleri kismen sinirlarken; Rusya %23 %142%09 %212%16
jeopolitik belirsizlikler asagi yonlii risklerin ~ Tirkiye %28 %-262%-03 %16

canli kalmasina neden olmaktadir. Diinya biiylimesindeki yavaslamanin yilin ikinci yarisinda ilimli
(yavaslayan) bir sekilde devam etmesi beklenmektedir.

OECD, “Ekonomik Gériiniim” Raporunun Eyliil ay1 giincellemesinde 2019 yil1 i¢in global biiyiime
tahminini Mayis aymda ag¢ikladig1 %3,2°den %2,9’a indirmistir.

Asag1 yonlii revizyona temel gerekge olarak artan ticaret gerilimi gdsterilirken, bu durumun yatirimlart
yavaslattigt ve ABD ile Cin arasindaki ticaret savasinin kiiresel biiyiimeyi son 10 yilin en diisiik
seviyesine indirdigi belirtilmistir

Global finansman kosullarinda yasanacak iyilesmeye bagli olarak, daha 6nce finansal baski altinda
olan yiikselen piyasalar ve gelismekte olan iilkelerde hafif bir toparlanmayla biiylimenin 2021 yilina
dogru kademeli olarak yiikselmesi beklenmektedir.



ABD Ekonomisi

ABD ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde gegen yilin aynt donemine (“gyad”) gore %2,3 biiylimistiir.
GSYH verisi beklentiler paralelinde gerceklesse de, ABD ekonomisi ikinci ceyrekte ivme
kaybetmistir. Biiylimeye en biiylik katkinin tiiketim harcamalarindan geldigi gézlenmistir. ABD’deki
bliylime gorece giiclii kalmaya devam etse de, yilin igilincli ¢eyregine iliskin agiklanan Oncii
gostergeler ekonomik aktivitenin bir miktar yavasladigina isaret etmektedir. Fed iiyeleri biiyiime
tahminlerini 2019 i¢in %2,2; 2020 yil1 i¢in ise %2 olarak agiklamustir.

Fed, 11 y1l sonra, 31 Temmuz’da sona eren toplantisinda politika faizini dngdriiler paralelinde 25 baz
puan indirerek %2,00 - 2,25 bandina, ardindan 18 Eyliil’de sona eren toplantisinda ise yine ongdriiler
paralelinde politika faizini 25 baz puan daha indirerek %1,75-2,00 bandina ¢ekmistir. Ayrica Fed,
bilango kii¢iiltme operasyonlarini da Agustos ay1 itibariyla sonlandirma karar1 almistir. Gerekge olarak
ise, kiiresel ekonominin ivme kaybettigine yonelik sinyaller, ticaret gerilimi ve Fed’in diisiik seyreden
enflasyonu yiikseltme istegi gosterilmistir. Ulkede issizlik son bes yila bakildiginda en diisiik seviyede
seyrederken, enflasyon %2 olan hedef seviyesinin bir miktar altinda dalgalanmaktadir.

Avrupa Ekonomisi

Avrupa’da, 2018’in ikinci yarisinda belirginlesen yavaglama egilimi, 2019’un ilk yarisinda da devam
etmistir. Ticaret savaslari, Brexit siireci gibi belirsizlikler Avrupa ekonomisini -olumsuz- etkilemeyi
siirdiirmektedir. Euro Bélgesi, yilin ikinci ¢eyreginde gyad gore yillik %1,2 biiyiimiistiir. Ulke bazinda
bakildiginda, ayn1 dénemde Almanya %0,4 Italya -%0,1; Fransa ise %1,4 bilylimiistiir. Bununla
birlikte, bolgede enflasyon oranlar1 %2’lik hedefin oldukga altinda seyretmektedir. Mevcut duragan
ekonomi ve Oncii verilerdeki gerileme, ECB’nin destekleyici para durusunu korumasina neden
olmaktadir. Bu nedenle ECB faizleri degistirmezken, 1 Kasim’dan itibaren aylik 20 Milyar Euro
tutarinda tahvil alimi (TLTRO) yapacagini agiklamigtir. Ayrica, ekonomik goriiniimde iyilesme
olmamasi ve enflasyonun hedeflenen seviyeye siirdiiriilebilir sekilde yiikselmemesi durumunda ise
ilave parasal tesviklere gidebilecegine isaret etmistir.

Avrupa Birligi liderleri, ingiltere’nin AB’den ¢ikis siirecini 31 Ekim 2019°a kadar ertelemistir. Brexit
belirsizliginin devam etmesi, Ingiltere’de politik riskleri artirirken, Bagbakan Theresa May’in istifa
etmesine neden olmustur. Basbakanlik goérevini devralan Boris Johnson, Brexit’i anlasmali veya
anlagmasiz gerceklestirme yoniindeki vaadini agiklamistir.

Asya Ekonomisi

Cin’de 2019 yilimin ii¢lincii geyregine iligskin gostergeler ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin devam
ettigine isaret etmistir. Sanayi liretimi bu donemde yillik bazda %4,4 ile Subat 2002’den bu yana en
zayif yiikselisini gergeklestirirken, perakende satiglar %7,5 ile ongoriilerin altinda artis kaydetmistir.
Verilerin beklentileri karsilayamamasi ticaret savaginin biiyiime iizerindeki olumsuz etkilerinin devam
ettiginin bir isareti olarak degerlendirilirken, Cin Hiikiimeti ekonomiyi desteklemek adina yeni adimlar
atmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda, Cin Merkez Bankas: biitiin bankalarin zorunlu karsilik
oranlarini 50 baz puan indirdigini, bazi kosullar1 karsilayan bankalarin zorunlu karsiliklarinin 100 baz
puan daha diisiiriilebilecegini agiklamigtir. Bunun yaninda, Cin’deki sabit sermaye yatirimlarindaki
artis hiz1 zayifligimi stirdiirmektedir. Cin’in Onlimiizdeki donemde ekonomisine daha fazla destek
vermesi beklenmektedir. Bu ¢ercevede, Cin Merkez Bankasi’nin kredi faiz oraninin belirlenmesinde
kullanilan yontemin degistirilmesi yoniindeki adimiyla, sirketler i¢in bor¢lanma maliyetlerinin
disiiriilmesini hedeflenmektedir.



Bunun yaninda, ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi kiiresel giindemin 6n siralarinda yer almaya
devam etmektedir. OECD ii¢lincii ¢eyrek biiyiime tahminleri agiklamasinda, ABD ile Cin arasindaki
ticaret savaginin kiiresel biiyiimeyi son 10 yilin en diigiik seviyesine indirdigi, hiikiimetlerin ticaret
savaslarinin uzun vadeli olumsuz etkilerini azaltmak i¢in gerekli cabay1 gostermedigi dile getirmistir.
Amerika kitasi ile Asya-Pasifik, ticaret savasindan en ¢ok etkilenen bolgeler olurken, Afrika Bolgesi
ise en az etkilenen bolge konumundadir.

Ekim ayinda ABD ve Cin’in 18 ay1 bulan ticaret miizakerelerindeki kismi anlagma, gelecekteki daha
genis kapsamli bir anlagmanin imzalanmasina zemin olusturmaktadir. Anlagsmanin bir parcasi olarak
Cin'in baz1 tarimsal imtiyazlar1 kabul edecegi, bunun yaninda ABD'in de bazi tarifelerde kolaylik
saglayacagi belirtilmektedir.

Japonya ekonomisi tiiketici harcamalarmin katkistyla liglincii geyrekte gyad’a gore yillik %1 oraninda
bliylime gostermistir. Ayrica, Japonya Merkez Bankasi Baskani Kuroda, faizleri daha negatif
seviyelere diisiirmenin Banka'nin politika secenekleri arasinda oldugunu belirtirken, Japonya Merkez
Bankas1 yilin {igilincii ¢eyreginde de -%0,1 seviyesindeki politika faizi oraninda degisiklige gitmedigini
aciklamistir. Bir sonraki politika toplantisinda ekonomideki ve fiyatlardaki gelismelerin ayrintil
olarak incelenecegini ifade edilirken, yapilan agiklama Oniimiizdeki donemde ekonomiye iliskin
gevseme sinyali olarak algilanmstir.

Gelismekte olan {ilkeler arasinda Hindistan ekonomisinde biiyltime beklentileri devam ederken,
Merkez Bankasi1 (RBI), politika faizini 25 baz puan indirerek %5,15'e diislirmiistiir. Art arda besinci
toplantisinda faiz indirimine giden RBI, bdylece alti yilin dip seviyesinde bulunan ekonomik
bliylimeyi yeniden toparlamak ¢abalarini artirmistir. Bununla birlikte OECD, “Ekonomik Goriiniim”
Raporu’nun Eyliil ay1 giincellemesinde Hindistan i¢in 2019 y1li biiylime tahminini 1,3 puan indirerek
%235,9’a; daha dnce %7,4 olarak agikladigi 2020 yili biiylime ongoriisiinii de %6,3’e indirmistir.

Rusya Ekonomisi

Petrol fiyatlarindaki diisiik seyir ve Ukrayna krizinden dolayr batili devletlerin yaptirimlar ile
resesyona giren Rusya ekonomisi, 2017 yilinda yeniden biiylimeye baglamis ve uygulanan etkin para
politikasi ile yeniden toparlanmistir. 2018 yilinda % 2,3 ile son alt1 yilin en yiiksek biiylimesini
gosteren ekonomi, 2019 yilinin ilk ¢eyreginde ise % 0,5 biiylimistiir. KDV oranlarindaki artigin,
beklentilerin altinda kalan biiyiimeyi, i¢ tiiketim ve perakende sektdriinii olumsuz etkiledigi
diisiiniilmektedir (KDV oranlart 1 Ocak 2019°da % 18’den % 20’ye cikarilmust1).

Ekonominin orta vadede biiyiime potansiyeli halen % 2 seviyesinin altindadir. Ancak Cumhurbagkani
Putin’in 17 y1lin ardindan, May1s 2018'de yeniden segilmesi ile siiren siyasi istikrar ekonomiye daha
fazla odaklanilma firsati yaratmaktadir. Yilin ilk yarisinda Oncii gostergelere gore, ekonomik
aktivitenin yavaslamasindan dolay1r Rusya Merkez Bankasi, Ekonomik Kalkinma Bakanlig1 ve bir¢ok
uluslararasi kurum da 2019 yil1 biiylimesini %1 - %1,5 araliginda dngérmektedir.

Kiiresel ekonomi ve ticaretteki yavaslama, ihracat artisini baskilamakta, yatirrm ve i¢ tiiketim
faaliyetleri ekonomik biiylimeye sinirl katki saglamaktadir. Kig donemindeki hava sartlari nedeniyle
iilke i¢inde yakit ihtiyacinin azalmasi, dogalgaz ihracatindaki diislis ve savunma sanayi satiglarinin
azalmasi1 da ekonomiyi frenleyen etkenler arasinda yer almaktadir. Bu nedenle hedeflenen % 3
seviyesinin iistiindeki biiyiime icin liretim verimliligi, altyapi, ihracatin gelistirilmesi vb. yapisal
reformlarin hizlanmasi 6nem tasimaktadir.



Beklentilerin altinda biiyiiyen ekonomide, enflasyon istikrarli seyretmektedir. Enflasyon Mayis ayinda
% 5,1 gerceklesmistir. Rusya Merkez Bankas1 (MB) da Haziran 2019 toplantisinda politika faiz oranin
da % 7,5’e (25bp) indirmistir. Beklentiler tiiketici talebinin ve is giicii piyasa kosullarinin enflasyon
tizerinde baski olusturmamasi yoniinde oldugundan, MB’nin enflasyon beklentisi de % 4-5
arasindadir. Beklentiler 2019'da iki kere daha faiz indiriminin yapilmasi yoniindeyken, 2020 yilinda
faiz oraninin, nétr seviye kabul edilen % 6-7 araligina ¢ekilebilmesi ongoriilmektedir.

Ozetle, toparlanan enflasyon ve 1limli i¢ talep ile beklentilerin altinda biiyiiyen Rusya ekonomisinde,
risklerin daha ¢ok jeopolitik kaynakli olmaya devam edecegi goriilmektedir. Ulke ekonomisi diisiik
rekabet giicline ve yatirim harcamalarina sahip, hammadde bagimlilig1 yiiksek ve yaslanmakta olan
niifus gibi bir¢ok zorlukla karsi karsiya kalirken, reform beklentileri de artmaktadir.

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye ekonomisindeki olumlu seyir 2018’in son ¢eyregine kadar devam etmistir. 2018 ilk yarisinda
mali tesviklere ragmen reel ve finansal sektdr gostergelerinde siddetli diisiisler yasamistir. Tiirk
Lirasi’ndaki sert deger kaybi, enflasyon ve faiz diizeylerinde rekor artiglara neden olmustur. 2018’de
yillik %2,6 ile uzun dénemli performansinin altinda biiyiiyen ekonomi, 2019 yilinin ilk ¢eyreginde
%2,4; ikinci ¢eyreginde ise %1,5 daralmistir. Yilin ilk yarisinda yatirim harcamalar1 azalmis ve ig talep
yavaglamigtir.

Kredi derecelendirme kuruluglari kredi notlarini indirdigini agiklamistir. Haziran ayinda Moody’s
Tiirkiye'nin kredi notunu Ba3'ten B1'e indirmis, gériiniimiinii ise negatif olarak aciklamistir. Temmuz
ayinda da Fitch, Tirkiye'nin kredi notunun BB’den BB- seviyesine diisiirtildiigiinii, not gériiniimiiniin
negatif oldugunu bildirmistir.

Yilin ilk yarisinda olumsuz seyreden ekonomideki Oncii gdstergeler, ikinci yarida toparlanma
beklentileriyle birlikte karigik sinyaller vermistir. Eylil 2018’den bu yana gerileme gosteren sanayi
tretim endeksi, Agustos ayinda gyad gore %3,6 azalmistir (Temmuzda %1,2 azalmistir). Tiirkiye
Imalat PMI ise Eyliil’de esik deger olarak kabul edilen 50 seviyesine yiikselmistir. Boylece 17 aydir
siiren yavaslama egiliminin sona erdigi diisiiniilmektedir. Ancak yeni ihracat sipariglerinde yavaslama
devam etmistir. Ekonomideki toparlanmanin i¢ talep dnciiliigiinde oldugu diistiniilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde birgok kurulus biiyiime beklentilerini Eyliil-Ekim 2019 déneminde yukari
yonlii revize etmistir. IMF, Eyliil ayinda 4. Madde goriismeleri kapsaminda gergeklestirdigi Tiirkiye
ziyaretinin ardindan yaptig1 agiklamada, Tiirkiye'nin dig ve i¢ risklere duyarli olmaya devam ettigini;
daha fazla reform yapilmamasi durumunda gii¢lii ve siirdiiriilebilir biiylimenin zor olacagini
belirtmistir. Ayrica 2019 yili i¢in biiyiime tahminini -%2,5’den +%0,25’e revize etmistir. OECD de
2019 yili igin Tiirkiye ekonomisine yonelik -%2,6 olan daralma tahminini -%0,3 olarak revize ederken,
2020 yilina iligkin biiyiime 6ngdriisiinii de +%1,6’da birakmustir.



Diinya Bankas1 2019 igin -%]1 olan biiylime tahminini %0 olarak revize etmistir. Fitch de Tiirkiye’de,
ekonominin ikinci ¢eyrekte beklentilerden daha giiclii bir performans sergiledigini ve 2019 yilinin
tamami i¢in GSYH biiylime beklentisini Haziran ayinda duyurdugu -%1,1'den -%0,3'e yiikselttigini
kaydetmistir.

Enflasyon cephesinde ise, son bir yilda, yani Eyliil 2018-Eyliil 2019 doneminde, fiyatlar %9,26 artig
gostermis; boylece uzun bir aradan sonra enflasyon tek haneye diigmiistiir. Fiyat artisina karsi
tilketiminden vazgegcilen, ya da tiiketimi kisilabilen {irlinlerde fiyatlar diismiis; gida sektoriinde ise bir
kag {iriiniin sert fiyat diislisleri baz etkisinin yaninda enflasyonu tek haneli rakama indirmekte etkili
olmustur. Buna karsilik elektrik, 1sinma, kira gibi tiiketiminden vazgecilemeyen, hatta tiiketimi bir
noktada kisilamayan (elastikiyeti olmayan) iiriinlerde fiyat artislar1 yasanmistir. Girdi siireclerini
etkileyen basta enerji olmak iizere temel mallara yapilan fiyat artislarindan dolay1 yasanan maliyet
artiglar ise satig fiyatlarina yansiyarak fiyatlar1 artiracaktir. Yani elastikiyeti yiiksek iiriinlerin fiyati
diiserken, zorunlu (talep katilig1 olan) tiriinlerin fiyati artmus, fakat yillik enflasyon toplamda tek
haneye inmistir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (“TCMB”)’ nin 25 Temmuz’daki Para Piyasas1 Kurulu (“PPK”)
toplantisindan faiz indirimi karar1 ¢ikmis ve 425 baz puanlik indirim yapilmistir. Yilin geri kalan
toplantilarinda da faiz indirimlerine devam edilmesi beklenmektedir. Bu noktada kredi faizlerinin
inmesinin yaninda mevduat faizlerini indiren bankalar, bir yandan da dovize yonelimi tetiklemektedir.
Bu da TL’nin degerini asindirmakta ve enflasyon kontroliinii zorlastirmaktadir.

Doviz kurundaki artisin ve ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin sonucu olarak dis ticaret agiginda ve
cari agikta iyilesme gozlenmistir. Cari agiktaki iyilesme, ekonomideki dengelenme paralelinde
Agustos aymnda devam etmis ve 12 aylik kiimilatif cari fazla 5,1 Milyar ABD Dolar1 seviyesine
ulagmigtir. S6z konusu gelismede mal ticaretinin seyri (ithalattaki daralma) ve turizm gelirlerindeki
artig belirleyici olmustur.

Yilin Giglincii geyreginde, Tirkiye'nin 2020-2022 dénemini kapsayan ekonomide gelecek 3 yilin yol
haritasi niteligi tasiyan “Yeni Ekonomi Programi” agiklanmistir. Enflasyonu %5’in altina indirmeyi
hedefleyen Plan, enflasyon hedeflerini 2019 i¢in %12, 2020 igin %38,5, 2021 i¢in %6, 2022 i¢in %4,9
olarak agiklamistir. Biiylime i¢in ise, 2019'da %0,5°1 hedefleyen Plan, 2020-2021-2022 biiyiimelerini
%5 olarak amaglamaktadir.

Cam Sanayi

Cam sektoril, triinleriyle otomotiv, ingaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi
birgok sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladig: istihdam, tiretim ve ihracat ile ulusal
ekonomimiz i¢in ¢ok onemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit sermaye yatirimi gerektiren cam
sanayiinde enerji kullanmini da yogundur. Olgek ekonomileri, yiiksek kapasite ile ¢alisma zorunlulugu
yaratmaktadir. Cam iretiminin izabe (eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam firinlarinin siirekli
olarak faaliyette ve tiretimin kesintisiz olmasini gerektirmektedir. Bu kesintisiz {iretim ihtiyaci cam
sanayiini hassas ve gozetilmesi gereken bir sektdr kilmaktadir. Tiirkiye’nin lokomotif sektorlerine
girdi veren cam sektoriiniin gelisimi, Urlin yelpazesinin ve katma degerli iirlinlerin arttirilmasi ve
iretimde verimliligin arttirilmas1 kosuluna baghdir. Sektdrde yogunca ve uzun zamandir yaganan
konsolidasyon geregi, sadece yeni kapasiteler i¢in degil, yenileme ve modernizasyon yatirimlari i¢in
de biiylik kaynaga ihtiyag¢ vardir.

Diinya cam sektorii, yilda ortalama %2-5 biiyiimektedir. Toplam cam kapasitesinin yaklasik 180
milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. Uretimin bélgelere dagilimi ise %34 Asya, %30 Avrupa, %29
ABD’de ve %7 diger bolgelerdir. Euro Bolgesi ekonomilerinde yasanacak 1limli biiyiimenin cam
iirlinleri ihracatin1 miktar bazinda olumlu etkilemesi beklenmekle birlikte, deger bazinda ihracatin
gelisimi Euro/Dolar paritesindeki hareketlere bagli olarak bask altinda kalabilecektir.



2019 Ocak-Agustos doneminde Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda azalig gdstermistir.
Cam ithalati bu donemde gyad gore miktar bazinda %25,9; deger bazinda %22,7 azalmistir.
Tiirkiye nin cam ihracat1 da ayn1 donemde gyad gore miktar bazinda %53; deger bazinda ise %12,3’likk
artis kaydetmistir.

Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatin1 karsilagtirmali olarak
gostermektedir.

Cam Dis Ticareti (Milyon ABD Dolari)

ithalat ihracat ihr/ith
2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 444 717 162
* 2019 verisi 8 ayliktir.
Tiirkiye Cam ihracati Tirkiye Cam ithalati
Ocak - Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolari) Ocak- Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolari)
2018 2019 % Deg. 2018 2019 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 231 407 % 76 A Miktar 265 173 -% 35V
Deger 267 311 % 17 A Deger 248 181 -% 27V
Cam Ev Esyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 121 117 %3V Miktar 46 30 -% 35V
Deger 219 202 %7V Deger 59 42 %29V
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 128 226 % 77 A Miktar 44 37 -% 16V
Deger 54 89 % 65 A Deger 43 39 -% 10V
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 35 42 % 20 A Miktar 91 76 -% 16V
Deger 71 76 %6 A Deger 171 141 -% 18V
Diger Diger
Miktar 12 14 % 13 A Miktar 53 54 %2 A
Deger 28 39 % 39 A Deger 53 42 -% 22V
Toplam (Bin Ton) 527 806 % 53 A Toplam (Bin Ton) 499 370 -%26V
Toplam (Mio $) 639 717 % 12 A Toplam (mio $) 574 444 -% 23V




7. Faaliyet Sonuclar1 Hakkinda Ozet Bilgi

Eylil sonu itibari ile yurtigi ve yurtdisi kuruluglarda cam ambalaj iiretimi toplam 1.598 bin tona
ulasmustir.

Eyliil ay1 sonu itibariyle konsolide net satislar gegen yil ayn1 donemin %37 tizerinde, 3.146 Milyon
TL olarak gergeklesmistir. Briit kar % 33 marj ile 1.049 Milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
2019 Eyliil ay1 sonu itibariyle finansman oncesi faaliyet kar1 540 Milyon TL gergekleserek, gecen
yil ayn1 déneme gore % 6 artmistir. EBITDA marj1 % 27 oraninda gergeklesmistir. Eyliil ay1 sonu
itibariyle 428 Milyon TL tutarinda donem kari olusmustur.

Dénem iginde toplam 708 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir.

8. Isletmenin Finansman Kaynaklar

Cam Ambalaj Grubunun baslica finansman kaynaklarini faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile
yurt i¢i ve yurt disinda kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli krediler
olusturmaktadir.

T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S 01 Ocak-30 Eylil 2019 donemi igerisinde 700 Milyon USD
Eurobond ihraci gergeklestirmis olup, bu tahvillerin ihraci sonrasinda Grup’a 140 Milyon USD
tutarinda fon aktarilmustir.

Ayrica T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’nin 9 Mayis 2013 tarihinde ihrag etmis oldugu nominal tutar1
500 Milyon USD tahvil ihracindan Grup’a aktarilmig olan 100 Milyon USD’nin 40 Milyon USD
tutarindaki kismi1 vadesinden 6nce 6denmis olup, Grup’un bu ihragtan pay1 60 Milyon USD’dir.

Grubun yurt i¢i ve yurt diginda faaliyet gosteren kuruluslar tarafindan Ocak — Eylil 2019
déneminde, 1.780 Milyon TRY, 10.305 Milyon RUR, 1.287 Milyon UAH ve 25 Milyon EUR kredi
kullanilmis olup, ayn1 dénemde vadesi gelen 1.835 Milyon UAH, 18,8 Milyon EUR, 11.195 Milyon
RUR, 0,6 Milyon USD ve 730 Milyon TRY tutarinda kredi 6demesi yapilmistir.

9. Tesviklerden Yararlanma Durumu

indirimli Kurumlar Vergisi Uygulamasi

Grup, 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda biiyiik 6l¢ekli
yatinnmlar ile bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirilen yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanununun 32/A maddesi cergevesinde, indirimli kurumlar vergisi destegi almaktadir.
Tesvik belgesinde belirtilen yatirima katki orania gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulagilana
kadar her yil Odenecek kurumlar vergisi tutar1 eksik &denmek suretiyle bu tesvikten
yararlanilmaktadir. Ayni karar kapsaminda alinan yatirim tesvik belgeleri geregince KDV ve glimriik
vergisi tesvikinden de yararlanilmaktadir.

Yatirim indirimi Uygulamasi

Yatirim indirimi uygulamasi 1 Ocak 2006 tarihinden gecerli olmak iizere yiirtirliikten kaldirilmistir.
Ancak, sirketlerin vergilendirilebilir kazanglarinin yetersiz olmasi sebebiyle, 31 Aralik 2005 tarihi
itibartyla yararlanamadigi yatirim indirimi tutarlari ile 1 Ocak 2006 6ncesi baglayan ve iktisadi ve
teknik biitinliik arz eden yatirimlara ait yatinm indirimi tutarlar1 sonraki yillarda elde edilecek
vergilendirilebilir kazanglardan diisiilmek {izere sonraki yillara taginabilir.

1 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 6009 sayili Kanun ile yapilan diizenleme
geregince hak kazanilan yatiim indirimi tutarlar1 yil smirlamasi olmaksizin kullanilabilecektir.
Ayrica indirim sonrasi kazang tizerinden yiiriirlikkteki vergi oranina gore %22 kurumlar vergisi
hesaplanacaktir. 6009 sayili Kanunla yapilan diizenleme 2010 yili kazanglarina uygulanmak iizere
1 Agustos 2010 tarihinde yiriirliige girmistir.
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10.

11.

Temel Rasyolar
Karsilagtirmali bazi temel rasyolar asagidaki gibidir:

30 Eyliil 31 Aralik

2019 2018

Do6nen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,07 1,07
Toplam Yikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,64 0,54
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozsermaye 1,74 1,17
Net Finansal Borg / Ozsermaye 0,83 0,66
1 Ocak- 1 Ocak-

30 Eyliil 2019 30 Eyliil 2018

Briit Kar / Net Satiglar 0,33 0,30
Faaliyet Kar1 / Net Satiglar 0,17 0,22
EBITDA / Net Satislar 0,27 0,33

Kar Dagitim Politikasi

Sirket kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Vergi Kanunlar1 ve
sirketin tabi oldugu sair mevzuat ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

a) Sirketimiz, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda
hesaplanan dagitilabilir net donem karmin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar pay1
olarak dagitmayi benimsemektedir. Ekonomik kosullar, yatirim planlari ve nakit pozisyonu gibi
hususlar dikkate alinarak, Ortaklar Olagan Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim
yapilmasina karar verebilir.

b) Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim ilkelerinde éngériilen detaylari da
igeren Yonetim Kurulumuzun kar dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu,
sirketimiz kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

c) Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak nakit kar paylart Genel Kurulda
kararlagtirilan tarihte Odenir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kar paylarma iliskin islemler ise,
Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire i¢erisinde tamamlanir.

d) Kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

e) Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasimi teklif etmesi halinde, bunun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

f) Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir
politika izlenir.

g) Esas sozlesmemize gore kurucu intifa senedi ile B grubu hisse senetleri kar pay1 imtiyazina sahip
olmakla birlikte Yonetim Kurulu iiyelerimize ve calisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi
bulunmamaktadir.

h) Sirket Esas S6zlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Y6netim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhidir.
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12. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

13.

14,

Anadolu Cam Sanayii A.S.’yi bugiinlere tasiyan cagdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yiliksek
kurumsallagma diizeyi, pazara ve Ar-Ge’ye odaklilik gibi hususlar, gelecegin daha giiglii Anadolu
Cam Sanayii A.S.’nin da temel dayanaklarimi olusturmaktadir. Sisecam Cam Ambalaj Grubu,
faaliyet alanlarinda ¢evre {iilkelerini kapsayan yasamsal cografyanin lider iireticisi olma vizyonunu
bu temeller iizerinde, Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ni benimseyerek daha da giiglendirmeyi
hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasast Mevzuatina ve
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen gdstermekte olup, Kurumsal
Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan prensipler, mevcut durum
itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atigsmasina yol agmamustir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerinde dngoriilen esaslar
dogrultusunda hazirlanan “2018 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” 2018 y1l1 faaliyet raporumuz
ile sirketimizin www.sisecamcamambalaj.com adresinde yer alan “Yatirimei liskileri” baslhig
altinda pay sahiplerimizin bilgisine sunulmustur.

Doénem Icinde Yapilan Sermaye Artisi, Esas Sozlesme Degisiklikleri ve
Kar Dagitimlari

7 Mart 2019 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda, Olagan Genel Kurul’da
alman karar ile; Mevcut ¢ikarilmis sermayenin; % 12,00000 oranina tekabiil eden 90.000.000 Tiirk
Liras1 tutarindaki briit temettiiniin nakden, 27.886.495 Tiirk Lirasi tutarindaki briit temettiiniin
kurucu intifa senetlerine nakden, 6.971.624 Tiirk Liras: tutarindaki temettiiniin B Grubu hisselerine
nakden dagitilmasina karar verilmis ve 31 Mayis 2019 tarihinde nakit temettii 6demesi yapilmustir.

Donem igerisinde sermaye artirimi olmamustir. 7 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 Yili Olagan
Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen Sirket Esas Sozlesmesi'nin degisen maddelerinin 28 Mart
2019 tarihinde tescili ve 3 Nisan 2019 tarihinde 9801 sayili Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilani
yapilmistir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasas1 Araclarimin Niteligi ve Tutar

T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutar1 500.000 bin ABD Dolar1 ve
itfa tarihi May1s 2020 olan 7 y1l vadeli, sabit faizli tahvil ihra¢ etmistir. S6z konusu tahviller i¢in faiz
orani % 4,25 olarak belirlenmistir. Anapara 6demesi ise vade tarihinde yapilacaktir. Bu tahvillerin
ihraci sonrasinda saglanan 100.000 bin ABD Dolari tutarindaki fon, ayn sartlarla Grup'a aktarilmis
ve Grup'a saglanan fon tutar1 kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri igin miinferiden garanti
verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde nominal tutar1 40.016 bin ABD Dolar’lik kismi1 vadesinden 6nce
kapatilmistir. Kalan nominal 59.984 bin ABD Dolar’lik kisminin ise vadesi 9 Mayis 2020 tarihinde
dolacaktir.

T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S., Sermaye Piyasast Kurulu’nun 27 Nisan 2018 tarih ve 19/546 sayili
karar1 ile 750.000 bin ABD Dolar ihra¢ tavani igerisinde yurtdiginda ortaklik hakki vermeyen,
toplamda 700.000 bin ABD Dolarn tutarindaki 7 yil vadeli, tahvil ihracinin nominal tutar1 550.000
bin ABD Dolar1 14 Mart 2019 tarihinde, nominal tutar1 150.000 bin ABD Dolar1 ise 28 Mart 2019
tarihinde ihrag etmistir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup, kupon faiz oran1 %6,95
olarak belirlenmistir. Bu tahvillerin ihrac1 sonrasinda saglanan 140.000 bin ABD Dolar tutarindaki
fon, aym sartlarla Grup'a aktarilmis ve Grup'a saglanan fon tutar1 kadar anapara, faiz ve benzeri
O6demeleri i¢in miinferiden garanti verilmistir.
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15.

16.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sisecam Cam Ambalaj Grubunda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Tirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. biinyesinde ve Grup Baskanliklar ile koordineli bir sekilde Tiirkiye Sise ve Cam
Fabrikalar1 A.S. Yonetim Kurulu'na bagl olarak yiiriitiilmektedir. I¢ denetim ve risk yonetimi
fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en iist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢ denetim
calismalar1 ile yoOnetim etkinliginin artirilmast hedeflenmektedir. Kurumsal bir yapinin tesis
edilmesi, hissedarlara ve paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Grubun maddi ve maddi
olmayan varliklarinin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi
firsatlardan en fazla faydanin saglanmasi amaciyla calismalar yapilmakta ve diizenli olarak
raporlanmaktadir.

Grubumuzda risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri, ist yonetimin 6nemli destegi ve tiim
calisanlarin katkisi ile siirdiiriilmektedir. 2012 yilinda Anadolu Cam Sanayii A.S. Y6netim Kurulu
biinyesinde kurulan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Denetimden Sorumlu Komite” Grup
genelinde yiiriitiilen risk yonetimi ve i¢ denetim ¢aligmalarini yakindan takip etmekte ve gerekli
yonlendirmeleri yapmaktadir.

Sisecam Cam Ambalaj Grubunda risk yonetimi faaliyetleri, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele
alinmakta ve kurumsal risk yonetimi uygulamalari esas alinarak siirdiiriilmektedir. Grubumuzda is
kollar1 bazinda hazirlanan risk kataloglari Grup calisanlarinin katilmiyla periyodik olarak
giincellenmekte ve riskler onem derecesine gore siralanmaktadir. Analizi yapilan risklerle ilgili
olarak Yonetim Kurulu'nun risk istah1 dikkate alinarak uygulanacak stratejiler belirlenmekte ve
gereken onlemler alinmaktadir.

Bu ¢alismalar finansal ve stratejik riskler ile sinirlt kalmayip, tiretim, satis, is sagligl ve giivenligi,
acil durum yonetimi, bilgi teknolojileri gibi operasyonel riskleri de kapsamaktadir.

Grubumuzda kokli ve kurumsal bir yapi g¢er¢evesinde uzun yillardir devam eden i¢ denetim
faaliyetleri Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Yo6netim Kurulu’na bagli olarak siirdiiriilmektedir.
Sisecam Toplulugu’ndaki I¢ denetim ¢alismalarinin amaci; Topluluk sirketlerinin saglikli bir sekilde
gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak, faaliyetlerin
mevzuata uygun bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla etkin, yapict ve verimli kontrollerin
yapilmasi ve diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalar1 Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan yillik olagan denetim programi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yillik
olagan denetim programi olusturulurken risk yonetimi faaliyetlerinden elde edilen sonuglardan da
faydalanilmaktadir.

Personel ve Isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Cahsanlara
Saglanan Haklar

Grubumuz, ¢agdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ger¢evesinde teknolojik degisim ve
gelismeler dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, calisanlarini ve iligkide
bulundugu tiim taraflar bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Bu kapsamda, Grup ¢alisanlarina icrete ilave olarak ikramiye, yakacak yardimu, izin hargligi, bayram
har¢ligi, egitimi tesvik, yemek, evlenme, bireysel emeklilik katki payi, dogum, 6lim, evlenme,
yemek, ulasim gibi menfaatler saglanmaktadir. Ayrica, mevcut yasalarda ongoriilen kosullari
saglayan calisanlara kidem ve ihbar tazminati 6denmektedir.

Bu dénemde, yurti¢i kuruluslarimizla ilgili olarak toplu sézlesme uygulamalari asagidaki gibidir:

18 Ocak 2019 tarihinde baslayan, Mersin, Eskisehir ve Yenischir fabrikalarma iliskin Kristal-Is
Sendikasi ile yiiriitiilmekte olan 26. Dénem Cam Grup toplu is sdzlesmesi goriismeleri 28 Mart
2019 tarihinde anlasma ile sonuglanmustir. Toplu is sozlesmesi 1 Ocak 2019-
31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 3 y1l stireyle ytirtirliikte kalacaktir.
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17.  Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve iicretler Esas Sozlesmede belirtildigi
izere her y1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 07 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 Yili
Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu Uyeleri’ne édenecek aylik iicretler belirlenerek
kamuya aciklanmustir.

Sirket Ust Diizey Yoneticilerine ciro, karhilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli,
teknik anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir deme yapilmamaktadir. Sirket Ust
Diizey Yoneticilerine maas, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim
Kurulumuzca Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare
edilen yapinin biiyiikliigii ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve
enflasyon, genel iicret ve Sirket karlilik artislart gibi gostergeler géz oOniinde bulundurulmak
suretiyle, duruma gore artirilarak veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak iizere, jestiyon
ikramiyesi ad1 altinda bir 6deme de yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri
nakdi olarak da makam araci tahsis edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey
yoneticilerine iicret politikasi ¢ercevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda
kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, {igiincii bir kisi araciligiyla
sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Rapor tarihi itibariyle detayli aciklamaya, ayni tarihte kamuya agiklanan finansal tablolarin 38
numarali dipnotunda yer verilmistir.

18. Diger Hususlar

Donem igerisinde iligkili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayli olarak sunulmustur. Davalara iliskin
hususlar, ayni tarihte kamuya agiklanan finansal tablolarin 23 numarali dipnotunda sunulmustur.
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