Havalimanlari

2019 yili ilk 9 Aylik Finansal Sonuglar

SERMAYE PiYASASI KURULU FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR (11-14.1)
TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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Baslica Finansal Veriler*
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Ozet Bilango (bin,TL) 30.09.2019 31.12.2018 Degisim|
Doénen Varliklar 6.271.887 5.462.462 15%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 10.278.935 10.329.094 0%
Toplam Varliklar 21.998.272 20.804.281 6%
Kisa Vadeli Yukimliltkler 5.323.955 5.005.601 6%
Uzun Vadeli Yikimlulikler 10.108.258 9.579.130 6%
Toplam Yukumlilikler 15.432.213 14.584.731 6%
Ozkaynaklar 6.566.059 6.219.550 6%
Ozet Gelir Tablosu (bin,TL) Oca-Eyl 2019  Oca-Eyl 2018

Hasilat 3.694.766 2.938.094 26%
Briit Kar 1.825.983 1.492.213 22%
Esas Faaliyet Kari 1.161.715 756.413 54%
Finansman Gideri (net) -627.499 -448.640 40%
Vergi Oncesi Kar 855.597 641.131 33%
Donem Kari 651.730 478.709 36%
Durdurulan Faaliyetlerden Gelen Net Kar 327.693 709.079 -54%
Durdurulan Faaliyetler Sonrasi Donem Kari 979.423 1.187.788 -18%
FAVOK 1.629.849 1.102.955 48%
Diger Finansal Veriler (bin,TL) Oca-Eyl 2019  Oca-Eyl 2018

Yatirim Harcamalari -300.835 -356.791 -16%
Ozet Nakit Akim Tablosu (bin,TL) Oca-Eyl 2019  Oca-Eyl 2018

Doénem Bagi Nakit ve Nakit Benzerleri 3.328.403 1.554.308 114%
isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 1.193.555 1.253.218 -5%
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akiglari 257.854 -2.326.167 -111%
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -1.403.186 1.184.352 -218%
Yabanci para gevrim farklarinin etkisi 84.792 867.475 -90%
Doénem Sonu Nakit Bakiyesi 3.461.418 2.533.186 37%
Finansal Rasyolar 30.09.2019 31.12.2018

Cari Oran 1,18 1,09

Likidite Orani 1,17 1,08

Doénen Varliklar/Toplam Varliklar 0,29 0,26

Kisa Vadeli Yukim./Toplam Yukam. 0,34 0,34

Toplam Yukumltltkler/Toplam Varliklar 0,70 0,70

*TAV Istanbul’a ait veriler, Ozet Gelir Tablosu’na dahil edilmemistir.

TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S. (TAV Istanbul)'nin, tim ticari
uguslarin istanbul Havalimanrna transfer edilmesi nedeniyle, 6 Nisan
2019 tarihi saat 02:00 itibariyle Grup’un Atatirk Havalimani’ndaki
operasyonlari sona ermistir.

Bu nedenle Grup, TAV istanbul’'un faaliyetlerinin durdurulan faaliyetler
olarak siniflanmasina karar vermistir. TAV Istanbul’a ait veriler,
2019/2C’den itibaren ge¢mis dénemler de dahil olmak Uzere Finansal
hesaplamalara dahil edilmemistir.

TAV ISTANBUL Oca-Eyl 2019 Oca-Eyl 2018
Esas Faaliyet Kari 491.840 1.098.666
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kari 504.120 1.121.157
Vergi Oncesi Kar 432.744 961.722
Dénem Kari 327.693 709.079




Sektorel Gelismeler
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2019 yili ilk 9 ay Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) verilerine gore,
Turkiye’deki havalimanlarini kullanan toplam yolcu sayisi bir 6nceki yila
oranla %2 azalis gostererek 161,3 milyon olmustur.

TAV Havalimanlari’nin Turkiye’de isletmesini Ustlendigi Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum, Gazipasa Alanya ve Antalya
havalimanlarinin toplam yolcu sayisinin, Tirkiye’deki havalimanlarinin
toplam yolcu sayisina orani ise 2019 yilinin ilk 9 ayinda 6 Nisan tarihinde
Istanbul Atatirk Havalimani operasyonlari sona ermesi nedeniyle %44
olarak gerceklesmistir. Gectigimiz yilin ayni déneminde bu oran i¢in %62
seviyesindeydi.

Devlet Hava Meydanlari isletmesi'nin (DHMI) agikladigi verilere goére
Tiirkiye’deki havalimanlarini kullanan toplam ticari ugak sayisi 2019 yilinin
ilk 9 ayinda %2 azalarak yaklasik 1,02 milyon olmustur.

TAV Havalimanlar’nin Tirkiye’de isletmesini listlendigi Ankara Esenboga,
izmir Adnan Menderes, Milas Bodrum ve Gazipasa Alanya ve Antalya
Havalimanlarina inis-kalkis yapan toplam ticari ugak sayisinin, Tirkiye’deki
havalimanlarina inis-kalkis yapan toplam ugak sayisina orani ise 2019
yilinin ilk 9 ayinda 6 Nisan tarihinde Istanbul Atatiirk Havalimani
operasyonlari sona ermesi nedeniyle %44 olarak gergeklesmistir. Bu oran
2018 yilinin ayni doneminde %61 seviyesindeydi.

Yolcu Sayisi / Pazar Payi
Ticari Ugus Sayisi / Pazar Payi




Sektorel Ge||§meler Havalimanlari
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TAV Trafik Verileri Havalimanlari
Ocak-Eylul

Yolcu Sayisi (bin) 2018 2019 Deg. %
LL\Y T°p|am Yolcu Grafiéi (Ataturk Havalimani dahil) (mn) Ankara Esenboga Havalimani 13.136 10.559 -20%
Dis Hat 1.776 1.750 -1%
i¢ Hat 11.360 8.809 -22%
izmir A. Menderes Havalimani 10.456 9.562 -9%
2019 2018 2017 Dis Hat 2.246 2.687 20%
ic Hat 8.210 6.876 -16%
c 20,0 A Gazipaga Havalimani 1.006 917 -9%
S Dis Hat 546 526 4%
s 150 - ic Hat 460 391 -15%
! Milas-Bodrum 3.649 3.792 4%
Dis Hat 1.356 1.702 26%
10,0 - \/;\ s . ic Hat 2.294 2.090 -9%
\/ Antalya Havalimani 26.039 29.329 13%
Dis Hat 20.177 23.929 19%
5,0 - i¢c Hat 5.862 5.400 -8%
Medine Havalimani 6.519 6.582 1%
Tunus 2.101 2.654 26%
0,0 - - - - - - - - - - - - Giircistan 3.459 3.491 1%
Oca Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Eki Kas Ara Makedonya 1.821 2.053 13%
Zagreb Havalimani 2.569 2.627 2%
TAV TOPLAM (Atatiirk Havalimani harig) 66.436 71.565 8%
Dis Hat (Ataturk Havalimani harig) 38.361 45.604 19%
TAV Havalimanlari yolcu sayisi Istanbul Ataturk Havalimani hari¢ olmak i¢ Hat (Ataturk Havalimani harig) 28.075 25.961 -8%
lizere, Ocak — Eyliil doneminde %8 artis gostererek yaklasik 71,6 milyon Atatiirk Havaliman* 52.063 16,073 a.d
seviyesine yiikselmistir. Dis hat yolcu sayisi ayni donemde %19 artis Dis Hat 37.184 11,845 a.d
gosterirken, i¢ hat yolcu sayisi %8 oraninda azaldi. ¢ Hat 14.878 4,227 a.d

(*) 2019 DHMI verileri gegicidir. DHMi yolcu rakamlarina transfer yolcu dahildir.
6 Nisan 2019 itibariyle tiim ticari uguslar Istanbul Ataturk Havalimani'ndan Yeni istanbul

Havalimani'na transfer edilmistir.
(1) Gelen ve giden yolcu toplami, transfer yolcu dahil

(2) Sadece ticari uguslar

3) Antalya Havalimani hisse devri Mayis 2018'de tamamlanmistir. Antalya Trafik verileri Mayis
ayindan itibaren TAV 2018 Toplam yolcu verilerine dahil edilmistir.



2019’un Onemli Gelismeleri Havalimanlari

13 Subat 2019, Gelecege Doniik Beklentiler:

Sirketimizin yolcu ve kur varsayimlarina gére, Istanbul Ataturk Havalimani'nin 2019 yilina iliskin yolcu ve FAVOK katkisi hari¢ olmak tizere, 2019 yili igin
beklentilerimiz asagida yeralmaktadir.

-Toplam TAV Havalimanlan Yolcu trafigi (Atatiirk Havalimani harig)
90 ile 94 milyon yolcu arasinda

-Faiz Amortisman ve Vergi 6ncesi Kar (FAVOK) (Atatiirk Havalimani harig)
%38-42 daha dusik

-Toplam Yatirinm Harcamalari
€70m ile €80m arasinda

Not: Istanbul Atatiirk Havalimani'nin erken kapanisiile ilgili "tazminat" hesaplamasi kaynakl olusabilecek kalemler harig tutulmustur. Batin finansal
beklentiler Avro bazinda olup, TFRS Yorum 12'ye gore diizeltilerek hesaplanmistir.

13 Subat 2019, Bagimsiz Denetim Sirketi’nin Belirlenmesi:

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan da oOnerildigi lzere, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatl uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2018 vyl hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile
bahsi gecen kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yilriitmek Uzere Giliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (Ernst & Young Global Limited Sirketi'nin bir tyesidir) bagimsiz denetim kurulusu ve denetci olarak secilmesi hususunun Genel
Kurul'un onayina sunulmasina oybirligi ile karar verilmistir.

13 Subat 2019, Kar Payi Dagitimi Karari

Sirketimizin Yonetim Kurulu, 1 TL nominal degerinde beher hisse igin brit 2,0854003 TL (%208,54003) olmak (izere toplam brit 757.586.844 TL nakit
temettiiniin, 20 Mart 2019 tarihinde baslanarak dagitilmasini Genel Kurul'un onayina sunmaya karar vermistir.



2019’un Onemli Gelismeleri Havalimanlari

15.02.2019, Olagan Genel Kurul Cagrisi:

Sirketmizin 2018 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki glindemi goérisip, karara baglamak Gzere 18 Mart 2019 Pazartesi glini
saat 11:00 'de Atatiirk Havalimani Dis Hatlar Terminali, A Kapisi — VIP yani TAV Yénetim Merkezi, Yesilkdy, istanbul, adresinde bulunan TAV Akademi (A)
Salonu' nda yapilmasina karar verildi.

15.02.2019, Yatirimci iliskileri Departmant:

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) uyarinca, Yatirimcr iliskileri B6Iimu Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Gyesi olarak,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi'na sahip olan Sn. Nursel ilgen, 15 Subat 2019 itibariyle gérevinden
ayrilmistir. SPK Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1)'nin 11. maddesi 2. Fikrasinda kapsaminda; Yatirimci iliskileri B6liim Yoneticileri olarak, SPK ileri Diizey
Lisansina sahip ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi sinavlarini tamamlamis Sn. Ali Ozgii Caneri ve SPK ileri Diizey, Tiirev Araglar ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi'na sahip Sn. Besim Meri¢ gérev yapmaktadir.

18.03.2019, Olagan Genel Kurul Toplantisi:

Sirketimizin 2018 yilina ait Pay Sahipleri Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Mart 2019 tarihinde gerceklesmistir. Alinan kararlaria asagidaki linkten
ulasilmaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/748268
08.04.2019, Atatiirk Havalimani Kapanisi Hk:

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Midurligi ("DHMI") ile imzaladigi Kira Sézlesmesi uyarinca, 03.07.2005 tarihi saat 00.01'den baslamak ve
02.01.2021 tarihi saat 24.00'te sona ermek Uzere, toplam 15,5 yil sireyle Atatirk Havalimani dis ve i¢ hatlar terminal binasi, kath otopark ile genel
havacilik terminalini isletme hakkini haiz olan TAV istanbul Terminal isletmeciligi A.S. ("TAV istanbul") tarafindan isletilen Atatiirk Havalimani'ndaki tiim
ticari uguslar 6 Nisan 2019 tarihi saat 02:00 itibariyla istanbul Havalimani'na transfer edilmistir.

22 Ocak 2013 tarihinde yaptigimiz Ozel Durum Aciklamasi'nda Devlet Hava Meydanlari isletmesi ("DHMI") tarafindan Sirketimize génderilen yazida,
istanbul'un Avrupa yakasina yapilacak yeni havalimaninin ("istanbul Havalimani") TAV istanbul'un 3 Ocak 2021'e kadar gegerliligi siiren kira s6zlesme
siiresinin bitiminden énce hizmete agilmasi halinde, cakisma dénemine iliskin sirketimizin ugrayacagi kar kayiplarinin DHMi tarafindan tazmin edileceginin
ve kayiplarin tespiti icin bagimsiz kuruluslardan yararlanilabileceginin ifade edildigini duyurmustuk. Atatirk Havalimani'nin sézlesme siresinden daha 6nce
ticari uguslara kapanmasi nedeniyle Sirketimizin ugrayacagi kar kayiplarinin hesaplanmasina iliskin DHMI, Sirketimiz ve danismanlar tarafindan
yapilan calismalar devam etmektedir. Sirketimiz ugrayacagimiz kar kayiplarinin tazminine iliskin resmi bilgilendirmeyi almayi beklemektedir.



2019’un Onemli Gelismeleri Havalimanlari

26.04.2019, Sofya Havalimani ihalesi:

Sirketimiz ve ana ortagimiz Groupe ADP’nin olusturdugu konsorsiyum, Bulgaristan Sofya Havalimani’nin isletme ve gelistirme hakkini iceren ihaleye teklif
sunmustur. ilgili imtiyaz sézlesmesi 35 yillik bir isletme siiresini kapsamaktadir. Sofya Havalimani 2018 yilinda toplam 7 milyon yolcuya hizmet vermistir.
isbu aciklama Ozel Durumlar Tebligi'nin (11-15.1) 6. maddesi kapsaminda ertelenmis bir aciklamadir.

25.06.2019, Sofya Havalimani ihale Siireci:

26 Nisan 2019 tarihinde; Sirketimiz ve ana ortagimiz Groupe ADP'nin olusturdugu konsorsiyumun, Bulgaristan Sofya Havalimani'nin isletme ve gelistirme
hakkini iceren ihaleye teklif sundugunu duyurmustuk. ihale makaminin degerlendirme siireci halen devam etmektedir. is bu aciklama Ozel Durumlar
Tebligi'nin (11-15.1) 23.maddesinin 7.fikrasi uyarinca yapilan agiklamadir.

17.07.2019, Sofya Havalimani ihale Sonucu:

Sirketimiz ve ana ortagimiz Groupe ADP'nin olusturdugu konsorsiyumun, Bulgaristan Sofya Havalimani'nin isletme ve gelistirme hakkini iceren ihalede;
tercih edilen operator (concessionaire of the tender) olmadigi 6grenilmistir.

16.08.2019, Kurumsal Yénetim Derecelendirme / 2019:

Tirkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan derecelendirme
kurulusu SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan "Kurumsal Yonetim Derecelendirme Dénemsel Revizyon Raporu"
tamamlanmistir. 17 Agustos 2018 tarihinde agiklamis oldugumuz 96,25 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, sirketimizin kurumsal yonetim
ilkelerini uygulama alaninda yaptigi surekli iyilestirme cabalari sonrasinda, 16 Agustos 2019 tarihi itibariyle 96,67 olarak yukari yonli revize edilmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notunun alt basliklar itibariyle dagihmi asagida verilmektedir.
Ana Basliklar: Agirlik/Not

Pay Sahipleri: 0.25 / 95.79

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik: 0.25 / 98.65

Menfaat Sahipleri: 0.15 / 98.82

Yoénetim Kurulu: 0.35 / 94.98 Toplam : 1.00 / 96.67

16.09.2019, Yonetici Sorumluluk Poligesi:

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi ekinin 4.2.8 maddesine uygun olarak; sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerimiz
icin halihazirda var olan "Yonetici Sorumluluk Sigortasi", sirket sermayemizin %25'ini asan bir bedel ile bir yillik sireyle yenilenmistir.



Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim
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Yonetim Kurulu Uyesi | Gorevi | GorevSiresi |

Edward Arkwright Yoénetim Kurulu Baskani

Tepe insaat Sanayi A.S (Temsilen

o e e e Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Fernando Echegaray Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Sera Yapi Endustrisi Tic. A.S.

. . Yénetim Kurulu Uyesi
(Temsilen Mustafa Sani Sener) G CLEIEEES

Philippe Eric Pascal Yénetim Kurulu Uyesi
Frank Mereyde Yonetim Kurulu Uyesi
Jerome Calvet Yénetim Kurulu Uyesi
Aylin Selen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ebru Yonca Capa Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Filiz Demiréz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Jean Michel Vernhes Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlar

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunun ilgili maddeleri ve Sirket esas

2018-2020yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda

2018-2020 yillari arasinda
2018-2020 yillari arasinda

sozlesmemizin 17. ve 18. maddelerinde belirtilen yetki ve gorevlere haizdir.

Yonetim organi liyeleri ile Uist diizey y6neticilere saglanan mali haklar ve cesitli diger giderler:

(bin TL)

2019/9A 2018/9A

Kisa vadeli faydalar (licret ve primler)

121.426 72.136

31 Aralik 2018 ve 30 Eylul 2019 itibariyle, Grup’un direktorlere ve Ust diizey yoneticilere borcu bulunmamaktadir.

Dr. Sani Sener
Franck Mereyde
Serkan Kaptan
Burcu Gerig
Murat Ornekol
Kemal Unlii
Hakan Oker

Yonetimde Soz sahibi Personel
icra Kurulu Baskani(CEQ) & Yénetim Kurulu Uyesi
icra Kurulu Bagkan Yardimcisi & Yénetim Kurulu Uyesi
icra Kurulu Baskan Yardimcisi
Baskan Yardimcisi, CFO
Baskan Yardimcisi, Satinalma ve Lojistik (CPO)
Baskan Yardimcisi — isletmeler (COO)
insan Kaynaklar’’ndan Sorumlu Baskan Yardimcisi



Yonetim Kurulu Komiteleri
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Sirketimizin Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") Il 17.1 Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligi'nde yer alan hikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gézden gecirerek; asagidaki sekilde olusturulmasina

karar vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetim Komitesi Baskani
Filiz Demir6z

Denetim Komitesi Uyeleri
Aylin Selen

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Ebru Yonca Capa

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri
Fernando Echegaray

Filiz Demir6z

Frank Mereyde

Besim Merig

Aday Gésterme Komitesi

Aday Gosterme Komitesi Baskani
Aylin Selen

Aday Gésterme Komitesi Uyeleri
Ebru Yonca Capa

Edward Arkwright

Philippe Pascal

Riskin Erken Saptanma Komitesi

Riskin Erken Saptanma Komitesi Baskani
Jean-Michel Vernhes

Riskin Erken Saptanma Komitesi Uyeleri
Ali Haydar Kurtdarcan

Aylin Selen

Jerome Calvet

Philippe Pascal




Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Havalimanlari

RiSKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi
a) Risk Yonetimi Politikasi’na iligkin Bilgiler:
Kurumsal Risk Yonetimi Politikasi:

TAV Havalimanlari ve Grup Sirketlerinin Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) Politikasi’'nin amaci asagida siralanan ana basliklar altindadzetlenebilen sorumluluk ve gérevlerin
yerine getirilebilmesine yonelik yontem ve prensipleri ortaya koymaktir:

e TAV Havalimanlari’nin kurumsal hedeflerine varma sirecini etkileyebilecek risk faktorlerinin belirlenmesi.
e Kurumun Ust Yénetim ve hissedarlarinin risk istahi ile uyumlu risklerin alindigindan emin olunmasi.

e Belirsizlik ve tehdit olusturabilecek risklerin degerlemeye tabi tutulup seviyeleriyle uyumlu, etkin kontrol ve aksiyon planlarinin olusturulmasi, firsatlarin
degerlendirilmesi ve bu déngiiniin sirekliliginin saglanmasi igin risk sahipleri ve KRY sorumlulariyla isbirligi icinde galisiimasi.

e Karar mekanizmalarinin isleyisini kolaylastirmaya yonelik raporlamalarin zamaninda hazirlanarak yénetim kararlarinin ilgili risklerin farkinda olunarak alinmasinin
saglanmasi.

e Farkli birimlerde tespit edilen, farkl etkileri olan, ancak birbirini etkileyebilecek risklerin birimin degil kurumun yiiksek ¢ikarina en uygun olacak sekilde yénetilmesine
destek olunmasi ve boylece kurum genelinde etkinligin artmasina ve kayiplarin azaltilmasina katkida bulunulmasi.

b) Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi’nin Calismalarina ve Raporlarina iliskin Bilgiler

TAV Havalimanlari Holding Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, TTK* ve Sermaye Piyasasi Kurulu “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde yer alan teblig*, hiikim ve prensipler
dogrultusunda olusturulmus ve faaliyete gegmistir. Komite’nin kurulma amaci, TAV Havalimanlari Holding ve grup sirketlerinin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disirebilecek finansal, operasyonel, stratejik ve mevzuatsal her tlrli riskin erken teshisi, yonetilmesi ve indirgenmesi gereken risklere yonelik aksiyon planlarinin
uygulanmasi seklinde ¢alismalar yiritmektir. Ayrica, Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi’nin isleyisini gozden gecirmekte ve Sirket aleyhine agilmis 6nemli davalar, muhtemel
risklere karsi ayrilan karsiliklar, kur riski ve olasi tehditlere karsi sirket stratejisinin belirlenmesi gibi hususlarda sirket yoneticilerinden, hukukgularindan ve ilgili
birimlerden bilgi alarak degerlendirme yapmaktadir. Komite, yurutiilen galismalarin etkin olabilmesi icin diizenli olarak, gerekli olmasi halinde ise ayrica toplanmaktadir.
Toplantilarin giindemine gore ilgili yonetici(ler) komite tarafindan toplantiya davet edilebilmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin yaptigi tim ¢alismalar ve
alinan kararlar yazili toplanti tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve rapor formatinda Ust Yonetim ile paylasilmaktadir.

* SPK’nin Seri: IV, No:57 sayili Teblig ile degisen Seri: IV, No:56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligi”nin 4.5.12. Nolu ilkesi ve Temmuz 2012 de yiirirliige giren TTK’nin 378. Maddesi)



Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Havalimanlari

c ) Risk Tirleri ve Uygulanan Risk Yénetimi Politikalarina iliskin Bilgiler

Finansal Risklerin Yonetimi

Sirket finansal araglarin kullanimina bagh olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e Kredi riski

o Likidite riski

o Piyasa riski

Kredi Riski

Kredi riski, bir mUsterinin ya da bir finansal enstriimana taraf olan karsi tarafin s6zlesmeye bagli yikimliltklerini yerine getirmeme riskidir. Temel olarak Grup’un musteri
alacaklari ve banka bakiyelerinden dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Grup’un baslica finansal varliklari nakit ve nakit benzerleri, ticari ve diger
alacaklardir. Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki kredi riski sinirhdir ¢linkii muhataplar kredibilitesi yiiksek olan bankalardir.

Likidite Riski

Likidite riski, Grup’un ileri tarihlerdeki nakit 6deme ya da diger finansal yikimluliklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi igin gesitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek
sekilde yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlari ya da menkul kiymetler piyasalarinda islem goren enstrimanlarin fiyatlar gibi para piyasasindaki degisiklikler sonucu Grup’un
gelirlerinin ya da sahip oldugu finansal varlklarin degerinin degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmayi kabul edilebilir sinirlar dahilinde kontrol
ederken, risk getirisini optimize etmeyi amaglamaktadir.

Stratejik & Operasyonel Risklerin Yonetimi

Tav Havalimanlari Holding biinyesinde isletilen tim havalimanlarinda, operasyonlarin verimli ve glivenli bir sekilde ylrimesini temin etmek amaciyla artan trafik taleplerine
paralel strekli bir iyilestirme ve gelistirme faaliyeti yuritilmektedir. Gelisen ve degisen havacilik faaliyetleri paralelinde Grubun maruz kalabilecegi orta, blylk olcekli
sorunlar Risk komitesi ve Ust yonetim tarafindan surekli degerlendirilerek, olasi risklere karsi uzun vadeli stratejiler zamaninda belirlenebilmektedir. Karsilasilabilecek baslica
operasyonel riskler; beklenmeyen is kesintileri, hizmet sunum standartlarinin kétiilesmesi ve yaslanan terminal binalarinin ihtiyaglari karsilayamamasi olarak siralanabilir.
TAV Havalimanlar’'nin kaliteli hizmet stratejisine paralel, terminallerde yaptigi stireklilik arz eden bakim onarim, yatirim, yenileme ve genisletme projeleriyle hizmet kalite
standardinin ayni seviyede tutulmasi saglanmaktadir. Beklenmeyen olaylara karsi acil durum planlarinin strekli izlenmesi, glincellenmesi ve tatbikati ile olasi is kesintilerinin
onlenmesi ve vyolcular Gzerindeki etkisinin minimize edilmesi saglanmaktadir. Micbir sebep kaynakli olasi senaryolara karsi ise terminal binalarinin altyapilari belli
standartlar dogrultusunda gelistirilmis olup, dogal afet ve is kesintisinin sebep olacagi kayiplara karsi gerekli sigortalar yapilmistir. Bu sekilde riskler yok edilemeyecek olsa
da, sonuglarinin ve etkilerinin en disiik seviyeye getirilmesi amacglanmaktadir.



Risk Yonetimi ve i¢ Denetim Havalimanlari

Cevresel Risklerin Yénetimi

TAV Havalimanlari, g¢evreye karsi sorumlu bir durus benimseyerek, uzun vadeli sirdirilebilir bir gelisim igin gevrenin korunmasini ilke edinmistir. Cevresel sorunlari
yonetebilmek anlaminda pek ¢ok onlem alan ve isleme koyan Tav Havalimanlari, yasal zorunluluk ve uygulanabilir gerekliliklerin Gzerinde ¢ozlimleri hayata gegirmeyi
amaglamaktadir. TAV istanbul Terminal isletmeciligi, Ulastirma Bakanhg Sivil Havacilik Genel Midirligi’niin (SHGM) “Green Airport” (Yesil Havalimani) projesi kapsaminda,
havalimani isletmeciligi alaninda “Yesil Kurulus” sertifikasina hak kazanan ilk havalimani isletmecisi olmustur. Diinyada havacilik sektériinde prestij kazanmig ve uluslararasi bir
kurulus olan Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI) tarafindan verilen ‘Birinci Seviye Karbon Akreditasyonu Sertifikasi’'ni almaya yonelik ¢alismalar da baslatan TAV Grubu,
hava, su, toprak ve gurultd kirliliginin dogal yasama olan etkilerinin azaltilmasi ve kontrol altina alinabilmesi igin strdirilebilir kalkinma politikalari gelistirip gevreci
uygulamalari takip etmektedir.

Emniyet, Giivenlik ve Saglik Risklerinin Yonetimi

Havalimaninin fiziki glivenliginin ve havacilik emniyetinin saglanmasi Tav Havalimanlari operasyonlarinda vazgegilmez bir esastir. Grup, bu amagla giivenlik hizmetlerini kendi
blnyesinde bulundurdugu yeterli tecriibe ve Ustlin hizmet kalitesi saglayabilen bir 6zel giivenlik sirketi ile sirdirmektedir. Bahsi gegen glivenlik unsurunun yerine getirilmesi
elbette diger kilit paydaslarin (havayolu, otorite, emniyet vb.) ortak ¢abalari ile mimkiin kilinmaktadir. Bu anlayis paralelinde TAV Grubu, Giivenli Yonetim Sistemi (SMS=Safety
Management System) uygulamalarini hayata gecirmis, ayrica is saghgi ve guvenligine iliskin yasanabilecek olaylarin da minimum seviyede tutulmasini, strdiralebilirligin 6nemli
kriterlerinden biri olarak belirlemistir. Havalimani giivenligine dair yasanabilecek sorunlarla karsilagilmaya, artan yolcu sayisi ve sivil havaciligin dogasindan gelen tehditlerle
devam edilmesi kaginilmaz olacaktir. Ancak gelismis glvenlik 6nlemleri, etkili ekipmanlar ve kurulmus sistemler sayesinde Ust seviye glivenlik hizmeti saglanmasi mimkin
olabilmektedir. Benzer bir anlayisla, havalimanlarinda olabilecek herhangi bir salgin hastalik riskine karsi, paydaslarla birlikte devreye alinacak kademeli midahale planlari ve
hazirliklari mevcuttur.

Bilgi Teknolojileri Risklerinin Yonetimi

Havalimanlarinda sunulan kaliteli ve sorunsuz hizmet icin dnemli enstrimanlardan biri de, bilgi teknolojisi sistemlerinin etkin ve giivenli olmasidir. Bu nedenle Tav Grubu
genelinde, IT alt yapisi ve projelerinin gelisimi, kurum stratejisi ve hedefleri paralelinde diizenli olarak gézden gegirilmektedir. Son yillarda hizla artan bilisim glvenligine dair
riskler yakindan izlenmekte ve proaktif tedbirler alinmaktadir. Bununla birlikte IT sistemlerindeki herhangi bir aksama, havalimani operasyonlarinin is sirekliligini olumsuz
etkileyebilir. Bu riski indirgeyebilmek igin, her tirli koruyucu bakim, iyilestirme, muhafaza ve yedekleme galismalari Ust seviyede yuritilmekte ve is surekliligini tehdit
edebilecek IT kaynakli sorunlar minimize edilmektedir.

Yasa, Diizenleme ve Uyum Risklerinin Yonetimi

Havacilik sektériniin, tlkemizde ve diinya genelinde en ¢ok diizenlemeye tabii olan sektori oldugu bilinen bir gergektir. Dizenleyici sartlar ile uyumsuzluk, hukuk ya da
sozlesme ihlali gibi durumlar istemeyerek olussa dahi, bir isletmenin itibarini, is stirekliligini olumsuz etkileyebilir ve finansal kayiplar dogurabilir. Yasal riskler tek basina gibi
gorinse de, cogu zaman operasyonel, finansal, itibar ya da vergi gibi risklerle bir araya gelebilirler. Tav Havalimanlarinin sektordeki mevzuat degisikliklerinin takibine yonelik
benimsedigi proaktif ve ileriye donuk yaklasim, bu tarz risklere maruz kalinmasini onleyici bir unsurdur. Alinan kararlar, dizenleyici otoritenin degisiklik 6ngorileri ve
operasyonel degisikliklerin yasal sorumluluk alanlarindaki etkileri titizlikle degerlendirilmekte ve risk olusturabilecek potansiyel alanlar tespit edilerek gerekli aksiyonlar
zamaninda alinmaktadir.



|§ Kontrol Sistemi Havalimanlari

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri hakkindaki bilgiler

TAV Havalimanlari Holding i¢c Denetim Baskanhgi, TAV Havalimanlari Holding ve tiim istiraklerine iliskin operasyonel, finansal ve bilgi sistemleri siireclerinin denetimini
Gstlenmektedir. Birim, yillik olarak yapilan risk degerlendirmesi neticesinde belirlenen ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik denetim plani gergevesinde
denetimler gergeklestirmektedir. Denetim sonuglarini ve devam etmekte olan bulgulari 6zetleyen raporlari diizenli olarak Denetim Komitesi ve icra Kurulu Bagkani (CEO)
ile paylagsmaktadir.

ic Denetim Birimi ayni zamanda risk yonetimi ve ydnetisim siireglerindeki zaafiyetleri, kaynaklarin bosa harcanmasina ve verimsizliklere neden olan uygulamalari tespit
etmek ve bunlari raporlamak sureti ile yardim saglamaktir. Birim, tim denetlenen birimler ile ¢alisarak, tavsiyelerin yerine getirilmesi igin destek olmustur.

ic Denetim Birimi denetim faaliyetleri kapsaminda bagimsiz denetim ile temasa ge¢mekte ve bagimsiz denetim ekibi tarafindan hazirlanmakta olan raporlarin
incelenmesini de gergeklestirmektedir.

TAV Havalimanlari Holding i¢c Denetim Baskanligl, calismalarini Uluslararasi i¢ Denetim Standartlarina ve Etik Kurallara uygun olarak yapmaktadir ve 2014 yilinda
PricewaterhouseCoopers’in yapmis oldugu denetim sonucunda bu durumu tescillemistir.

Konsolidasyon Siireci

Konsolidasyon siirecine dahil olan tiim Grup sirketleri, ic Denetim Birimi'nin denetim kapsamindadir. Boylelikle, ic Denetim Birimi, finansal tablolara etki eden
operasyonlara iliskin olarak i¢ kontrol sistemini degerlendirmekte, finansal tablolara yansiyan tutarlarin dogrulugu ve gilivenilirligine iligkin yonetime makul glivence
vermektedir.

Direktorliik ayni dogrultuda; solo ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi stirecindeki mevcut risklerin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini ve kullanilan bilgi
sistemlerini degerlendirmektedir

Uyum

insana, yerel kiltirlere ve kurallara saygi géstermeyi ilke edinmis bir grup olarak hedefimiz, uluslararasi alanda hizmet veren tim grup sirketlerimizde calisanlarimizin da
ayni davranig ve dislincelere sahip olmasini saglamaktir. Bu dogrultuda, ADP ve TAV olarak etik ilkelere ve yasalara uyumu benimsemek amaciyla grup bilinyesinde
“Uyum” biriminin olusturulmasina karar verilmistir. 2018 yilinda baslayan ¢alismalarin yilsonuna kadar nihai hale getirilmesi hedeflenmektedir.

* SPK’nin Seri: IV, No: 57 sayil Teblig ile degisen Seri: IV, No: 56 sayili “Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin Tebligi”nin

4.5.12. No’lu ilkesi ve Temmuz 2012 de ydriirliige giren TTK’nin 378. Maddesi
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Ek Bilgiler / Avro bazli Finansal Bilgiler



CEO’nun Mesaji

Havalimanlan

Faaliyet gosterdigimiz cografyalarda, yolcularimiza en iyi seyahat deneyimini sunmak ve (lke turizmine deger katmak tzere
calisiyoruz. Havacilik ve turizm sektori agisindan yilin en kuvvetli donemi olan li¢lincli ¢ceyregi, TAV olarak hem operasyonel hem
finansal anlamda iyi sonuglarla geride biraktik.

Tirkiye tlim turizm potansiyelini oldukga cazip fiyatlarla sunmaya devam ediyor ve ziyaretgi sayisi rekorlarini her ay yeniden kiriyor.
ilk sekiz ayda Tiirkiye’nin sundugu degerin gérdigi ylksek talep nedeniyle yabanci ziyaretci sayisi gecen seneye gore yiizde 15 artti.
Genel itibariyla portfoylimizdeki havalimanlarinin neredeyse tamami dis hat yolcusu agisindan oldukga kuvvetli bir yil gegirdi ve
faaliyetlerdeki bu artis finansal sonuglarimiza da yansidi.

Hizmet sirketlerimizin bliyime inisiyatifi hiz kesmeden devam ediyor. Hizmet portféyliimiize en son katilan operasyonlar olan
Amerika Birlesik Devletleri’'nin New York eyaletindeki JFK Havalimani’'nda actigimiz 6zel yolcu salonlariyla birlikte TAV
Havalimanlari’nin kiiresel ayak izi 28 llkede 90 havalimanina ulasti. Hizmetler, geldigimiz nokta itibariyla bugin toplam
FAVOK’Gimiziin yiizde 31’ini olusturuyor.

istanbul harici portféylimiiziin toplam cirosu 2019’un ilk dokuz ayinda yiizde 9 artarak 592 milyon avroya ulasti. istanbul harici
FAVOK yiizde 2 artarak 282 milyon avro oldu. istanbul harici, devam eden faaliyetlerimizden elde ettigimiz net kar yiizde 8 artarak
98 milyon avroya ulasti. 2019’un ilk dokuz ayinda toplam net karimiz 150 milyon avro oldu. Kurda yasanan oynakligin azalmasi
nedeniyle devam eden faaliyetlerimizin kar biiylimesi FAVOK biiylimesinin Gstiinde gerceklesti.

Bu sonuglar agik bir sekilde gdsteriyor ki, bizim TAV 2.0 ismini verdigimiz istanbul sonrasi portféyiimiiz deger yaratmaya ve biiyiime
devam ediyor. Karli inorganik bliylime firsatlari ile bu portfoyi biylitmek igin ¢alismaya devam ediyoruz.

Ataturk Havalimani’nin isletim sliresinden 6nce kapanmasindan dolayi dogan tazminat hakkimizin tutarinin netlesmesi konusunda
DHMI ile yapmakta oldugumuz gériismeleri sene sonuna kadar sonuglandirmayi hedefliyoruz.

TAV 2.0'1 insa etmeye devam ediyoruz. Bu yolculukta en biyik pay sahibi olan galisanlarimiza, hissedarlarimiza ve tim is
ortaklarimiza gelecegin TAV Havalimanlari’ni yaratmaktaki 6l¢lilemez katkilari igin sonsuz tesekkiir ediyorum

M. Sani SENER
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan!
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Finansal Raporlamaya iliskin Degisiklikler Havalimanlari

1.) Sona eren Faaliyetler Hk.

UFRS 5.13 : Kullanimdan gekilecek olan elden gikarilacak varlik gruplari
Kullanimdan g¢ekilmek tzere olan elden gikarilacak bir duran varlik grubunun, UFRS 5’in 32(a) ve 32(b) paragraflarinda durdurulan faaliyetlere iliskin kosullari saglamasi

durumunda, isletme, ilgili grubun kullanimina son verildigi giin itibariyle faaliyet sonuglarini ve nakit akimlarini UFRS 5’in 33. ve 34. paragraflari dogrultusunda,

durdurulan faaliyetler olarak sunar.

6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlari sona eren TAV Istanbul’dan kaynaklanan Ciro ve Faaliyet Kari 2019/1C konsolide finansallarimizda yeralmist.

¢ Ancak UFRS 5.13 maddesi uyarinca; 2019/2C’den itibaren, TAV Istanbul’'un yalnizca net kari «Durdurulan Faaliyetlerden elde edilen gelirler» adi altinda konsolide
finansallarimizda yeralmaktadir.

Durdurulan faaliyetlerin, 30 Eyliil 2019 ve 2018 itibariyle sonuglarina iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir:

1 Ocak — 1Temmuz - 1 Ocak - 1Temmuz -

30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil 30 Eyliil

2019 2019 2018 2018

Esas Faaliyet Kari 491.840 18.771 1.098.666 536.834
Finansman Geliri Oncesi Faaliyet Kari 504.120 19.400 1.121.157 545.620
Vergi Oncesi Kar 432.744 36.785 961.722 393.658
Donem Kari 327.693 32.534 709.079 290.502

2.) Net Borg hesaplamasina iligkin Degisiklik Hk.

Sirketimizin mevcut Net Borg hesaplamasinda; ana ortagimiz Groupe ADP’den alinan 300 milyon avro hissedar kredisi yeralmiyordu. Groupe ADP’nin finansal raporlama
standartlari ile uyumlu olmak tizere; 2019/2C’den itibaren s6zkonusu tutar ve tahakkuk etmis faizi Net Borg hesaplamiza dahil edilmistir.

3.) Diizeltilmis Ciro ve FAVOK

Groupe ADP’nin finansal raporlama standartlari ile uyumlu olmak iizere; 2020/1C den itibaren «Diizeltilmis» Ciro ve FAVOK rakamlari sunulmayacaktir. TFRS Yorum 12
Ciro ve FAVOK hesaplamasina ve Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlardan gelen katki ise FAVOK hesaplamasina dahil edilmeyecek olup, yalnizca UFRS kapsaminda

tanimlanan Ciro ve FAVOK rakamlari sunulacaktir.



2019 yih ilk 9 ay Finansal Sonuglar* Havalimanlan

_ TF_BS Yt.)rurn 1.2 ‘ye gore > Ciro +%9: Hemen hemen tiim havalimanlarinin dis hat trafiginde
Dizeltilmis Finansallar goriilen blyiimenin yanisira, Yer Hizmetleri ile beraber BTA ve isletme
_ 2018/9A () 2019/9A Dgs. % Hizmetlerinin yeni operasyonlarinin etkisiyle artis goértlda.

Ciro o,
— 541.0 B =i =-Ciro’nun %42’i Havalimanlarindan, %58’si ise Hizmet Sirketlerinin
FAVOK 277.3 282.5 2% gelirlerinden kaynaklaniyor.
FAVOK mariji (%) 51.3% 47.7% -3.5 b.p.
Yabanci para gevrim farki Gideri (17.1) 5.0 ad ..
Ertelenmis Vergi Gider . ~»FAVKOK +%2: Neredeyse tim havalimanlarinin glglii performansi
(10.6) (11.3) 7% artisa onemli katklida bulunurken, Atatiirk Havalimani’nin kapanisina
. Apkkx
Devam eden Faaliyetlerden gelen Net Kar 76.7 98.3 28% bagh olarak Hizmet Sirketleri ve ortak girisimlerin karlligi olumsuz
Durdurulan Faaliyetlerden gelen Net Kar 128.9 51.8 ad etkiledi.
Net Kar 205.6 150.1 -27%
Yatinm Harcamalari( 64.8 47.5 -27%
Net Borg (hissedarlara borclar dahil) 923.1 806.7 13% o Yal:jana Para Cevrim Gideri: Azalan oynakliga bagl olarak dusis
asandi.
Calisan Sayisi (donem sonu) 18,941 16,403 -13% vas
Yolcu Sayisi(m) 66.4 71.6 8%
- Dis Hat 38.4 45.6 19% ~-Net Kar -%27: TAV Istanbul’un kapanisinin etkisi -€77mn oldu.
- ig Hat 28.1 26.0 -8%
Yolcu Basina Guimriiksiiz Satis Harcamasi (€) 6.7 6.7 -1% ~-Net Borg -%13: Istanbul Atatiirk’un faaliyet gosterilen ilk 3 aylik kira
*TFRS Yorum 12 icin diizeltilmis Ciro ve FAVOK baz alinarak hesaplanmis olup, 6 Nisan 2019 gideri daha énce DHMI'ye pesin olarak yapilan 6demenin itfa edilmesi
itibariyle operasyonlari sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dabhil suretiyle karsilandi. Atatiirk Havalimani kapanigi nedeniyle faaliyet
edilmemistir. Ayni sekilde yolcu sayilarina Atatiirk Havalimani dahil degildir. gosterilmeyecek kalan 9 aylik kira 6demesi DHMI'ye yapilmamistir.

** Ana ortaklik paylari
=TFRS 16 uygulamasi nedeniyle 2019/9A’da €53mn artis goruldu.

~Yolcu Sayisi +%8: Antalya Havalimani’daki 6nemli orandaki yolcu biytimesi, dishat

yolcu sayisindaki %19 artisi beraberinde getirdi. > Yolcu basina Giimriiksiiz Satis harcamasi: Tiirk Liras’nin deger

kaybinin Tirk yolcularin alim giicini etkilemesi nedeniyle ilk iki ceyrek
olumsuz etkilenen Yolcu basina harcama, 3. geyrekte gorece olarak
iyilesti.

~Turk Lirasinda yasanan deger kaybi Turkiye’deki havalimanlarindaki i¢ hat yolcu
sayisini ve yurtdisina giden Tiirk yolcu sayisini olumsuz etkiledi.

*Aksi belirtiimedikge, TFRS Yorum 12 igin diizeltilmis rakamlar kullanilmistir
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Havacilik Gelirleri 136.7 151.4 11%
Yer Hizmetleri Gelirleri 123.4 146.5 19%
Yiyecek & icecek Gelirleri 82.0 85.3 4%
Ozel Yolcu Salonu Hiz. & TAV Passport Card 37.4 51.6 38%
Ozel Tahsis, Alt Kiralama & Reklam 41.9 325 -22%
Gumriiksiz Magaza Komisyon Gelirleri 32.2 35.7 11%
Yazilim Gelirleri 18.6 21.6 16%
Otopark Gelirleri 12.4 14.1 14%
Yolcu Tasima Hizmeti 10.9 9.5 -12%
Diger Faaliyet Gelirleri 38.5 35.5 -8%
Toplam Faaliyet Gelirleri 533.9 583.7 9%

*TAV Istanbul’a ait veriler, Finansal hesaplamalara dahil edilmemistir.

» Havacilik Gelirleri +%11: Tunus, Bodrum, Makedonya ve izmir
operasyonlarinin katkisi nedeniyle olumlu etkilendi. Gircistan
Temmuz ayindan bu yana siiren Rusya’nin getirdigi ugus yasagi
nedeniyle olumsuz etkilendi.

- Garanti Yolcu Gelirleri: Ankara Esenboga icin €8,1m (€7,1m
2018/9A).

= Yer Hizmetleri Gelirleri +%19: Toplam hizmet verilen ugak
sayisi -%1 (yalnizca HAVAS -%1), TGS'nin hizmet verdigi ugus sayisi
-%1 degisim gosterdi.

» Yer hizmetleri gelirleri, ichat’a gore daha yiksek Ucrete tabi
olan dishat ugak sayisindaki artisa ve Yeni istanbul Havalimani
tarifesinin daha yiksek olmasina bagli olarak yiikselis gosterdi.

> Yiyecek igecek Gelirleri +%4: TAV Istanbul’daki operasyonlarin sona
ermesi BTA’nin yurtdisinda agtigl yeni operasyonlarin etkisi ile kismen
telafi edildi.

% Ozel Yolcu Salonu Hiz. & TAV Passport Card +%38: TAV isletme
Hizmetleri 21 iilkede 69 Ozel Yolcu Salonunda hizmet veriyor.

> Ozel Tahsis, Alt Kiralama & Reklam -%22: Atatiirk Havaliman’’nin
kapanisi BTA’nin alt kira gelirlerini olumsuz etkiledi.

= Gumruksiiz Magaza Komisyon Gelirleri +%11: Dishat vyolcu
sayisindaki bliylimeye bagli olarak artis gorildi.

= Yazihm Gelirleri +%16: TAV Bilisim yeni ihalelerle grup disina verdigi
hizmeti arttiriyor.

~ Otopark Gelirleri +%14: TAV isletme Hizmetleri Amman’da otopark
isletmeye basladi.

» Yolcu Tasima Hizmeti Gelirleri -%12: i¢c hat yolcudaki diistise baglh
olarak geriledi.

- Diger Faaliyet Gelirleri -%8: Atatiirk Havalimani dis hatlarda bulunan
Otel’in kapanmasi nedeniyle.



2019 yiliilk 9 ay Finansal Sonuglar Havalimanlan

1
I T T
Personel Giderleri -137.6 -157.8 15%
Satilan Hizmet Maliyeti -49.1 -61.9 26%
Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti -28.7 -26.8 -7%
Kira Gideri -11.4  -21.5 88%
Bakim&Onarim -7.5 -7.8 5%
Elektrik,Su vb. Giderler -7.6 -10.2 34%
imtiyaz Kira Giderleri -5.5 -5.6 3%
Amortisman ve itfa -63.0 -740 17%
Diger Faaliyet Giderleri -69.4 -58.4 -16%
Toplam Faaliyet Giderleri -379.6 -423.9 12%

*TAV Istanbul’a ait veriler, Finansal hesaplamalara dahil edilmemistir.

~-Personel +%15: Yeni yurtdisi projeler nedeniyle artan galisan sayisina bagl olarak
%15 artis goralda.

~-Satilan Hizmet Maliyeti +%26: Pek cok yerde yeni operasyonlara baslayan
hizmet sirketlerimiz nedeniyle artis yasandi.

~Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti -%7: BTA’nin TAV Istanbul’da faaliyetlerinin sona
ermesine bagli olarak duisiis yasandi.

~-Kira Gideri +%88: isletme Hizmetlerinin yeni agilan Ozel Yolcu Salonu faaliyetleri
nedeniyle.

= Bakim & Onarim +%5: Gegtigimiz yilin ayni ddnemine gére dnemli bir degisiklik yasanmadi.

) Elektrik, Su vb. Giderler+%34: Daha yiiksek birim maliyetler ve Turk Lirasinin deger kazanci nedeniyle artti.

% imtiyaz Kira +%3: Gectigimiz yilin ayni dénemine gore dnemli bir degisiklik yasanmadi.

» Amortisman ve itfa ve Deger Diisiikligii +%17: Hacim artisi;; TFRS 16 etkisi, hizmet sirketlerinin yeni yatirmlari ve Yeni istanbul Havalimani

yatirimlari nedeniyle artis yasandi.

- Diger Faaliyet Giderleri -%16: Maliyet azaltici 6nlemlere bagl olarak azald.

- Faaliyet Giderleri +%12: Hizmet sirketlerinin biyumesine bagli olarak artis yasandi.



2019 yiliilk 9 ay Finansal Sonuglar Havalimanlan

% Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar -%24 : Medine

_ 2018/9A [ 2019/9A | Dgs. % Havalimani’nda goriilen yavaslama ve Atatiirk Havalimani’nin kapanisina bagli olarak

Ofkavnak Y6nt. Deg. Yatinmlarin 597 40.0 24% ATU nun katkisindaki diisus etkili oldu.
Karlarindaki Paylar

FAVOK 277.3 282.5 2%

FAVOK mariji 51.3% 47.7% -3.5b.p. >FAVOK +%2: FAVOK marji Atatiirk Havalimani kapanisina bagh olarak Hizmet
FVOK 214.4 2085 3% Sirketlerinin  marjlarinin  olumsuz etkilenmesi ve hizmet sirketlerinin yeni
*TAV Istanbul’a ait veriler, Finansal hesaplamalara dahil edilmemistir. operasyonlarinin baslangigc maliyetleri nedeniyle ciroya oranla daha az artig goruldu.

_ » FVOK -%3: Amortisman giderleri hacim artisi; TFRS 16 etkisi ve hizmet sirketlerinin

yeni yatirnmlari nedeniyle artti.

Finansal Gelirler 16.7 113%

Finansal Giderler -98.6 -81.9 -17%

Yabanci Para Cevrim Gideri -17.1 5.0 a.d. = Net Finansal Giderler -%28: Gecen sene ayni donemde yiksek olan oynakligin

Net Finansal Giderler -90.7 -65.2 -28% azalmasina bagl olarak diisiis yasandi.

Vergi Oncesi Kar 116.5 135.2 16%

szli E?:;n Vergi Gideri izg 23; 13:;: > Yabanci Para Cevrim Gideri : Azalan oynakliga bagli olarak toparlanma yasandi.
Ertelenmis Vergi Gideri -10.6 -11.3 7%

Devam eden Faaliyetlerden gelen Kar* 76.7 98.3 28% = Vergi +%9: Devam eden faaliyetlerdeki karlihgin artisina bagl olarak.

Durdurulan Faaliyetler gelen Kar 128.9 51.8 -60%

Dénem Kar 2158 1547  -28%  rCari Donem Vergi +%10 Devam eden faaliyetlerdeki karliligin artisina bagh olarak.

Ana ortaklara diisen pay 205.6 150.1 -27%

Azlik Paylari 10.3 4.7 -55% ~-Ertelenmis Vergi +%7 : Avro/TL paritesine bagl olarak, yatirim indirimi gibi pek ¢ok

degiskenin etkilenmesi etkisi nedeniyle.
* Ana ortaklik paylar

» Ana ortaklara diisen Kar (2) TAV Istanbul’un kapanisinin etkisi -€77mn olurken, Devam eden Faaliyetlerden gelen kar %28 artti.

(1) TFRS Yorum 12 duzeltilmis
(2)  Azlik paylari TAV Tunus ve TAV Glrcistan ‘da azlik hisseleri elinde bulunduran hissedarlari yansitmaktadir.



2019 yiliilk 9 ay Finansal Sonuglar Havalimanlan

Gelirlerin Dagilhimi (%) FAVOK Dagilimi (%) Giderlerin Dagilimi (%)

M Glrcistan
M Havacilik M Personel
28% 27% | 15%
30% 27% W GUmriksliz Satis W Antalya ® imtiyaz Kira
Yer Hizmetleri u Diger Havalimanlari M Diger
® Yiyecek&igecek Amortisman

HAVAS 17%

Diger Saglanan Hizmetler

e Diger Hiz. Sirketleri ve Yiyecek& icecek

istirakler

25%

9A18
9A19

Konsolide Ciro (€mn) FAVOK (€mn) m

592
— 206
/@/ 282 .
150
541
277
2018/9A 2019/9A 2018/9A 2019/9A 2018/5A 2015/5A

* TFRS Yorum 12’ye gore diizeltilmis. *TAV Istanbul’a ait veriler, Finansal hesaplamalara dahil edilmemistir.



Gelecege Doniik Beklentiler / 2019

24
( Toplam W ( _ FAvoK .
Sirketimizin yolcu ve kur TAV Havalimanlari Yolcu (Atatiirk Havalimani harig)
varsayimlarina gére; Istanbul trafigi

Ataturk Havalimani’'nin 2019
yilina iliskin yolcu ve FAVOK
katkisi hari¢c olmak lzere
beklentilerimiz asagida
yeralmaktadir.

(Atatiirk Havalimani harig)

90 ile 94
milyon yolcu arasinda

%38-42
Daha diisiik

Not: Istanbul Atatiirk Havalimani’nin erken kapanisi ile ilgili tazminat hesaplamasi hari¢ tutulmustur.
Butin finansal beklentiler Avro bazinda olup, TFRS Yorum 12'ye goére diizeltilerek hesaplanmistir.

W ( Toplam Yatirim Harcamalari l

€70m ile
€80m arasinda



2019 yili ilk 9 ay Finansal Sonuglar Havalimanlari
Ciro FAVOK FAVO!( Net Borg
Mariji
Havalimanlan 271.0 176.7 65% 683
Istanbul 0.0 0.0 0% -39
Ankara 40.3 22.4 56% 84
Ege 58.3 39.3 67% 199
Gazipasa 6.2 3.5 57% -34
Tunus 36.0 17.2 48% 343 . L o
Giircistan 735 594 81% 14 TFRS Yorum 12’ye gore dizeltilmis.
Makedonya 27.1 13.2 49% 29 ** Ozsermaye yéntemiyle degerlenen yatirmlarin net kari
Milas-Bodrum 29.6 21.7 73% 116 dahil edilmistir. (sayfa 30)
Hizmet Sirketleri 372.7 105.8 28% 124
Havas 129.6 53.0 41% 148
BTA 107.8 5.8 5% 28
Diger** 135.2 47.0 35% -52
Toplam 643.7 282.5 44% 807
Eliminasyon -51.9 0.0 0
Konsolide 591.9 282.5 48% 807
CiRO 2018/9A 2019/9A Dgs. % FAVOK 2018/9A 2019/9A Dgs. %
Havalimanlan 247.4 271.0 10% Havalimanlar 160.8 176.7 10%
Ankara 39.1 40.3 3% Ankara 22.0 224 2%
Ege 54.5 58.3 7% Ege 37.8 39.3 4%
Gazipasa 6.0 6.2 4% Gazipasa 3.8 3.5 -7%
Tunus 26.9 36.0 34% Tunus 8.9 17.2 93%
Gurcistan 71.2 73.5 3% Gurcistan 57.9 59.4 2%
Makedonya 24.1 27.1 13% Makedonya 11.5 13.2 15%
Milas-Bodrum 25.6 29.6 16% Milas-Bodrum 18.8 21.7 15%
Hizmet Sirketleri 353.7 372.7 5% Hizmet Sirketleri 117.5 105.8 -10%
Havas 110.1 129.6 18% Havas 56.3 53.0 -6%
BTA 122.8 107.8 -12% BTA (IDO dahil) 13.9 5.8 -59%
Diger ** 120.8 135.2 12% Diger ** 47.3 47.0 -1%
Toplam 601.1 643.7 7% Toplam 278.3 282.5 2%
Eliminasyon -60.1 -51.9 -14% Eliminasyon -1.0 0.0 -100%
Konsolide 541.0 591.9 9% Konsolide* 277.3 282.5 2%

Not:*TFRS Yorum 12 icin diizeltiimis Ciro ve FAVOK baz alinarak hesaplanmis olup, 6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlari sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir



Net Borg¢ Havalimanlari
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TAV Tunus, imtiyaz Anlasmasinin sartlari dahilinde imtiyaz genelinde ekonomik dengeyi yeniden

Net Borg (d6nem sonu, €m) Eyl 18 Haz 19 Eyl 19 kurabilmek amaciyla Tunuslu yetkililer ve kredi verenler ile miizakere siirecine girmistir. Bu siireg
sirasinda, 18 Mart 2015 ve 26 Haziran 2015 tarihlerinde Tunus buyik teror saldirilarina maruz kalmis
Havalimanlari 820 804 683 ve bu durumun olumsuz etkileri turizm ve yolcu trafigine yansimis, dolayisiyla TAV Tunus’un gelirleri
Istanbul 21 32 39 olumsuz bir sekilde etkilenmistir. 2015 yilinda yolcu trafigi %58 azalmig, 2014 yilinda 3,3 milyon olan
yolcu sayisi 1,4 milyona digmus, 2016 yilinda ise 1,6 milyona, 2017 yilinda 1,7 milyona, 2018 yilinda
Ankara 94 91 84 ise 2,5 milyona yiikselmistir. Bu yeni olumsuz kosullar altinda, TAV Tunus, Tunuslu yetkililer ve kredi
lzmir 200 216 199 verenler ile imtiyaz ve finansal anlagmalarini yeniden yapilandirmak ve anlasmaya varmak (zere
5 muzakerelerine devam etmektedir. Kredi borglarinin 2019 yili igerisinde yeniden yapilandiriimasiyla
Gazipasa 46 28 -34 ilgili muizakerelerde ilerleme kaydedilmistir.
Tunus 350 355 343
. Yeniden vyapilandirma strecinden dolayr TAV Tunus, 30 Haziran 2015 tarihi itibariyle borg
Gurcistan -7 -19 -14 yukimliltklerini ihlal etmis ve TAV Tunus’un uzun vadeli kredi yikimlilikleri, kisa vadeli

Makedonya 36 35 29 yukumlaliklere siniflanmigtir. 30 Eylul 2019 tarihi itibariyle kisa vadeli ytiktimltluklere siniflanan tutar
. 2.321.558 TL'dir (31 Aralik 2018: 2.221.497 TL). Buna ek olarak 141.425 TL (31 Aralik 2018: 132.230 TL)
Milas-Bodrum 122 132 116 tutarindaki kontrol gicli olmayan paylar, kisa vadeli iligkili olmayan taraflara diger borglar altinda
Hizmet Sirketleri 103 144 124 200.775 TL (31 Aralik 2018: 193.308 TL) tutarindaki gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmistir.
T 15 159 148 TAV Tunus kredi verenlerden, teminat altina alinan haklarinin korunmasi amaciyla Kredi Geri Cagirma
bildirimi almis ve bu bildirim ile beraber kredi geri ¢agirma islemini, yeniden yapilandirma hedefiyle

BTA 2 24 28 surdurilen mizakerelerin devam etmesine istinaden erteleyen ve daha ileri bir tarihe kadar

Holding (solo) 74 55 64 ertelenme’5| uz.erlnde (;al|§|la.n 'b|.r Niyet Mektu.bu TAV Tunus’a iletilmistir. 'Tunuslu y.a.etk|l'|ler Iym!yet
Anlasmasi’nin imzalanma tarihinin ertelenmesi durumunda 30 Kasim 2019’a kadar suresi olan Niyet

Diger 12 16 12 Mektubu icin bu anlasmanin imzalanma takvimine gére ek siire verebilecektir. Ayrica TAV Tunus,
Toplam 923 948 807 vadeli faiz orani takasi yapilan bankalardan erken fesih bildirimi almistir. Bu bildirim sonucunda

401.365 TL turev araglar iliskili olmayan taraflara kisa vadeli borglar olarak gosterilmistir (31 Aralik

N . : 2018:388.372TL).
Sirketimizin mevcut Net Bor¢ hesaplamasinda; ana ortagimiz Groupe ADP’den alinan 300

milyon avro hissedar kredisi yeralmiyordu. Groupe ADP’nin finansal raporlama standartlari
ile uyumlu olmak tizere; 2019/2C’den itibaren sézkonusu tutar Net Borg hesaplamiza dahil
edilmistir.

Sirkete, hukuk danigsmanlari tarafindan, sézlesmenin finans dékimanlarinda belirtilen sartlardan
dolayr vadeli faiz orani takasi yapan bankalarin 6demelerinin yapilmasini tek basina talep
edemeyecekleri belirtilmis ve tim kredi verenler arasinda koordineli ¢6ziim igin lyiniyet Anlasmasi’na

" " . da uygun olarak miizakereler devam etmektedir.
Briit borg yillara gore dagilim (€mn)

Sirket Yonetimi, lyiniyet Anlagmasi’nin yakin bir tarihte imzalanacagini dngérmektedir. Bu anlasmanin
TAV HTunus imzalanmamasi ve zamaninda ortak bir karara varilamamasi durumunda TAV Tunus 6nemli yasal ve
finansal sonuclara maruz kalabilir. Bu sonuglar Sirket’in yasal haklarini kullanarak imtiyaz Anlasmasi’ni
tekrar ekonomik dengeye getirmek amaciyla uluslararasi tahkime basvurmasini ve bunun basarisiz

Rlcu edilemez Bor RO X R
¢ olmasi durumunda ise Imtiyaz Anlagmasi’nin sona ermesini igerir.

/ kapsamindadir.

*Net Borg hesaplamasi: kisa ve uzun vadeli borglarimizin toplamindan, nakit ve nakit benzerleri ve

209 kisitlandiriimis banka bakiyeleri hesap toplamlarinin gikarilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.
105

95 56

1yl 2yl 3yil 4yl Syil 6+ yil



Yatirimlari Harcamalari & Temetti Havalimanlari
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Ceyreksel Yatirnm Harcamalari (€mn)

2019 -
YATIRIM - €48m
HARCAMASI

33
28
20
16 17 ¢

12 12 11 ® Yatinm harcamalarinin  biyik c¢ogunlugu; HAVAS'In istanbul
10 Havalimanrna vyaptigl yatirmlar ve TAV Iisletme Hizmetleri ve
6 BTA’'nin  bliyiime stratejisi kapsaminda vyaptigi yatirimlardan

I olugmaktadir.

2 Yatinm harcamalari nakit gikis gerektirmeyen TFRS 16 geregi olusan
1C17 2C17 3C17 4C17 1C18 2C18 3C18 4C18 1C19 2C19 3C19

harcamalari igermez. Konsolide bazda, 2019/9A’da €48mn olmustur.
Temettii Verimi (%)

8,1
5,5
4,6 4,5
3,3 3,4 3,5
] I I I

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2 TAV Havalimanlari Holding’in temettii polikasina gére UFRS konsolide net karin 50%’si temetti olarak dagitilmaktadir.



Calisan Sayilar & lliskili Taraf Islemleri Havalimanlar
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(D6nem sonu itibariyle) 2018/9A 2019/9A
Istanbul 3,551 48
Ankara 952 976
Ege 938 974
Tunus 781 827
Gazipasa 67 71
Glrcistan 979 1,001
Makedonya 713 793
HAVAS 4,848 5,136
BTA 3,423 3,189
Holding 113 118
isletme Hizmetleri 737 1,094
Bilgi Teknojileri 323 341
Guvenlilk 1,405 1,724
Letonya 6 5
Milas Bodrum 103 106
TAV Akademi 2 -
TOPLAM 18,941 16,403

iliskili Taraf islemleri

2019/9A 2018/9A
lligkili taraflara verilen hizmetler 286.871 1.064.698 Sirketimizin 30 Eylll 2019 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide ara donem
ATU (*) 11.014 15.458 Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu’nunda 8 Nolu Dipnotunda yer alan “iliskili
TGS 7.950 - Taraflar” hakkinda bilgiler kisminda yeraldigi tGzere; Sirketimizin %50 paya sahip oldugu
BTA Denizyollari (1) - 6.114 ATU ile 2019 yili ilk yarisinda yapilan iliskili islemler sonucunda, gergeklesen toplam
Diger iligkili sirketler 30.594 54.045 islem miktari, 2019 yili ilk 9 ayinda konsolide kapsamli gelir tablosu satis gelirleri
336.429 1.124.857 toplamina orani %10’un altindadir.

(*)ATU’ye verilen hizmetler, giimriiksiiz magaza imtiyaz gelirinden olusmaktadir. *TAV Istanbul’a ait veriler, Finansal hesaplamalara dahil edilmemistir.



Ceyreksel Finansal Veriler
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Havalimanlan

118 2C18 3C18 1C19 2C19 3¢19

Havalimanlari (Emn) 559 77.5 113.9 59.7 86.6 124.8
Ankara 14.9 11.2 13.0 14.5 11.3 14.5
Ege 13.4 16.6 24.4 13.0 18.0 27.3
Gazipasa 0.3 2.2 3.5 0.4 2.2 3.7
Tunus 2.2 8.8 16.0 3.2 11.7 21.2
Gurcistan 17.0 23.1 31.0 20.5 25.8 27.3
Makedonya 6.4 7.6 10.2 6.9 8.5 11.7
Milas Bodrum 1.8 8.0 15.8 1.3 9.1 19.2

Servis Sirketleri 101.0 1224 130.4 113.3 118.5 140.9
Havas 27.0 37.8 45.3 27.1 43.7 58.8
BTA 36.7 41.7 44.4 39.7 30.3 37.9
Diger ** 37.3 42.9 40.7 46.5 44.5 44.3

Total 156.9 199.9 2443 173.0 205.0 265.7
Eliminasyonlar -19.5 -20.0 -20.6 -18.2 -15.1 -18.6

Konsolide Ciro 137.4 1799 223.7 154.8 189.9 247.1

Havalimanlan 27.5 49.0 844 30.8 56.0 89.9
Ankara 7.8 5.8 8.4 8.6 5.6 8.3
Ege 7.6 111 19.1 7.2 11.7 204
Gazipasa -0.5 1.4 2.8 -0.5 1.3 2.7
Tunus -2.6 2.9 8.6 -1.8 5.7 13.2
Gurcistan 12.8 18.8 26.4 15.6 21.0 22.8
Makedonya 2.2 3.6 5.8 2.2 4.2 6.8
Milas Bodrum 0.1 53 13.3 -0.4 6.4 15.7

Servis Sirketleri 163 46.1  55.1 -0.4 402 65.9
Havas 6.0 19.8 30.5 -0.6 20.8 32.7
BTA 1.6 2.9 9.4 2.4 0.5 2.8
Diger ** 8.7 23.4 15.2 -2.3 18.9 304

Toplam 43.8 95.1 139.4 30.4 96.2 155.9

Eliminasyonlar -0.7 -8.5 8.2 0.0 0.0 0.0

Diizeltilmis FAVOK 43.1 86.6 147.7 30.4 96.2 155.9

Garanti Yolcu Geliri

Ankara 5.2 -0.8 2.7 3.9 14 2.9

** Diger kalemine ait FAVOK rakami Sermaye ydntemiyle
degerlenen yatirimlardan gelen kari da icermektedir. (sayfa 30)

6 Nisan 2019 itibariyle operasyonlari sona eren TAV Istanbul verileri Ciro ve FAVOK hesaplamasina dahil edilmemistir.



Ozsermaye Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar

Havalimanlan
30

-- 1¢17 | 2¢17 | 3¢17| 4ac17| 2017 | 1¢18| 2ci8| 3ci8| 4acis | 2018 | 1¢19| 2¢19 | 3¢19

Antalya (50%) @ Ciro 354 650 223 1302 12,0 434 771 295 1619 121 55.5 89.0
FAVKOK @ 38 305 596 174 1113 43 411 697 235 1387 6.5 48.4 80.7
FAVOK @) 69 147 436 14 528 -109 258 552 89 79.0 -73 346 66.8
Net Kar -10,1 82 247 28 200 -124 168 341 69 454 -126 28.4 49.9
Net Borg 63,8 47,6 21 21,2 -21,2 299 540 345 -7.8 -7.8 826 65.8 25.4
SAFDA @) -85 -193 90 -36.8 22 -143 259
Net Kar+SAFDA 148 21 212 -105 14.1 24.0
-- 1¢17 | 2¢17| 3c17| aci7| 2017| 1c18| 2cis| 3ci8| 4cis| 2018 1c¢19| 2¢19| 3¢19
ATU (%50) Ciro 683 858 1020 86.0 3421 760 1642 973  80.6 3420 69.1 439 49.1
FAVOK 5.9 6.4 127 3.8 287 69 170 116 70 356 7.7 4.0 6.5
Net Kar 33 45 8.4 43 205 50 126 7.5 21 2214 33 2.7 45
Net Borg 11 46 -46 93 54 -151 -189 -189 -19.0
-- 1¢17 | 2¢17| 3c17| aci7| 2017| 1c¢18| 2cis| 3ci8| 4cis| 2018 1c¢19| 2¢19| 3¢19
TGS (50%) Ciro 255 320 368 324 1267 290 655 364 460 147.8  31.1 40.8 47.6
FAVOK 1.9 3.8 7.3 26 156 1.1 79 106 49 234 0.8 10.3 12.9
Net Kar 0.6 2.0 5.0 1.8 9.4 0.3 5.2 9.9 04 158  -15 4.1 13.3
Net Borg 114 -11.4 37 37 -03 38.1 -1.7
-- 1¢17 | 2¢17| 3¢17| 4c17| 2017| 1¢18| 2ci8| 3¢i8| 4cis| 2018| 1¢19| 2¢19*| 3¢19*
TIBAH Ciro 168 182 214 138 702 168 173 231 139 712 179 36.2 35.9
(Medine) FAVOK 3.4 41 5.5 21 154 42 3,9 6.0 23 164 41 8.4 10.0
Net Kar 45 37 07 27 -116 -16 -1,8 06 -45 -85  -12 4.8 -1.4
Net Borg 311.0 300.7 3003 283.0 283.0 2749 2944 2842 2999 299.9 3029 4456 457.9

* 2C19 itibariyle %50 (daha 6nce %33)

1) TAV Havalimanlari %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
2) Diizeltilmis FAVOK kira gideri amortismani sonrasini géstermektedir. (UFRS FAVOK ise kira gideri dncesini yansitmaktadir.)
3) Satin Alma Fiyatinin Dagitilmasinin Amortismani (SAFDA) --- Purchase Price Allocation (PPA) Amortization
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Konsolidasyon Esaslari

Havalimanlan

Ara dénem Finansal Tablolar, TFRS standartlarina gére hazirlanmistir.

Ozet TFRS Konsolidasyon Tablosu

2019/9A

2018/9A

istirak/Bagh Ortaklik Ad Konsolidasyon % pay Konsolidasyon % pay
TAV Istanbul Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Esenboga Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Ege Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Gazipasa Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Macedonia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Latvia Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Tunisia Tam Konsolidasyon 67 Tam Konsolidasyon 67
TAV Urban Georgia (Thbilisi) Tam Konsolidasyon 80 Tam Konsolidasyon 80
TAV Batumi Tam Konsolidasyon 76 Tam Konsolidasyon 76
TIBAH Development Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yoéntemi 33
TIBAH Operation Ozkaynak Yéntemi 51 Ozkaynak Yéntemi 51
HAVAS Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
BTA Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 67
TAV O&M Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAVIT Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Security Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
HAVAS Europe Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
ATU Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yéntemi 50
TGS Ozkaynak Yéntemi 50 Ozkaynak Yontemi 50
BTA Denizyollari (IDO) Tam Konsolidasyon 100 Ozkaynak Yontemi 50
MZLZ Ozkaynak Yoéntemi 15 Ozkaynak Yéntemi 15
MZLZ Operations Ozkaynak Yéntemi 15 Ozkaynak Yéntemi 15
TAV Milas Bodrum Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
TAV Akademi Tam Konsolidasyon 100 Tam Konsolidasyon 100
Havas Saudi Ozkaynak Yéntemi 67 Ozkaynak Yontemi 67
Tunisia Duty Free* Ozkaynak Yéntemi 30 Ozkaynak Yontemi 30
Antalya** Ozkaynak Yéntemi 49 Ozkaynak Yontemi 49

*Tunisia Duty Free deki pay sahipligi %30 olmasina karsin %65 oy hakki nedeniyle ATU’ye oransal olarak konsolide olmaktadir.

**TAV Havalimanlari %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.
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Gelir Tablosu

Havalimanlan

FRS Gelir Tablosu, mn Avro 2018/9A 2019/9A

insaat Gelirleri

Toplam Faaliyet Gelirleri 533.9 583.7
Diger Faaliyet Gelirleri 0.3 0.6
Havacilik Gelirleri 136.7 151.4
Yer Hizmetleri Gelirleri 123.4 146.5
Gimriiksiiz Magaza imtiyaz Gelirleri 32.2 35.7
Yiyecek icecek Gelirleri 82.0 85.3
Diger Gelirler 159.7 164.8

insaat Giderleri

Toplam Faaliyet Giderleri -379.6 -423.9
Yiyecek Uriinlerinin Maliyeti -28.7 -26.8
Satilan Hizmet Maliyeti -49.1 -61.9
Personel Giderleri -137.6 -157.8
imtiyaz ve Kira Giderleri -5.5 -5.6
Amortisman, itfa ve deger diisiikligu Giderleri -63.0 -74.0
Diger Giderler -95.9 -97.9

Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindaki Paylar 52.7 40.0

Faaliyet Kari 207.2 200.4

Finansal Gelirler 7.8 16.7

Finansal Giderler -98.6 -81.9

Vergi Oncesi Kar 116.5 135.2

Vergi Gideri -29.5 -32.2

Devam Eden Faaliyetlerden gelen Net Kar* 76.7 98.3

Durdurulan Faaliyetlerden gelen Net Kar 128.9 51.8

AzlkPaylan ... | 103 47

*Ana ortaklik paylar
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B|Iango Havalimanlari
Varliklar Kaynaklar
Maddi Duran Varliklar 204 231 Odenmis Sermaye 162 162
Maddi olmayan Duran Varliklar 10 11 Hisse Senedi ihrag Primleri 220 220
Havalimani isletim Hakki 1,514 1,567 Yasal Yedekleri 122 120
Kullanim Hakki 53 i Diger Yedekler -85 -84
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen i) o Ortak Yénetim Altindaki isletmeler 40 40
Yatirimlarin Karlarindaki Paylar Finansal Riskten Korunma Yedegi -70 -52
Serefiye 139 136 Yabanci Para Cevrim Farklari -31 -62
Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri 3 Gegmis Yillar Karlari 714 694
Turev Finansal Enstrumanlar 0 Ana ortaklara diisen Paylar 1,073 1,038
Ticari Alacaklar 54 66 Kontrol giicli olmayan Paylar -11 -6
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 2 2
Diger Duran Varhklar 91 8
Ertelenmis Vergi Varligi 30 29 Yukiimliiliikler
Toplam Maddi olmayan Varlklar | 2,543 2,545 Finansal Borglar 653 643
Stoklar 10 9 Kidem Tazminati Karsihgi 14 22
Pesin Odenen imtiyaz ve Kira Gideri 42 iliskili taraflara borglar 304 306
Ticari Alacaklar 154 150 Tirev Finansal Enstrumanlar 46 29
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 33 30 Ertelenmis Gelirler 19 18
Kisa Vadeli Diger Alacaklar 155 52 Diger Borglar 570 559
Nakit ve Nakit Benzerleri 563 553 Ertelenmis Vergi Yakimlulugu 29 13
Kullanimi Kisith Banka Bakiyeleri
m
g Faizsiz Spot Kredi 3 0
foplam Varlklar | 355§ 3451 el = =
Ticari Borglar 66 46
iliskili taraflara borglar 1 25
Cari Donem Vergi Borcu 18 11
Diger Borglar 242 250
Karsiliklar 6 6

Ertelenmis Gelirler 8

oplam Kisa Vadeli Yiikiimliikler mm
oplam Yikimliilikler 2496 2419

oplam Kaynaklar | 3558 3,451
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Givenlik
Ucreti/yolcu Garanti Yolcu imtiyaz/Kira Bedeli
dishat ™!

Ucret/yolcu Ucret/yolcu

Tiir/Isletim Siiresi TAV Payi Faaliyet Alani Dis Hat ic Hat

0,6 M. ig Hat, 0,75

. . €15
Yap-Islet-Devret (YID) o . Dis Hat (2007)+%5 :
Ankara Esenboga (Mayis 2023) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €15 il e
. YiD+imtiyaz Kira . €15 .€.i29m 2013 y|||ndar(16)
Izmir A.Menderes (Aralik 2032) 100% Terminal €2.5 (Transfer) €3 €0,75 itibaren baslayarak
Alanya - Gazipasa (31:;\::225;) 100% Havalimani €120 TL10®) €1 - $50,000+KDV*
Milas Bodrum ® (r::ﬁfzzg;;) 100% Terminal €15 €3 €0,75 - €28,7mn+KDV®
imtiyaz Kira o/ (10) . €15 €3
- +
Antalya (Aralik 2024) 50% Terminal €2.5 (Transfer) €0,75 €100,5 + KDV
Tiflis Ui 80% Havalimani Uss24 usse - - -
(Subat_ 2027)
Batum (Agus'Z{()lsD2027) 76% Havalimani USs12 uss7 - - -
_ _ YiD+imtiyaz . 2010ile 2947 yillan
Monastir&Enfidha (Mayis 2047) 67% Havalimani €9 €1 €0,8 - arasinda Cironun 11-
26%'s1
S . YiD+imtiyaz o . €11.5 Uskiip, €6,5 Uskiip, €6,5 Yillik Briit Cironun %4’
Uskiip & Ohrid (Mart 2030) 100% Havalimani €10.2 Ohrid Ohrid )
Medine YD';'O";;'VaZ 50% Havaliman SAR87 @ - - - 54.5%
€2.0- €11.5m sabit
YiD+imtiyaz . . €177 0.5% (2016) - 61%
EREy (Nisan 2042) iR R €4(transfer) 2755 259 (2042) degisken
Istanbul Ataturk imtiyaz Kira 100% Terminal € 5%':5;’755 fer) €3 €1,5 - S5140m/yil + KDV

1) imtiyaz kira bedeli, her iki havalimanini kullanan yolcu sayisi 1 milyona ulasincaya kadar yillik briit cironun %15’i olup, yolcu sayisi 1 milyonu astigi zaman, bu oran yolcu sayisina bagli olarak %4 ile %2 arasinda degisecektir
2) Giden ve gelen yolcunun her biri igin 87 SAR yolcu bagina tcret alinmaktadir. Yolcu bagina tcret, 3 yilda bir kiimulatif Tuketici Fiyati Endekesine goére artig gosterecektir.
3) imtiyaz kira bedeli, ingaat bitiminin ardindan 2 yil boyunca %27,3' e dustrilmustiir.
4) TAV Gazipasa Yatirim Yapim ve isletme A.S. isletme siiresinin sonuna kadar yillik 50.000 ABD$+KDV sabit 6deme yapacak olup her isletme yilinin sonunda da net donem karinin % 65’ini DHMi’ye kar payi olarak 6deyecektir.
5) Yolcu basi tarifler 1 Ocak 2019 itibariyle revize edilmistir.
6) Nakit baz alinarak.

7) Nisan 2014 6ncesinde sirasiyla €10, €4, €4 dis hat, i¢ hat ve transfer yolcu hizmet bedelidir.

8) Milas Bodrum Dis hatlar terminali 22 Ekim 2015 itibariyle devralinmistir.

9)TAV Milas Bodrum Havalimani igin ihale bedelinin %20’sini olusturan €143m Agustos 2014 ‘de pesin olarak 6denmistir.

10) TAV Havalimanlari %49 oraninda hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.

11) Turkiye’deki havalimanlarinda Dishat yolcu «Giivenlik Ucreti» 2019 yilindan itibaren alinmaya baglanmistir.
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Hizmet Sirketleri

ATU (50%)

BTA (100%)

isletme Hizmetleri
(100%)

TAV Technologies
(100%)

Guvenlik
(100%)

Havas (100%)

TGS (50%)

TAV | TECHNOLOGHES

SECURITY
SOLUTIONS

ZiHavas

GROUND HANDING CO. / TURKEY

Havas Latvia (100%) 74 Havas
LATVIA

Havas Saudi (67%)

TiHavas

Ortaklik Yapisi

N
\\\\\\ ////// S'OMIEEE
GROUPE ADP @ SERA 20‘,‘
1.18%
46.12% 1 3 ° 4
4 3.20%
44.45%

(5

1. Groupe ADP )
Aéroports de Paris aralarinda Paris-Charles de Gaulle, Paris-Orly ve Paris-Le Bourget'in de
oldugu havalimanlar gelistiriyor ve isletiyor.

2. Tepe Insaat Sanayi A.S.
1969 yilindan bu yana faaliyet gdsteren Tepe insaat, sektériin lider sirketlerinden biridir

3. Sera Yapi Endustrisi A.S.
Tirkiye ve Orta Dogu & Kuzey Afrika bolgesindeki insaat faaliyetlerine odaklanmistir.

4.  Halka agik olmayan diger
5. Halka agik diger

(1) TANK Owa Aipha araciligyla

*TAV Havalimanlari Antalya Havalimaninda %49 hisseye sahip olup, %50 kar payi ve oy hakkina sahiptir.


http://www.sera.com.tr/tr_index.php
http://www.sera.com.tr/tr_index.php
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iletisim Havalimanlari

TAV Havalimanlari Holding

Didnyanin onde gelen havalimani isletmecileri arasinda yer alan TAV Havalimanlari, istirak ve bagh ortakliklari ile birlikte duty free,
yiyecek-icecek hizmetleri, yer hizmetleri, bilgi islem, glivenlik ve isletme hizmetleri gibi havalimani operasyonunun diger alanlarinda da
faaliyet gosteriyor.

TAV Havalimanlari, 2018’de 1.024 bin’den fazla ugak seferine ve yaklasik 152 milyon yolcuya hizmet sundu. Sirket hisseleri 23 Subat
2007’den itibaren “TAVHL” islem kodu ile Borsa istanbul’da islem gériyor.

* Borsa Kodu: TAVHL

« istanbul Ticaret Siciline kayit tarihi : 07.11.1997

* Ticaret Sicil & MERSIS No: 590256 / 0832-0062-0900-0011
e Tel: 02124633000/2122-2123-2124

* Faks: 0212 465 3100

*  Web: www.tavhavalimanlari.com.tr ; ir@tav.aero

Adres: Vadistanbul Bulvar, Ayazaga Mahallesi Cendere Caddesi No: 109L 2C Blok 34485 Sariyer/Istanbul



