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Telefon: + 90 (850) 206 50 50
Faks: +90 (850) 208 49 75
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Kayitli oldugu sicil : Istanbul Ticaret Sicil Memurlugu
Sicil No: . 495852/443434
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Sirket, 16 Ekim 1969 tarihinde kurulmus olup Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca
Istanbul/Tiirkiye’de tescil edilmistir. Sirket’in hisse senetleri Borsa Istanbul A.S.” de (‘’BIAS”’) eski
unvaniyla Istanbul Menkul Kiymetler Borsa’sinda (’IMKB’’) 2000 yilindan beri islem gormektedir.
Sirket’in ana ortag: ile nihai ana ortag sirasiyla; T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. ile Tiirkiye Is Bankas1
A.S. dir.

Soda Sanayii Grubu’nun (“Grup”) faaliyet konusu hafif soda, agir soda, sodyum bikarbonat, sodyum
bikromat, sodyum siilfiir, bazik krom siilfat, kromik asit ve diger nevi soda-krom tiirevleri, soda-krom
igeren diger mamullerin iiretimi igin fabrikalar kurmak, bunlara istirak etmek, konulari ile ilgili her tiirlii
ithalat ve ihracat yapmak, elektrik enerjisi tiretmek amaciyla tesis kurmak ve tretilen elektrik enerjisi
ile sair yan uriinlerin satigi, cam elyaf iiretimi ve satisi ile vitamin K ve sodyum metabisiilfit tiirevleri
iiretim ve satisini yapmaktir.

Grup, ana sirket olan Soda Sanayii A.S. (“’Sirket’’) ile 7 bagh ortaklik ve 1 istirakten olusmaktadir.
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Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin faaliyet konular1 asagida sunulmustur:

Bagh ortakliklar Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Sisecam Soda Lukavac D.O.O. Soda iiretimi ve satis1 Bosna Hersek
Sisecam Bulgaria EOOD Soda iiriinleri ticareti Bulgaristan
Cromital S.p.A. Krom tiirevleri tiretimi ve ticareti italya

Sisecam Chem Investment B.V. Finansman ve yatirim sirketi Hollanda

Sisecam Elyaf Sanayii A.S. Cam elyaf iiretimi ve satis1 Tiirkiye

Oxyvit Kimya Sanayii ve Tic. A.S. Vitamin K-3 ve tiirevleri iiretimi-satigi Tiirkiye

Sisecam Trading Co. Ticari Faaliyet Cin

Istirakler Faaliyet konusu Kayith oldugu iilke
Solvay Sisecam Holding AG Finansman ve yatirim girketi Avusturya

Sirket ortaklik yapisi asagidaki sekilde olup, sirket ortaklari arasinda gergek kisi nihai hak pay sahibi
bulunmamaktadir.

Pay Tutan Hisse Orani
Ortaklar TL (000) (%)
Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 612.217 61,22
Diger (*) 387.783 38,78
Nominal sermaye 1.000.000 100,00

(*)Sirket’in halka ag¢ik kismini olusturmaktadir.

NOT: Kayith Sermaye Tavani 2.500.000 bin Tiirk lirasidyr.



Prof.Dr.Ahmet Kirman Y6netim Kurulu Bagkani

Tahsin Burhan Ergene Bagkan Vekili
Canan Mutlu (***) Uye

Umut Barig Donmez  (**) Uye

M.Sefa Pamuksuz ~ (*),(**),(***) Bagimsiz Uye
Aysun Mercan (*),(*%),(***) Bagmsiz Uye
*) Belirtilen iiyeler denetimden sorumlu komiteyi,

(**)  Belirtilen iiyeler kurumsal yonetim komitesini,
(***) Belirtilen tiyeler riskin erken saptanmasi komitesini

olusturmaktadir. Sayin M. Sefa Pamuksuz yukarida belirtilen ti¢c komitenin de bagkanligini
siirdiirmektedir. Ayrica yonetim kurulu iiyesi olmayan Sayin Asuman Durak Kurumsal Y6netim Komitesi
Uyesi olarak se¢ilmistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, 8 Mart 2019 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 2020 Yilinda
yapilacak 2019 Y1l Ortaklar Genel Kurul toplantisina kadar bir (1) y1l gérev yapmak iizere segilmis olup,
15 Mart 2019 tarihinde tescil edilmis ve 21.03.2019 Tarih, 9792 Sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
de ilan edilmistir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:II,No:17.1 sayil1 Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yayimlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 4.5 numarali maddesi geregince Y&netim Kurulu’nda olusturulan
komiteler ve komitede gorev alan {iyeler asagida sunulmustur:



Baskan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan

Bagkan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan

Uye : Umut Baris Dénmez
Uye : Asuman Durak

Bagkan: M.Sefa Pamuksuz
Uye : Aysun Mercan
Uye : Canan Mutlu

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 13. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Tahsin Burhan Ergene Kimyasallar Grup Bagkani

Hidayet Ozdemir(*) Uretim Baskan Yardimcisi

Fehmi Alanlh Pazarlama ve Satis Bagkan Yardimcisi
Umut Baris Dénmez Mali Isler Direktorii

Imran Erogul Insan Kaynaklar1 Direktorii

Selma Akyol Tedarik Zinciri Direktorii

Hiiseyin Altug Ozeren (**) Sisecam Elyaf San. A.S. Genel Miidiirii
Faruk Tamer Akkdseoghu Gelistirme ve Kalite Direktorii

Barig Can Soda Fabrika Miidiirii

Mehmet Giiler Kromsan Fabrika Miidiirii

Sefa Ozincegedik Sisecam Soda Lukavac D.O.0.-Genel Miidiir
Onur Derici(***) Cromital S.p.A.-Sirket Miidiiri

(*) 01.12.2019 tarihi itibarryla emekli olacak olan Uretim Baskan Yardimcis1 Hidayet Ozdemir'in yerine Altug Rifat
Sener goreve baglayacaktir.

(**) 01.10.2019 tarihi itibariyla atanmistir.

(***) Gorev siiresinin sona ermesi nedeniyle ayrilan Sn. Serdar Ozer'in yerine 19.07.2019 tarihi itibarryla atanmistir.



Soda ve krom kimyasallarinin diinya ¢apindaki sayili iireticilerinden olan Soda Sanayii A.S. vizyonu ve
hedefleri dogrultusunda, siirekli gelisim stratejisiyle isletme performansini artirarak paydaslari i¢in deger
yaratmaya devam etmektedir.

Yatirimlarinin ana odagini siirdiiriilebilirlik ve maliyet tasarrufu iist basliklarina yonlendiren Sirketimiz,
verimlilik artis1 ve uzun vadeli hammadde tedarikine yonelik ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Sirketin
rekabet¢i konumunu daha st seviyeye tagimak amaciyla, en ileri teknolojilerden faydalanarak tahsis
edilen sermayeye en yiiksek getiriyi saglayacak yatirimlara oncelik verilmektedir. Ayrica Soda Sanayii,
tiim yatinmlarinda topluma ve yasama kars1 sorumlulugun bir geregi olarak ¢evre duyarliligini 6n planda
tutmaktadir.

Tiim faaliyet alanlarinda kiiresel bir oyuncu olmay1 hedefleyen Sirketimiz, miisteri ve pazar beklentilerine
bagli olarak, {iriin kalitesini ve proses verimliligini artirmaya yonelik ¢aligmalara devam etmektedir.

Soda Sanayii, mevcut tesislerde organik bilylimelerle Ol¢ek ekonomisini gelistirmeyi, stratejik
isbirlikleriyle yeni pazarlara agilarak faaliyetlerini daha genis bir cografyada gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

2019 yilinin ilk ¢eyreginde oldugu gibi, ikinci ¢eyreginde de diinya ekonomisinin giindeminde jeopolitik
gerilimler, ABD ve Cin arasindaki uzayan ticaret goriismeleri ve Brexit siireci 6n sirada yer almaya devam
etmigstir. Bu durum, kiiresel ekonomik faaliyetin ivme kaybetmesine neden olurken, gelismis iilke merkez
bankalarinin daha genislemeci durus almalarina yol agmistir. Ayrica, bazi gelismekte olan iilkeler de
ekonomilerini desteklemek amaciyla faiz indirimlerine gitmiglerdir. Diinya ekonomisinde ‘temkinli’
durusun korunmasini gerektiren bu tablo, merkez bankalarinin ilerleyen dénemlerde atacagi adimlari daha
Oonemli hale getirmistir. Biiyiikk ekonomiler arasindaki ticari gerilimlerin artmasi, gelismekte olan
iilkelerdeki finansal dalgalanmalarin slirmesi ve kiiresel biliyiimede oOnde gelen ekonomilerin
yavaglamalar1 gibi istikrar bozucu gelismeler nedeniyle kiiresel riskler -daha goriiniir hale gelerek- devam
etmektedir.

Global ticaret, dnemli dl¢iide azalmaya devam etmektedir. Asya’daki ticaret gerilerken, kismen sermaye
mallarina olan talebin yavaslamasi ve ticaret politikalarindaki belirsizlik nedeniyle pek ¢ok iilkede sanayi
tretimi diismektedir. Yiikselen piyasalar ve gelismekte olan tilkelere yapilan ihracatin azalmaya devam
etmesi beklenmektedir.



Biiyiime goriiniimiindeki zayiflama kiiresel emtia fiyatlarinda diisiise yol acarken, jeopolitik belirsizlikler
ikinci ¢eyrek boyunca petrol fiyatlarinda dalgalanmalara ve basta gelismekte olan {ilke piyasalar1 olmak
tizere kiiresel finansal piyasalarin kirilgan bir seyir izlenmesine neden olmaktadir. Fed ve ECB basta
olmak iizere gelismis ekonomilerden gelen destekleyici para politikalari, kiiresel ekonomideki riskleri
kismen sinirlarken; jeopolitik belirsizlikler asag1 yonlii risklerin canli kalmasina neden olmaktadir. Diinya
biiylimesindeki yavaslamanin yilin ikinci yarisinda ilimli (yavaslayan) bir sekilde devam etmesi
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Global finansman kosullarinda yasanacak iyilesmeye bagli olarak, daha dnce finansal baski altinda olan
yiikselen piyasalar ve gelismekte olan iilkelerde hafif bir toparlanmayla biiylimenin 2021 yilina dogru
kademeli olarak yiikselmesi beklenmektedir.

ABD ekonomisi yilin ikinci ¢eyreginde gegen yilin ayni donemine (“gyad”) gére %2,3 biyiimiistiir.
GSYH verisi beklentiler paralelinde gergeklesse de, ABD ekonomisi ikinci ¢eyrekte ivme kaybetmistir.
Biiyiimeye en biiyiik katkinin tiikketim harcamalarindan geldigi gézlenmistir. ABD’deki biiyiime gorece
giiclii kalmaya devam etse de, yilin {igiincii ¢eyregine iliskin agiklanan Oncii gostergeler ekonomik
aktivitenin bir miktar yavasladigina isaret etmektedir. Fed iiyeleri biiylime tahminlerini 2019 igin %2,2;
2020 yil1 i¢in ise %2 olarak agiklamustir.

Fed, 11 yil sonra, 31 Temmuz’da sona eren toplantisinda politika faizini éngoriiler paralelinde 25 baz
puan indirerek %2,00 - 2,25 bandina, ardindan 18 Eyliil’de sona eren toplantisinda ise yine dngoriiler
paralelinde politika faizini 25 baz puan daha indirerek %1,75-2,00 bandina ¢ekmistir. Ayrica Fed, bilango
kiiciiltme operasyonlarii da Agustos ay1 itibartyla sonlandirma karari almistir. Gerekce olarak ise,
kiiresel ekonominin ivme kaybettigine yonelik sinyaller, ticaret gerilimi ve Fed’in diisiik seyreden
enflasyonu yiikseltme istegi gosterilmistir. Ulkede issizlik son bes yila bakildiginda en diisiik seviyede
seyrederken, enflasyon %2 olan hedef seviyesinin bir miktar altinda dalgalanmaktadir.

Avrupa’da, 2018’in ikinci yarisinda belirginlesen yavaglama egilimi, 2019’un ilk yarisinda da devam
etmigtir. Ticaret savaslari, Brexit siireci gibi belirsizlikler Avrupa ekonomisini -olumsuz- etkilemeyi
siirdiirmektedir. Euro Bélgesi, yilin ikinci ¢eyreginde gyad’ye gore yillik %1,2 biiyiimiistiir. Ulke bazinda
bakildiginda, ayn1 dénemde Almanya %0,4 Italya -%0,1; Fransa ise %1,4 bilyiimiistiir. Bununla birlikte,
bolgede enflasyon oranlar1 %2’lik hedefin oldukca altinda seyretmektedir. Mevcut duragan ekonomi ve
oncii verilerdeki gerileme, ECB’nin destekleyici para durusunu korumasina neden olmaktadir. Bu nedenle
ECB faizleri degistirmezken, 1 Kasim’dan itibaren aylik 20 Milyar Euro tutarinda tahvil alimi (TLTRO)
yapacagini agiklamistir. Ayrica, ekonomik goriiniimde iyilesme olmamasi ve enflasyonun hedeflenen
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seviyeye stirdiiriilebilir sekilde ylikselmemesi durumunda ise ilave parasal tesviklere gidebilecegine isaret
etmistir.

Avrupa Birligi liderleri, Ingiltere’nin AB’den ¢ikis siirecini 31 Ekim 2019’a kadar ertelemistir. Brexit
belirsizliginin devam etmesi, Ingiltere’de politik riskleri artirirken, Basbakan Theresa May’in istifa
etmesine neden olmustur. Bagbakanlik gorevini devralan Boris Johnson, Brexit’i anlagsmali veya
anlagmasiz gerceklestirme yoniindeki vaadini aciklamistir.

Cin’de 2019 yilinin igiincii ¢eyregine iliskin gostergeler ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin devam
ettigine isaret etmistir. Sanayi iiretimi bu dénemde y1llik bazda %4,4 ile Subat 2002’den bu yana en zayif
yiikselisini gerceklestirirken, perakende satislar %7,5 ile 6ngoriilerin altinda artis kaydetmistir. Verilerin
beklentileri kargilayamamasi ticaret savasinin biiyiime tizerindeki olumsuz etkilerinin devam ettiginin bir
isareti olarak degerlendirilirken, Cin Hiikiimeti ekonomiyi desteklemek adina yeni adimlar atmaya devam
etmektedir. Bu dogrultuda, Cin Merkez Bankasi biitiin bankalarin zorunlu karsilik oranlarini 50 baz puan
indirdigini, bazi kosullar1 karsilayan bankalarin zorunlu Kkargiliklarinin 100 baz puan daha
diisiiriilebilecegini agiklamigtir. Bunun yaninda, Cin’deki sabit sermaye yatirimlarindaki artis hizi
zayifligmi siirdiirmektedir. Cin’in Oniimiizdeki donemde ekonomisine daha fazla destek vermesi
beklenmektedir. Bu ¢ergevede, Cin Merkez Bankasi’nin kredi faiz oraninin belirlenmesinde kullanilan
yontemin degistirilmesi yoniindeki adimiyla, sirketler icin bor¢lanma maliyetlerinin diisiirtilmesini
hedeflenmektedir.

Bunun yaninda, ABD ile Cin arasindaki ticaret savasi kiiresel giindemin 6n siralarinda yer almaya devam
etmektedir. OECD {igiincii geyrek biiylime tahminleri agiklamasinda, ABD ile Cin arasindaki ticaret
savaginin kiiresel biiylimeyi son 10 yilin en diisiik seviyesine indirdigi, hiikiimetlerin ticaret savaglarinin
uzun vadeli olumsuz etkilerini azaltmak icin gerekli cabay1 gostermedigi dile getirmistir. Amerika kitast
ile Asya-Pasifik, ticaret savagindan en ¢ok etkilenen bolgeler olurken, Afrika Bolgesi ise en az etkilenen
bolge konumundadir.

Ekim ayinda ABD ve Cin’in 18 ay1 bulan ticaret miizakerelerindeki kismi anlagma, gelecekteki daha genis
kapsamli bir anlagmanin imzalanmasina zemin olusturmaktadir. Anlagmanin bir parcasi olarak Cin'in bazi
tarimsal imtiyazlar1 kabul edecegi, bunun yaninda ABD'in de bazi tarifelerde kolaylik saglayacag:
belirtilmektedir.

Japonya ekonomisi tiiketici harcamalarinin katkisiyla {igiincii geyrekte gyad’ye gore yillik %1 oraninda
bliylime gostermistir. Ayrica, Japonya Merkez Bankasi Baskan1 Kuroda, faizleri daha negatif seviyelere
diistirmenin Banka'nin politika secenekleri arasinda oldugunu belirtirken, Japonya Merkez Bankas1 yilin
tiglincii ¢eyreginde de -%0,1 seviyesindeki politika faizi oraninda degisiklige gitmedigini agiklamistir. Bir
sonraki politika toplantisinda ekonomideki ve fiyatlardaki gelismelerin ayrintili olarak incelenecegini
ifade edilirken, yapilan agiklama Oniimiizdeki donemde ekonomiye iligkin gevseme sinyali olarak
algilanmigtir.

Gelismekte olan iilkeler arasinda Hindistan ekonomisinde biiylime beklentileri devam ederken, Merkez
Bankasi (RBI), politika faizini 25 baz puan indirerek %5,15'e diigiirmiistiir. Art arda besinci toplantisinda
faiz indirimine giden RBI, bdylece alti yilin dip seviyesinde bulunan ekonomik biiylimeyi yeniden
toparlamak cabalarini artirmistir. Bununla birlikte OECD, “Ekonomik Goriiniim” Raporu’nun Eyliil ay1
giincellemesinde Hindistan ig¢in 2019 yil1 biiyiime tahminini 1,3 puan indirerek %5,9’a; daha 6nce %7,4
olarak agikladigi 2020 yil1 biiyiime 6ngoriisiinii de %6,3’e indirmistir.



2017 yilindan itibaren toparlanmaya baslayan Rusya ekonomisi, 2019 yilmin ikinci ¢eyreginde de %0,9
biiylimeyle artis trendini devam ettirmektedir.

Ekonomik aktivitenin yavaglamasi dolayisiyla 2019 yili biiyiime tahminleri revizyonu yapan OECD,
Rusya i¢in %0,9 araliinda 6ngdrmek ile birlikte; 2020 yili i¢in yapilan biiylime 6ngoriisii %2,1’den
%1,6’ya asag1 yonlii bir revizyon gerceklestirmistir.

Bunun yaninda, halkin kredi borglarinin artmaya devam ettigi Rusya’da, yakinda yiiriirliige girecek yasal
diizenleme sonucunda gercek kisilerin kredilere erisiminin zorlasmasi beklenmektedir. Buna yonelik
Rusya Merkez Bankasi, Ekim ayindan tarihinden itibaren bankalara tiiketici kredisi verirken, miisterilerin
borg yiikiinii g6z 6niinde bulundurmalari zorunlulugu getirmistir. Rusya’da toplam bireysel kredi borglari
ise 16 trilyon Ruble’ye (342,3 Milyar ABD Dolar1) yiikselmistir. Istatistiklere bakildiginda; iilkede kredi
borcu olan kisiler ortalama gelirlerinin %441 tutarinda bor¢ 6demektedir.

Tiirkiye ekonomisindeki olumlu seyir 2018’in son ¢eyregine kadar devam etmistir. 2018 ilk yarisinda
mali tesviklere ragmen reel ve finansal sektdr gostergelerinde siddetli disiisler yasamustir. Tiirk
Lirasi’ndaki sert deger kaybi, enflasyon ve faiz diizeylerinde rekor artislara neden olmustur. 2018’de y1llik
%2,6 ile uzun dénemli performansinin altinda biiyiiyen ekonomi, 2019 yilinin ilk ¢eyreginde %2,4; ikinci
ceyreginde ise %1,5 daralmistir. Yilin ilk yarisinda yatirim harcamalar1 azalmis ve ig talep yavaslamustir.

Kredi derecelendirme kuruluslart kredi notlarini indirdigini agiklamistir. Haziran ayinda Moody’s
Tiirkiye'nin kredi notunu Ba3'ten Bl'e indirmis, goriiniimiinii ise negatif olarak agiklamistir. Temmuz
ayinda da Fitch, Tirkiye'nin kredi notunun BB’den BB- seviyesine diigiiriildiiglinii, not gériiniimiiniin
negatif oldugunu bildirmistir.

Yilin ilk yarisinda olumsuz seyreden eckonomideki Oncii gostergeler, ikinci yarida toparlanma
beklentileriyle birlikte karisik sinyaller vermistir. Eyliil 2018’den bu yana gerileme gosteren sanayi iiretim
endeksi, Agustos ayinda gyad’ye gére %3,6 azalmistir (Temmuzda %]1,2 azalmustir). Tiirkiye Imalat PMI
ise Eyliil’de esik deger olarak kabul edilen 50 seviyesine yiikselmistir. Boylece 17 aydir siiren yavaglama
egiliminin sona erdigi diigiiniilmektedir. Ancak yeni ihracat sipariglerinde yavaglama devam etmistir.
Ekonomideki toparlanmanin i¢ talep onciiliigiinde oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirkiye ekonomisinde birgok kurulus biiylime beklentilerini Eyliil-Ekim 2019 déneminde yukar1 yonlii
revize etmistir. IMF, Eyliil ayinda 4. Madde goriismeleri kapsaminda gergeklestirdigi Tiirkiye ziyaretinin
ardindan yaptig1 agiklamada, Tiirkiye'nin dis ve i¢ risklere duyarli olmaya devam ettigini; daha fazla
reform yapilmamasi durumunda gii¢lii ve siirdiiriilebilir biiylimenin zor olacagini belirtmistir. Ayrica
2019 yil1 i¢in biiyiime tahminini -%2,5’den +%0,25’e revize etmistir. OECD de 2019 yili i¢in Tirkiye
ekonomisine yonelik -%2,6 olan daralma tahminini -%0,3 olarak revize ederken, 2020 yilina iliskin
bliylime 6ngoriisiinii de +%1,6’da birakmustir.

Diinya Bankas1 2019 i¢in -%]1 olan biiylime tahminini %0 olarak revize etmistir. Fitch de Tiirkiye’de,
ekonominin ikinci geyrekte beklentilerden daha giiclii bir performans sergiledigini ve 2019 y1linin tamanu
icin GSYH biiyiime beklentisini Haziran ayinda duyurdugu -%1,1'den -%0,3'e yiikselttigini kaydetmistir.



Enflasyon cephesinde ise, son bir yilda, yani Eyliil 2018-Eyliil 2019 déneminde, fiyatlar %9,26 artig
gbstermis; boylece uzun bir aradan sonra enflasyon tek haneye diigmiistiir. Fiyat artisina karsi
tilketiminden vazgegilen, ya da tiiketimi kisilabilen tiriinlerde fiyatlar diigmiis; gida sektoriinde ise bir kag
iirliniin sert fiyat diisiisleri baz etkisinin yaninda enflasyonu tek haneli rakama indirmekte etkili olmustur.
Buna karsilik elektrik, 1sinma, kira gibi tilketiminden vazgecilemeyen, hatta tiiketimi bir noktada
kisilamayan (elastikiyeti olmayan) tiriinlerde fiyat artislar1 yagsanmustir. Girdi siireglerini etkileyen basta
enerji olmak iizere temel mallara yapilan fiyat artislarindan dolay1 yasanan maliyet artislart ise satis
fiyatlarina yansiyarak fiyatlar1 artiracaktir. Yani elastikiyeti yiiksek iiriinlerin fiyat1 diiserken, zorunlu
(talep katilig1 olan) iiriinlerin fiyati artmis, fakat yillik enflasyon toplamda tek haneye inmistir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (“TCMB”)’ nin 25 Temmuz’daki Para Piyasasi Kurulu (“PPK”)
toplantisindan faiz indirimi karar1 ¢ikmis ve 425 baz puanlik indirim yapilmistir. Yilin geri kalan
toplantilarinda da faiz indirimlerine devam edilmesi beklenmektedir. Bu noktada kredi faizlerinin
inmesinin yaninda mevduat faizlerini indiren bankalar, bir yandan da dévize yonelimi tetiklemektedir. Bu
da TL’nin degerini agindirmakta ve enflasyon kontroliinii zorlagtirmaktadir.

Doviz kurundaki artigin ve ekonomik faaliyetteki ivme kaybinin sonucu olarak dis ticaret agiginda ve cari
acikta iyilesme gozlenmistir. Cari agiktaki iyilesme, ekonomideki dengelenme paralelinde Agustos ayinda
devam etmis ve 12 aylik kiimiilatif cari fazla 5,1 Milyar ABD Dolar seviyesine ulagmistir. S6z konusu
gelismede mal ticaretinin seyri (ithalattaki daralma) ve turizm gelirlerindeki artis belirleyici olmustur.

Yilin tgiincti ¢eyreginde, Tirkiye'nin 2020-2022 donemini kapsayan ekonomide gelecek 3 yilin yol
haritasi niteligi tasiyan “Yeni Ekonomi Programi” agiklanmigtir. Enflasyonu %5’in altina indirmeyi
hedefleyen Plan, enflasyon hedeflerini 2019 i¢in %12, 2020 igin %8,5, 2021 i¢in %6, 2022 i¢in %4.,9
olarak agiklamistir. Biiyiime i¢in ise, 2019'da %0,5°1 hedefleyen Plan, 2020-2021-2022 biiyiimelerini %5
olarak amaglamaktadir.

Cam sektorii, iirlinleriyle otomotiv, insaat, beyaz esya, gida, mesrubat, ilag, kozmetik, turizm gibi bir¢cok
sektore girdi veren sanayi alanlarindan biri olup sagladigi istihdam, tiretim ve ihracat ile ulusal
ekonomimiz i¢in ¢ok Onemli bir konuma sahiptir. Yiiksek sabit sermaye yatirimi gerektiren cam
sanayiinde enerji kullanimi da yogundur. Olgek ekonomileri, yiiksek kapasite ile galisma zorunlulugu
yaratmaktadir. Cam {iretiminin izabe (eritme) teknolojisine dayali olmasi, cam firmlarimin siirekli olarak
faaliyette ve iliretimin kesintisiz olmasini1 gerektirmektedir. Bu kesintisiz tiretim ihtiyaci cam sanayiini
hassas ve gozetilmesi gereken bir sektdr kilmaktadir. Tiirkiye nin lokomotif sektorlerine girdi veren cam
sektoriiniin gelisimi, iirlin yelpazesinin ve katma degerli {irlinlerin arttirilmasi ve tiretimde verimliligin
arttirllmasi kosuluna baglidir. Sektérde yogunca ve uzun zamandir yasanan konsolidasyon geregi, sadece
yeni kapasiteler i¢in degil, yenileme ve modernizasyon yatirimlari i¢in de biiyiik kaynaga ihtiya¢ vardir.

Diinya cam sektorii, yilda ortalama %2-5 biiyiimektedir. Toplam cam kapasitesinin yaklasik 180 milyon
ton oldugu tahmin edilmektedir. Uretimin bolgelere dagilimi ise %34 Asya, %30 Avrupa, %29 ABD’de
ve %7 diger bolgelerdir. Euro Bolgesi ekonomilerinde yasanacak 1limli biiylimenin cam tiriinleri ihracatini
miktar bazinda olumlu etkilemesi beklenmekle birlikte, deger bazinda ihracatin gelisimi Euro/Dolar
paritesindeki hareketlere bagl olarak baski altinda kalabilecektir.



2019 Ocak-Agustos déoneminde Tiirkiye’nin cam ithalati miktar ve deger bazinda azalig gostermistir. Cam
ithalati bu donemde gyad gore miktar bazinda %25,9; deger bazinda %22,7 azalmistir. Tiirkiye nin cam
ihracat1 da ayn1 donemde gyad gore miktar bazinda %53; deger bazinda ise %12,3’liik artis kaydetmistir.

Asagidaki tablo yillar itibariyle cam ihracat ve ithalatinin gidisatin1 karsilastirmali olarak gostermektedir.

Cam Dus Ticareti (Milyon ABD Dolari)

ithalat ihracat ihr/ith
2008 594 1.017 171
2009 475 839 177
2010 617 903 146
2011 705 978 139
2012 643 956 149
2013 817 993 122
2014 877 1.064 121
2015 780 1.042 134
2016 799 954 119
2017 845 916 108
2018 782 967 124
2019 444 717 162
* 2019 verisi 8 ayliktir.
Tiirkiye Cam Thracati Tiirkiye Cam ithalati
Ocak - Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolary) Ocak- Agustos (Bin Ton; Milyon ABD Dolar1)
2018 2019 % Deg. 2018 2019 % Deg.
Diizcam Diizcam
Miktar 231 407 % 76 A Miktar 265 173 -% 35V
Deger 267 311 % 17 A Deger 248 181 -% 27V
Cam Ev Egyasi Cam Ev Egyasi
Miktar 121 117 %3V Miktar 46 30 -% 35V
Deger 219 202 %7V Deger 59 42 -% 29V
Cam Ambalaj Cam Ambalaj
Miktar 128 226 % 77 A Miktar 44 37 -% 16V
Deger 54 89 % 65 A Deger 43 39 -% 10V
Cam Elyaf Cam Elyaf
Miktar 35 42 % 20 A Miktar 91 76 -% 16V
Deger 71 76 %6 A Deger 171 141 -% 18V
Diger Diger
Miktar 12 14 % 13 A Miktar 53 54 % 2A
Deger 28 39 % 39 A Deger 53 42 -% 22V
Toplam (Bin Ton) 527 806 % 53 A Toplam (Bin Ton) 499 370 -% 26V
Toplam (Mio $) 639 717 %12 A Toplam (mio $) 574 444 -% 23V
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Cin hiikiimeti Mayzs itibariyle basladig1 ekolojik ve gevresel etki gdzetimlerinin ikinci sathasina gegme
hazirlig1 igindedir. Cevre konulu teftislerin diizcam dahil bir¢ok sektorde giiclii bir talep daralmasi
yaratacagl tahmin edilmekle birlikte heniiz bu durum soda sektdriine yanstmamustir. Ulkedeki soda
kapasite kullanim oraninin Haziran ayinda ortalama %86 seviyesinde oldugu, bir¢ok soda iireticisinin
yillik duruslarini tamamladigi ve yilin geri kalani i¢in giiglii bir iiretim seviyesi beklendigi bilgisi
bulunmaktadir.

Cin’de en biiyiik soda kullanim alani olan diizcam sektoriinde, Ocak-Temmuz 2019 déneminde tiretim
26,8 milyon ton olarak gerceklesmis olup, gyad’ye kiyasla %10 artis géstermistir

Bati Avrupa’nin soda kiiliinde arz-talep dengeli seyrini siirdiirmektedir. Eurozone bdlgesinde 2019 ikinci
ceyreginde biiylime %0,2 olarak gerceklesmis durumdadir. (2019 1.Ceyrek %0,4). Diizcam sektoriinde
biliyiimenin %]1,5 — 2,5 bandinda olmas1 beklenirken, Temmuz ayinda otomotiv sektdrii toparlanma
sinyalleri vermistir.

Hindistan soda kiilii pazarinda arz fazlasi olup, otomotiv sektdriindeki %17’lik gerilemenin talebi daha
da daraltmasi beklenmektedir. Tiirkiye, 2019 yil1 ilk yar1 doneminde Hindistan'in en biiyiik 2.soda kiilii
tedarik¢isi konumundadir.

Tiirkiye pazarinda deterjan iireticilerinin liretimlerinde yasanan olumluluk etkisiyle soda kiilii talebi artis
egilimindedir.

Irak hiikiimetince Mayis ayindan itibaren uygulamaya konulan ithalat yasagindan olumsuz etkilenen
kiigiik ve orta 6l¢ekli yumurta iireticilerinin konkordato ilanlarinda artis oldugu gézlenmekte, bu durum
da sektoriin sodyum bikarbonat talebine olumsuz yansimaktadir.

Otomotiv ve deri sektoriinde 2019 yili basindan itibaren yasanan global yavaslama ile Cin-ABD
arasindaki ticari gerginligin devam etmesi, krom kimyasallar1 piyasasinda genel olarak talebi
etkilemektedir. Bu donemde deri sektoriiniin 6zellikle giiglii oldugu Giliney Amerika ve Uzakdogu
bolgelerine odaklanilarak yeni miisterilere ulasilmis, global pazar payimiz korunabilmistir. Metal
kaplama sektoriinde etkinligimizin daha da artirilmasi adina pazar gelistirme ¢aligmalar1 devam etmekte
olup, yilin son ¢eyreginde bu sektdre yapilacak satislarda bir miktar artig beklenmektedir.

Vitamin K3 {irlini ile endiistriyel yem sektdriine girdi vermekte olan Oxyvit Fabrikas1 Tirkiye ve
Avrupa’daki tek vitamin K3 {ireticisi olarak on plana ¢ikmaktadir. Fiyatlarin olduk¢a dalgali seyrettigi
vitamin sektoriinde, 2019 yili ilk yarisinda diisiik ger¢eklesen satis fiyatlar ligiincii ceyrekte yiikselmistir.
Madencilik, tekstil, kagit ve gida sektdrlerinde kullanilmakta olan diger ana iiriiniimiiz olan sodyum
metabisiilfit (SMBS) fiyatlar1 ise talepteki daralma ve dolayisiyla olusan yogun rekabet kosullari
sebebiyle diisiik seyretmektedir.
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I¢ pazarda otomotiv ve ingaat sektorlerindeki daralma cam elyaf talebini de etkilemistir. Diger taraftan,
kamu tasarruf tedbirleri kapsaminda CTP boru sektdriindeki yavaglama sonrasi ihracata yonelik projelerle
2. ceyrek itibariyle kismen hareketlenme baglamistir. Avrupa’da Cin menseili cam elyaf {iriinleri i¢in anti-
damping vergileri 2022’ye kadar uzatilmistir. Ocak ayinda, girdi verdigimiz cam kumas iriinleri igin
Misir ve Cin’e karst sorusturma baslatilmig olup, AB komisyonu, gecici vergi uygulamadan,
sorusturmanin devam etmesi yoniinde karar almistir. 2020 yilinin ilk ¢eyreginde, nihai karar agamasina
varilacagi tahmin edilmektedir. Buna ek olarak, 3 Mayis 2019 tarihinde Misir ve Bahreyn menseili cam
elyaf {irtinleri i¢in de anti-damping sorusturmasi baslatilmistir.

Eyliil 2019 ay1 sonu itibariyla konsolide net satiglar 6nceki yi1l ayn1 déonemin % 25 iizerinde olup, 3.065
Milyon Tiirk Lirasi olarak gergeklesmistir. Briit kar marj1 % 34 olup, briit kar 1.046 Milyon TL olarak
gerceklesmistir. EBITDA marji % 30 olup, 913 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Eyliil 2019 ay1 sonu itibartyla Soda tiretim miktar1 1.778.140 tondur.

Bu dénemde toplam 213 Milyon Tiirk Lirasi tutarinda yatirim harcamasi yapilmastir.

Grup’un baslica finansman kaynaklari, faaliyetler sonucunda yaratilan fonlar ile yurt-igi ve yurt disinda
kurulu finans kuruluslarindan temin edilen kisa ve uzun vadeli kredilerden olusmaktadir.

T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S 01 Ocak-30 Eyliil 2019 déneminde 700 Milyon Amerikan Dolar1 tahvil
ihrac1 gergeklestirmis olup, bu tahvillerin ihraci sonrasinda saglanan 47 Milyon ABD Dolari tutarindaki
fon Grup’a aktarilmstir.

Ayrica T. Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.’nin 9 Mayis 2013 tarihinde ihrag¢ etmis oldugu nominal tutar1 500
Milyon ABD Dolar1 tahvil ihracindan Grup’a aktarilmis olan 50 Milyon ABD Dolarindan, 20 Milyon
ABD Dolar1 vadesinden 6nce 6deme yapilmis olup, Grup’un bu ihragtan pay1 30 Milyon Dolar’dir.

Donem iginde 1.510.498 Bin TL ve 3.579 Bin EUR kredi kullanilmis olup, 588 bin USD, 6.954 Bin EUR
ve 600.019 Bin TL kredi geri 6demesi yapilmustir.

94/6401 sayili fhracata Yonelik Devlet Yardimlar1 Karari cercevesinde Para Kredi ve Koordinasyon
Kurulu’nun 9 Eyliil 1998 tarih ve 98/16 sayili Karari’na istinaden yayimlanan 98/10 sayil1 Arastirma -
Gelistirme Yardimna Iliskin Teblig ¢ercevesinde Dis Ticaret Miistesarligi tarafindan, sanayi
kuruluslarinin uzman kurumlar tarafindan Ar-Ge niteligine sahip oldugu tespit edilen projeleri
kapsaminda izlenip degerlendirilebilen giderlerinin belli bir oram1 hibe seklinde karsilanmakta veya bu
projelere geri 6deme kosuluyla sermaye destegi saglanmaktadir.
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Maliye Bakanligi ve Dig Ticaret Miistesarlig1 tarafindan tespit edilen usul ve esaslar dogrultusunda
yapilan ihracat iglemleri ile diger doviz kazandiric1 faaliyetler damga vergisi ve harglardan istisna
edilmistir. Thracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari’na dayamlarak hazirlanan Para Kredi ve
Koordinasyon Kurulu’nun 16 Aralik 2004 tarihli ve 2004/11 sayili Karari’na istinaden yurt dis1 fuar
katilimlarimin desteklenmesi amactyla devlet yardimi 6denmektedir.

Grup, 2012/3305 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar kapsaminda biiyiik 6lgekli
yatirimlar ile bolgesel uygulama kapsaminda gergeklestirilen yatirimlarda, 5520 sayili Kurumlar Vergisi
Kanununun 32/A maddesi cercevesinde, indirimli kurumlar vergisi destegi alinmaktadir. Tesvik
belgesinde belirtilen yatirima katki oranina gore hesaplanan yatirima katki tutarina ulagilana kadar her yil
Odenecek kurumlar vergisi tutar1 eksik 6denmek suretiyle bu tesvikten yararlanilmaktadir. Ayn1 Karar
kapsaminda alinan yatinm tesvik belgeleri geregince KDV ve giimriikk vergisi tesvikinden de
yararlanilmaktadir.

Karsilagtirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar 1,53 2,40
Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar 0,35 0,24
Toplam Yiikiimliiliikler/ Ozkaynaklar 0,55 0,31
Net Finansal Borglar (-) Alacaklar /Ozkaynaklar (0,11) (0,24)
Briit Kar/ Net Satiglar 0,34 0,40
Faaliyet Kar1/ Net satilar 0,25 0,48
Ebitda/ Net Satislar 0,30 0,53
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b)

9)
h)

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Vergi Kanunlari ve
Sirketin tabi oldugu sair mevzuatlar ile Esas Sozlesme hiikiimleri dikkate alinarak belirlenmistir.

Buna gore;

Sirketimiz, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili diger mevzuat gergevesinde yilsonlarinda hesaplanan
dagitilabilir net donem karmin asgari %50’sini nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kér pay1 olarak
dagitmay1 benimsemektedir.

Ekonomik kosullar, yatirim planlar1 ve nakit pozisyonu gibi hususlar dikkate almarak, Ortaklar Olagan
Genel Kurulu hedeflenen orandan farkli bir dagitim yapilmasina karar verebilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri ile Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngériilen detaylar: da iceren
Yonetim Kurulumuzun kér dagitim teklifleri; yasal siirelerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu,
sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu araciligiyla kamuya duyurulur.

Genel Kurul’da alinacak karara bagl olarak dagitilacak nakit kar paylari genel kurulda kararlastirilan
tarihte O0denir. Bedelsiz pay seklinde dagitilacak kér paylarina iligskin iglemler ise, Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerinde 6ngoriilen yasal siire icerisinde tamamlanir.

Kar dagitim politikasi ¢ercevesinde kar paylari, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgi Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur.

Kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika
izlenir.

Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse bulunmamaktadir.

Esas Sozlesmemizde kurucu intifa senedi ile Yonetim Kurulu iiyelerimize ve calisanlarimiza kar payi
verilmesi uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve
Sermaye Piyasas1 Kanunu’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun konu ile ilgili diizenlemelerine uymak
kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir. Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu’na verilen kar pay1 avansi
dagitma yetkisi, yetkinin verildigi yilla sinirhidir.

Sirketi bugiinlere tasiyan ¢agdas yonetim ve sanayicilik ilkeleri, yliksek kurumsallasma diizeyi, pazara ve
Ar-Ge’ye odaklilik, biiylime, verimlilik artig, iirlin ve servis kalitesi gibi hususlar, gelecegin daha gii¢lii
Soda’sinin temel dayanaklarmi olusturmaktadir. Soda, kurumsal yonetim ilkelerini benimseyerek bu
konumunu daha da giiglendirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, kurumsal yonetim uygulamalarinda,
Sermaye Piyasas1 Mevzuatina ve Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) diizenlemelerine uyuma azami 6zen
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gostermekte olup, Kurumsal Yoénetim Tebligi ekinde yer alan ve heniiz tam olarak uyum saglanamayan
prensipler, mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catigmasina yol agmamustir.

31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Y6netim Uyum Raporu ve Bilgi Formu,
Sermaye Piyasast Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayili karar1 ile II-17.1 sayili
Kurumsal Yo6netim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak hazirlanan “2018 yili Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Bilgi Formu” 2018 yili Faaliyet Raporumuz ile sirketimizin
www.sisecamkimyasallar.com adresinde yer alan “Yatirimei iligkiler” bashigi altinda pay sahiplerimizin
bilgisine sunulmustur.

Sirket’in 8 Mart 2019 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurul toplantisinda; mevcut ¢ikarilmig
sermayenin; % 34,5 oranina tekabiil eden 345.000.000 Tiirk Liras1 tutarindaki briit temettiiniin nakden
dagitilmasina ve 6deme tarihinin 31 Mayis 2019 olarak belirlenmesine karar verilmistir. 31 Mayis 2019
tarihinde nakit kar dagitimina baglanmustir.

Doénem igerisinde sermaye artirimi olmamustir.

8 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Ortaklar Genel Kurul toplantisinda; Sirket esas sozlesmesi’nin
“Amag¢ ve Konu” baghkli 3.Maddesi, “Sirketin Merkezi ve Subeleri” baslikli 4.Maddesi, “Sermaye
Konu” baslikli 6.Maddesi,“Sirketi Temsil ve Ilzam’> bashikli 12.Maddesi, “Yo6netim Kurulunun
Toplanmasi ve Calisma Diizeni” baglikli 14.Maddesi, “Bakanlik Temsilcisi” baglikli 19. Maddesi ve
“Esas Sozlesme Degisiklikleri” baslikli 26.Maddesi’nin tadil edilmesine karar verilmis olup, s6z konusu
degisiklikler 15 Mart 2019 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugunda tescil edilmis ve 21 Mart 2019
tarihinde 9792 sayili Ticaret Sicili Gazetesi’nde de ilan edilmistir.

T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 9 Mayis 2013 tarihinde nominal tutar1 500 milyon ABD Dolar1 ve itfa
tarihi Mayis 2020 olan 7 yil vadeli, sabit faizli tahvil ihrag etmistir. S6z konusu tahviller i¢in faiz oran
ylizde 4,25 olarak belirlenmis olup, alt1 ayda bir faiz 6demelidir. Bu tahvillerin ihrac1 sonrasinda saglanan
fondan 50 milyon ABD Dolari tutarindaki kismi Grup’a aktarilmis ve Grup’a saglanan fon tutari kadar
anapara, faiz ve benzeri ddemeleri i¢cin miinferiden garanti verilmistir. 29 Mart 2019 tarihinde ise
vadesinden 6nce 6deme yapilmis olup Grup’un bu ihragtan kalan pay1 29.992.000 ABD Dolar1’dir.

T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. 14 Mart 2019 tarihinde nominal tutar1 550 milyon ABD Dolar1 ve 28 Mart
2019 tarihinde nominal tutar1 150 milyon ABD Dolar1 olmak iizere toplam 700 milyon ABD Dolari tahvil
ihrag etmistir. S6z konusu tahvillerin itfa tarihi 14 Mart 2026 olup anapara 6demesi son vade tarihinde
yapilacaktir. Kupon faiz orami yilizde 6,95 olarak belirlenmis olup, alt1 ayda bir faiz 6demelidir. Bu
tahvillerin ihrac1 sonrasinda 46.666.667 ABD Dolar1 tutarindaki fon Grup’a aktarilmis ve Grup’a saglanan
fon tutar1 kadar anapara, faiz ve benzeri 6demeleri i¢in miinferiden garanti verilmistir.
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Yogun bir i¢ ve dis rekabet ortaminda faaliyet gosteren Sisecam Toplulugu, paydaslarina yeterli diizeyde
risk glivencesi saglayabilmek i¢in etkin risk yonetimi ve i¢ denetim siirecleri uygulamaktadir.

Finansal krizler, yogunlasan devletlerarasi ¢ikar catismalari, jeopolitik faktorlerin tetikledigi giivenlik
sorunlar1, endiistri 4.0 gibi teknolojik gelismeler, iklim degisikliginin dramatik sonuglar1 ve toplumsal
sorunlar diinyayi, gegmisten farkli siyasi, ekonomik, teknolojik ve cevresel riskler barindiran bir yer
haline getirmistir.

Kiiresel risklerin, kisilerin, sirketlerin ve devletlerin hayatin1 yeni ve alisilmadik sekillerde etkilemeye
baglamas1 yaninda risklerin énemli boliimiiniin sigortalanamaz mahiyette olusu, tiim diinyada risklere
bakis acisinmi farklilasgtirmig ve bir disiplin olarak risk yonetiminin 6nemini biiyiik dl¢iide artirmistir. Bu
kapsamda ge¢mis yillarda oldugu gibi 2018 yilinda da risk yonetimi ve i¢ denetim siireglerinin etkinligi
siirekli olarak gozden gegirilmis, kurumsal yonetimin O6nemli unsurlarini olusturan séz konusu iki
fonksiyon daha genis bir perspektifle ve daha etkin bir sekilde yonetilmistir. Bu yap1 kapsaminda,
Toplulugumuz mevcut ve potansiyel riskleri proaktif bir yaklagimla ele almakta ve denetim faaliyetlerini
risk odakl1 bakis agisi ile siirdiirmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda Risk yonetimi ve i¢ denetim faaliyetleri Ana Sirket biinyesinde yapilandirilmastir.
Faaliyetler, Grup Baskanligimiz ile koordinasyon igerisinde, Ana Sirket Yonetim Kurulu’na bagl olarak
yiiriitilmekte olup, Sirketimiz biinyesinde yapilandirilan ’Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”’,
“Denetimden Sorumlu Komite’” ve “Kurumsal Yonetim Komitesi’” ile yapilan diizenli ve planh
toplantilarin sonuglar1 Yonetim Kurullarina mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir.

Kurumsal bir yapinin tesis edilmesi, paydaslara gereken giivencenin saglanmasi, Toplulugun maddi ve
maddi olmayan varliklarinin, kaynaklarinin ve c¢evrenin korunmasi, belirsizliklerden kaynaklanan
kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yiiksek faydanin saglanmasi amaciyla yapilan
caligmalar esnasinda, i¢ denetim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin birbirleri ile olan iletisimi en {ist
seviyede tutulmakta ve karar verme siirecinin desteklenmesi ve yoOnetim etkinliginin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Sisecam Toplulugu’nda risk yonetimi faaliyetleri kurumsal risk yonetimi prensipleri esas alinarak
stirdiiriilmekte, biitiinsel ve proaktif bir yaklagimla ele alinmaktadir. Topluluk, gerek kiiresel gelismelerin
yarattig1 belirsizlikleri daha etkin yonetebilmek, gerekse keskin i¢ ve dis rekabet ortaminda paydaslarina
sagladig1 risk giivencesini silirdiirmek amaciyla, risk yonetimi siireglerinin etkinligini artirmaya
odaklanmustir.

Bu dogrultuda, kurumsal risk yonetimi anlayisi kapsaminda belirlenen, onceliklendirilen ve risk istahi
dogrultusunda eylem planlarina baglanan risklerin yonetimi i¢in 6nceki yillarda oldugu gibi Topluluk
genelinde iletisim ve koordinasyon faaliyetlerine agirlik verilmekte, teknolojik imkanlar kullanilmakta ve
stirecin saglikli izlenmesini saglayacak olan raporlamalar da yine mevzuata uygun sekilde
stirdiiriilmektedir.
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Toplulugumuzda uzun yillardir siirdiiriilen i¢ denetim faaliyetlerinin amaci; Topluluk Sirketlerinin
saglikli bir sekilde gelismesine ve uygulamada birlik ve beraberligin saglanmasina yardimci olmak,
faaliyetlerin i¢ ve dig mevzuata uygun bir sekilde yiirtitiilmesini ve diizeltici tedbirlerin zamaninda
almmasini saglamaktir. Anilan amag¢ dogrultusunda, Toplulugun yurt i¢i ve yurt dist kuruluslar
biinyesinde siireklilik arz edecek sekilde denetim calismalar1 yapilmaktadir.

I¢ denetim calismalar1 Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan dénemsel denetim programlari kapsaminda
yiriitiilmektedir. Denetim programlari olusturulurken risk yonetimi c¢alismalarindan elde edilen
sonuclardan da faydalanilmakta, diger bir deyisle “risk odakli denetim” uygulamalari hayata
gecirilmektedir.

Sirketimiz, cagdas yonetim anlayisi, yasalar ve standartlar ¢ergevesinde teknolojik degisim ve gelismeler
dogrultusunda ¢alisma ortam ve kosullarini siirekli iyilestirmeyi, ¢calisanlarini ve iligkide bulundugu tiim
taraflar1 bilgilendirmeyi hedeflemektedir.

Topluluk calisanlarina {icrete ilave olarak ikramiye, yakacak, izin, bayram ve egitimi tegvik gibi
menfaatler saglanmaktadir.

Soda, Kromsan Fabrikalar ile Kirectasi ve Tuz Isletmesinde ¢alisan 522 saat iicretli personelimizin
orgutli oldugu Petrol Is Sendikasi arasinda yiiriitilen ve 01.01.2018-31.12.2019 dénemini kapsayan 18.
donem Toplu Is S6zlesmesi devam etmektedir.

Sisecam Elyaf San. A.S. isyerimizde ¢alisan 290 saat tcretli personelimizin 6rgiitlii oldugu Kristal Is
Sendikast ile 01.01.2019-31.12.2021 donemini kapsayan Toplu Is Sozlesmesi 28.03.2019 tarihinde
bagitlanmugtir.

Bosna Hersek Federasyonu Kimya ve Non-metal Sanayi Is¢i Sendikasi ile Sisecam Soda Lukavac
Fabrikasi arasinda yiiritiilen ve 01.01.2018-31.12.2019 dénemini kapsayan Toplu Is S6zlesmesi devam
etmektedir.

Yonetim Kurulu iiyelerine saglanan her tiirlii hak, menfaat ve ticretler Esas Sozlesmede belirtildigi iizere
her y1l Genel Kurul’ca saptanmaktadir. Sirket’in 8 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 Y1t Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Yo6netim Kurulu Uyeleri’ne 6denecek aylik ticretler belirlenerek kamuya agiklanmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslar1 yazili hale getirilmis ve
Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde de yaymlanmustir.

Sirket Ust Diizey Yoéneticilerine ciro, karlilik ya da diger temel gostergelere dogrudan endeksli, teknik
anlamda prim olarak miitalaa edilebilecek herhangi bir 6deme yapilmamaktadir. Sirket Ust Diizey
Yoneticilerine maasg, ikramiye, sosyal yardim gibi nakdi 6demelerin yani sira, Yonetim Kurulumuzca
Sirket’in faaliyet hacmi, Sirket faaliyetinin niteligi ve risklilik diizeyi, sevk ve idare edilen yapinin
blyiikliigli ve faaliyet gosterilen sektor gibi kriterler dikkate alinarak belirlenen ve enflasyon, genel ticret
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ve Sirket karlilik artiglart gibi gostergeler géz oniinde bulundurulmak suretiyle, duruma gore artirilarak
veya artirilmaksizin yilda bir defaya mahsus olmak {izere, basari ikramiyesi adi altinda bir 6deme de
yapilmaktadir. Ayrica, Sirket Ust Diizey Yoneticilerine gayri nakdi olarak da makam araci tahsis
edilmektedir. Bu kapsamda, yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoOneticilerine iicret politikasi
cercevesinde yapilan 6demeler toplami, finansal tablo dipnotlarimizda kamuya agiklanmaktadir

Yonetim Kurulu iiyelerine ve yoneticilere bor¢ ve kredi verilmemekte, {iigiincii bir kisi araciligiyla sahsi
kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemektedir.

Donem igerisinde iliskili taraflarla gerceklestirilen islemlere iliskin agiklamalar, ayni tarihte kamuya
aciklanan finansal tablolarin 38 numarali dipnotunda detayl1 olarak sunulmustur.
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