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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU
Garanti Filo Hizmetleri Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Garanti Filo Hizmetleri Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagh ortakh@inin (birlikte “Grup”
olarak anilacaktir) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirlh denetimden ge¢cmis ara donem 6zet konsolide
finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla géreviendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yonetiminin
sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulus olarak Gzerimize diusen sorumluluk, ara
doénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis
ve 26 Temmuz 2019 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide
finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasilan sonucun
actklanmasidir.

Sinirli denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (*SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi
Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi”ne uygun olarak yUritalmistir. Sinirlh denetimimiz,
ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis
ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayict notlar ile tutarll olup olmadigina
itiskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal
tablolar hakkinda bir gorls bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli
Olglde dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim 6nemli hususlara vakif olabilecegine
iliskin bir guvence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisl
bildirmemekteyiz.

Sinirll denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara donem Ozet konsolide finansal tablolar ve
aciklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi
bir hususa rastlaniimamistir.
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A membertimef KPMG International Cooperative
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GARANTI FiLO YONETIM HiZMETLERI A.S.

01.01.2019 — 30.06.2019 ARA DONEMIi FAALIYET RAPORU

Genel Bilgiler

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01.01.2019-30.06.2019

Ticaret unvani : Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.
Ticaret sicili numarasi : 611285
Mersis Numarasi : 0389066327600011

Adres: Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Cad. No: 23 Sariyer 34485 istanbul
Telefon: 0212 365 31 00

Faks: 0212 328 16 90

internet Sitesi: www.garantifilo.com.tr

E-posta Adresi: info@garantifilo.com.tr

No Sube Adres Bilgileri

1 Ankara Ankara 1 ve 2 Krediler Midirligu Cinnah Caddesi No:2
Kavaklidere — Cankaya/Ankara

2 Bursa Marmara Bolge Mudurligi Fevzi Cakmak Caddesi No:2
Osmangazi/Bursa

4 izmir Naldéken Mahallesi Ankara Caddesi No:218/) Bornova/izmir

5 istanbul Anadolu Barbaros Mah. Kardelen Sk. Palladium Tower Apt. No:2/38

Atasehir/istanbul
Garanti Filo Hakkinda

19 bin adedi asan arag parki, 4 binin tGzerindeki misteri portfoyi, 1,7 milyar TL degerindeki
aktif baydklGgu ile sektoriiniin en glvenilir sirketlerinden biri konumunda.


mailto:info@garantifilo.com.tr

Ortaklik Yapisi

2007’de 1 milyon TL sermaye ile kurulan Garanti Filo, 2008’de sermayesini, 9 milyon TL
artirarak 10 milyon TL'ye vyikseltti. Garanti Finansal Kiralama A.S.'nin sahiplik orani
%100’dar.

Ortaklik yapisinda dénem icerisinde degisiklik olmamistir. imtiyazli paylar yoktur. Sirket
Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina vyaptigi ve/veya rekabet vyasagl kapsaminda herhangi bir islem
bulunmamaktadir.

Organizasyon Yapisi iK

Garanti Filo, 1 Ocak - 30 Haziran 2019 faaliyet donemini 81 kisilik personel kadrosu ile
tamamladi.
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Yonetim Kurulu

Garanti Filo Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusuyor. 1 Ocak - 30 Haziran 2019 faaliyet dénemi
icerisinde Garanti Filo Yonetim Kurulu’'nda gorev alan Uyeler ve gorev sireleri asagida
belirtilmistir.

Cemal Onaran

Yonetim Kurulu Baskani

Gorev Baslangig Tarihi: 23.03.2017
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Bélimi mezunu olan Cemal Onaran, 1990
yilinda Garanti Bankasi’nin Teftis Kurulu’'nda mifettis yardimcisi olarak géreve basladi. 2000-
2007 yillari arasinda Garanti Bankasi’nin istanbul’daki cesitli bélge mudirliklerinde Bolge
Midird olarak gorev aldi. Garanti Bankasi’'nin mortgage kredileri konusunda faaliyet
gosteren istiraki Garanti Mortgage’nin kurulmasiyla 2007 yilinin Ekim ayinda sirkete Genel
Midur olarak atandi. Agustos 2012 itibariyla Garanti Emeklilik ve Hayat A.S.”de Genel Midiir
olarak gorevine atandi.1 Ocak 2017 itibariyla KOBi Bankacihgi Genel Midir Yardimciligi
gorevine atandi. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 26 yil olan Onaran, Garanti
Emeklilik ve Hayat A.S.”de de Yénetim Kurulu Uyesi’dir.

Aydin Giiler

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Gorev Baslangig Tarihi: 31.03.2017
Gorev Bitis Tarihi: -

istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi B&liimii mezunu olan Aydin Giiler, 1990
yilinda Garanti Bankasi Fon Yonetimi Mudurligi’nde géreve basladi. 10 yil boyunca gesitli
Genel Mdurlik birimlerinde gérev aldiktan sonra, 2000 yilinda Risk Yonetimi ve Yonetim
Raporlama Birim Muduri olarak atandi. 2001-2013 yillari arasinda Finansal Planlama &
Analiz MUdUrlGgiu Birim MUdiri olarak gorev yapan Giler, 2013 yilinda birime Koordinator
olarak atandi. 21 Aralk 2015 tarihinde T. Garanti Bankasi A.S.’ye Finans ve Genel
Muhasebe’den Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak atanan Giler, ayni zamanda, T.
Garanti Bankasi A.S. Memur ve Mistahdemleri Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim
Kurulu Uyesi. Bankacilik ve isletmecilik dallarinda is tecriibesi 26 yil olan Giiler, Aktif / Pasif
Yénetimi, Finansal Planlama ve Analiz, Gider Yénetimi ve Verimlilik, Yatirimci iliskileri, Genel
Muhasebe, Konsolidasyon ve Uluslararasi Muhasebe, Vergi islemleri Yonetimi ve BBVA
Finans Koordinasyon’dan sorumludur. Giler, Garanti Finansal Kiralama A.S.’nin Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini de siirdiirmektedir.



Osman Bahri Turgut

Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev Baslangig Tarihi: 17.03.2014
Gorev Bitis Tarihi: -

1986 yilinda Marmara Universitesi iktisat Béliimii’'nde basladigi lisans egitimini 1990 yilinda
tamamladi. T. Garanti Bankasi A.S.deki kariyerine ayni yil Mifettis Yardimcisi olarak
baglayan Osman Bahri Turgut; Sube Mudir, Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, Ticari Krediler
Birim Mudiiri, i¢ Kontrol Merkezi Midirii, ic Denetim ve Kontrol Baskani olarak calisti.
Halen T. Garanti Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanligi gorevini strdirmektedir. Garanti
Finansal Kiralama A.S., Garanti Filo Yonetimi Hizmetleri A.S.”"de Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyeligi; T. Garanti Bankasi A.S. Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi, Garanti Kiltir
A.S.’de Yonetim Kurulu Uyeligi; Garanti Finansal Kiralama A.S., Garanti Konut Finansmani
Danismanlik Hizmetleri A.S. ve Garanti Odeme Sistemleri A.S.de ise Denetim Komitesi
Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.

Selahattin Giildii

Yonetim Kurulu Uyesi
Gorev Baslangici: 18.05.2018
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Béliimi’nden mezun olan Selahattin Guld,
kariyerine 1990 yilinda Garanti Bankasi Teftis Kurulunda Miifettis Yardimcisi olarak basladi.
1997-1999 yillarinda sube mudirligiu yapti. 1999-2018 yillari arasinda istanbul’daki cesitli
bolgelerde Bolge Mudiiri olarak gorev aldi. Bankacilik alanindaki is tecrtibesi 28 yil olan
Selahattin Gildi, 05 Nisan 2018 tarihinden itibaren Ticari Bankaciliktan sorumlu Genel
Madir Yardimcisi olarak atandi. Selahattin Gildi, ayrica Garanti Leasing’de yonetim kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Aysegiil Glilgor

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Gorev Baslangic Tarihi: 09.02.2016
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolimii mezunu olan Aysegil Giilgér, bankacilik
kariyerine 1987 yilinda basladi. Sektérde farkli bankalarda gérev alan Gilgor, 1999 yilinda
Garanti Bankasi’'na gecti. Garanti Bankasi blinyesinde gesitli gérevleri yerine getiren ve son
olarak 17 yil bélge mudirligl yapan Gulgor, 2016 Subat ayi itibariyla Garanti Filo Genel
Mudurlaga gorevini surdirmektedir.

Ust Yonetim

Garanti Filo Ust Yoénetimi 30.06.2019 itibariyle 2 iyeden olusmaktadir. 01.01.2019-
30.06.2019 faaliyet dénemi icerisinde Garanti Filo Ust Yonetimi’'nde gérev alan lyeler ve
gorev sireleri asagida belirtilmistir.



Aysegiil Glilgor

Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir
Gorev Baslangic Tarihi: 09.02.2016
Gorev Bitis Tarihi: -

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolimii mezunu olan Aysegil Giilgér, bankacilik
kariyerine 1987 yilinda basladi. Sektorde farkh bankalarda gorev alan Guilgor, 1999 yilinda
Garanti Bankasi’na gecti. Garanti Bankasi biinyesinde cesitli gorevleri yerine getiren ve son
olarak 17 yil bolge muduarligld yapan Gulgor, 2016 Subat ayi itibariyla Garanti Filo Genel
Madurligi gorevini sirdirmektedir.

Gozde Midillioglu

Genel Miidiir Yardimcisi

Gorev Baslangi¢ Tarihi: 01.05.2012
Gorev Bitis Tarihi: -

1974 yilinda istanbul’da dogdu. St. George Avusturya Lisesi ve Marmara Universitesi isletme
mezunu. 1997 yilinda calisma hayatina T. Garanti Bankasi A.S.’de baslayan Midillioglu, cesitli
pozisyonlarda gorev aldiktan sonra, 2004 yilinda Garanti Leasing’de Bilgi Sistemleri ve Siireg
Gelistirme Birim Muduri olarak goreve basladi. 2012 yilinda gorev almaya baslamis oldugu
Garanti Filo Krediler ve Risk izleme, Bilgi Sistemleri ve Miisteri Memnuniyeti, Operasyon ve
Musteri Hizmetleri - Dokiimantasyon Biriminden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevini stirdirmektedir.

Sinan Panayirci

Genel Miidiir Yardimcisi

Gorev Baslangig Tarihi: 01.04.2016
Gorev Bitis Tarihi: 21.06.2019

1979 yilinda izmir'de dogdu. Lisans egitimini istanbul Universitesi Uluslararasi iliskiler, yiiksek
lisans egitimini ise istanbul Teknik Universitesi isletme bélimiinde tamamladi. 2003 yilinda
T. Garanti Bankasi A.S."de calismaya baslamistir. Cesitli pozisyonlarda gorev almis ve son
olarak Ticari Bankacilik istanbul ve Ankara Satis Koordinasyon yéneticiligi gorevini yerine
getirmistir. Nisan 2016 tarihi itibariyla Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.’de Satis,
Pazarlama ve Kurumsal Marka, Satin Alma - Arag¢ Tescil, ikinci El Satis ve Teslimat
Birimlerinden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gorev almig, 1 Ocak 2019 — 21 Haziran
2019 arasinda ise Finansal Planlama ve Uluslararasi Planlama, Mali isler, Hazine, Teknik Risk
ve Analiz Satin Alma - Arag Tescil, ikinci El Satis ve Teslimat Birimlerinden sorumlu Genel
Muddur Yardimcisi olarak gorev almistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Garanti Filo, hesap dénemi igerisinde Ust dlzey yoneticilere saglanan mali haklarin toplami
827.628,53.-TL tutarindadir.

Sirket, herhangi bir yénetim kurulu Uyesine ve yoneticilerine borg, kredi ve sahsi kredi adi
altinda kredi ve lehine kefalet gibi teminatlar vermemektedir.



INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM

81 kisilik bir ekip olan Garanti Filo’lularin yiksek performanslari, ihtiyaglarina 6zel gelisim
¢Ozlimleri ile desteklenmektedir.

Calisan Sayisi Calisan Yan Haklar
Erkek : 57 Servis
Kadin : 24 Yemekhane
Saglik Sigortasi
Hayat Sigortasi

EGITiM POLITIKASI
Garanti Filo’da egitim faaliyetleri gelisimi sirekli kilma ve bir yatirirm araci olarak géorme
vizyonu ile gerceklestirilmektedir. Garanti Filo'nun yiiksek performanslari, ihtiyaclarina ozel

gelisim ¢ozimleri ile desteklenmelidir.

Galisanalar igin ayrilan dogum giini hediye bitgesi Kaguv'a bagis yapilarak, Kaguv 2. Aile
evinden Garanti Filo adinda bir oda sahiplenilmistir.

Oryantasyon Egitimi

Galisanlarimiz, Garanti Filo’ya basladiklarinda bir oryantasyon programina dahil olarak hem
birimlerin isleyisi hem de Urin paketleri hakkinda bilgi sahibi olurlar.

Surekli Gelisim Vizyonu
Garanti Filo’da egitim faaliyetleri gelisimi surekli kilma ve bir yatirnm araci olarak gérme

vizyonu ile gerceklestirilmektedir. Garanti Filo’lularin yiiksek performanslari, ihtiyaclarina
ozel gelisim ¢oztimleri ile desteklenmektedir.

Arastirma Gelistirme Calismalari

"Musterilerimizin ihtiyaclarini dogru belirlemek, hayatlarini kolaylastiracak ve islerine deger
katacak Urlin ve hizmetler gelistirmek en 6ncelikli gorevimiz."

Garanti Filo, hesap donemi igerisinde kullandigi bilgi teknolojileri ve sistem altyapisinda
cesitli gelistirme ve yatirimlar gergeklestirdi.

2019 yilinda, Garanti Filo internet sube ve mobil uygulama projelerini misterilerinin
hizmetine sundu.



ikinci El Garaj

Garanti Filo, bireylerin ikinci El ihtiyaclarini daha hizli ve etkin sekilde karsilayabilmek
amaciyla ve ikinci El otomobilini giivendigi bir markadan, gérerek satin almak isteyenler icin
ilk ikinci EI otomobil satis noktasini 2017 yilinda istanbul Maslak’ta agmisti. Agustos 2019
tarihi itibari ise ikinci satis noktasini izmir’de agacaktir. 2020 yili iginde ise bu iki noktaya ilave
olarak Ankara’da da hizmet verilmesi amaglanmaktadir.

S6z konusu yapilanmanin tamamlamasi ile tim ikinci el otomobil satislarindaki perakende
satis oraninin ve buna paralel olarak satis karinin yiksetilmesi planlanmaktadir.

isletmenin Dogrudan veya Dolayli istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler

Garanti Filo, ylzde ylz hissesi ile Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S.’nin sahibi olup
tiim taahht ettigi sermaye tutarini 6demistir.

Odenmis Sermayedeki Sermayedeki
Istirakin Ticaret Unvam Sermayesi (TL) Pay Tutar1 (TL) Pay Oranmi (%)

Garanti Filo Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 300.000 300.000 100

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler
Garanti Filo’'nun kendi paylarina iliskin iktisap ettigi bir bedel bulunmamaktadir.

Risk Yénetimi, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Yapisi

Garanti Filo, etkin bir risk yonetimi sisteminin ve glcli bir ic kontrol ortaminin tesis
edilmesini, slirdurilebilir biylime ve gelismenin en 6nemli temel taslarindan biri olarak
gormektedir. Dlinyada, finans ve filo kiralama sektorlerinde yasanan gelismeler ve giderek
daha karmasik hale gelen islemler, i¢ denetim ve i¢ kontrol fonksiyonlarini, deger katma, risk
azaltma, kurumsal yonetisim ve risk yonetiminin vazgecilmez tamamlayicilari haline
getirmistir.

Sirkette riskler {i¢lii savunma hatti yapisi ile ydnetilmektedir. ilk seviye, faaliyetleri yiiriiten
birimlerdeki kontrol gorevlilerinden ve ikinci seviye i¢ kontrol sorumlusundan olusmaktadir.
Uglincli seviye ise i¢ Denetim Birimi olup, birim yil boyunca bagimsiz denetimlerini
gerceklestirmektedir. i¢ denetim ve i¢ kontrol icraci fonksiyonlardan bagimsiz ve Yénetim
Kurulu’na Denetim Komitesi araciligi ile bagl olarak gerceklestiriimektedir. ic Denetim
faaliyetleri kapsaminda, risk degerlendirmeleri uyarinca hazirlanan yillik denetim plani
dahilinde sirketin i¢ kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinlik ve verimliligi risk odakli ve
siire¢ bazli bir yaklasimla denetlenmektedir. i¢ kontrol faaliyetleri kapsaminda risk iceren
suregler belirlenmis ve bunlara iliskin kontrol noktalari tanimlanmistir. Belirlenen kontroller
birinci seviye kontrol goérevlileri tarafindan gerceklestirilir. ic kontrol sorumlusu ise birinci
seviyenin gerceklestirdigi kontrollerin izlenmesinden ve ilave kontrol ihtiyaclarinin
tanimlanabilmesi  amaciyla sirket is sireclerine yonelik  sire¢ analizlerinin
gerceklestiriimesinden sorumludur.



Kredi Derecelendirme Notu

15.03.2019 tarihinde, KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Ydnetim
Hizmetleri A.S. tarafindan, GARANTI FILO YONETIM HiZMETLERI A.S. derecelendirilmistir.

KOBIRATE Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S

Ulusal Uzun Vadeli Kredi Derecesi Notu (TR) A+
GOrliinim: Duragan

Ulusal Kisa Vadeli Kredi Derecesi Notu (TR) A-2

Turkiye’de Otomotiv Sektori

Otomotiv Distribltorleri Dernegi’nin (ODD) agikladigi verilere gore, Turkiye otomotiv sektori
toplam pazari, 2019 Ocak-Haziran déneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore %45,2
azalarak 200.901 adet, liretim %12,8 azalarak 735.062 adet ve ihracat %7,7 azalarak 634.768
adet oldu. ihracat degeri ise %7,0 oraninda azalarak 15 milyar 589 milyon dolar seviyesine
ulasti.

2019 Haziran ayi sonunda otomobil pazari motor hacmine gore incelendiginde, en yiiksek
paya %94,02 oraniyla 1600cc altindaki otomobiller 147.031 adet ile sahip oldu. Ardindan
%2,54 pay ile 1600-2000cc araligindaki otomobiller ve %0,30 pay ile 2000cc (sti otomobiller
yer aldi. 2018 Haziran ayi sonuna gore, 1600cc altindaki otomobil satislarinda %44,5 , 1600-
2000cc arahginda motor hacmine sahip otomobil satislarinda %49,5 ve 2000cc Usti
otomobillerde ise %36,9 azalis gorildi. 2019 yil alti aylik donemde 85kW alti 23 adet ve
121kW Ustii 67 adet, toplam 90 adet elektrikli otomobil satisi gerceklesti.

2019 yil Haziran ayl sonunda otomobil satislari motor tipine gore incelendiginde dizel
otomobil satislari %56,07 pay (87.680 adet) ile birinci sirada yer alirken, benzinli otomobil
satislari %36,89 pay (57.687 adet) ile ikinci sirada, ardindan otogazli %3,91 pay ile Uglncd,
hibrit %3,08 pay ile dordlincli ve elektrikli otomobiller ise %0,06 pay ile besinci sirada yer
aldu.

Turkiye’de Filo Kiralama Sektorii

Tim Oto Kiralama Kuruluslari Dernegi’'nin (TOKKDER) yayinladigl 2019 birinci yari yil sonu
raporu isiginda Turkiye’de filo kiralama sektort, 2019 yili ilk 6 ayinda 17.900 adet yeni araci
filosuna katti.

TOKKDER’in acikladigi verilere gore, 2019 yili ilk yari yil sonunda 2 milyar 13 milyon Turk
Lirasi tutarinda yeni arac¢ yatirimi yapan filo kiralama sektorinin aktif blyaklGga 29 milyar
Turk Lirasina ulasti.

TOKKDER’in raporuna gore Renault, %26,6 payi ile Turkiye operasyonel kiralama sektorinin
arac parkinda en cok tercih edilen marka olmayi stirdiiriirken, %13,2 ile Fiat ikinci, %13,0 ile
Volkswagen Uclinci, %10,3 ile Ford dordinci sirayi aldilar.



Sektoriin arag¢ parkinin yaklasik yarisi (%49,4) C segment araclardan olusurken, B segment
araclar %28,7 D segment araclar ise %13,8 pay aldI.

Sektoriin arag¢ parkinin %93,5’i dizel araglardan olusurken, manuel vites araclar %44,6 pay
aldilar. Sektoriin ara¢ parkinin %61,6’s1 Euro sozlesmelerden, %0,8’i USD ve %37,6's1 TL
sozlesmelerden olusmaktadir.

Ekonomi ve Finansal Durum

Turkiye’de filo kiralama sektort, 2019 ilk yari yil sonunda 17.900 yeni araci filosuna katti.
2019 ilk yari yil sonu itibariyla filo kiralama sektorinin toplam arac¢ parki buyikliga, 2018
yili sonuna kiyasla %9 kiiclilerek 295.000 adete ulasti.

Garanti Filo Satis Adedi ve Miisteri Adedi Gelisimi

2018 yilinda yasanan bircok gelisme, sektordeki ve Garanti Filo’daki satis adetlerini de
dogrudan etkiledi. Doviz kurlarindaki artisa bagh olarak yiikselen binek ara¢ satin alim
maliyetleri ve kiralama sozlesmelerinin yalnizca Tirk lirasi ile yapilmasinin zorunlulugunun
getirilmesi, uzun dénem arag kiralama taleplerini diisiiren bir etkiye sebep oldu. Ozellikle
bireysel ve KOBIi segmentli kullanicilarin taleplerindeki azalma, filo kiralama sektériinin
mevcut arac parkinin 2018 ve 2019 yilinda kiiclilmesine sebep oldu.

Garanti Filo ise Tirkiye’de yasanan ekonomik ve sektorel gelismeler sebebiyle 2019'un ilk
yarisinda kontrolli ve planl bir sekilde 2018 yil sonuna gore %13 kiictlerek 19,009 arag parki
ile kapatti. 2019 ilk yari yil itibariyla Garanti Filo’dan aktif hizmet alan musteri adedi ise 4,064
olarak gergeklesti.

Sirketler Topluluguna iliskin Bilgiler

Garanti Filo, 2019 yilinda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli sirketlerle yaptigi islemlerde
emsallerine aykiri olarak bu sirketler yararina bir islem yapmamistir. Dolayisiyla sirketin, Ttrk
Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi kapsaminda hakim sirketle ve hakim sirkete bagli
sirketlerle yaptigi islemlerle ilgili aldigi bir 6nlem veya zarar denklestirmesi de
bulunmamaktadir.

Sektorel Riskler

2017 yil sonunda, otomobil satislarindaki Ozel Tiketim Vergisine (OTV) yonelik yeni bir
diizenleme hayata gecti. Yapilan diizenleme ile OTV orani, motor silindir hacminin yani sira
aracin OTV matrahina da bagh olarak degiskenlik gdstermeye basladi. Yapilan diizenleme ile
bazi marka ve modellerde artan OTV orani, misterilerin daha kiiciik motor hacmine ve satin
alim bedeline sahip araglara yonelmesine sebep olmaya basladi. 31 Ekim 2018 ve 30 Haziran
2019 arasinda sifir araclara OTV uygulanan OTV tesvigi hem sifir araclarin hem de ikinci el
arac bedellerinin dlismesine sebep oldu.



Uriin ve Hizmet Kaynakh Riskler

Uzun dénem ara¢ kiralama hizmeti alan musteri profilinin genislemesi ve degiskenlik
gostermeye baslamasi sebebiyle, kiralamaya yonelik taleplerde de degiskenlikler gérilmeye
baglandi. Farkh talep ve ihtiyaglarin glindeme gelmesiyle birlikte, yeni ve yenilikgi kiralama
modellerinin gelistirilmesi de sektdrde bir ihtiyag haline geliyor. Bu agidan alternatif kiralama
modelleri sunabilecek filo kiralama sirketleri rekabette 6nemli bir avantaj kazanabilirler.

Sektordeki fiyat rekabeti, hizmet kalitesinden ve miisteri memnuniyetinden 6diin vermeden
hizmet vermeyi hedefleyen kurumsal sirketler agisindan kisa vadede rekabet riski
olusturuyor. Daha dar kapsamli hizmet paketlerimiz ve uygun fiyatli ¢éziimlerimiz rekabetci
fiyatlar sunmamiza ve hizmet kalitemizi daha genis bir musteri kitlesine sunabilmemize
olanak saglamaktadir.

Arag satin alma sirecinde marka penetrasyon dagilimi, énemli bir diger konudur. Ayni
donem icinde, ayni marka ve modellerdeki islemlerin yogunlasmasi, donem sonundaki
araglarin geri dénuslerinde, o marka ve modellerin ikinci El pazarina fazla arz edilmeleri
sebebiyle, ikinci El deger (RV) riskini ortaya cikarabilir. Dénemsel ara¢ alimlarinin dengeli ve
daha fazla alternatifli olarak yapilmasi bu riski indirgeyecektir.

Ticari araglarin kullanimlarina yonelik yasal diizenlemeler, ticari araglarin kiralanmalarina
imkan vermemektedir. Ancak, yasal mevzuattaki bosluklardan faydalanan kimi firmalar, yasal
ve ticari riskleri gbze alarak ticari ara¢ kiralamaktalar. Filo kiralama sektoriinde dnemli bir
potansiyele sahip ticari ara¢ kiralama hizmetinin verilebilmesine yonelik gerekli yasal
dizenlemeler yapilmadig siirece, sektérde arac satin alma ve uzun dénem kiralama fiyatlari
acgisindan rekabet riski ortaya ¢ikmaktadir.

Finansal Duruma iliskin Degerlendirme

Garanti Filo’nun Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) gore hazirlanan ve
Bagimsiz Denetimden gecen 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren alti
aylik ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolar asagidaki gibidir.



30 Haziran 2019 tarihli Konsolide Finansal Durum Tablosu (TFRS)

VARLIKLAR

Donen Varlhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri
Ticari Alacaklar
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar
Tlrev Araglar
Stoklar
Pesin Odenmis Giderler
Diger Donen Varliklar
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar
Kesin Taahhit - Riskten Korunma

Duran Varhiklar
Maddi Duran Varliklar
Operasyonel Kiralamaya Konu Varliklar

Diger Maddi Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Maddi Olmayan Duran Varliklar

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
Pesin Odenmis Giderler
Kesin Taahht - Riskten Korunma
Diger Duran Varliklar

TOPLAM VARLIKLAR

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis

Cari Dénem  Onceki D6nem

Notlar 30 Haziran 2019 31 Aralik 2018
389.426.729 223.711.906

3 163.883.335 5.894.977
4 35.867.067 40.360.313
4-23 474,618 508.325
4 35.392.449 39.851.988
5 315.901 68.861
5 315.901 68.861
25 - 660
7 82.233.261 47.531.115
8 19.258.906 25.659.278
351.170 -

9,21 173.626 26.093
15 87.343.463 104.170.609
1.297.835.734 1.460.970.204
1.247.393.963 1.386.870.607

10 1.236.207.114 1.364.873.855
11 11.186.849 21.996.752
2.828.065 -

12 8.553.687 6.893.875
12 8.553.687 6.893.875
8 62.760 93.953
15 38.937.259 53.812.817
15 60.000 13.298.952

1.687.262.463

1.684.682.110




Simrh
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

30 Haziran 2019

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Onceki Donem
31 Aralik 2018

KAYNAKLAR Notlar
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 6
Diger Finansal Yiikiimliilikler
Ticari Borglar 4
Hliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 4-23
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 4
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borg¢lar 14
Turev Araclar 25
Ertelenmis Gelirler 8
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 14
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15

Uzun Vadeli Yakumlultkler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 6

Diger Borglar 5
lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5

Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 14

Ertelenmis Vergi Yukimlilugi 21

OZKAYNAKLAR 16
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Yasal Yedek Akge
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Tanmimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim
Kazanglar: (Kayiplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

-Riskten Korunma Kayiplar
Gegmis Yillar Kart
Net Donem Kar1
TOPLAM KAYNAKLAR

525.947.505
42.825.034
364.637.757
90.225.406
777479
89.447.927
939.640
1.219.699
18.751.478
2.615.557
4.732.934

1.140.896.219
1.103.682.318
2.439.788
2.439.788
1.231.986
33.542.127

20.418.739
20.418.739
10.000.000

165.126

(123.011)
(123.011)
(133.186.205)
(133.186.205)

131.711.551
11.851.278

728.029.599
303.758.726
251.849.723
91.160.445
43.014.644
879.045
42.135.599
2.355.891
8.319.263
25.339.337
1.386.490
845.080

945.751.820
914.101.097
1.571.500
1.571.500
1.024.325
29.054.898

10.900.691
10.900.691
10.000.000

165.126

(123.011)
(123.011)
(130.852.975)
(130.852.975)

122.051.645
9.659.906

1.687.262.463

1.684.682.110




30 Haziran 2019 Tarihinde Sona Eren Alti Aylik

Konsolide Gelir Tablosu (TFRS)

Ara Hesap Donemine ait

Simirh Simirh Simirh Simirh
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmemis Gecmis Ge¢cmemis
Cari Dénem Cari Dénem Onceki Dénem  Onceki Dénem
KAR VEYA ZARAR KISMI 1 Ocak- 1 Nisan- 1 Ocak- 1 Nisan-
Notl 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran
ar 2019 2019 2018 2018
Hasilat 17 483.292.159 242.573.862 414.879.421 201.172.202
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (338.436.884) (164.541.318) (270.694.056) (131.971.800)
BRUT KAR 144.855.275 78.032.544 144.185.365 69.200.402
Pazarlama Satig ve Dagitim Giderleri (-) 18 (113.345) (74.982) (1.038.003) (650.575)
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (17.034.387) (8.047.126) (15.299.598) (7.740.930)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 11.055.787 2.980.349 11.247.238 6.769.974
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (4.629.486) (1.374.691) (6.568.364) (1.905.092)
ESAS FAALIYET KARI 134.133.844 71.516.094 132.526.638 65.673.779
Finansman Faaliyetlerinden Gelirler 20 12.121.408 10.901.462 3.731.396 7.794.873
Finansman Faaliyetlerinden Giderler (-) 20 (129.258.655) (75.753.091) (100.952.320) (53.718.363)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 16.996.597 6.664.465 35.305.714 19.750.289
KARI
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
Doénem Vergi Gideri 21 - - - -
Ertelenmis Vergi Gideri 21 (5.145.319) (3.288.480) (12.713.434) (5.984.027)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM 11.851.278 3.375.985 22.592.280 13.766.262
KARI/ZARARI
DONEM KARI 11.851.278 3.375.985 22.592.280 13.766.262
Kar veya Zararda Yeniden Stmflandirilacaklar (2.333.230) 2.926.694 (26.032.106) (15.742.979)
Nakit Akig Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli (2.991.320) 3.752.172 (33.374.495) (20.183.307)
Gider
- Riskten Korunma Kayiplar: (2.991.320) 3.752.172 (33.374.495) (20.183.307)
Ertelenmis Vergi Etkisi 21 658.090 (825.478) 7.342.389 4.440.328
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (2.333.230) 2.926.694 (26.032.106) (15.742.979)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 9.518.048 6.302.679 (3.439.826) (1.976.717)




Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmeleri

Filo kiralama sektorl; sektorel, i¢ ve dis kaynakli pek ¢ok riskle beraber firsati da
barindirmaktadir. Garanti Filo, sektoriindeki deneyim ve uzmanhg ile tim riskleri detaylica
degerlendirmekte, Onlem ve stratejilerini bunlar dikkate alarak kurgulamakta, gerekli
oldugunca glincellemektedir.

ikinci El Arag Satigina iliskili Riskler

Filo kiralamada ikinci El degerinin belirlenmesi asamasinda, ikinci El arac¢ satis riski ortaya
cikar. S6z konusu risk, araclar kiraya verilirken ongoriilen ikinci El degerinin (RV), ikinci El
satisinin Gzerinde kalmasi ve gerceklesen satistan zarar edilmesidir. Bir diger risk, mevzuatta
olasi vergi degisiklikleridir. Vergisel degisiklikler ikinci El piyasasinda satilacak araglarin rayic
degerlerini artirabilecegi gibi deger dislikligline de sebep olabilir.

Garanti Filo, kiralama 6ncesi, ikinci El degerin belirlenmesinde finansal parametreleri goz
oninde bulundurarak birden fazla kanalda gerceklesmis satis verilerinin analizini yapar ve
ayni zamanda araglarla ilgili marka, model, yas, kilometre, hasar durumu bilgilerini de
dikkate alir. Finansal degiskenler ve araglara iliskin parametreler kullanilarak yapilan analizler
sonucunda ikinci El degerliligi belirlenmekte ve belirlenen ikinci El degerleri aylik olarak
piyasada gerceklesen rayic bedelleri ile karsilastiriiyor. Tim bu veriler ikinci El satis
komitesine sunularak dizenli olarak takip ediliyor.

Dis Etkenlerden Kaynaklanan Riskler

2019 yilinin ilk yarisinda diinya ekonomisinde ¢ok hareketli bir gindem oldu. Tim diinya,
kiresel ekonomik gelismeleri cok yakindan takip etti. ABD’nin yiruttigu politikalar , FED’ in
faiz indirimi ve ABD-Cin guimrik vergileri savasi, 06zellikle gelismekte olan Ulkelerin doviz
kurlarina ve dolayisiyla kiiresel ekonomiye yon verdi. Tirkiye’de de doviz kurlarindaki
dalgalanmalarin olumsuz etkileri yasandi. Diinyada blylimenin azalmasi, kiiresel ekonomiyi
zincirleme olarak etkileyecektir. Dolayisiyla tim bu etkiler otomotiv sektériine de global
olarak yansiyabilir.

2019 yili Ocak-Haziran doneminde toplam Uretim bir 6nceki yilin ayni donemine gore ylzde
13, otomobil Uretimi ise ylizde 12 oraninda azaldi. Bu donemde, toplam (iretim 735 bin 62
adet, otomobil Giretimi ise 492 bin 700 adet diizeyinde gergeklesti.

2019 yili Ocak-Haziran doneminde toplam pazar gecen yilin ayni dénemine gore ylizde 45
azalarak 200 bin 901 adet diizeyinde gerceklesti. Bu donemde otomobil pazari ise yizde 43
oraninda azaldi ve 156 bin 378 adet olarak gerceklesti.

insan Kaynaklan ile iligkili Riskler

Operasyonel kiralama sektoriiniin Ulkemizdeki gelisim potansiyeli ve finansal kiralama
sirketlerinin artik operasyonel kiralama yapabilecekleri géz oniinde bulunduruldugunda,



yetismis sirket personelinin, sektére yeni girecek olan firmalara transferi, bir risk unsuru
olusturuyor.
Finansal Riskler

Likidite Riski

Garanti Filo, likidite riskinin yaratabilecegi olumsuz etkilerden, gesitlendirilmis yurt igi
borclanma kaynaklari ile korunmaktadir. Fonlama ihtiyaci kisa ve uzun vadeli bono, tahvil
ihraglari ve TL borglanma enstriimanlariyla desteklenmektedir.

Alacak Riski

Kredi riski, Garanti Filo’'nun taraf oldugu sozlesmelerde karsi taraflarin ytkidmldliklerini
yerine getirememe riskidir. Firmalarin kredilendirme islemlerinde, kredi riskini risk
sinirlandirmasina tabi tutmak amaciyla, karsi taraflara kredi limitleri belirlemekte ve bu
limitlerin 6tesinde kredi tahsisi yapmamaktadir. Kredi limitleri her bireysel musteri, sirket,
sirketler grubu, risk gruplari icin trin bazinda ayri ayri belirleniyor.

Kredi limitleri belirlenirken, musterilerin mali gicQ, ticari kapasiteleri, sektorleri, cografi
bolgeleri, sermaye yapilari gibi bir cok kriter bir arada degerlendirilmektedir. Musterilerin
mali yapilarinin incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca, alinan hesap durumu belgeleri ve diger
bilgilere dayanilarak vyapiliyor. Genel ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi ve
miusterilerin mali bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin izlenmesi
neticesinde, daha once belirlenen kredi limitleri siirekli olarak revize ediliyor. Kredilendirme
islemlerinde Griin ve misteri bazinda belirlenen limitler esas aliniyor. Musterilerin finansal
durumlari, risk ve limit bilgileri, mevcut misterilerin 6deme performansi ve ticari faaliyetleri
sirekli analiz edilerek, anapara ve faiz 6demelerini yapip yapmadiklari, ilgili birimler
tarafindan takip ediliyor.

Piyasa Riski
Ekonomik beklentiler, faaliyet gosterilen sektor ile ilgili gelismeler ve ilgili mevzuata yonelik

dizenlemeler sebebiyle fiyatlarda yasanan degisiklikler ve faiz oranlarindaki degisimler
piyasa riskini ortaya ¢ikarmaktadir.

Faiz Haddi Riski

Garanti Filo faiz riskini yonetebilmek adina durasyon/gap ve duyarlilik analizi raporlar
hazirlamaktadir. Yapilan analizler, bilango faiz riski ve likidite yonetiminde kullanilmaktadir.

Kur Riski

Garanti Filo’nun yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli aktifleriyle, yabanci para
cinsinden yukumlallkleri arasindaki fark “YP Net Genel Pozisyon” olarak tanimlanmakta ve
kur riskine baz teskil etmektedir. Garanti Filo, bilanco i¢i doviz pozisyon riskini ydonetmek icin
swap ve forward gibi vadeli islem s6zlesmeleri kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.



Ticari faaliyetler devam ederken ekonomik kosullarda olasi degismeler, gelecek donemlere
iliskin yabanci para bor¢ ve alacaklarin nakit akimlari, kur dalgalanmalari kaynakli
ongorilemeyen kar veya zarar riskleri ortaya ¢ikabilmektedir. Buna Nakit Akimlari kaynakh
kur riski denilmektedir. Sirket, bu riskten korunmak amaciyla Riskten Korunma Muhasebesi
yontemini uygulamaktadir. Bu yontemle gergeklesecek kur dalgalanmalarina karsi koruma
saglanmistir. Uygulanan yontem, ayni zamanda, riskten korunma konusu olan kalemin
gercege uygun degerinde veya nakit akislarinda gegmiste meydana gelen ve korunan riskle
iliskilendirilebilen degisimlerin riskten korunma aracinin ge¢misteki gergcege uygun
degerindeki veya nakit akislarindaki degisimlerle karsilastirilarak test edilmekte ve bu etkinlik
testi sonuglarinin %80-%125 araliginda olmasi beklenmektedir. Garanti Filo’nun etkinlik testi
sonuclari da olmasi gereken bu aralikta yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilari

Yonetim Kurulu faaliyet donemi icerinde 2 kez toplanti yapmis ve yonetim kurulu Gyelerinin
tamami s6z konusu toplantilara katiimistir.

idari yaptirim ve Cezalar

Mali durum, karhlik ve tazminat 6deme giiciine iliskin degerlendirme

Sirketin 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla aktif buyUkligu 1,7 milyar TL (2018 Aralik: 1,7 milyar
TL), 6zkaynak buyukligi 20,4 milyon TL (2018 Aralik: 10,9 milyon TL) ve net kari 11,8 milyon
TL'dir (2018 Haziran: 22,6milyon TL).

Sirketin aktif karhlik orani %0,7 (2018 Haziran: %1,20) ve 6zsermaye karhlik orani %58,04’dir

(2018 Haziran: %80,26). Sirket glcli mali yapisi ve stirdiirtlebilir karlilik ile bliylimeye devam
etmeyi hedeflemektedir.

Bagis ve Yardimlar

Sirket’in 1 Ocak — 30 Haziran 2019 faaliyet donemi icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar
toplami 20.500 TL'dir

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Olasi Sonuglan

Sirket aleyhine acilan gesitli davalar icin 412.404 TL (31 Aralk 2018: 412.404 TL) karsihk
tutariniilisikteki finansal tablolarda ilgili karsilik hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimiz, Bagimsiz denetim sirketi KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Anonim Sirketi (KPMG) tarafindan; alti aylik donemlerde sinirli bagimsiz denetime,
12 aylik dénemlerde tam bagimsiz denetime ayrica lg¢ ve dokuz aylik donemlerde ise Garanti
Bankasi konsolidasyonu denetimine tabidir.



Esas Sozlesmede Degisiklikler
Dénem igerisinde esas sdzlesmede degisiklik olmamistir.

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin gorisilecegi genel kurul toplanti
tarihine kadar gegen siirede meydana gelen 6nemli olaylar bulunmamaktadir.

Yil igerisinde Yapilan Genel Kurullar

Sirket 25.03.2019 tarihinde 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisini gerceklestirmistir.
Alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.

Onemli Miktarda Varlik Ahm/ Satim

Yoktur.

Yatirnmlarda Tesviklerden Yararlanma Durumu

Herhangi bir tesvikten yararlanilmamaktadir.

Hizmet Alinan Kurumlarla Cikar Catismasinin Onlenmesi

Garanti Filo Yonetim Hizmetleri A.S.nin Yatinm Danismanligi, Derecelendirme ve diger

kurumlarla karsilikh yapilan sozlesmelerde ¢ikar catismalari onlenmesi icin gerekli
dizenlemeler yapilmaktadir.



