BERA HOLDING A.S.
01.01.2019 - 30.06.2019

ARA DONEME AIiT KONSOLIDE

FAALIYET RAPORU

KAYITLI SERMAYE TAVANI 1.024.800.000 TL CIKARILMIS SERMAYE 341.600.000 TL |

-

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN 1-14.1 SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
iLISKIN ESASLAR TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMISTIR.
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[l YONETIM KURULUNUN MESAJI

Saygideger Ortaklarimiz ve Kiymetli Yatinmcilar,

2019 yiinin alti aylk donemi 2018 yilinin ikinci yarisinda baslayan finansal sikisikligin yasandigi ve
kredi faizlerindeki distis egiliminin tekrar artis egilimine girdigi bir ddnem olmustur. Donem basina
gore Dolar kurunda % 9 Euro da ise % 8,5 oraninda artis meydana gelmistir. Kur farklan ve kredi
maliyetlerindeki ylikseklik isletmelerde finansman maliyetlerinde artislara ve dolayisiyla zararlara yol
acmaktadir.

2019 ilk yanyila iliskin faaliyet doneminde Grubumuz satis hasilati gecen yilin ayni donemine gore
% 21 artisla 1.094.3879,24 liraya cikmistir. Ayni donemde briit kar tutari ise, 6nceki doneme gore %
17 oraninda bir iyilesme ile 210.989.788,- TL olmustur. Ozellikle kurlardaki yiikselisler ile faizlerdeki
artislar nedeniyle finans maliyetlerindeki yukselisler planlanan karliigin tamamini goturmustar.
Finans maliyetlerindeki artis nedeniyle gecen yilin ayni donemine gore %47 oraninda daha fazla
finansal gider artis meydana gelmistir.

Grubumuz 6zkaynak teminiamaciylamalitablolarda Yatinm AmacliGayrimenkuller olarak siniflandirilan
gayrimenkullerin bir kismini satisa cikarmis olup, bu gayrimenkullerden bir kismini eksper degerinin
yaklasik 2,5 katina satarak onemli tutarda 6zkaynak girisi saglanmistir. Bu suretle finans maliyetleri
artmasina ragmen kullanilan kredi tutar artan finans maliyetinin dnemli 6lcude gerisinde kalmistir.
Grubumuza bagli sirketlerden, Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil Sanayi Ticaret A.S., Kompen
Pvc Yapi ve insaat Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., Muratli Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.,
Divapan Entegre Agac Panel San. Ve Tic. A.S. istanbul Sanayi istanbul Sanayi Odasi tarafindan her yil
yayinlanan Tiirkiye’nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu ile ilgili 2018 yili siralamasinda yer almistir.
IDEF 2019, 14’Uncu Uluslararasi Savunma Sanayii Fuarr’na katiimci olarak istirak eden ve fuarda biyik
ilgi goren Grup Sirketlerimizden MPG A.S. tarafindan savunma sanayi kapsaminda ihalesini aldig1 Zirhli
Askeri Aracg Kurtaricisina iliskin ilk tretiminin yurt ici ve yurt disi yeterlik testleri yaptinlmakta olup,
Kurtaricinin ilk tesliminin 2019 eyliil doneminde yapilmasi planlanmaktadir.

Adacal firmamizin ikinci firin yatinminin montajinda son asamalara gelinmistir. EKim ay1 sonunda
finnin devreye alinmasi planlanmaktadir. ikinci finnin devreye alinmasi ile hem {iretim kapasitemiz
250 tondan 650 tona cikacak, hem de firinlardan birisinin bakim, ariza ve benzeri nedenle durmasi
gerektigi hallerde, musteri magduriyetine sebep vermeden mal sevkiyatini devam ettirme imkanimiz
olusacaktir.

KOMPEN, DIVAPAN ve KARSU firmalarimiz tam kapasiteye yakin bir sekilde iiretim ve satislarina devam
etmektedir. Bera Otellerinin yaz donemi doluluklari sektor ortalamasinin tizerinde seyretmekte olup,
ilk yaryilda mali tablolara yansiyan negatif gortinti ikinci donemde pozitife donecektir.

Sirketlerimiz karliligin artirilmasi icin gerek satis, gerekse verimliligin artinlmasi konusunda azami
gayret sarfetmektedir.

Bu ozet aciklamalar cercevesinde Grubumuzun 2019 alti aylik faaliyet donemine iliskin Finansal
Tablolar ve Faaliyet Raporunu bilgilerinize sunariz.
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[l YONETIMKURULU RAPORU/

Raporun Donemi :01.01.2019 - 30.06.2019

Dénem icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alanlarin Adi, Soyadi, Yetki Sinirlari ve Gorev Sureleri:

ADI SOYADI GOREViI YETKI SINIRLARI GOREV SURELERI

Ali Riza ALABOYUN Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 17/10/2016-24/05/2021
Hasim SAHIN Yonetim Kurulu Baskan Yrd 30/05/2015-24/05/2021
Erol KAYA Yonetim Kurulu Baskan Yrd | Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 30/05/2015-24/05/2021
Mustafa Ulvi BEZIRCI | Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulundan Biri ile Miisterek 28/05/2018-24/05/2021
Sadik AY Yénetim Kurulu Uyesi 05/06/2017-24/05/2021
Tahir AYAR Bagimsiz Uye 24/05/2018-24/05/2021
Siileyman YILMAZ Bagimsiz Uye 24/05/2018-24/05/2021

24.05.2018 Tarihli Olagan Genel Kurul 2. Toplantisi ile 3 yil siire ile gorev yapmak lizere Divapan A.S.
(Temsilen AliRiza ALABOYUN), Kombassan Kagit A.S. (Temsilen Hasim SAHIN), Bera Turizm A.S. (Tem-
silen Erol KAYA), Tac Turizm A.S. (Temsilen Mustafa Ulvi BEZIRCI), Komyapi A.S. (Temsilen Sadik AY)
Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Tahir AYAR ve Siileyman YILMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine
secilmislerdir.

Yonetim Kurulu Tiizel kisi Uyesi Tag Turizm A.S.nin 04.09.2018 tarihinde devrolunarak birlesmesi ve
tuzel kisiliginin sona ermesi nedeniyle Yonetim Kurulunun 20.09.2018 tarihli karari ile yerine halefi-
nin gorev siiresini tamamlamak {izere , Kompen PVC Yapi ve insaat Malzemeleri San.Tic A.S. (Temsilen
Mustafa Ulvi BEZIRCI) atanmasi 24.05.2019 tarihli Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir.

Holding Yonetim Kurulu Esas s6zlesmede de belirtildigi Uzere sirket islerinin gerektirdigi hallerde
toplanmaktadir. 01.01.2019 - 30.06.2019 tarihleri arasinda 22 adet Yonetim Kurulu toplantisi
yapilmis, kararlar toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmistir.

Sirketin bir Holding sirketi olmasi nedeniyle Yonetim Kurulu Uyeleri Holdingin grup sirketlerinin
Yonetim kurullarinda da gorev almaktadirlar. Yonetim Kurulu Uyelerinin Holding disinda baska yerlerde
gorev almalarina iliskin bir sinirlama bulunmamaktadir. Genel Kurul karariyla Turk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. Maddeleri ogrultusunda islem yapma hakki verilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevinde bulunan Mustafa Ulvi BEZIRCI kendisine ait sirketlerde, Yonetim Ku-
rulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu uyeligi gérevlerini ylrutmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Tahir AYAR Tiirk Havacilik ve Uzay A.S. (TAI) de danismanlik yapmakta-
dir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Siileyman YILMAZ KOBI Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi A.S. Genel
Miidir, Yatinm Komitesi Uyesi ve TUBITAK-TEYDEB Girisim Sermayesi Destekleme Grubu Danisman,
GISDEG Komite Uyesi gérevlerini yiiriitmektedir.
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Adi Soyadi / Gorevi

Egitimi / Meslegi

Yonetim ve Uzmanlik deneyimleri

Ali Riza ALABOYUN

Yonetim Kurulu Bagkani

(Divapan Entegre Agag Panel San
ve Tic. A.S. yi Temsilen)

Yiiksek Maden Miihendisi
Blirokrat

1983 ile 1989 ABD Penn State Universitesinden Master

1989 ile 1994 Enerji Bakanligi MTA ve Maden isleri Genel Miidiirliigiinde
Miihendislik

1994 ile 1996 AFS Boru Sanayi A.S. Genel Miidiirli ve Yonetim Kurulu tyesi
1996 - 1997 Etibank Genel Miidiir Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Uyeligi ,
Hollanda Etimine SA pazarlama sirketinde Yénetim Kurulu Uyesi ve Finlan-
diya Etiproducts OY pazarlama sirketinde Yonetim Kurulu Baskanligi

22. 23. Ve 24. Dénem Aksaray Milletvekili - TBMM KiT Komisyon Sozciiliigii
TBMM AB Uyum Komisyonu Bagkan vekilligi ve NATO Parlamentosu Tiirk
Grubu Baskanligi

63.Donem TC Hiikiimetinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani

64 ve 65. Don. TC Hiikiimetlerinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan Yrd
2016-2019 Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskanlig

Hasim SAHIN . .

Yﬁr'}:etir?l Kurulu Bsk. Yrd Yiiksek Teknik Ogretmen . . o
(Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Isadami 1992-2019 yillan arasinda Bera Holding A.S. ve Grup Firmalarinda Yénetim
Tekstil A.Syi Teé:nsilen) Kurulu Baskan - Bagkan Yrd. ve Yonetim Kurulu Uyeligi

Erol KAYA 1985- 1997 Maliye Bakanlig Vergi Miifettisligi, Maliye Bakanligi MASAK Uz-
Yonetim Kurulu Bsk. Yrd. isletme manligy,

(Bera Turizm ins. Sey.Tic.A.S.yi
Temsilen)

Yeminli Mali Misavir

1997-2001 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk.Yrd.ve Bsk.
2001-2005 Tachan Tur. A.S. Genel Mudirlagi

2005-2010 Kombassan Grup Teftis Kurul Bsk

2010-2019 Bera Holding A.S. Yonetim Krl. Uyesi-Bagkan Yrd.

Mustafa Ulvi BEZIRCI
(Kompen PVC Yapi ve Insaat mal-
zemeleri.San.Tic. A.S.yi Temsilen)

Makina Miihendisi
Isadami

1991-1996 Satis Midirii / Genel Midir Yrd.

1996-2002 Kombassan Holding A.S. Bilgi islem Direktorii
2002- Kendisine Ait sirketlerde Yonetim Kurulu Baskanligi
2013-2018 Bera Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Krl. Uyesi
2018-2019 Bera Holding A.S. Yénetim Krl. Uyesi

Sadik AY B
Yonetim Kurulu Uyesi

(Komyapi Hazir Beton Prefabrik in.

Tah Sa.Tic.A.S.yi Temsilen)

Turizm Otelcilik

1997 - 2003 yillari arasinda Turizm ve Otelcilik alaninda cesitli branslarda
gorev yapmis

2004-2010 yillari arasi Bera Turizm insaat Seyahat Ticaret A.S.

2010-2017 yillari arasi Bera Turizm insaat Seyahat Ticaret A.S. Mevlana
sube Otel isletme Miidiirliigii

2017-2019 Bera Holding A.S. Yénetim Krl. Uyesi

Tahir AYAR .
Bagimsiz Yonetim Krl.Uyesi

Makina Miihendisi
Ogretim Uyesi

1976-1977 Hava Kuvvetlerinde Radar Kurulumu Kontrol Mithendisi
1982-1988 Rensselaer Polytechnic Institute, NewYork Enstitlisiinde;
Arastirma Mihendisi

1989-1990 Advanced Innovative Technologies, Inc, (AIT), NewYork Sirke-
tinde; Genel Madur

1990-1999 Uluslararasi islam Universitesi (HUM) Malezya Ogretim Uyeligi
1999-2016 Kral Fahd Petrol ve Meralleri Universitesi (KFUPM) Sanayi Tesis-
leri icin Verilen Egitimler

2016-2017 Amerikan Sark Universitesi (AUS) BAE Ogretim Uyeligi
2018-2019 Bera Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Krl. Uyesi

Sileyman YILMAZ
Bagimsiz Yonetim Krl.Uyesi

Finans Uzmani
Ekonomist

1991 - 2003 yillan arasi Ozel sirketlerde Finans uzmanligi

2003 - 2004 Eurasiasat Sam (Turksat 2A) CFO

2004 - 2005 KOBi Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. Yatirim Danisma-
ni, Yatinm Komitesi Uyesi

2005 - 2018 KOBI Girisim Sermayesi Yatinim Ortakligi A.S. Genel Miidiir, Ya-
tinm Komitesi Uyesi - Devam Ediyor

2006 - 2010 Kredi Garanti Fonu isletmeleri A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Kredi
Onay Komitesi Uyesi - Devam Ediyor

2012 - 2019 TUBITAK-TEYDEB Girisim Sermayesi Destekleme Grubu
Danisman, GISDEG Komite Uyesi - Devam Ediyor

2018-2019 Bera Holding A.S. Bagimsiz Yonetim Krl. Uyesi

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Finansal Haklar
1-Finansal Menfaatlerin Toplam Tutarlarn : 4.847.563-TL (Briit)

2-Teminatlarin Toplam Tutarlari

Ortaklik Yapisi

:0-TL

Bera Holding A.S.nin Kayitli Sermaye Tavani ve Cikarilmis sermayesi : 341.600.000-TL olup ¢ikarilmis sermayenin tama-
mi 6denmistir. Bera Holding A.S. paylar 23.11.2012 tarihinden itibaren BIST’de islem gormektedir.

Nama / Hamiline |

Toplam Nominal Deger (TL) |

Sermaye Orani (%) | imtiyaz Durumu

Hamiline |

341.600.000

| 100 | imtiyaz yok
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Komitesince degerlendirilen ve Yonetim Kurulunca kabul edilen Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Holding’in kurumsal internet sitesinde
ilan edilmis olup;

Bera Holding A.S. (“ Holding” ), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yo6-
netim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk kavramlarini benimsemis olup, bu
ilkelere uymayi, gelisen kosullara bagli uyum saglanacak konularda iyilestirme ve diizenlemeleri, ge-
rekli degisiklikleri tamamlayarak; sermaye piyasalarinin gelisimi, halka acik sirketlerin etkinligi dog-
rultusunda Kurumsal yonetimi sirket kulturd olarak benimseyerek faaliyetlerini stirdlirmektedir.
SPK’nun Il -17.1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ve eki Kurumsal Yonetim ilkeleri diizenlemeleri kapsa-
minda Holding acisindan uygulanmasi zorunlu ilkelerin geregi yerine getirilmis olup,

Holding paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi ile Donem icerisinde mevzuatin 6ngordigu Esas
sozlesme de gerekli degisiklikler yapilmis, Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi Yonetim Kurulu’'na iki (2)
adet Bagimsiz Uye secimi gerceklestirilmis olup Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Ko-
mitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Po-
litikasi, Ucret Politikasi ve Etik Kurallar Holdingin kurumsal internet sitesinde yayimlanmistir
Uygulanmasi zorunlu “Kurumsal Yonetim ilkeleri”nin 4.6.5 no.lu maddesi uyarinca Yonetim Kurulu liye-
lerine ve Ust diizey yoneticilere verilen ticretler ile saglanan diger tiim menfaatler yillik faaliyet rapo-
ru vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir. Ancak yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve
ust diizey yoneticilere saglanan maddi menfaatler toplami seklindedir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin bir kisminda uygulamada yasanan zorluk-
lar, baziilkelerin ise Holdingin yapisi itibariyla 6rtismemesi gibi nedenlerden dolay1 hentiz tam uyum
saglanamamistir. Konuyla ilgili gerekli diizenlemeler, hukuki ve idari altyapi olusturulmasi, uyuma
yonelik calismalar devam etmektedir.

Uygulanmasi zorunlu ilkeler disinda kalan ve heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler agisindan mevcut
durum itibariyle menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasina yol agmadig dusunilmek-
tedir.

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 11.03.2019 tarihinde Ka-
muyu Aydinlatma Platformu’nun www.kap.gov.tr adresi ile Holding’in Kurumsal internet adresi www.
beraholding.com.tr adresinde yayinlanmistir.

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler
01.01.2019 - 30.06.2019 Doneminde Esas Sozlesmede yapilan degisiklik yoktur

Dénem igerisinde Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari
01.01.2019 - 30.06.2019 Doneminde Cikarilan Sermaye Piyasasi Araci yoktur

Dénem icerisinde Yapilan Yardim ve Bagislar
01.01.2019 - 30.06.2019 Doneminde Grup olarak 194.288,94-TL bagis ve yardim yapilmistir.

Dénem Sonrasina Ait Onemli Olaylar
Donem sonrasina ait dnemli bir olay bulunmamaktadir.
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IS0 2018 TURKIYE KINCI 500
BUYUK SANAYI KURULUSU SIRALAMASINDA
GRUP FIRMALARIMIZ

44

Kombassan Kagit
Matbaa Gida ve
Tekstil San.
Tic. A.S.

164 387

Muratli Karton Divapan Entegre
Kagit San. ve Agac Panel San. ve
Tic. A.S. Tic. A.S.

440

Kompen PVC Yapi
ve Malzemeleri
San. ve Tic. A.S.
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2019 2.DONEM 2019 2.DONEM

KONSOLIDE KONSOLIDE
CIRO YATIRIM
1,094 27,2
MILYON TL MILYON TL
2019 2.DONEM 2019 2.DONEM
KONSOLIDE KONSOLIDE
IHRACAT ISTIHDAM

46,7 4.464

MILYON $ KiSi
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| KONSOLIDE VERILER _|[f

Konsolide Finansal Veriler (Ozet Rakamlar Temel Gostergeler)

2019/2 2018/2 2017/2
DONEN VARLIKLAR 1.611.591.706| 1.561.625.487 1.207.797.123
DURAN VARLIKLAR 1.874.990.272| 1.811.939.358 1.436.551.720
TOPLAM VARLIKLAR 3.486.581.978 | 3.373.564.845| 2.644.348.843
KISA VADELi YUKUMLULUKLER 1.124.242.365| 1.153.204.239 927.710.002
UZUN VADELi YUKUMLULUKLER 481.184.732 507.935.405 362.535.043

OZKAYNAKLAR

1.881.154.881

1.712.425.201

1.354.103.798

Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar

1.655.772.261

1.529.648.349

1.224.071.862

Kontrol Giicli Olmayan Paylar

225.382.620

182.776.852

130.031.936

TOPLAM KAYNAKLAR 3.486.581.978 | 3.373.564.845| 2.644.348.843
HASILAT 1.094.387.924 903.364.973 783.901.776
BRUT KAR 210.989.788 181.028.499 138.691.756
FAALIYET KARI 107.777.552 88.214.075 62.634.190
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 67.974.830| 106.996.865 45.457.551
DONEM KARI 58.582.565 78.727.341 38.237.332
Kontrol Glicti Olmayan Paylari 19.853.208 18.834.132 8.772.884
Ana Ortaklik Paylari 38.729.357 59.893.209 29.464.448
Konsolide Rasyolar

Likidite Oranlari 2019/2 2018/2 2017/2

1-Cari Oran 1,43 1,35 1,30
2-Likidite Orani 0,90 0,81 0,79
3-Nakit Oran 0,12 0,05 0,06
Finansal Yapi Oranlari

1-Toplam Borg / Ozsermaye 0,85 0,97 0,95
2-KVB / Aktif Top 0,32 0,34 0,35
3-UVB / Aktif Top 0,14 0,15 0,14
Karlilik Oranlan

1-Net Donem Kari / Aktif Toplami 0,0111 0,0178 0,0111
2- Net Dénem Kari / Ozsermaye 0,0234 0,0392 0,0241
Kar Marijlan

Briit Kar marij 19,28% 20,04% 17,69%
FAVOK Marji 14,14% 13,26% 11,54%
Faaliyet Kari Marji 9,85% 9,77% 7,99%
Net Kar Mariji 3,54% 6,63% 3,76%
Pay Basina Bilgiler

Pay Basina Net satislar 3,20 2,64 4,59
Pay Basina Net Kar 0,113 0,175 0,173
Bir Payin Defter Degeri 4,85 4,48 7,17
Pay sayisi 341.600.000 341.600.000 170.800.000
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Il HISSEPERFORMANSI

Bera Holding A.S. Paylari 23.11.2012 tarihinde BIST Yildiz Pazarda referans fiyat tUzerinden
serbest marijla islem gérmeye baslamistir

BIST Kodu : BERA
Kaydilesme Orani (30.06.2019) : 53,67 %

Dénem icinde En Yiiksek Fiyat : 2,59-TL

Dénem icinde En Diisiik Fiyat : 1,55-TL

Donem Sonu Fiyat (30.06.2019) : 1,81-TL

Dénem Sonu Piyasa Degeri (30.06.2019) : 618.296.000-TL
Fiyat Kazancg Orani : 15,96 %

(15.02.2018 tarihinden itibaren %100 Bedelsiz Sermaye Artinmina gore dizenlenmis
fiyatlardir) Hisse Senedi 01.07.2017 tarihinden itibaren BERA kodu ile islem gormektedir.

BERA Hisse Senedi Fiyat Grafigi

Bera Holding 01.01. - 30.06.2019 Hisse Fiyat Grafigi
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Dénem Faaliyetlerine iliskin Konsolide Veriler

30.06.2019 tarihi itibariyle Bera Holding A.S. blinyesinde konsolide istirak ve bagli ortakliklarin Gnvan-
lari ve bu ortakliklardaki Ana Ortakligin etkin hisse oranlari asagidadir.

Unvan Faaliyet Sektorii Sermayesi istirak %
Kombassan Kagit Matbaa Gida ve Tekstil San. Tic. A.S. Kagit-Karton-Ambalaj 130.000.000-TL 100,00
Golda Gida Sanayive Ticaret A.S. Gida-Hayvancilik 151.811.828-TL 100,00
Bera Turizm insaat Seyahat Tic. A.S. Turizm Otelcilik 77.500.000-TL 100,00
Komyapi Hazirbeton Prefabrik insaat Taahhiit San.Tic. A.S. |insaat ve Yapi Malzemeleri 84.000.000-TL 100,00
Kombassan Giyim Gida Turizm Sanayi i¢ Ve Dis Tic. A.S. Market ve Pazarlama 48.200.000-TL 100,00
Kompen PVC Yap! Ve insaat Malzemeleri San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 46.000.000-TL 100,00
Divapan Entegre Agac Panel San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 43.500.000-TL 100,00
Koveka Konya Ve Karaman Tekstil San. Dis Tic. A.S. Tekstil 40.000.004-TL 100,00
MPG Makine Prodiiksiyon Grubu Makine imalat San. Tic. A.S. | Teknoloji ve Makine 25.371.010-TL 100,00
Karsu Camlica Kéyii Su isletmeleri A.S. Gida-Hayvancilik 33.450.000-TL 100,00
Kongaz Petrol Uriinleri Paz. San. Tic. A.S. Petrol Uriinleri 15.000.000-TL 100,00
Yenipark Turizm Sanayi ve Ticaret A.S Turizm Otelcilik 14.500.000-TL 100,00
Hisar Madencilik ve Yapi Elemanlari San. Tic. A.S. Mermer ve Maden 8.000.000-TL 100,00
Adacal Enduistriyel Mineraller San. Tic. A.S. insaat ve Yapi Malzemeleri 29.800.000-TL 100,00
Komel Enerji San.Tic.A.S. Teknoloji ve Makine 12.500.000-TL 100,00
Komal Tiiketim Mallari Uretim Pazarlama San. Tic. A.S. Market ve Pazarlama 2.500.000-TL 100,00
Muratl Karton Kagit Sanayi ve Ticaret A.S. Kagit-Karton-Ambalaj 28.000.000-TL 49,00
Anadolu Rulman imalat Sanayi ve Ticaret A.S. Rulman Uretimi 20.500.000-TL 97,73
SC Rulmenti S.A.Barlad Rulman Uretimi 110.312.642-RON 90,70
New Mgm Zrt Rulman Uretimi 2'235'100'382 92,19

Bera Holding A.S. blinyesindeki istirak ve bagl ortakliklarin konsolidasyonunda tam konsolidasyon

yontemi uygulanmaktadir.
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Konsolide Faaliyet Sonuclari

Grubun 01.01.2019 - 30.06.2019 Konsolide Satis Gelirleri

01.01.-30.06.2019 01.01.-30.06.2018 | 01.01.-30.06.2017

Yurt ici Satislar 852.978.884 737.204.664 670.041.310

Yurt Disi Satiglar 277.587.925 191.174.258 133.202.817

Diger Gelirler 9.670.913 9.778.904 4.260.508

iade ve indirimler (45.849.798) (34.792.853) (23.602.859)

Toplam 1.094.387.924 903.364.973 783.901.776
Déneme iliskin Satis Gelirlerinin Sektorlere Gére dagilimi

01.01.-30.06.2019

Sektor Yurtici Satislar gg;f:l';: Gzilférirer iad:air\:‘?eipdi- Toplam 0{;3
Rulman 13.626.790 | 156.596.785 436.297 | (1.160.402) 169.499.470| 15,49
insaat ve Yapi Malzemeleri 256.021.732| 52.473.745| 3.398.721 | (30.096.868) 281.797.330| 25,75
Tekstil 24.455.828 -| 1.497.336| (2.101.499) 23.851.665 2,18
Kagit-Karton-Ambalaj 363.858.730| 34.963.317 | 3.287.615| (8.581.516) 393.528.146| 35,96
Akaryakit 55.873.619 = 327.579 (986.594) 55.214.604 5,05
Gida 109.099.208| 23.914.514 651.783| (2.536.678) 131.128.827 | 11,98
Mermer ve Maden 9.139.283 2.196.371 49.008 (49.071) 11.335.591 1,04
Turizm - Otelcilik 20.014.104 = 22.574 (128.906) 19.907.772 1,81
Makine 889.590 7.443.193 = (208.264) 8.124.519 0,74
Toplam 852.978.884 | 277.587.925| 9.670.913 | (45.849.798) | 1.094.387.924 100

Déneme iliskin Grup Yatirim Faaliyetleri :
30.06.2019 tarihi itibariyle Grup firmalarinin yapilmakta olan yatirnimlarina iliskin veriler asagidadir.

Yatinimin Cinsi Yatirimin Yeri 30.06.2019
Kire¢ Gnitesi yeni firn yatinmi Afyon 14.209.661
Kirma eleme tesisi Afyon 2.532.301
Prefabrik bina yatirmi Afyon 2.407.611
Makine yatirimi Muratli 1.053.577
E?&Z? bina bloklari gticlendirme Muratl 986.022
ERP program yatirimi Duizce 730.777
Firin silolan yatinm Afyon 551.458
Makine yatirimi Duizce 391.761
Yangin sondirme sistemi Corlu 311.997
Eg?c:(::\;l? trafo binasi yenileme Aksaray 299.432
Nigde fabrika yatirnmi Nigde 298.878
Diger yatirmlar 4.346.784
Toplam 28.120.259
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30.06.2019 tarihi itibariyle insaat projelerinin detayi asagidaki gibidir.

Proje Tutar Adet Oran %
Sille Goztepe Projesi 15.383.165 8 100
Ankara Kecioren Vadikent 16.142.191 54 100
Ankara Kecitren Tepekent 27.410.566 252 29
Premium Alanya Konutlari 7.391.221 18 100
Karaman Konutlari 7.294.921 78 16
Sancak Life Projesi 1.137.534 100
Adalet Plaza Diikkan ve Ofisleri 82.119 1 100

30.06.2019tarihi itibariyle Canli Varliklara iliskin veriler asagidaki gibidir

30.06.2019
Biylikbas Canli Varliklar 7.716.000
Yapilmakta Olan Canli Varlik Yatirmlari 5.377.900
Toplam 13.093.900
30.06.2019
Biiyiikbas Canli Varliklar Adet Gercege Uygun Deger
Sagmal inek 497 5.964.000
Kurudaki inek 146 1.752.000
Toplam 643 7.716.000

Dénem igerisinde Grup yatinm faaliyetlerine iliskin ayrintili bilgiler 30.06.2019 tarihli Finansal Tablo

Dipnotlari icerisinde Not 10-11-14 bolumlerinde yer almaktadir.

Déneme iliskin Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Grubun firmalarinin Gretim alaninda maliyet diisiirme, teknoloji gelistirme ve yeni iriin yaratma ama-
ciyla gerceklestirdikleri 01.01.2019 -30.06.2019 dénemi itibariyle yapmis oldugu arastirma ve ge-
listirme giderleri 3.708.009-TL olup Arastirma ve Gelistirme Giderlerinin fonksiyonel bazda dagilimi

asagidaki gibidir:

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

01.01.2019-
30.06.2019

Personel Giderleri

2.985.549

Amortisman Gideri

85.322

Vergi, Resim ve Harclar

250.541

Seyahat Giderleri

12.239

Kidem Tazminati Karsiligi
Diger

Toplam

42.429
331.929
3.708.009
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30.06.2019 tarihi itibariyle Grup istihdaminin Sektérlere Gére dagilimi

istihdam Yaratan Sektor Adi 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2017
Rulman 1.567 1.536 1.396
insaat ve Yapi Malzemeleri 708 782 762
Kagit-Karton-Ambalaj 703 671 668
Gida ve Hayvancilik 440 484 495
Turizm - Otelcilik 461 505 469
Tekstil 199 197 197
Makine 129 157 141
Petrol Uriinleri 132 132 135
Mermer ve Maden 94 93 92
Holding 31 32 34
Toplam 4.464 4.589 4.389
istiraklerden Temettii Gelirleri

Temettii Dagitan istirakler gégégg}g

Muratli A.S.

20.000.000,00-TL

TOPLAM TEMETTU GELIRi

20.000.000,00-TL

Konsolidasyona tabi Grup Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Paylar Hakkinda Bilgi (Karsilikli istirak)
30.06.2019 tarihi itibariyle Holdingin Sermaye ve yonetim hakimiyetinde bulundugu Grup
Sirketlerinin Holding Sermayesindeki Pay toplami % 9.145 dir. Grup Sirketlerinin sahip oldugu

paylar gosteren liste asagidadir.

Pay Sahibi Grup Sirket Adi 3%25%223 P:f&gﬁ?}ﬁ
KOMBASSAN A.S. 8.380.636 % 2,453
BERA TURIZM A.S. 3.357.592 % 0,983
KOMYAPI A.S. 1.216.464 % 0,356
GOLDA AS. 5.909.856 % 1,730
KONGAZ A.S. 1.064.144 % 0,312
KOMPEN A.S. 3.062.056 % 0,896
KOMBASSAN GiYiM GIDA A.S. 6.747.696 % 1,975
KOVEKA A.S. 1.499.168 % 0,439
Toplam Grup istirak 31.237.612 % 9,145
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iliskili Taraflara Yapilan Faaliyet Aciklamalari

Kisa Vadeli Alacaklar 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2017
Ticari Olmayan Alacaklar 408.386 323.631 300.265
Kisa Vadeli Borglar 30.06.2019 30.06.2018 30.06.2017
Ticari Olmayan Borglar 1.948.333 1.693.627 1.850.541

Dénem icerisinde lliskili taraflarla yapilan islemlere iliskin ayrintili bilgiler 30.06.2019 tarihli Finansal
Tablo Dipnotlari icerisinde Not 6 boliimiinde yer almaktadir.

Personel ve isci Hareketleri, Saglanan Hak ve Menfaatler:

Holding ve Grup sirketlerinde galisanlar Sosyal Glivenlik bakimindan 506 sayili Sosyal Sigortalar Ka-
nunu ile 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu'na is Hukuku bakimindan
4857 sayili is Kanunu’na tabi olarak calismaktadirlar. Grup sirketlerimizden Anadolu Rulman imalat
Sanayi ve Ticaret A.S. disinda Holding ve Grup sirketlerinde Toplu s6zlesme uygulamasi ve Sendikali
isci bulunmamaktadir. Ozliik haklan sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gore
yuritilmektedir.

Holding ve Grup Firmalarimizda personele, topluluk biinyesinde ve disaridan alinan teknik, finansal,
idari egitim imkanlari ile pozisyona bagli olarak gsm hatti sirket araci gibi yan haklar saglanmaktadir
Konsolide Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi Muhasebe Standartlarinin
ongordugl Kidem Tazminati yukumliligu bugtinki degere gore yer almaktadir.

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin ayrintili bilgiler 30.06.2019 tarihli Finansal Tablo Dipnotlari ice-
risinde Not 27 bolimuinde yer almaktadir.

Faaliyet Performansini Etkileyen Etmenler:

Ortaklik Holding faaliyetleri yurittiglinden herhangi bir Gretim satis pazarlama faaliyeti bulunma-
maktadir. Ortakligin ana gelirleri sahip oldugu bagli ortaklik ve istiraklerden temettu geliri oldugu icin,
performansi etkileyen etmenler grup firmalarinin faaliyette bulundugu sektorlerdeki dissal etmenler
olup dnemli nitelikteki faktorler asagida verilmistir.

Finansal Piyasalardaki istikrar ve giiven ortami,

Faiz, doviz ve capraz kurlardaki asiri dalgalanma,

Kiresel ve Bolgesel ekonomideki daralma ve genisleme

Finans sektorinde kredi riskini etkileyen etmenler

Faaliyet gosterilen sektorlerde maliyet ve ikame rlin etkisi
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Politikalar:
Kar Dagitim Politikasi

Kar Dagitim Politikasi

¢ Holdingimizin temel amaci paydaslarina mimkduin olan en yiksek kar payini dagitmaktir.

¢ Bu amag cercevesinde, Esas S6zlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Pay1 Avansi Baslikli 16. Maddesine
istinaden Holdingin mevcut yasal diizenlemeler cercevesinde hazirlanmis finansal tablolarinda yer
alan donem karindan oncelikle ;

- Mevzuatin 6ngordugu Vergi karsiliklari ayrilir,

- Varsa gecmis yil zararlarn dusuldr,

- Genel Kanuni yedek akceler ayrilir,(%5)

- Kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tGzerinden Tiirk Ticaret
kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci temettu aynlir,

- Vergi ve yasal yukumlilikler, Ge¢gmis yil zararlari, Genel kanuni yedek akce ve birinci temettu ayril-
diktan sonra Genel kurul kar payinin yonetim kurulu tyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, gesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakki-
na sahiptir,

- Net donem karindan (yukaridaki) bentlerinde belirtilen meblaglar dusuldikten sonra kalan kismi
Genel Kurul, kismen ve tamamen ikinci temettu payi olarak dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun
521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

¢ Esas Sozlesmemizin Karin Dagitimi ve Kar Payi Avansi Baslikli 16. Maddesine istinaden Kar Dagitim
teklifi Yonetim Kurulu tarafindan yapilir. Yonetim Kuruluw’nun SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde 6ngé-
rilen detaylari iceren yillik kar dagitim onerisi faaliyet raporunda yer alir, Genel Kurul’da ortaklarin
bilgisine sunulur.

- Yonetim Kurulu Kar Dagitim teklifinde bulunurken; Holding’in finansal pozisyonunu, yapilacak olan
yatinmlar ile diger fon ihtiyaclarini, sektorel, ulusal ve uluslararasi ekonomik kosullari dikkate alarak
kar dagitiminda en rantabl orana ulasmayi hedefler.

-Kar Dagitiminda pay sahiplerinin menfaati ile Holding menfaatleri arasinda tutarli bir politika izlenir.
e Dagitima esas kar tutar, Cikarilmis Sermayenin %5’inden az olmasi halinde, kar dagitimi yapilmaz.
e Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

¢ Holding Esas sozlesmenin 16. Maddesine istinaden ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére
pay sahiplerine Kar Pay1 Avansi dagitabilir.

¢ Holding’de kar payi imtiyazi yoktur.

¢ Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak kar payi; tamamen nakit veya tamamen be-
delsiz pay seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz pay seklinde de dagitilabilir.

e Kar payinin pay sahiplerine dagitimi; Yonetim Kurulu’nun teklifi tizerine Genel Kurul tarafindan Ser-
maye Piyasasi Kurulu’'nun Kar Payi Tebliginde belirtilen yasal sureler icerisinde gerceklestirilir.

-Kar dagrtim tarihleri ve sermaye artirmlarina iliskin detayli bilgiler Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Holding’in internet sitesinde kamuya duyurulur

e Yonetim Kurulu Karin dagitilmamasi yontinde karar vermesi durumunda bunun nedenini ve dagitil-
mayan karin nasil kullanilacagini Genel Kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunar

Yatirim Politikasi

Holding ilke olarak Grup Sirketlerinin karlilklarini maximize etmek ve sektorlerinde s6z sahibi ola-
bilmeleri icin gerekli, modernizasyon ve genisleme yatinmlarinin sirekli olarak yapilmasini amaclar,
mevcut faaliyet gosterilen sektorler disinda karliligl yiksek alternatif yatinm alanlarini arastirarak
uygun gorilenler igin yatinm girisimlerinde bulunur.

Finansman Politikasi

Holding’in Grup Firmalarindan Temettii Gelirleri,

Grup Firmalarindan isletme Sermayesi Fazlasi olanlarin kaynak fazlasini Grup Finansman Havuzuna
aktarmasi, Finansman Havuzundan isletme Sermayesi ihtiyaci olan Grup Firmalarina kaynak kullan-
dinlmasi. Grup Firmalarinin Gelir Gider dengesine gore Banka ve Finans Kurumlarindan Nakdi ve Gayri
Nakdi Kredi ve Leasing islemleri yoluyla Finansman saglamasi

BERA HOLDIiNG 2019-2 ARA DONEME AiT KONSOLIDE FAALIYET RAPORU 17



Risk Yonetim ve ic Denetim Politikasi

Yonetim Kurulu risk yonetimi politika ve stratejilerinin olusturulmasindan sorumludur. Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca; sirketin varligini gelismesini ve devamini tehlikeye
sokacak risklerin erken teshisi tesbit edilen risklerle ilgili onlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetimi
amaciyla calismalar yapmak tzere Yonetim Kurulu Blinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ku-
rulmustur. Komite Risk yonetimi sistemini degerlendirerek surecine iliskin politika ve stratejiler belir-
leyerek, peryodik raporlama calismalariile Yonetim Kurulunu bilgilendirmektedir.

Holding faaliyetleri, riskler ve risk kaynakli finansal ve operasyonel islemler ve sonuglar Yonetim Ku-
rulu tarafindan titizlikle yonetilmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir.

Holding ve Grubumuzun etkilendigi riskler Finansal risklerdir. Finansal riskler asagida siniflandirilmis-
tir.

Finansal Riskler:

Grup’un kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlardir
Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup
yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir.

a) Kredi riski

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ylkumlalugiina
yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Finansal araclari
elinde bulundurmak, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tasimaktadir.
Grup’un tahsilat riski, esas olarak ticari alacaklarindan dogmaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalar
ve prosedurleri dikkate alinarak degerlendirilmekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligi ayrildik-
tan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir

b)Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yukimluliklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meyda-
na gelen bozulmalar veya kredi puaninin disuriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu do-
guran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi,
fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yikumliluklerini yerine getirmek icin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir

c) Yabanci para riski

Yabanci para riski Grup’un agirlikli olarak ABD$ ve EURO yukimliliiklere sahip olmasindan kaynaklan-
maktadir.

Grup’un ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un degerleme para
birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kre-
disi kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

d)Faiz orani riski

Kredi kullanimdan kaynaklanan borclanma nedeniyle faize duyarl yukimlulikler icin bir faiz riski ta-
sinmaktadir. Grup’un donem sonu itibariyle faize duyarli finansal varlik ve yukumlulikleri sabit faizli
banka kredileri ile finansal kiralama borglarindan olusmaktadir

Finansal Araclardan kaynaklanan risklere iliskin ayrintili bilgi 30.06.2019 tarihli Finansal Tablo Dipnot-
lari igerisinde Not 48 béliminde yer almaktadir

Holding faaliyetlerinin mevcut kanun ve diizenlemelere uygun olarak etkin guvenilir ve eksiksiz bir
sekilde yiritilmesi sirket varliginin korunmasi, finansal raporlama sisteminin butinliga, tutarliligi,
glivenirliligi ve zamaninda saglamaya yonelik kontrol faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde ic
Kontrol mekanizmasi olusturulmustur.ic kontrol sisteminin siirekli izleme ve degerlendirmeye tabi
tutulmasini saglayacak sekilde i¢ denetim faaliyeti ylrutilmektedir.
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Gerek Konsolidasyona esas teskil eden munferit finansal tablolarin hazirlanmasi gerekse konsolidas-
yon stirecinde karsi karsiya kalinabilecek risklerin onlenmesi amacina yonelik i¢ kontrol faaliyetleri
prosedurlere uygun olarak ve zamaninda gerceklestiriimektedir. Butun sure¢ Yonetim Kurulu , Dene-
timden Sorumlu Komite -Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve i¢ denetim birimi tarafindan surekli
olarak gozlem ve denetim altinda tutulmaktadir.Konsolidasyon stireci ve konsolide finansal tablolar
ilgili donemlerde Bagimsiz Denetim sirketi tarafindan da denetime tabi tutulmaktadir.

Holding ve Grup sirketlerinin i¢ kontrol faaliyetleri, konularina gére Hukuk, Mali isler ve finansman
birimlerince yapilmakta, 3 aylik periyodik faaliyet sonuclarinin degerlendirildigi toplantilar ve Yonetim
Kuruluna bagli olarak calisan Teftis Kurulu tarafindan belirli donemlerde gerceklestirilen teftis faali-
yetleriile politika ve stratejilere uyumun saglanmasi konusunda gerekli kontrolleri yapmaktadir

Donem icerisinde direk ve dolayli bagli istiraklerle gerceklestirilen islemler hakkinda aciklama

01 Temmuz 2012 tarihinde yirurlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 199 uncu maddesi
uyarinca, Bera Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yilinin ilk Gg ayi icinde, gecmis faaliyet yilinda
sirketin hakim ortagi ve hakim ortagina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu
raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer vermekle yikimludur. Bera Holding A.S.nin bagli ortak-
lklari ile 2019 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, islemin yapildigi veya dnlemin alindigi veya
alinmasindan kacinildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir onlem
bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasilmistir.

Diger Hususlar

Bu faaliyet Raporunda ve 30.06.2019 tarihli Finansal Tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin
faydali olabilecek baskaca husus bulunmamaktadir.
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