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SINIRLAMALAR

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yénetim Hizmetleri A.S. tarafindan Garanti
Faktoring Anonim Sirketi hakkinda diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde belirtilen kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayili kurul
toplantisinda alinan kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

BIST’de islem géren sirketler icin olusturulan kriterler, 03 Ocak 2014 tarihinde yayinlanan 11-17,1 sayili
tebligin 5 maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen grup ayrimlari dikkate alinarak Birinci grup, ikinci grup
ve Uglincl grup sirketler ve yatirim ortakliklari olarak ayri ayri diizenlenmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. tarafindan
dizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Derecelendirme Raporu ilgili- firmanin elektronik ortamda
gondermis oldugu 53 adet dosya altinda bulunan; belgeler, bilgiler ile firmanin kamuya agiklamis
oldugu veriler ve ilgili firma ofislerinde uzmanlarimiz araciligi ile yapilan incelemeler baz alinarak
hazirlanmistir.

Kobirate Uluslararasi Kredi derecelendirme ve Kurumsal Yoénetim Hizmetleri A.S. Etik ilkelerini
Bankalar Kanunu, Derecelendirme Kuruluslarinin Faaliyetlerini dlizenleyen SPK ve BDDK
yonetmelikleri, IOSCO ve OECD uluslararasi kuruluslarin genel kabul gormus etik ilkeleri, genel kabul
gormis  ahlaki teamilleri dikkate alarak hazirlamis ve internet sitesi araciigl ile
(www.kobirate.com.tr) kamuoyu ile paylagsmistir.

Derecelendirme her ne kadar bircok veriye dayanan bir degerlendirme olsa da sonug itibariyle
Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin kamuya
actkladigr metodolojisi ile olusan bir kurum goristdur.

Derecelendirme notu higbir sekilde bir borglanma aracinin satin alinmasi, elde tutulmasi, elden
¢ikartilmasi icin bir tavsiye niteliginde degildir. Bu rapor gerekce gosterilerek sirkete yapilan
yatinmlardan dolayi karsilasilan her tiirléi zarardan KOBIRATE A.S. sorumlu tutulamaz.

© Bu raporun tim haklari Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal YOnetim
Hizmetleri A.S. ‘ye aittir. iznimiz olmadan yazili ve elektronik ortamda basilamaz, cogaltilamaz ve
dagitilamaz.



http://www.kobirate.com.tr/
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FAY SAHIPLERI 82,70
KAMUYU AYDINLATMAVE ZEFFAFLIK 59,00
MENFAAT SAHIFLERI 596,58
YONETIM KURULU 50,52

1. SEKiziNCi DONEM REViZE EDiILEN DERECELENDIRME SONUCU

Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve
Kurumsal  Yonetim  Hizmetleri  A.S.nin,
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirmesi
Metodolojisi baz alinarak GARANTI
FAKTORING A.S.” nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne uygunlugunun derecelendirmesi;
sirket merkezinde belgeler Uzerinde yapilan
¢alismalar, yonetici ve ilgililer ile yapilan
gorismeler ve diger incelemeler neticesinde
sonuglandirimistir.  Calismalar,  Sermaye
Piyasas! Kurulu’nun 03.01.2014 Tarih ve 28871
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi baz alinarak
yaptmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 06.01.2017 tarih
ve 1/23 sayili kararina goére GARANTI
FAKTORING A.S. BIST 3. Grup Sirketler
listesinde vyer almaktadir. Sirket, Kobirate
Uluslararasi  Kredi  Derecelendirme ve

Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S.nin, “BiST
Uglinci  Grup Sirketler” icin  hazirladig
metodolojisinde tanimlanan 399 kriterin
incelemesi ile degerlendirilmistir.
Derecelendirme c¢alismasi; Pay Sahipleri,
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri ve Yonetim Kurulu ana basliklari
altinda yapilmis olup GARANTiI FAKTORING
A.S.nin revize edilen Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Notu 9,42 olarak
belirlenmistir. Bu sonug Sirket’in Sermaye
Piyasasi  Kurulu tarafindan  yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne biyik 6lcide
uyum sagladigini gostermektedir.

Gerek Yénetim Kurulu’nun gerekse Sirket Ust
Yonetimi'nin, Kurumsal Yoénetim ilkeleri’ni
icsellestirerek onceki donemlerde oldugu gibi
son bir yilda da uyum ve iyilestirme gerektiren
alanlara ¢6ziim Gretme konusundaki istekli ve


mailto:cantekin@kobirate.com.tr
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kararli  yaklasimlari revize edilen nota
ulasmada en biiyik etken olmustur.

Bu sonu¢ GARANTI FAKTORING A.S$.'nin,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne biyik 6lciide
uyum sagladigini ifade etmektedir. Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilmis ve kontrol
edilebilmektedir. Pay sahiplerinin haklari adil
sekilde gozetilmektedir. Kamuyu aydinlatma
faaliyetleri ve seffaflik st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile
uyumludur, ancak blyuk riskler teskil etmese
de kurumsal yonetim ilkeleri cergevesinde bazi
kiiclik iyilestirmelere gereksinimi vardir.

Pay Sahipleri  boliminden  GARANTI
FAKTORING’in ulastigi not 92,70 olarak teyit
edilmistir.

Onceki donemde oldugu gibi, Yatirimcr iliskileri
BoIUmU’'nin Genel Muhasebe Birimi
blinyesinde gorevlerini etkin bir sekilde yerine
getirdigi, Genel Kurul ile ilgili hazirliklarin ve
duyurularin zamaninda ve dogru yapildig,
Genel  Kurul  sonuglarinin  kamuoyuna
duyuruldugu ve vekaleten oy kullanimina
iliskin  herhangi  bir engel olmadig
belirlenmistir. Ayrica 11.17-1 Sayili = Sermaye
Piyasasi Kurulu Tebligi uyarinca Yatirimci
iliskileri Bélimi Yoneticisi Sn. Serap Cakir'in
Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi olarak
atanmasi saglanmistir.

Sirkette O0zel denetimin yapilmasini zorlastirici
bir  duzenleme  bulunmamaktadir.  Pay
sahiplerinin 6zel denetgi atanmasi haklarinin
sakh oldugu hususu Sirket esas sozlesmesinin
16. Maddesinde diizenlenmektedir.

2018 vyili faaliyetlerinin gorisuldigi Genel
kurul 26.03.2019 tarihinde yapilmis, cagrilar
ise 18.02.2019 tarihinde gergeklestirilmistir.
Genel Kurul toplantisinin ¢ hafta 6ncesinde
finansal tablolar, yonetim kurulunun vyillik
faaliyet raporu, denetleme raporlari ve
yonetim kurulunun kar/zarar ile ilgili 6nerisi
genel kurul bilgilendirme dokiimaniyla birlikte
pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur.

26.03.2019 tarihinde gerceklesen 2018 yili
Olagan Genel Kurul toplantisi  SPK’nin
Kurumsal Yonetim ilkeleri ve diger yasal
mevzuat gergevesinde gergeklestigi
belirlenmistir.

Pay Sahipleri alt basligi ile ilgili olumlu gorilen
Sirket uygulamalari;

e Yatirimai iliskileri B&limi’nde hem Sn.
Serap CAKIR’In Kurumsal Yonetim
Derecelendirme (701222), Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Dlzey 3 (305653), Kredi
Derecelendirme (602587) hem de Sn. Miige
Bal GUNGORMEZin Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 1 (525739) lisanslarina sahip
personel olarak gorev yapmasi, ayrica Sirketin
personelin lisans almasi hususunu
desteklemesi,

e Yatinmc lliskileri B&lUmi’niin yazil
sorularin  kayitlarinin -~ yani  sira  pay
sahiplerinden gelen sozlii sorularin da
kayitlarini tutuyor olmasi,

e  Yatirimcl iliskiler Bolim{’'nln
faaliyetleri ile ilgili Yonetim Kurulu’na yaptig
raporlamanin alti aylik dénemlerde
yapilmasidir.

Genel Kurul toplantilarinin  s6z  hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmasi, bu hususta esas
sozlesmede bir hikme yer verilmesi ve
toplanti ilani ve bilgilendirme dokiimaninda bu
bilginin  yer almasi, Yonetim  Kurulu
Uyeliklerine aday gbsterme imtiyazindan
kaginilmasi, azlik haklarinin esas sézlesme ile
sermayenin 20’de birinden daha dislk bir
miktara sahip olanlara da taninmasi ve Sirket
esas sozlesmesine kar payi avansi verilebilmesi
ile ilgili bir dizenlemenin yapilmasi Sirketin
kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu bir adim
daha ileri gotiirecektir.

Bu bolimde sirketin ilkelere iyi dizeyde uyum
sagladigi belirlenmistir.

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen

kar/zarar ile ilgili hususlar raporumuzun “iii.
Kdr Dagitimi” bolimiinde agiklanmugtir.



Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik bélimiinden
Sirketin ulastigi not 99,00 olarak teyit
edilmistir.

GARANTI  FAKTORING, bilgilendirmelerini
yonetim kurulu tarafindan hazirlanan, genel
kurulca onaylanan ve kamuoyu ile de
paylasilan Bilgilendirme Politikalari
cercevesinde gerceklestirmektedir.

Sirketin KAP agiklamalari, Genel Muhasebe
Birim Mudurla Sn. Serap CAKIR ile Genel
Mudir Yardimcisi Sn. Mert ERCAN imzalariyla
gerceklestirilmektedir.

Kamunun aydinlatilmasinda, sirkete ait
kurumsal internet sitesi aktif ve etkin bir
platform olarak kullaniimakta ve burada yer
alan bilgiler suirekli glincellenmektedir. Sirket
internet sitesi uluslararasi yatirimcilarin da
yararlanmasi agisindan ayrica ingilizce olarak
da yayimlanmaktadir.

Yonetim  kurulunun, faaliyet raporunu
kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam
ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida hazirlamis oldugu gorilmektedir.
Sirket faaliyet raporlari 6rnek teskil edebilecek
detayda ve iceriktedir.

Sirketin sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
kamuya acgiklamasi gereken finansal tablo
bildirimleri Turkgenin yani sira es anl olarak
ingilizce olarak da Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda agiklanmaktadir.

GARANTI FAKTORING bu béliimde ilkelere ¢ok
iyi dliizeyde uyum saglamistir.

Menfaat Sahipleri béliimiinden Sirketin aldigi
not bu donem 96,98 olarak gerceklesmistir.

Bolimdeki not artisinin gerekgesi Sirketin
istikrarli  bir sekilde menfaat sahiplerine
yonelik uygulamalarini gelistirmesidir.

Kurumsal  Yénetim ilkelerinde  menfaat
sahipleri, sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢alisanlar,
alacakhlar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar,
cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi, kurum

veya ¢ikar grubu olarak tanimlanmistir.
Sirketin, menfaat sahiplerinin mevzuat ve
karsilikli s6zlesmelerle diizenlenen haklarina
saygil oldugu, menfaat sahiplerinin haklarinin
mevzuat ile dizenlenmedigi durumlarda,
anilan grubun gikarlarinin iyi niyet kurallar
cercevesinde ve sirket imkanlar olglsiinde,
sirketin itibari da gozetilerek koruma gayreti
icinde oldugu izlenimi edinilmis, bu amagla
bircok i¢ diizenleme yapildig1 goriilmustr.

Sirket 2017 yilinda ¢alisanlarina toplam 2.781
saat sinif i¢ci ve is basl egitim olanag
saglamisken bu rakam 2018 yilinda toplamda
3.476 saate, kisi basina disen egitim siresi de
17 saatten 2018 yilinda 24 saate yikselmistir.

Garanti Faktoring, Yabanci Dil Tazminati
uygulamasiyla c¢alisanlarinin  yabanci  dil
konusunda gelisimlerini desteklemeyi
surdirmistir. Yonetici seviyesine kadar olan
unvanlardaki ¢ahisanlari kapsayan
uygulamayla, sinava girerek derece aldiklarini
belgeleyen c¢alisanlarin sinav Ucretleri Sirket
tarafindan karsilanmaya devam edilmistir.

2013 vyilinda baslanan ve siiregelen odil
programi ile Sirket’in hedefleri ve stratejileri
ile uyumlu “Fark Yaratan” calisanlari 6nceden
belirlenmis kategorilerde o6dillendirmek ve
Sirket genelinde farkhlik yaratmak
hedeflenmistir. Bu baglamda 2018 vyilinda
Sirket icerisinde “Fark Yaratanlar”
kategorisinde 21 ¢alisan 6dal almaya hak
kazanmistir.

Sirketin Mart 2017’den itibaren miusteri
memnuniyetinin ~ Olcimi  amaciyla aylik
doénemlerde belirli segmentlerdeki
misterilerine yaptigi memnuniyet anketi
uygulamasina 2018 yilinda da devam
edilmistir. Anketten c¢ikan sonuglara gore
hizmetlerin degerlendirmeleri
gerceklestirilmektedir.

e Misteri Memnuniyet o6l¢cimiinin
KOBi segmenti misterilerini kapsayacak
sistematik bir sekilde yapilmaya devam
edilmesi,

e (Cahlsanlarina
imkaninin gelistirilmesi,

saglanan egitim



e Calisanlarin kendi faaliyet konularinda
cesitli lisanslara sahip olmalari igin tesvik
edilmeleri,

e Fark vyaratan c¢alisanlarin  c¢esitli
projeler kapsaminda odillendirilmesi
uygulamalari bolimle ilgili olumlu
uygulamalar olarak goze carpmaktadir.

Bu bolimde sirketin ilkelere iyi dizeyde
uyum sagladigi belirlenmistir.

Yénetim Kurulu bélimiinde ise GARANTI
FAKTORING’in aldigi not 90,52 olarak teyit
edilmistir.

Yonetim kurulunun, aldigi stratejik kararlarla,
sirketin risk, bliyime ve getiri dengesini en
uygun dizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk
yonetimi anlayisiyla ve 6ncelikle uzun vadeli
cikarlari gozeterek, sirketi idare ve temsil
etmekte oldugu izlenimi edinilmistir. Yonetim
kurulu bu anlamda sirketin  stratejik
hedeflerini tanimlamis, ihtiya¢ duyulacak insan
ve finansal kaynaklarini belirlemistir. Yonetim
kurulunun sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin korunmasinda, yasanabilecek
anlagsmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastirilmasinda o6ncli rol oynadigl izlenimi
edinilmistir. Yonetim Kurulunun yapisi ilkelerle
uyum halindedir. Kurul 8 (sekiz) Uyeden
mitesekkil olup 3 (li¢) tye harig digerleri icraci
olmayan Uyelerdir. icraci olmayanlardan 2 (iki)
Uye ise bagimsiz yonetim kurulu uyesidir.
Yonetim kurulunun gorevlerini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplanmakta
oldugu ve 2018 yilinda 20 (yirmi) toplant
yaptigl bu toplantilarda 53 (elli t¢) adet karar
aldigi, 2019 yilinda ise 31 Temmuz itibariyle 17
(on yedi) toplanti yaptigl, bu toplantilarda 26
(yirmi alti) adet karar aldigi belirlenmistir.

2018 yili igerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi
6 (alti), Denetim Komitesi 8 (sekiz), Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi 6 (alti) kez toplanti
yapmistir. 2019 vyili icerisinde 30 Haziran
itibariyle ise Kurumsal Yonetim Komitesi 3
(Ug), Denetim Komitesi 3 (li¢) ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2 (iki) kez toplanmustir.

Sirket ic Denetim Birimi raporlamalarini
Denetim  Komitesine  yapmaktadir.  Bu
raporlamalar kapsaminda 2018 yilinda toplam

3 (Ug), adet planli denetim gergeklestirmis ve
raporlamistir. Bu raporlamalar kapsaminda
Denetim Komitesi'ne biten ve/veya devam
eden denetim sonuglari ile takip kapsaminda
olan 6nceki denetimlerin giderilme durumlari
hakkinda bilgi verilmektedir.

Yonetim Kurulu alt bashg ile ilgili olumlu
gorilen Sirket uygulamalari;

e ilkelerde kurulmasi istenen Kurumsal
Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerinin ~ Sirkette etkin bir sekilde
faaliyetlerini sirdlirmesi,

e Komitelerin yaptiklari tim
cahismalarini yazil hale getirip kayit altina
alinmasini saglamis olmalari,

o Komiteler galismalari hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini iceren raporlari
yonetim kuruluna sunuyor olmalari,

® Yonetim  kurulu Uyelerine verilen
Ucretler ile saglanan diger menfaatlerin yillik
faaliyet raporunda kamuya agiklanmasidir.

Ancak  diger yandan; Sirket YoOnetim
Kurulunda kadin Uyeye yer verilmemesi,
Sirketin yonetim kurulunda kadin (ye orani
icin % 25’ten az olmamak kaydiyla bir hedef
oran ve hedef zaman belirlenmemis ve bu
konuda bir politika olusturmamis olmasi,

Sirketce, Yonetim Kurulu Uyelerine veya idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler;
yonetim kurulu ve Ust dlizey vyoOnetici
bazinda” ifadesini karsilayacak nitelikte,
yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici ayirimi
ile aciklanmakta ise de; ilkelerde onerilen kisi
bazinda agiklanmasi hususunu karsilamamasi,

Yonetim kurulunun, hem kurul hem de lye
bazinda  Ozelestirisini ve  performans
degerlendirmesini yapmamasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin performanslari
dikkate alinarak  oddillendirilmesi  veya
azledilmesi  uygulamasinin  bulunmamasi,
Sirketin kurumsal yonetim ilklerine uyumunu
kuvvetlendirmek adina bu bolimde yeniden
dizenleme vyapilmasini gerektiren alanlar
olarak gortlmektedir.



2. SIRKETIN TANITIMI VE SON BiR YILDA YASANAN DEGIiSiKLIKLER

a. Sirket Tanitimi

»

Sirket Unvan
Sirket Adresi

Sirket Telefonu

Sirket Faksi

Sirket Web Adresi
Sirketin Kurulus Tarihi
Sirket Ticaret Sicil No

Sirketin Odenmis Sermayesi

Sirketin Faaliyet Alani

Faaliyette Bulundugu Sektor

v Garanti Factorin

: Garanti Faktoring Anonim Sirketi
: Maslak Mahallesi Eski Blylikdere Cad. No:23

Sariyer/ ISTANBUL

:(0212) 3653150
:(0212) 3653151
: www.garantifaktoring.com.tr

: 04/06/1990
: 265852
: 79.500.000.-TL

: Faktoring hizmetleri

: Finans Sektoru

Derecelendirme ile ilgili Sirket Temsilcisi:

Serap Cakir

Genel Muhasebe Birim Muduri

scakir@garantifactoring.com

(0212) 3655218


http://www.garantifaktoring.com.tr/
mailto:BTasar@dogusotomotiv.com.tr

Sirket Ortaklik Yapisi (rapor tarihi itibariyle)

81,84%

* T. Garanti Bankas! A.S.

* T. Ihracat Kredi Bankasi A.S.

* Diger Halka Arz Edilen

Kaynak : www.garantifaktoring.com.tr

Ortak Adi Payi (TL) % ‘
T.Garanti Bankasi A.S. 44.046.670,89 55,40

T. Garanti Bankasi A.S.'nin Elindeki 21.018.964,18 26,44
Halka Acik Hisseler

T. ihracat Kredi Bankasi A.S. 7.772.941,90 9,78

Diger Halka Arz Edilen 6.661.423,03 8,38
Toplam 79.500.000,00 100,00

Ana Ortak T. Garanti Bankasi A.S. Ortaklik Yapisi

¥ BBVA

* Diger Ortaklar (Halka Agik)

Kaynak: www.kap.gov.tr



Garanti Faktoring A.S.'de Sermayeye Dogrudan ve Dolayl Yoldan Sahip Olan Gergek ve Tiizel Kisiler

_

- 49,42% ” BBVA

40,80% ¥ T.C. Bagbakanlik Hazine
Mustesarlig

¥ Diger Halka Arz Edilen

9,78% /

Ortak Adi Payi (TL)

BBVA (Banco Bilbao Vizcaya Argentaria S.A.) (T. 32.435.220,62 40,80
Garanti Bankasi A.S. (izerinden gelmektedir.)

T.C. Bagbakanlik Hazine Miistesarlig 7.772.941,91 9,78
Diger Halka Arz Edilen 39.258.484,85 49,42
Toplam 79.500.000,00 100,00

Kaynak: www.kap.gov.tr

Sirket Yonetim Kurulu

Ad/ Soyadi Unvani icraci/
icraci Degil
Ali Fuat ERBIL Yénetim Kurulu Baskani iCRACI
Ali TEMEL Yonetim Kurulu Baskan Vekili iCRACI
Kaya YILDIRIM Yénetim Kurulu Uyesi & Genel Miidiir iCRACI
Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Cemal ONARAN Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Selahattin GULDU Yénetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Nihat KARADAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL
Serkan CANKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi iCRACI DEGIL




Sirket Ust Yénetimi

' Ad/ Soyadi Unvani |
Kaya YILDIRIM Genel Midir
Mert ERCAN Genel Midir Yardimcisi
Baris UZMAY Genel Midir Yardimcisi
Zeki PEKMEZCI Genel Midir Yardimcisi

YONETiIM KURULU KOMITELERI

DENETiIM KOMITESI

Nihat KARADAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi (Baskan)
Serkan CANKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Nihat KARADAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Bahri TURGUT Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Degil)

Serap CAKIR Genel Muhasebe (Birim Mudurd/ YiB Yoneticisi)

| RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI e
Nihat KARADAG Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Serkan CANKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Sirketin secilmis bazi kalemlerdeki son iki yilin yilsonuna ait Bilango karsilastirmasi

2017/12(Bin) 2018/12(Bin)  Degisim %
Toplam Aktifler 3.451.881 2.434.060 -29,49
Faktoring Alacaklari 3.359.984 2.279.110 -32,17
Odenmis Sermaye 79.500 79.500 -
Oz Kaynaklar 212.986 155.545 -26,97

Kaynak: Garanti Faktoring A.S. 2018 Faaliyet Raporu

Sirketin bazi kalemlerindeki son iki yilin yilsonuna ait Kdr/Zarar Tablosu Karsilastirmasi

2017/12(Bin) 2018/12(Bin) Degisim %
Faktoring Gelirleri 286.315 477.508 66,78
Faaliyet Giderleri (43.196) (52.056) 20,51
Finansman Giderleri (252.215) (363.463) 44,11
Net Kar/Zarar 27.603 (57.376) -307,86

Kaynak: Garanti Faktoring A.$. 2018 Faaliyet Raporu
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Sirket Hisse Senedinin BIST'deki Son Bir Yillik Zaman Dilimi Igerisindeki
Kapanislar Itibariyle En Diisiik ve En Yiiksek Degerleri

1,81 (31.10.2018-
01.11.2018)

4,25 (20.03.2019)

Kaynak: Garanti Faktoring A.S.

Sermaye Piyasasi Aracinin islem Gérdiigii Pazar ve Sirketin Déhil Oldugu Endeksler

KESIN ALIM-SATIM PAZARI-(NITELIKLI YATIRIMCILAR ARASINDA) / ANA PAZAR

BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST ANA / BIST FiN. KiR., FAKTORING / BIST KURUMSAL YONETIM / BIST
MALI

Kaynak: www.kap.gov.tr

b. Son Bir Yil icerisinde Sirkette Yasanan Degisiklikler:

i. Sermaye ve Ana Sozlesme Degisiklikleri

izleme dénemi icerisinde sirketin sermayesinde ve ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
yapilmamistir.  79.500.000.-TL olan sirket sermayesinin - dagilimi raporumuzun 9. sayfasinda
sunulmustur.

Derecelendirme donemi igerisinde Sirket esas s6zlesmesinde de herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

ii. Yonetim ve Organizasyon Degisiklikleri

Sirketin, 26.03.2019 tarihinde gerceklesen 2018 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda ayni tarihte Sn.
Serhat YANIK ve Sn. Ali COSKUN’un istifalari ile bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Sn.
Nihat KARADAG ve Sn. Serkan CANKAYA secilmislerdir. Konu ayni tarihli Ozel Durum Agiklamasiyla
KAP araciligi ile kamuoyu ile paylasiimistir.

Yénetim Kurulu'nun yaptigl gorev dagilimi neticesinde; Sn. Nihat KARADAG Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerine Baskan olarak secilmistir. Sn.
Serkan CANKAYA da Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerine lye olarak
secilmistir. Konu 24.04.2019 tarihli Ozel Durum Agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 09.10.2018 tarih ve 2018/036 numarali toplantisinda 30.09.2018 tarihinde

gorevlerinden ayrilan Genel Miidiir Yardimcilari Sn. Erkan COPLUGIL ve Sn. ilkay SAHIN’in yerine Sn.
Barig UZMAY ve Sn. Zeki PEKMEZCi’nin atanmasina karar verilmistir.
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iii. Kar Dagitimi

Sirketin 18.02.2019 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda; 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda
karara baglanmak tzere, Sirketin SPK’ nin Seri 11.14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen uyulmasi zorunlu formatlara uygun
olarak hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 1 Ocak-31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin finansal tablolarinda dénem zarari
bulundugu igin kar dagitiminin séz konusu olmadidinin ve mevcut zararin Sirket binyesinde
tutulmasinin, Genel Kurul'a teklif edilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

26.03.2019 tarihinde gergeklestirilen Sirket’'in 2018 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket
Yonetim Kurulu’nun 1 Ocak-31 Aralik 2018 hesap donemine iliskin finansal tablolarda bulunan dénem
zararinin Sirket blnyesinde tutulmasi ile ilgili teklifi toplantiya katilanlarin oy birligi ile kabul
edilmistir.

iv. Politikalar ve i¢ Diizenlemeler

izleme dénemi igerisinde sirket politikalarinda (Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ucret
Politikasi, Tazminat Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi ve Etik Kurallar
icerisinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir. Anilan politikalar sirketin kurumsal internet sitesinden
kamuyla paylasiimaktadir.

v. Diger

Sirket, 2018 yili faaliyet raporunda, yil icinde gerceklestirmis oldugu organizasyonel yapi degisikligi ile
gelismeleri asagidaki sekilde kamuoyu ile paylasmistir.

* 01.09.2018 itibariyla istanbul Anadolu 1-Dogu Karadeniz Bélge Mudiirligii, istanbul Anadolu 2-3
Bolge Mudirliigii ile birlesmis olup, yeni bolge adi istanbul Anadolu 1-2-3/Dogu Karadeniz Bélge
Madirliga olmustur.

 01.11.2018 tarihi itibariyla Krediler Birimi, istihbarat Birimi ile birlesmis olup, yeni birim adi Krediler
ve istihbarat Birimi olmustur.

¢ 01.11.2018 tarihi itibariyla Hazine Birimi, Finansal Kurumlar Birimi ile birlesmis olup, yeni birim adi
Hazine ve Finansal Kurumlar Birimi olmustur.

 01.11.2018 tarihi itibariyla Kurumsal Satis ve Yapilandirilmis Uriinler Birimi, Ticari Bélge Midirlugi
ile birlesmis olup, yeni bolge adi Kurumsal ve Ticari Bélge Mudurltgi olmustur.
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3. DERECELENDIRME METODOLOJISi

Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi,
sirketlerin yonetim yapilarinin, yonetilme
biciminin, pay sahipligi ve menfaat sahipligini
ilgilendiren dizenlemelerin, tam anlamiyla
seffaf ve dogru bilgilendirmenin glinimiz
modern Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun
yapilip yapiimadigini inceleyen ve mevcut
duruma karsilik gelen bir notu veren sistemdir.

Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD), 1998 vyilinda lye
Ulkelerin  kurumsal yonetim  konusunda
gorislerini  degerlendirmek ve  baglayic
olmayan bir takim ilkeler belirlemek lzere bir
¢alisma grubu olusturmustur.

Calismada genel kabul géren diger bir konu ise
ilkelerin  zaman icinde degisime acik
oldugudur. Sozi edilen ilkeler 6ncelikle
hisseleri borsada islem goren sirketlere odakl
olmakla birlikte, bu ilkelerin borsada kayitli
olmayan oOzel sirketler ve kamu sermayeli
sirketlerde de uygulanmasinin faydali olacagi
yine  OECD’nin bu ilk ¢alismasinda
vurgulanmaktadir.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri, OECD
Bakanlar Kurulu tarafindan 1999 yilinda
onaylanarak bu tarihten sonra diinya
genelindeki karar alicilar, yatirimcilar, sirketler
ve diger paydaslar acisindan uluslararasi bir
referans kaynagi haline gelmistir.

Onaylandigi tarihnten bu yana, bu ilkeler,
kurumsal yo6netim kavramini giindemde
tutarken, hem OECD {yesi Ulkeleri hem de
diger (lkelerdeki yasama ve dizenleme
girisimleri icin yol gosterici olmustur.

OECD Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde kurumsal
yonetim dort temel prensip lizerine kuruludur,
Bunlar adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk ilkeleridir.

Turkiye bu gelismeleri yakindan takip ederek,
2001 yilinda TUSIAD catisi altinda olusturulan
¢alisma grubunun c¢abalariyla “Kurumsal
yonetim: En iyi uygulama kodu” rehberini
hazirlamistir. Bu ¢alismanin ardindan Sermaye

Piyasas! Kurulu 2003 yilinda “Sermaye Piyasasl
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri” ¢alismasini
yayimlamis, uluslararasi gelismeleri dikkate
alarak 2005, 2010, 2012, 2013 ve 2014
yillarinda glincellemistir.

“Uygula ya da acgikla” prensibini esas alan SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri ile uyumun bir
beyan halinde duyurulmasi zorunlulugu 2004
yilinda Tiark sirketlerinin hayatina girmistir.
Takip eden vyl Kurumsal Yoénetim Uyum
Beyanlarina vyillik faaliyet raporlarinda yer
vermek mecburi hale getirilmistir.

ilkeler; Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve
Seffaflik, Menfaat Sahipleri ve Yéonetim Kurulu
olmak ~ Uzere dort ana baslk altinda
toplanmistir.

Kobirate A.S. tarafindan olusturulan Kurumsal
Yonetim Uyum Derecelendirme Metodolojisi,
BIST'de islem goren sirketler, bankalar, yatirm
ortakliklari ve halka agik olmayan sirketler igin;

SPK'nin 03 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de vyayinlanan [I-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
kriterlerin yani sira yine SPK'nin 01.02.2013
tarih ve 4/105 sayil kurul toplantisinda alinan
kurul kararlari dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bir derecelendirme siirecinde is akisinin ve
analiz yénteminin Kobirate A.S. Etik ilkelerine
tam anlamiyla uygunlugu gozetilir.

Derecelendirme siirecinde firmalarin kurumsal
yonetim ilkelerine uygunlugunu olgebilmek
icin BIST Uglincli Grup Sirketlerde 399 kriter
kullanilmaktadir. Belirlenen kriterler Kobirate
A.S.ye ait olan yazilim programi ile "Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Soru Setlerine"
donustiridlmastar.

Sermaye Piyasas! Kurulunun 12.04.2013 Tarih
ve 36231672-410.99(KBRT)-267/3854 sayili
yazilari ile belirledigi Yeni Kurumsal Yonetim
ilkeleri’'ne  uyum  derecelendirmelerinde
kullanilacak agirliklari Kobirate A.S. tarafindan
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aynen uygulanmakta olup bu oranlar asagidaki
sekildedir:

Pay Sahipleri % 25
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik % 25
Menfaat Sahipleri % 15

Yonetim Kurulu %35

Sermaye Piyasasi Kurulunun 19.07.2013 tarih
ve 36231672-410.99 (KBRT) 452 sayili yazilari
ile sirketimize bildirilen 01.02.2013 tarih ve
4/105 sayili kurul karari ile SPK’nin yayimladigi
kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen asgari
unsurlarin yerine getirilmis olmasi halinde o
ilkeden en ¢ok tam puanin % 85’inin
verilebilecegi asgari unsurlari  asan iyi
kurumsal yonetim ilkelerinin derecelendirme
notuna katilmis olmasini saglayacak yeni soru/
yontemlerin metodolojiye katilmasi gerektigi
teblig edilmistir.

Sirketimizce olusturulan 2014/2 revizyon
kurumsal yonetim uyum derecelendirme
metodolojisi; Sermaye Piyasasi Kurulunun
03.01.2014 tarihinde yayimlamis oldugu
Kurumsal Yonetim tebliginde belirlenen
kurumsal yonetim ilkelerinin asgari
kosullarinin yerine getirilmesi halinde tim
kriterler ayni kategoride degerlendirilip ilgili
kriterin o bolimden alacagl tam puanin ancak
% 85 ile sinirlandiriimistir. Kurumsal yonetim
ilkelerinde  belirlenen  kriterlerin  sirket
tarafindan iyi uygulanmasi ve
icsellestirilmesini iceren kurumsal yonetim
uygulamalari ve sirketimizce belirlenen farkh
iyi kurumsal yonetim uygulama kriterlerine
sirket tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi ile
bolim puanlarini  100’e  tamamlayan bir
sistemle derecelendirme yapilmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Uyum
Derecelendirme Komitesi'nden alacagi genel
degerlendirme  puani  0-10  araliginda
olmaktadir. Bu puantajda 10 mikemmel,

SPK’nin  Kurumsal Yénetim ilkelerine tam
anlamiyla uyumlu anlamina, O ise ¢ok zayif
mevcut vyapida, SPK Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle higbir anlamda uyum bulunmadig
anlamina gelmektedir.
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4. KOBIRATE ULUSLARARASI KREDi DERECELENDIRME VE KURUMSAL YONETiIM HiZMETLERI

A.S. KURUMSAL YONETIM UYUM DERECELENDIRME NOTLARI VE TANIMLARI

NOT

9-10

TANIMLARI

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine biyik 6lciide uyum
saglamistir. ic kontrol sistemleri olusturulmus ve
calismaktadir. Sirket icin olusabilecek tim riskler tespit
edilmis ve aktif sekilde kontrol edilmektedir. Pay
sahiplerinin haklari adil sekilde gozetilmektedir.
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri Ust
diizeydedir. Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulu yapisi ve calisma
kosullari kurumsal yonetim ilkelerine tam uyumludur.
Sirket BIST kurumsal yonetim endeksine en (st
dizeyde katilmaya/endekste kalmaya hak kazanmistir

7-8,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine 6nemli 6lgiide uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri olusturulmus az
sayida iyilestiriimeye gerek olsa da c¢alismaktadir.
Sirket icin olusabilecek riskler 6nemli 6lglide tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari  adil sekilde gozetilmektedir. Kamuyu
aydinlatma seffaflik faaliyetleri (st dizeydedir.
Menfaat sahiplerinin haklari adil sekilde
gozetilmektedir. Yonetim kurulunun yapisi ve c¢alisma
kosullari kurumsal yonetim ilkeleri ile uyumludur.
Blyuk riskler teskil etmese de kurumsal yonetim
ilkelerinde bazi iyilestirmelere gereksinim vardir. Sirket
BIST kurumsal yonetim endeksine dahil
edilmeye/endekste kalmaya hak kazanmistir

6-6,9

Sirket Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine orta diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri orta diizeyde
olusturulmus ve c¢alismakta fakat iyilestirme
gereksinimi vardir. Sirket icin olusabilecek riskler tespit
edilmis kontrol edilebilmektedir. Pay sahiplerinin
haklari gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyaci
vardir. Kamuyu aydinlatma ve seffaflik faaliyetleri
gozetilmekle beraber iyilestirmeye ihtiyact vardir.
Menfaat sahiplerinin haklari gozetilmekle beraber
iyilestirmeye ihtiyaci vardir. Yonetim kurulu yapisi ve
c¢ahisma kosullarinda bazi iyilestirme gereksinimi
vardir.
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NOT

4-5,9

TANIMLARI

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim ilkelerine asgari diizeyde uyum
saglamistir. i¢ kontrol sistemleri asgari diizeyde
olusturulmus tam ve etkin degildir. Sirket igin
olusabilecek riskler tam tespit edilememis, heniz
kontrol altina alinamamistir. Pay sahipleri haklari,
Kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat sahiplerinin
haklari, Yonetim kurulunun vyapisi ve calisma
kosullarinda, Kurumsal yonetim ilkelerine gore 6nemli
diizeyde iyilestirmelere gereksinim vardir. Bu kosullar
altinda sirket BIST kurumsal yénetim endeksine
katilmaya uygun degildir.

<4

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yoénetim ilkelerine uyum saglayamamistir. ig
Kontrol sistemlerini olusturamamis Sirket icin
olusabilecek riskler tespit edilememis ve bu riskler
yonetilememektedir.  Sirket  kurumsal  ydnetim
ilkelerine her kademede duyarli degildir. Pay sahipleri
haklari, kamuyu aydinlatma ve seffaflik, Menfaat
sahiplerinin haklari ve yonetim kurulunun yapisi ve
¢alisma kosullari 6nemli derecede zaaflar icermekte ve
yatirmcl icin maddi kayiplara neden olabilecek
diizeydedir.
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