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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Yonetim Kurulu’na:

Akenerji Elektrik Anonim Sirketi (“Sirket”) ile baglh ortakliklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ara
dénem ozet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin incelemesini yapmakia
gorevlendirilmis  bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Grup yénetiminin
sorumiulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak tzerimize disen sorumluluk, ara dénem
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 8 Agustos 2019 tarihli sinirli
denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli
olup olmadigina iliskin ulagilan sonucun agikianmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (“SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetci Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yaritilmastar. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu Kisiler olmak tizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedarler ile diger sinirli denetim prosedurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir gériis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dlgtde
dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim onemli hususlara vakif olabilecegine iligkin bir gavence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gérisi bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirlt
denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agikiayici notlarda verilen bilgiler ile,
tum onemli yonleriyle, tutarl olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemigtir.
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Kisaca Akenerji

1989°da Akkdk Sirketler Grubu’nda otoprodiiktor statiisiinde faaliyetlerine baslayan Akenerji
Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Sirket”), Tiirkiye’de otoprodiiktdr grubu statiisiinde kurulan
ilk elektrik iiretim sirketi olup 2005 ten itibaren serbest elektrik iiretim sirketi olarak sektdrdeki
varhigini siirdiirmektedir. Tirkiye enerji sektoriiniin en biiyiik oyuncularindan biri olan
Akenerji, sektordeki 30 yillik deneyimi ile elektrik iiretimi ve toptan enerji ticareti
faaliyetlerinin yanisira, enerji verimliligi alaninda endiistriyel ve ticari miisterilerine enerji
sistemleri optimizasyonu ve yonetim sistemleri konusunda da hizmet veren entegre bir enerji
sirketidir.

Akkok Holding ve Avrupa’nin lider enerji sirketlerinden Cek enerji sirketi CEZ Grubu’nun
%50 - %50 stratejik ortakligindaki Akenerji’nin bugiin itibariyle toplam kurulu giicii 1.224 MW
olup, Tiirkiye’nin enerji ihtiyacinin yaklasik %3’linii tek basina karsilayabilecek tiretim
kapasitesine sahiptir. Akenerji, kademeli olarak devreye aldigi hidroelektrik ve riizgar
santralleri ile toplamda 320 MW yenilenebilir enerji kaynagina dayali iiretim kapasitesine
ulagmig olup 904 MW kurulu giiciindeki Egemer-Erzin Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
ise Temmuz 2014 itibariyle faaliyete gecmistir.

Akenerji, Erzincan ilinde kurulmasi planlanan ve 198 MW kurulu giice ve 560 MWh {iretim
kapasitesine sahip Kemah Hidroelektrik Santrali projesinin projelendirme ¢aligmalarina devam
etmektedir.

Sirket’in baglh ortakliklar1 (“Bagl Ortakliklar”), temel faaliyet konular1 ve Tirkiye’de kayith
adresleri asagida belirtilmistir.

Temel faaliyet Kayith ofis
Bagh ortakhik konusu adresi
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat-Thracat
ve Toptan Ticaret A.S. Elektrik ticareti Giimiissuyu / Istanbul
AK-El Yalova Elektrik Uretim A.S. Elektrik iiretimi ve ticareti Giimiissuyu / Istanbul
Ak-El Kemah Elektrik Uretim A.S. Elektrik tiretimi ve ticareti Giimiigsuyu / Istanbul
Akenerji Dogalgaz Ithalat Thracat ve
Toptan Ticaret A.S. Dogalgaz ticareti Giimiissuyu / Istanbul

Akenerji ve bagl ortakliklart hep birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir.



Sermaye ve Hissedarhik Yapisi

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlerin yararlandig1 kayitli sermaye sistemini benimsemis ve
nominal degeri 1 TL (“bir Tiirk Liras1”) nama yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi
igin bir limit tespit etmistir. Akenerji’nin 30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyle
tarihi ve 6denmis sermayesi ve kayitl sermaye limiti asagida gosterilmistir:

30 Haziran 2019 31 Aralik 2018

Kayitli sermaye limiti (tarihi) 1.500.000.000 1.500.000.000
Cikarilmis sermaye 729.164.000 729.164.000

Sirket’in 30 Haziran 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihlerindeki hissedarlar1 ve sermaye i¢indeki
paylar1 tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

Hisse Hisse
(%) 30 Haziran 2019 (%) 31 Arahk 2018

CEZ as. 37,36 272.425.943 37,36 272.425.943
Akkok Holding A.S. 20,43 148.989.090 20,43 148.989.090
Akarsu Enerji Yatirimlart San.
ve Ticaret A.S. 16,93 123.436.852 16,93 123.436.852
Halka acik kisim 25,28 184.312.115 25,28 184.312.115
100,00 729.164.000 100,00 729.164.000
Sermaye diizeltmesi farklari 101.988.910 101.988.910
831.152.910 831.152.910

Sirket’in sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 72.916.400.000 adet paya ayrilmis olup,
herhangi bir hisseye imtiyaz taninmamustir.



'Yonetim Kurulu ve Komiteler,

Yonetim Kurulu:

ADI-SOYADI GOREVI GOREYV SURESI
SERHAN GENCER  Yo&netim Kurulu 17 Nisan 2019 tarihinde ¢ yil siire ile
Uyesi/Genel Miidiir ~ gdrev yapmak iizere segilmistir.
AHMET CEMAL Yonetim Kurulu 17 Nisan 2019 tarihinde ii¢ yil siire ile
DORDUNCU Bagkani gorev yapmak tizere secilmistir.
TOMAS PLESKAC  Yonetim Kurulu 17 Nisan 2019 tarihinde ig yil siire ile
Baskan Vekili gbrev yapmak lizere secilmistir.
JAROSLAV Y o6netim Kurulu 17 Nisan 2019 tarihinde ig yil siire ile
MACEK Uyesi gorev yapmak lizere secilmigtir.
PETR KALAS Bagimsiz Yonetim 17 Nisan 2019 tarihinde i¢ yil siire ile

Kurulu Uyesi gorev yapmak lizere secilmigtir.

PETR DOKLADAL YonetimKurulu 17 Nisan 2019 tarihinde ti¢ yil siire ile
Uyesi/GenelMiidiir ~ gorev yapmak iizere se¢ilmistir.
Vekili

YAHYA MEHMET
[ZZET OZBERKI

OZLEM ATAUNAL

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu
Uyesi

17 Nisan 2019 tarihinde ¢ yil siire ile
gorev yapmak tlizere secilmistir.

17 Nisan 2019 tarihinde ti¢ yil siire ile
gorev yapmak tlizere secilmistir.

Yonetim Kurulu Ucret ve Haklari:

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Nisan - 1 Nisan -

30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran 30 Haziran

2019 2018 2019 2018

Ucret ve iicret benzeri menfaatler 1.647.562 1.259.992 886.533 628.456
Ikramiye 1.531.960 337.895 - -
Huzur hakki 399.470 446.694 206.530 230.557
3.578.992 2.044.581 1.093.063 859.013




Yonetim Kurulu Yetki Sinirlar::

Akenerji Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca asagidaki kararlar1 almistir:

1. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine AHMET CEMAL DORDUNCU niin

secilmesine,

2. Sirketimizin Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi goérevine TOMAS PLESKAC’in

se¢ilmesine,

3. Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili sahislar ile imza yetki gruplarinin asagidaki sekilde

belirlenmesine:

(A) GRUBU IMZALAR
AHMET CEMAL DORDUNCU
Yonetim Kurulu Bagkani

OZLEM ATAUNAL
Yénetim Kurulu Uyesi

SERHAN GENCER
Yoénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

(C) GRUBU IMZALAR

SERHAT ERGIN BAYKARA
Kurumsal Y onetim Direktori

OZGE OZEN AKSOY
Finansman ve Mali Isler
Genel Miudiir Yardimcis: Vekili

CAN GULCAN
Uretim Direktorii

(B) GRUBU iIMZALAR
TOMAS PLESKAC
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

JAROSLAV MACEK
Yonetim Kurulu Uyesi

PETR DOKLADAL
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili

(D) GRUBU IMZALAR

ONDREJ DVORAK

Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcisi

(E) GRUBU iMZALAR

YUSUF HUSEYIN YUCEBAS
Kamu Iliskileri Koordinatorii

ORKUN EYILIK
Ticaret Direktoru



4. Sirketin asagida yazili oldugu sekilde temsil ve ilzam edilmesine:

Sirketimizin her konuda temsil ve ilzaminda, bor¢landirilmasinda ve taahhiitte
bulunmasinda (A) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin Sirket kasesi dokuznda atacaklar1 CIFT IMZA gegerli
olacaktir.

Sirketimizin Yonetim Kurulunca 16.02.2018 tarihinde kabul edilen ve T.C. Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan 27.02.2018 tarihinde tescil edilen 06 no.lu Yonetim
Kurulu I¢ Y6nergesinin 5.Maddesinin I.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU
imza yetkilisi Yonetim Kurulu Baskani AHMET CEMAL DORDUNCU veya (A)
GRUBU imza yetkilisi Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir SERHAN GENCER’den
herhangi biri ile, (B) Grubu imza yetkilisi Yonetim Kurulu Bagkan Vekili TOMAS
PLESKAC veya (B) Grubu imza yetkilisi Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir Vekili
PETR DOKLADAL’dan herhangi birinin sirket kasesi dokuznda atacaklar1 CIFT
IMZA temsil ve ilzam edilecektir.

Sirketimizin Y6netim Kurulunca 16.02.2018 tarihinde kabul edilen ve T.C. Istanbul
Ticaret Sicil Midiirligii tarafindan 27.02.2018 tarihinde tescil edilen 06 no.lu Y 6netim
Kurulu i¢ Yonergesinin 5.Maddesinin IL.no.lu bendinde yazili konularda, (A) GRUBU
imza yetkililerinden herhangi biri ile, (B) GRUBU veya (D) GRUBU imza
yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi dokuznda atacaklar1 CIFT IMZA ile
temsil ve ilzam edilecektir.

. Sirketimizin Y6netim Kurulunca 16.02.2018 tarihinde kabul edilen ve T.C. Istanbul

Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan 27.02.2018 tarihinde tescil edilen 06 no.lu Y6netim
Kurulu I¢ Yonergesinin 5.Maddesinin IILno.lu bendinde yazili konularda, (A)
GRUBU veya (C) GRUBU imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) GRUBU veya
(D) GRUBU imza yetkililerinden herhangi birinin sirket kasesi dokuznda atacaklari
CIFT IMZA ile temsil ve ilzam edilecektir.

V- Sirketimizin Yo6netim Kurulunca 16.02.2018 tarihinde kabul edilen ve T.C. istanbul

Ticaret Sicil Midiirliigii tarafindan 27.02.2018 tarihinde tescil edilen 06 no.lu Yonetim
Kurulu I¢ Yénergesinin 5.Maddesinin IV.no.lu bendinde yazili konularda sirketimiz;
() (A, (B), (C) ve (D) grubu imza yetkililerinden herhangi ikisinin veya (ii) (E) grubu
imza yetkililerinden herhangi biri ile (A), (B),(C) ve (D) grubu imza yetkililerinden
herhangi birinin Sirket kasesi dokuznda atacaklar1 CIFT IMZA ile temsil ve ilzam
edilecektir.



Yonetim Kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Ahmet Cemal Dordiincii
Yonetim Kurulu Baskam

1953 yilinda Istanbul’da dogan Ahmet C. Dérdiincii, Cukurova Universitesi Isletme
Béliimii’nden mezun olduktan sonra Mannheim ve Hannover Universitelerinde lisansiistii
calismalar1 yapmustir. Is hayatina Almanya’da Claas OHG firmasinda baslayan Dérdiincii,
1984-1987 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Mercedes Benz A.S. firmasinda kariyerine devam
etmistir. 1987 yilinda Sabanci Grubu’na katilmis ve 1998 yilina kadar Kordsa A.S.’de ¢esitli
gorevler iistlenmistir. 1998 yilinda Grubun DUSA firmasinda, DUSA Giliney Amerika ve daha
sonra DUSA Kuzey Amerika’da Genel Miidiir/Baskan olarak calismistir. 2004 yilinda H.O.
Sabanci Holding A.S. Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Grup Bagkanligi gérevinin ardindan,
2005-2010 yillar1 arasinda H.O. Sabanci Holding A.S. Icra Kurulu Baskanligi gorevini
listlenmistir. Ocak 2013’ten bu yana Akkdk Holding’in icra Kurulu Bagkani olan Ahmet C.
Dordiincti, Akenerji, Akcez, Akis GYO, Akyasam ve Gizem Frit’in Yonetim Kurulu
Bagkanliklarinin yani sira, Akkdk Holding ve cesitli Akkok Grup Sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gorev yapmaktadir. Dordiincii, International Paper Co. Sirketlerinde de Yonetim
Kurulu Uyesidir.

Tomas Pleska¢
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1966 dogumlu Tomas Pleskac; 1989 yilinda Mendel Tarim ve Ormancilik Universitesi (Brno)
Isletme ve Ekonomi Fakiiltesi’nden mezun olduktan sonra Prag Universitesi’nde MBA derecesi
almaya hak kazanmistir. Saymn Pleska& 1994 yilinda CEZ Grubunda kariyerine baglanustir ve
Grup biinyesinde cesitli pozisyonlarda iist diizey yoneticilik yapmistir. Sayin Pleska¢ 2006
yilindan buyana CEZ, a.s.’nin Yénetim Kurulu Uyesi (ve 26 Haziran 2017°den buyana Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak) gorev almaktadir. 2008 Ocak ayinda Uluslararasi Bolim
Bas Sorumlusu gorevini iistlenmis ve bu gorevini Aralik 2016’ya kadar siirdiirmiistiir, bu
stirecte Nisan 2012 ve Mayis 2014 tarihleri arasinda s6z konusu boliime liderlik etmistir. CEZ
a.s.’nin déniisiimiinii takiben, Sayin Pleskac, 1 Mart 2017 tarihinden itibaren Uluslararasi Isler
ve Yenilenebilir Enerji Boliim Bagkani olarak gorev almistir. Sayin Pleskac halihazirda Mayis
2009’dan buyana Akenerji Yonetim Kurulu iiyesidir. Halen Akenerji Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili olarak gorevini siirdiirmektedir.

Petr DOKLADAL
Yonetim Kurulu Uyesi /Genel Miidiir Vekili

1984 yilinda Moskova Devlet Disisleri Universitesi’nden mezun olan Petr Dokladal, yiiksek
lisans derecesini Prag Charles Universitesi Sosyal Bilimler boliimiinde almis ve 1994 yilinda
Stanford Universitesi'nde Diplomatik Egitim Programi’na katilmustir. Is yasamina 1983 yilinda
Cek Cumbhuriyeti Disigleri Bakanligi'nda devlet memuru olarak baglayan Dokladal,
Vietnam’da Cek Cumhuriyeti Diplomati, Kanada’da Baskonsolos, Bulgaristan ve Romanya’da
Cek Cumhuriyeti Biiyiikelgisi olarak gérev yapmustir. 2010 yilinda CEZ Group’a katilan
Dokladal CEZ Bulgaristan Ulke Miidiirii olarak gorev almis olup ayn1 zamanda 2013 yilindan
buyana Briiksel, Eurelectric Yonetim Kurulu Uyesi’dir. Petr Dokladal, Ekim 2015 tarihinden
itibaren Akenerji Genel Miidiir Vekili ve Nisan 2016’dan buyana Y &netim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.



Serhan GENCER“
Yonetim Kurulu Uyesi/Genel Miidiir

1975 istanbul dogumlu Serhan Genger, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi
mezunudur. Is yasamina, 1998°de Belcika merkezli Unit International SA ile baslamis, 2007°de
EPC Projeler Direktorii olarak ayrilana kadar gesitli yatirim ve anahtar teslim miiteahitlik
projelerinin is gelistirme, uygulama ve faaliyet asamalarinda c¢esitli iilkelerde ve ¢esitli rollerde
gorev almistir. 2009 Ekim ayma kadar RWE & Turcas grubunun gaz ve komiir santrali projeleri
ile Turcas Power & Gas Group’un tiim enerji faaliyetlerinde Boliim Direktorii olarak
calismustir. 2009 yili Ekim ayinda Egemer Elektrik Uretim A.S.’nin Genel Miidiirii olarak
Akenerji’ye katilmis, 2013 basinda Akenerji Uretim Genel Miidiir Yardimeiligi’na atanmustir.
2016 yilinda vekaleten Akenerji Ticaret Genel Miidiir Yardimciligr gérevine mevcut gorev ve
sorumluluklarina ilaveten iistlenen Genger, 2017 yilinin baginda Aknerji Genel Miidiirii olarak
atanmigtir.

Jaroslav MACEK
Yonetim Kurulu Uyesi

Jaroslav Macek, CEZ Grubu’nun Cek Cumhuriyeti disindaki iilkelerde enerji hizmetlerinin
gelistirilmesinden sorumludur. Daha 6nce CEZ Grubu yabanci kuruluglarinin gelisimi ve
faaliyetleri ile ilgili sorumlulugu iistlenerek, Cek Cumbhuriyeti i¢inde ve disinda CEZ
Grubu’nda gesitli iist yonetim pozisyonlarinda goérev yapmistir. Ayrica CEZ Grubu’na ait
yabanci sirketlerin ¢esitli denetleme organlarinin baskani, bagskan yardimcisi veya iiyesidir.
CEZ’e katilmadan 6nce Macek, Ukrsibbank (BNP Paribas Grubu) yonetim ekibinin bir tiyesi
olarak ¢aligmis ve Banka’nin stratejisinin hazirlanmasi ve stratejik girisimlerin uygulanmasi da
dahil olmak tlizere Banka’nin Kurumsal Gelisim Boliimiinden sorumlu olmustur. Ayrica, finans
biriminin etkinligi ve operasyonel etkinlik alanlarindaki uygulamalarin gelistirilmesinden de
sorumlu olarak PricewaterhouseCoopers’ta danigsmanlik boliimiinde gérev almustir.

Ozlem Ataiinal
Yonetim Kurulu Uyesi

1967 dogumlu Ozlem Ataiinal, 1985 yilinda Uskiidar Amerikan Lisesi’nden, 1989 yilinda,
Uludag Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olmustur. Iktisat Bankasi T.A.S. ve
Kérfezbank A.S.’de sube miidiirliigiinden, Miisteri Iliskileri Yonetimi Béliim Baskanligi’na
kadar cesitli gérevlerde bulunan Ataiinal, 2000 yilinda kariyerine Akkék Grubu’nda devam
etme karar1 almistir. Grupta, Akenerji A.S. Biitce ve Finans Miidiirii olarak gorev yapmaya
baslamis, 2005 yilinda Akkok Holding A.S’nin CFO’luguna terfi etmistir. 2012 yilinda mevcut
gorevi devam edecek sekilde, Holding’in Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. Ayni yildan itibaren Grubun halka a¢ik ve yabanci ortakli sirketleri de dahil olmak
lizere, gesitli sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya baslamistir. 2016
yilinda, mevcut sorumluluklarina Strateji ve Is Gelistirme de eklenmistir. Akkok Holding’de
Riskin Erken Teshisi Kurulu Uyesi olan Ataiinal, 2017 yilindan bu yana, enerji grubundan
sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak da gorevini siirdiirmektedir. 2017°de Akkdk Holding
A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.



Petr KALAS )
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1940 yilinda Prag’da dogan Petr Kalas, Prag’daki Cek Teknik Universitesi’nden 1963 yilinda
Onur derecesi ile mezun olmustur. Kalas 55 iilkede enerji ve endiistriyel planlama alanlarinda
UNIDO (Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Orgiitii) de dahil olmak iizere ¢ok sayida
program ve projenin yonetiminde uluslararasi danisman olarak gorev almistir. Sonrasinda;
Asya, Afrika ve Latin Amerika’daki 24 iilkenin gelisim desteginden sorumlu olarak Isvigre
yonetimine katilmistir. Kalas, Diinya Bankasi ile birlikte 1994°den itibaren bagis¢1 destekli
“Avrupa i¢in Cevre” programini yiiriitmiistiir. Daha sonra Diinya Bankas1 / Isvi¢re Ulusal Ortak
Uygulama/ Temiz Gelisim Mekanizmasi Strateji Calisma Programi direktorii olarak gorev
almistir. Siyaset dis1 uzman olarak Eylil 2006’da Cek Hiikiimeti Cevre Bakani olarak
atanmistir. 2007-2013 yillart arasinda ise li¢ basbakan ile ¢evre ve tarim bakanlar1 da dahil
olmak iizere ¢esitli bakanlarin danigmani olarak gérev almistir. Diinya Enerji Konseyi de dahil
olmak iizere uluslararasi kuruluslarin bir iiyesi olarak, Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is
Konseyi Cek subesinin baskan yardimcisi olarak da gorev almaktadir. 2014°ten bu yana Petr
Kalas, Bagbakanlik himayesinde Siirdiiriilebilir Kalkinma Hiikiimet Konseyi’nde
Siirdiirtilebilir Enerji Komitesi’ne baskanlik etmektedir.

izzet Ozberki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Ozberki, 1979-
1984 yillar1 arasinda Gazi Universitesi Ekonomi Béliimii’'nde &gretim gorevlisi olarak
calismistir. 1984-1991 yillar1 arasinda Istanbul’da Midland Bank’in Yatinm Bankaciligi
Boliimii sorumlulugu da dahil olmak iizere gesitli kademelerinde gorev almig, 1992- 2001
yillar1 arasinda ise Arkan & Arkan sirketinde kurumsal danigsmanlik yapmustir. 2001 yili
basinda Arkan & Ergin’e ortak olarak katilan Ozberki, Institute of Chartered Accountants of
England and Wales tarafindan verilen Corporate Financier (CF) derecesine sahiptir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

ADI-SOYADI GOREVI
Petr KALAS Baskan
Yahya Mehmet Izzet OZBERKI Uye
Ondrej DVORAK Uye
Ozge OZEN AKSOY Uye

Denetimden Sorumlu Komite:

ADI-SOYADI GOREVI
Yahya Mehmet izzet OZBERKI Bagskan
Petr KALAS Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

ADI-SOYADI GOREVI
Yahya Mehmet izzet OZBERKI Bagkan
Petr KALAS Uye



Il - KISACA ENERJi SEKTORU

TEIAS ve EPIAS verilerine gore 2019 yilinn ilk alt: ayinda toplam elektrik tiiketimi 146,0
TWh olarak gerceklesmis, boylece 2018 yilinda 145,5 TWh olarak gerceklesen ilk alt1 aylik
titkketime kiyasla 90,34 oraninda bir artis meydana gelmistir.

Haziran 2019 sonu itibariyle Tiirkiye toplam kurulu giicti 90.421 MW (lisanssiz santraller dahil)
olarak agiklanmistir. Toplam kurulu gii¢ icerisinde 6zel sektor %65 ile en biiylik paya sahip
olup, onu %22 ile EUAS santralleri, %6 ile lisanssiz santraller, %4 ile isletme hakki devredilen
santraller ve %3 ile yap-islet ve yap-islet-devret santralleri takip etmektedir. Toplam kurulu
giiciin %48’ini yenilenebilir enerji kaynaklarindan iiretim yapan santraller olusturmaktadir.

2019 yilmin ilk altt aymnda ortalama piyasa elektrik fiyati nominalde 223,46 TL olarak
gerceklesmis olup, 2018 yilinin ilk alt1 aylik donemine gore %24,6 oraninda artig gostermistir.

Tiirkiye’nin mevcut yenilenebilir enerji potansiyelini degerlendirmek i¢in yapilan toplam 1.000
MW kapasiteli YEKA RES-2 ihalesi 30 Mayis 2019 tarihinde tamamlanmustir. Ihale ile, Aydmn
bolgesinde 250 MW kapasite 4,56 $cent/kWh fiyat ile , Balikesir bolgesinde 250 MW kapasite
3,53 $cent/kWh fiyat ile, Mugla bolgesinde 250 MW kapasite 4,0 $cent/kWh fiyat ile ve
Canakkale bolgesinde 250 MW kapasite 3,67 $cent/kWh fiyat ile en disiik fiyati veren
firmalara tahsis edilmistir.

Ozellestirme Idaresi Baskanhigi tarafindan duyurulan, Eskisehir’in Alpu ilgesinde 1.100
MW’lik kémiire dayali elektrik iiretim tesisi kurulmasi icin isletme hakki verilecek olan ve

tahminen 568 milyon ton linyit rezervi bulunan sahanin 6zellestirilmesi ihalesi, ihale ile
ilgilenen yatirime1 olmamasi nedeniyle Haziran ay1 sonunda iptal edilmistir.

111 — SATISLAR VE iSLETMENIN PERFORMANSI

Grup’un elektrik satis miktarlarinin detayt MWh olarak asagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

30 Haziran 2019 30 Haziran 2018

DUY 1.609.211 2.549.513
YEKDEM 779.021 509.452
IKILI ANLASMALAR 253.521 1.567.427
TOPLAM 2.641.753 4.626.392
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IV — URETIM VE KAPASITE

Erzin santralimizin tretim tipi Termik-Kombine Cevrim olup, 2019 yili ilk alt1 ay elektrik
tiretimi 1.023.398.810 kWh, buhar iiretimi 1.063.994 ton olarak ger¢eklesmistir. Gergeklesen
tiretime gore kapasite kullanim orani1%26,06’dir. Santralimizin iiretim konusu elektrik ve
buhar itretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik iiretiminde %45,28 azalis
gerceklesmistir, 6te yandan yiik-at talimatlar1 kapsaminda gergeklestirilen hizmetlerde gecen
yilin ayn1 donemine %610 artis gerceklesmistir.

Balikesir Ayyildiz RES santralimizin iiretim tipi, riizgar enerjisine bagl elektrik tiretimi olup,
2019 yil1 ilk alt1 ayinda elektrik tiretimi 41.203.080 kWh olarak ger¢eklesmistir. Gergeklesen
iretime gore kapasite kullanim orami %33,63’tiir. Santralimizin iiretim konusu elektrik
tiretimidir. Gegen yilin ayn1 donemine gore elektrik iiretiminde %2,93 azalis ger¢ceklesmistir.

Bulam HES santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine baglh elektrik tiretimi
olup, 2019 yili ilk alt1 ayinda elektrik tiretimi 4.072.560 kWh olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim orant %13,34’tlir. Santralimizin tiretim konusu
elektrik iiretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik iiretiminde %68,37 azalis
gerceklesmistir.

Uluabat HES santralimizin tretim tipi, Rezervuarl Hidrolik enerjisine bagl elektrik iiretimi
olup, 2019 yili ilk alt1 ayinda elektrik tretimi 185.122.000 kWh olarak ger¢eklesmistir.
Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oran1 %42,62°dir. Santralimizin iiretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik tiretiminde %0,35 artis
gergeklesmistir.

Bur¢ HES santralimizin iiretim tipi, Nehir tipi HES enerjisine baglh elektrik iiretimi olup,
2019 yihi ilk alti ayinda elektrik tretimi 103.351.820 kWh olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %87,05’tir. Santralimizin {iretim konusu
elektrik tretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik iiretiminde %182,34 artis
gerceklesmistir.

Feke II HES santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine baglh elektrik iiretimi
olup, 2019 yili ilk alt1 ayinda elektrik tretimi 164.777.100 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen iiretime gore kapasite kullanim oran1 %54,52°dir. Santralimizin iiretim konusu
elektrik tiretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik tretiminde %83,47 artis
gerceklesmistir.

Himmetli HES santralimizin tiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine bagl elektrik tiretimi
olup, 2019 yili ilk alt1 ayinda elektrik iiretimi 93.994.060 kWh olarak gerceklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %80,20°dir. Santralimizin iiretim konusu
elektrik iretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik tiretiminde %91,50 artis
gerceklesmistir.

Feke I HES santralimizin iiretim tipi, Kanal tipi Hidrolik enerjisine baglh elektrik tiretimi
olup, 2019 yili ilk alt1 ayinda elektrik tiretimi 103.966.490 kWh olarak gergeklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim oran1 %81,41°dir. Santralimizin {iretim konusu
elektrik tiretimidir. Gegen yilin aynt donemine gore elektrik iiretiminde %88,27 artis
gerceklesmistir.

Gokkaya HES santralimizin iiretim tipi, Rezervuarl Hidrolik enerjisine bagl elektrik {iretimi
olup, 2019 il ilk altt ay elektrik iiretimi 96.719.890 kWh olarak gerc¢eklesmistir.
Gergeklesen tiretime gore kapasite kullanim orani %78,01°dir. Santralimizin tiretim konusu
elektrik iretimidir. Gegen yilin ayni donemine gore elektrik iiretiminde %104,79 artig
gerceklesmistir.
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V - YATIRIMLAR

Tiirkiye’nin uzun vadeli enerji politikasin1 da dikkate alarak yapmis oldugu yatirimlar
sonucunda ulasmis oldugu 1.224 MW kurulu giic ve piyasa sartlarina hizli sekilde uyum
saglayan Akenerji, esnek portfoy yapisi ile rekabet¢i konumunu korumustur. Mevcut aktif
portfoyiiniin yan1 sira heniliz proje asamasinda olan ve Erzincan’da kurulmasi planlanan 198
MW’lik Kemah Hidroelektrik Santrali’ne iliskin ¢aligmalar devam etmektedir.

Akenerji’nin isletmede olan santrallerinin piyasa sartlarina gore optimum sekilde isletilmesi
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir. Uretim portfoyiindeki biitiin santrallerin tiim isletme
ve bakim aktiviteleri Akenerji’nin kendi ekipleri tarafindan 6zenli ve etkili bi¢imde
gerceklestirilir. Bununla birlikte degisen piyasa kosullarina uyum saglayabilmek ve rekabetci
konumu giiclendirmek i¢in stratejiler siirekli gozden gegirilmekte, daha verimli enerji liretimi
icin arastirmalar yaparak yeni adimlar atilmaktadir.

VI — FINANS KAYNAKLARI

Sirketimizin baslica finans kaynaklar1 faaliyetleri sonucunda yaratilan fonlar, finans
kuruluglarindan temin edilen krediler ve 6zsermayedir.

30 Haziran 2019 itibariyle Grup’un;

- 322,4 milyon TL ve 207,6 milyon ABD Dolar1 kisa vadeli kredisi ile 1,2 milyon Avro
ve 1,1 milyon TL kisa vadeli kiralama ytikiimliligii ve

- 339,1 milyon TL ve 541,3 milyon ABD Dolar1 uzun vadeli kredisi ile 9,7 milyon Avro
ve 19,7 milyon TL uzun vadeli kiralama yiikiimliiliigii mevcuttur.

Akenerji doviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil olmak iizere gesitli
finansal riskleri bertaraf etmek icin mali piyasalarin dngoriilemezligine odaklanmakta olup,
Sirket’in  mali performanst {izerindeki potansiyel olumsuz etkilerini engellemeyi
amagclamaktadir.

Toplam 6denmis 729.164.000 TL tutarinda olan Akenerji’nin, paylarinin %25,28’i BIST te
islem gormektedir.
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V11 — RISK YONETIM POLITIKASI VE iC DENETIM SISTEMI

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere Sirket’in menfaat sahiplerini etkileyebilecek
olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi sistemleri ve stireglerini de
icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goriisiinii de
dikkate alarak olusturmaktadir.

Sirket risk envanteri, Akenerji’nin risk yonetimi caligmalarinda kullandigr en 6nemli takip
araclarindan biridir. Risk envanteri Sirket’in operasyonel, finansal, itibar, uyum ve stratejik
risklerini igermektedir. Risk skoru yiiksek ve ¢ok yiiksek diizeyde olan riskler, Y6netim Kurulu
seviyesinde izlenmekte olup, detayli aksiyon planlari olusturulur ve her bir risk i¢in bir risk
sahibi atanir. Risk sahibi, ilgili riskin kararlastirilan aksiyon plant ¢ergevesinde
yonetilmesinden sorumludur. Bdylece risk yonetimi felsefesi, Akenerji yoneticilerinin rutin is
ajandalarinda stirekli bir madde haline gelmistir. Sektorel ve kurumsal gelismeler
dogrultusunda giincellenen bu felsefe, Sirket uygulamalarinin ayrilmaz bir pargasi olmustur.

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirilmasi, finansal raporlama konusunda
giivenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere uygunluk konular1 basta olmak {izere
mevcut i¢ kontrol sistemi, Akenerji I¢ Denetim Departmani tarafindan, ana ortaklarimiz Akkok
Holding A.S. ve CEZ a.s. biinyesinde bulunan i¢ denetim gruplar ile koordineli olarak, yillik
i¢ denetim plan1 g¢ercevesinde denetlenmekte ve denetim sonuglari Denetimden Sorumlu
Komite’ye raporlanmaktadir. I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetimden Sorumlu Komite
tarafindan, yil icinde gézden gegirilmistir. Ihtiya¢ oldugu durumlarda, Komite tarafindan, ic
denetci, dis denetgi veya Sirket’in diger yoneticilerinin de goriisleri alinmistir.

I¢ Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda bagimsiz denetgiler ile
temasa gecmekte ve zaman zaman bagimsiz denetim ile ortak siirec denetimleri
gerceklestirmektedir.

V11l - BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Donem Rasyolari

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR &
Borg / Pasif Orant UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR %98
PASIF (KAYNAKLAR)

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR &
Borg / Ozkaynak Oram UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR %5776
OZKAYNAKLAR

Briit Kar Marj1 (%) BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI %25
NET SATISLAR

Net Kar Marj1 (%) NET DONEM KARI / (ZARARI) %-42
NET SATISLAR
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IX - DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilari - Toplanti1 ve Karar Nisab1” baglikli 20.
Maddesine iliskin tadil tasaris1 Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 03 Ocak 2019 tarih ve 29833736-
110.03.03-E.118 sayil1 yazisi ve T.C. Ticaret Bakanligi'nin 11 Ocak 2019 tarih ve 50035491-
431.02-E-00040659619 sayili yazisi ile onaylanmis ve Enerji Piyasasi Kurulu’nun 13 Aralik
2018 tarih ve 85780303-110.01.01.01 E.59844 sayili yazisi ile uygun bulunmustur. Esas
Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilart - Toplanti ve Karar Nisab1” baslikli 20. Maddesine
iliskin tadil metni 17 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen Sirket Olagan Genel Kurulu’nda
paysahiplerinin onayina sunulmus ve kabuliine karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 8. Maddesine iligkin tadil tasaris1 Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 19 Mart 2019 tarihli ve 29833736-110.03.03-E.4236 sayili yazisi, T.C.
Ticaret Bakanligi’nin 09 Nisan 2019 tarihli ve 50035491-431.02-E-00043342319 sayil1 yazisi
ve T.C. Enerji Piyasasi Kurulu’nun 27 Mart 2019 tarihli ve 77386926-110.01.01.01 E.16347
sayili yazisi ile onaylananmistir. Esas Sozlesme’nin “Paylarin Devri” baglikli 8. Maddesine
iliskin tadil metni 17 Nisan 2019 tarihinde gerceklesen Sirket Olagan Genel Kurulu'nda pay
sahiplerinin onayina sunulmus ve kabuliine karar verilmistir.

X — ISLETME ILE ILGILI MEYDANA GELEN ONEMLi OLAYLAR

Sirketimizin mevcut bor¢larinin refinansmanini saglamak tizere, Sirketimiz ile Yap1 ve Kredi
Bankas1 A.S. arasinda 30 Eyliil 2015 tarihinde imzalanmis olan Kredi S6zlesmesi'nin Akenerji
ve Egemer birlesmesi dolayisiyla tadil edilmesine ve toplam kredi vadesi degismeden, 2019 yil1
i¢in, kredi geri 6deme kosullarinin kisa vadeli olarak yeniden diizenlenmesine iligkin Yap1 ve
Kredi Bankasi A.S. ile yiiriitiilen miizakereler olumlu olarak sonug¢landirilmistir. Bahse konu
kredinin uzun vadeli yapilandirilmasit amaciyla Yap1 ve Kredi Bankast A.S. ile gorligmeler
devam etmektedir.

17 Nisan 2019 tarihinde Sirket’in 2018 hesap donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi
yapilmustir. Toplantida sermayenin %75,953 1inii olusturan pay sahipleri temsil edilmistir. Pay
sahipleri, soru sorma haklarini kullanmis ve glindem maddeleri haricinde herhangi bir 6nerge
verilmemistir. Pay sahipleri tarafindan yoneltilen ve Toplant1 sirasinda cevaplanamadigi igin
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 1.3.5 numaral
ilkesi uyarinca toplant1 sonrasinda yazili olarak cevaplandirdigi bir soru da olmamustir.
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X — ISLETME ILE iLGIiLI MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: X, No:28 sayili Tebligi le degistirilen
‘Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig” ve Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurulu’nun 03.03.2015 tarih ve 5507 sayil1 ‘Enerji Piyasasinda Faaliyet Gosteren
Gergek ve Tiizel Kisilerin Faaliyetlerini Bagimsiz Denetim Kuruluglarina Denetlenmesi
Hakkinda Karari’nin ilgili hiikiimleri uyarinca, Sirketimizin 2019 faaliyet yili donemindeki
mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu
dogrultusunda, Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin se¢imi (A member firm of Ernst & Young Global Limited) 17 Nisan 2019 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul edilmistir.

Doénem i¢inde Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini

etkileyebilecek nitelikte dava ya da Sirket ve yonetim organi {iyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirim bulunmamaktadir

Saygilarimizla,

Ondrej DVORAK Serhan GENCER
Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Genel Miidiir Yrd.
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