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SINIRLI DENETIM RAPORU

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Sirket") ve bagh ortakhklarnin (hep
birlikte "Grup" olarak anilacaktir) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide
finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin simirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz.
Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh denetim yapan
kurulug olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin. simrl denetimden gegmis ve 6 Agustos 2019 tarihli simrh denetim raporuna konu olan ara
dénem dzet konsolide finansal tablolar ve agiklayicy notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin ulasifan
sonucun agiklanmasidir.

Stnrly denetim. Siirlt Bagimsiz Denetim Standards ("SBDS") 2410 "Ara Ddnem Finansal Bilgilerin,
[sletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagmsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sivrls
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirle denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin suurli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarlt olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem
konsolide finansal bilgilerin siurli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarima uygun
olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir gériig bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dlgiide dardwr. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal bilgilerin
sinirhi denetimi. denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim énemli hususlara vakif
olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple. bir bagimsiz denctim goriisii
bildirmemekteyiz.
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Suurh denetimimiz sonucunda. ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirl denetimden ge¢mis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda
verilen bilgiler ile. tiim 8nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistr.
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KARDEMiR
Raporun Donemi : 1 Ocak 2019 — 30 Haziran 2019
Ortakhgin Unvam : KARDEMIR Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.
Ortakhgin Ticaret Sicili : Karabiik Ticaret Sicil Midiirligii / No: 005055-4349
Merkez : Oglebeli Mahallesi Karabiik Ankara Yolu No:2 Fabrika Sahasi—
KARABUK
Internet Sitesi : www.kardemir.com

1.Faaliyet Gosterilen Sektor:

Sirketimiz Demir Celik Sektorii i¢inde yer almaktadir. Fiili faaliyet konusu Esas Sozlesmenin 3.
maddesinde belirtilmis olup, ana faaliyet konusu ise her ¢esit ham demir ve ¢elik mamullerinin, kok ve
kok yan triinlerinin imali ve satigidir.

2.Dénem Icinde Yonetim Kurulunda Gérev Alan Baskan ve Uyelerinin Ad ve Soyadlar ile
Gorev Siireleri:

Goreve Gorev Ayrilis
Ad1 Soyadi Unvam Grubu Baslzfm.a Siiresi Tarihi
Tarihi
Kamil GULEC Baskan B Grubu |01.11.2017 3Yil Gorevde
Omer Faruk OZ Baskan Vekili |- 01.11.2017 3Yll Gorevde
Atilla Tamer ALPTEKIN Uye A Grubu |01.11.2017 3Yil Gorevde
Talat YILMAZ Uye A Grubu |01.11.2017 3Yil Gorevde
Burak YOLBULAN Uye A Grubu |01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Mustafa YOLBULAN Uye A Grubu [01.11.2017 3Yil Gorevde
Hiiseyin Cagr1 GULEC Uye B Grubu |01.11.2017 3Y1l Gorevde
Murat YOLBULAN Uye D Grubu |01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Mehmet ERDOGAN Bagimsiz Uye |- 01.11.2017 3 Y1l Gorevde
Biilent GEDIKLI Bagimsiz Uye |- 01.11.2017 3Y1l Gorevde
Osman KAHVECI Bagimsiz Uye |- 03.07.2018 2Y1l4 Ay |Gorevde

Tablo 1. Yonetim Kurulu Bilgileri ve Gorev Siireleri

I/ AT
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3.Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

, . YONETIM
ic DENETIM KURULU
DIREKTORU RAPORTORU

[ GENEL MUDUR ]

~

TEKNIK

; : INSAN MALL 1 SATIS VE :
LML HIZMEILER VE | | KAYNAKLARI VE | | Ganer, MODUR PAZARLAMA | | cner yinte

GENEL MUDUR YATIRIMLAR IDARI ISLER YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
YARDIMCISI GENEL MUDUR GENEL MUDUR (CFO) YARDIMCISI

YARDIMCISI
] I ]

YARDIMCISI

DEMIR VE
CELIK URETIM | | FADDEHANELER i&%%}{
DIREKTORU DIREKTORU DIREKTORT

Tablo 2. Organizasyon Semasi
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4.Yénetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri Ana Sézlesmemizin 12. maddesinde
belirtilmistir.

4.1.Yénetim Kurulu’nun Yil icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katihm Durumu:

Yénetim Kurulu 2019 yili igerisinde 10 defa toplanmis olup; Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamami
toplantilara biiyiik olgiide istirak etmislerdir. Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretler, iicret
politikas1 kapsaminda Sirketimizin yillik genel kurul toplantilarinda alinan karara gore belirlenmektedir.
2019 yil1 ilk alt1 ayinda, iist diizey yoneticiler sirket ve bagl ortakliklarinmn Ydnetim Kurulu Uyeleri ile
Genel Mudiir ve Genel Midir Yardimcilarina saglanan faydalarin toplamn 6.121.515 TL olarak
gerceklesmistir. Belirlenen bu iicretler disinda, Y&netim Kurulu Uyelerimize sadece toplant giiniiyle
sinirlt olmak iizere, 200 TL giinliik gorev harcirah1 6denmektedir. Bunun diginda herhangi bir ticret
odemesi yapilmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerimizin tamam icin Ferdi Kaza ve Yd&netici
Sorumluluk Sigortas1 yapilmistir

4.2.Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakliklar ve istirakler disinda Sirket disinda
Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler:

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
- Cag Celik D.C. End. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan1
- Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Midiir
Kamil GULEC Yonetim Kurulu Bagkan1
- Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Miidiir
- Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yonetim
Kurulu Bagkani
Omer Faruk OZ Yonﬁlm Kurulu Bagkan - Erﬂnan .Gayrlmenkul Degerleme ve Sigorta Ekspertiz Hizmetleri A.S.
Vekili Yonetim Kurulu Bagkani
Atilla Tamer Yénetim Kurulu Uyesi - Akmetal Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. Is Gelistirme Direktorii
ALPTEKIN
- Yolbulanlar Nakl. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Mustafa YOLBULAN | Yénetim Kurulu Uyesi
- Yolbulan Demir San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Talat YILMAZ Yonetim Kurulu Uyesi - Cagdan Miihendislik Miiteahhitlik San. Ve Tic. AS Yonetim
Kurulu Bagkani
- Yolbulan Celik San. ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Burak YOLBULAN | Yénetim Kurulu Uyesi - Yiicel Eko Tarim Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
- Kroman Celik San. A.S. Satinalma Miidiirii
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Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Bagh Ortakhklar ve istirakler disinda Sirket Disinda Yiiriittiikleri
Gorevler Hakkinda Bilgiler (devami)

Yonetim Kurulu Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

- Safran Saglik Grup Egitim Tur. Ins. San. Tic. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Cag Celik D.C. End. A. S. Yénetim Kurulu Uyesi

Hiiseyin Cagr1

GULEC Yénetim Kurulu Uyesi - Seyhoglu Petrol Tasimacilik Servis Hizmetleri Ltd. Sti. Miidiir

- Dez Madencilik ve Lojistik Ith. fhr. Tic. A. S. Yonetim Kurulu Bagkan1

- Giileg Petrol Tagimacilik Servis Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti. Midiir

- Enkay Moda Konfeksiyon San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.
- Endenim Tesktil San. ve Tic. A.S. Yo6netim Kurulu Bagkan Yard.

- Enkayteks Tesktil San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yard.

- Doyo Insaat Turizm Yatirim San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Bagkan Yard.

- Mert Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yonetim Kurulu Baskani

- Atlas Solar Enerji Ins. San ve Tic. A.S Yénetim Kurulu Baskani

Murat YOLBULAN | Yé6netim Kurulu Uyesi . ) o L
- Yolbulan Celik San. ve Tic. A. S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Nakl.ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

- Yolbulan Demir San ve Tic A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
- Yiicel Boru Profil Endiistri A.S Yénetim Kurulu Uyesi
- Cayrrova Boru San.ve Tic. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Canyol Yatirim Ins. A.S. Yénetim Kurulu Uyesi

- Sebahattin Zaim Universitesi Ogretim Uyesi
Biilent GEDIKLI Yonetim Kurulu Uyesi
- Kiitahya Porselen San. A.S Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet . . . et T s .
ERDOGAN Yo6netim Kurulu Uyesi - NGC Danigmanlik Hiz. Anonim Sirketi Yonetim Kurulu Uyesi
Osman KAHVECI | Yénetim Kurulu Uyesi - Sirket dis1 yliriittiigli gérevi bulunmamaktadir.

Tablo 3. Yonetim Kurulu Uyeleri Sirket Disi Gorev Yerleri

I/



NNy // //1/

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

g SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
=_®=_ YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMiIR
5.Ust Yonetim:
Ust Yonetim Gorevi Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Dr. Hiiseyin S. SOYKAN Genel Miidiir Sirket diginda yliriittigii gorev
bulunmamaktadir.
- . Karabiik Universitesi Yar1 Zamanl
M. Furkan UNAL Mali Isler Gn. Md. Yrd. Ogretim Gorevlisi
Reyhan OZKARA Satis ve Pazarlama Gn. Md. Yrd. Sirket diginda yliriittigii gorev
bulunmamaktadir.
Yatirimlar ve Teknik Hizmetler Gn. | Sirket disinda yiiriittiigii gorev
Mansur YEKE Md. Yrd. bulunmamaktadir.
Hasan AKBULUT Isletmeler Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yuriittiigi gorev
bulunmamaktadir.
g < Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Gn. | Sirket disinda yiiriittigii gorev
Ugur ALTUNDAG Md. Yrd. bulunmamaktadir.
Murat SENAL Satimalma Gn. Md. Yrd. Sirket disinda yuriittiigi gorev
bulunmamaktadir.

Tablo 4. Ust Yonetim isletme Dis1 Gorev Yerleri

Dr. Hiiseyin S. SOYKAN, Sirketimiz Y 6netim Kurulu’nun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 06.02.2019 tarihinden itibaren Genel Midiir olarak atanmis olup, halen bu gorevinde
calismaya devam etmektedir.

M. Furkan UNAL, 02.01.2018 tarihi itibariyle Sirketimizde Mali Isler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak
goreve baglamis olup, halen bu gorevinde ¢calismaya devam etmektedir.

Reyhan OZKARA, 12.06.1995 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir. 15.12.2016 tarihi
itibariyle Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi olarak atanmis olup, halen bu goérevinde
calismaya devam etmektedir.

Mansur YEKE, 01.05.1995 tarihinde Sirketimizde goérev yapmaya baglamistir. 11.05.2017 tarihi
itibariyle Yatirimlar ve Teknik Hizmetler Genel Midiir Yardimcisi olarak atanmig olup, halen bu
gorevinde calismaya devam etmektedir.

Hasan AKBULUT, Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 04.02.2019 tarihli toplantisinda alinan karar
geregince 04.02.2019 tarihinden itibaren Isletmeler Genel Midiir Yardimcisi gérevine atanmis olup,
halen bu goérevinde ¢aligmaya devam etmektedir.

Murat SENAL, 16.07.2015 tarihinde Sirketimizde gorev yapmaya baslamistir 09.05.2019 tarihi
itibariyle Satinalma Genel Miidiir Yardimecisi olarak atanmis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam
etmektedir.

Ugur ALTUNDAG, 17.06.2019 tarihi itibariyle Sirketimizde insan Kaynaklar1 ve Idari isler Genel
Miidiir Yardimei olarak goreve baslamis olup, halen bu gorevinde ¢alismaya devam etmektedir.
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6.Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Cahsma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
Degerlendirmesi:

Kurumsal Yo6netim Tebligi kapsaminda Yonetim Kurulumuz biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Bu
komitelerin yapisi, gorev alanlar1 ve calisma esaslar1, Sirketimiz internet sitesinde Yatirimer Iliskileri
sekmesinin altinda yer almaktadir.

2019 yilinda Denetimden Sorumlu Komite iki defa toplanmistir. Bu toplantilarda alinan kararlar
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2019 yilinda Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iki defa toplanmis olup; risk degerlendirmelerine iligkin
raporlarini Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunmustur.

6.1.Denetimden Sorumlu Komite:

Baskan : Biilent GEDIKLI —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Osman KAHVECI —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

6.2.Kurumsal Yonetim Komitesi:

Baskan : Mehmet ERDOGAN — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  : Omer Faruk OZ — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Osman KAHVECI —Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil
Uye  :Hiiseyin Cagr1t GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Burcay YAVUZ — Yatirimex Iliskileri Yoneticisi

6.3.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Bagkan : Osman KAHVECI — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - icrada gorevli degil
Uye : Hiiseyin Cagri GULEC — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil
Uye : Murat YOLBULAN — Yonetim Kurulu Uyesi - Icrada gérevli degil
Uye  :Atilla Tamer ALPTEKIN - Yénetim Kurulu Uyesi - Icrada gorevli degil

7.0rtakhgin Sermaye Yapisi ve Donem I¢inde Gerceklesen Degisiklikler:

Sirketimiz Kayitli Sermaye Sistemine tabi olup; Kayitl Sermaye tavani 3.000.000.000 TL’dir. Cikarilmig
sermayemiz ise 1.140.000.000 TL’dir.

Sirketimiz {i¢ ana hisse grubuna ayrilmig olup, sermayenin gruplar arasindaki dagilimi agagidaki gibidir.

Gruplar Pay Oram (%) Pay Tutann (TL)
A 21,08 240.303.646
B 10,48 119.470.352
D 68,44 780.226.002

Toplam 100 1.140.000.000

Tablo 5. Sermaye Yapisi
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8.Donem Icinde Cikarilmis Bulunan Menkul Kiymetler:

Donem igerisinde ¢ikarilmis menkul kiymet bulunmamaktadir.

9.D6énem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler:

Donem i¢inde Esas Sozlesmede degisiklik yapilmamustir.

10.istirakler ve Bagh Ortakliklar Hakkinda Genel Bilgiler:

5 o Payi Odenmis

Bagh Ortakliklar ve Istirakler Sermaye
(%) (TL)

Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00 | 200.000.000
Kargel Kardemir Celik Yap1 Imalat Sanayi Ve Ticaret A.S. 99,99 | 152.620.533
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S 99,99 150.000.000
Kardemir Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 95,00 70.000
Karg¢imsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 48,99 1.400.000
Voestalpine Kardemir Demiryolu Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. 25,06 17.595.000
Karabiik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 20,00 5.000.000
Erdemir Madencilik Sanayi ve Tic. A.S. 10,00 120.000.000
Enerji Piyasalari Isletme A.S. 0,67 61.572.770

Tablo 6. Bagh Ortakhklar ve istirakler
11.Kar Pay1 Dagitimi Politikasi:
Kar pay1 dagitim politikamiz;

“Kardemir Karabik Demir Celik Sanayi ve Tic. A.$.’nin karmin ne sekilde dagitilacagi ana
sOzlesmesinin “Karin Dagitimi, Odeme Zamani ve Sekli” baglikli 18. Maddesinde diizenlenmektedir.

Yiiriirliikteki mevzuata ve ana sdzlesmenin yukarida anilan maddesinde agiklanan usule gore hesaplanan
Net Dagitilabilir Donem Karindan ortaklarimiza nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde dagitilacak oranin
tespit edilmesinde Sirketimiz, Sermaye Piyasast Kurulu’nun asgari dagitim zorunlulugunu géz ardi
etmeden kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak, kar pay1 dagitimii hedeflemektedir. Ancak,
Sirketimizin biiyiime stratejisine uygun olarak yatirim harcamalarinin yogun oldugu dénemlerde bu
harcamalarin getirdigi mali yiikler kar dagitiminda dikkate alinmaktadir. Kar dagitiminda pay
sahiplerinin beklentileri ve Sirketimizin finansal dengeleri Yonetim Kurulumuzca dengelenmeye
calisilmaktadir.

Yukarida ifade edildigi tizere karin hesaplanmasinda ve dagitiminda Sermaye Piyasast Kurulu’nun
diizenlemelerine riayet edilmekte, kar dagitimi yasal siireler i¢inde yapilmakta ve kar dagitimina iligkin
tiim hususlar Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmaktadir.” seklindedir.

Sirketimizin 2018 yili faaliyetlerine iliskin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda;

Ortaklara birinci kar pay1 olarak toplam 300.000.000 TL nakit ayrilmasina ve 1 TL. nominal degerli
hisse basina % 26,316 oraninda kar payina tekabiil eden tutarin sirketimizin nakit projeksiyonu dikkate
almarak Haziran 2019 sonunu ve Kasim 2019 sonunu gegmemek kosuluyla iki taksitte dagitilmasina
karar verilmis olup; Yo6netim Kurulumuzca 1. taksit briit 150.000.000 TL. olarak 26.06.2019 tarihinde,
2. taksit ise briit 150.000.000 TL. olarak 27.11.2019 tarihinde 6denmesine karar verilmistir.
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Bu kapsamda 1.taksit tutar1 olan 150.000.000 TL. nakit kar dagitimi 26.06.2019 tarihinde

hissedarlarimiza 6denmeye baslanmis ve tamamlanmaistir.

12.0zet Bilanco, Ozet Kar veya Zarar Tablosu

12.1.0zet Bilanc¢o

Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Onceki Dénem
30.06.2019 31.12.2018

Donen Varliklar

3.206.355.443

2.913.800.401

Duran Varliklar

5.453.911.100

5.318.966.818

Toplam Varhklar

8.660.266.543

8.232.767.219

Kisa Vadeli Yiktimlilikler

2.619.169.362

2.105.625.393

Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 1.929.523.590 2.040.026.035

Ozkaynaklar 4.111.573.591 4.087.115.791
Toplam Kaynaklar 8.660.266.543 8.232.767.219
Tablo 7.0zet Bilanco

12.2.0zet Kar veya Zarar Tablosu

Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem

01.01.2019 01.01.2018

30.06.2019 30.06.2018
Satig Gelirleri 3.275.355.632 100,0% | 2.548.691.978 100,0%
Briit Kar 392.523.487 12% | 798.829.818 31,3%
Faaliyet Kar1 233.036.617 71% | 766.693.778 30,1%
FAVOK 454.728.358 13,9% | 840.810.027 33,0%
Konsolide Donem Net Kari 170.159.626 52% | 438.925.723 17,2%
Ana Ortakliga Ait Donem Net Kari 170.159.724 52% | 438.984.845 17.2%

Tablo 8.0zet Kar veya Zarar Tablosu
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13.Uretim Faaliyetleri

YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

13.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Miktarlar1 (Ton)

01.01.2019 01.01.2018

Uretim Cinsi 30.06.2019 30.06.2018
Ton Ton

Kok+Kok Tozu 585.300 560.900
Sinter 1.298.207 1.500.283
Sivi Ham Demir 1.040.597 1.091.703
Siv1 Celik 1.158.449 1.199.743
Ham Celik 1.138.065 1.177.578
Net Mamul 1.111.427 1.149.996

Tablo 9. Uretim Miktarlar1

13.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklar1 Uretim Miktarlar

Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

. 01.01.2019 01.01.2018
Uriinler
30.06.2019 30.06.2018
Celik Konstriiksiyon (Ton) 4.200 2.700
Tablo 10.Uretim Miktarlar
Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi ve Ticaret A.S.
Oriinl 01.01.2019 01.01.2018
runier 30.06.2019 30.06.2018
Dokiim (Ton) 1.705 1.836
Talash Imalat (Ton) 975 945
Tablo 11. Uretim Miktarlar
Enbati Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
Driinl 01.01.2019 01.01.2018
runfer 30.06.2019 30.06.2018
Elektrik Enerjisi (Mwh) 50.175 33.301

Tablo 12. Uretim Miktarlar
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14.Karsilastirmali Kapasite Kullanimina fliskin Bilgiler

14.1.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kapasite Kullanim
p Kullanim Oranm Oranm
Uriinler % %
Ton 01.01.2019 01.01.2018
30.06.2019 30.06.2018

Kok Firinlari

Kok+Kok tozu 1.170.000 100,05% 95,88%
Sinter ve Yiiksek Firinlar

Sinter 3.750.000 69,24% 80,02%

S1vi Ham Demir 3.000.000 69,37% 72,78%

Pik 550.000 5,35% 8,45%
Celikhane

Siv1 Celik 3.500.000 66,20% 68.,56%
Siirekli Dokiimler 2.850.000 79,86 % 82,64 %

SDM#1 1.100.000 87,68% 88,26%

SDM#2 500.000 79,35% 88,50%

SDM#3 1.250.000 73,19% 75,35%
Haddehaneler 1.981.600 63,99 % 65,65%

Ray Profil Haddehanesi 450.000 94,09% 90,29%

Kontinii Haddehane 700.000 68,73% 81,00%

Cubuk ve Kangal Haddehanesi 831.600 43,73% 39,39%

Tablo 13. Kapasite Kullanimlar:

14.2. Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:

Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.

Kapasite Kapasite Kullanim [Kapasite Kullanim
P Oram Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2019 01.01.2018
30.06.2019 30.06.2018
Celik Konstriiksiyon 7.896 106,38% 68,39%

Tablo 14. Kapasite Kullamimlar
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Kapasite Kapasite Kapasite
Kullanim Oram | Kullanim Oram
Uriinler (Ton) (%) (%)
01.01.2019 01.01.2018
30.06.2019 30.06.2018
Dokiim 9.003 37,88% 40,79%
Talash Imalat 6.625 29,43% 28.,53%

Tablo 15. Kapasite Kullanimlari

Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

. Kapasite Kullanim Kapasite Kullanim
Kapasite
Oran Oran
Driinl (Mwh) (%) (%)
runter 01.01.2019 01.01.2018
30.06.2019 30.06.2018
Elektrik Enerjisi 83.540 120,12 % 79,72%

Tablo 16. Kapasite Kullanimlari

15.Satis Faaliyetleri:

15.1.Uriin Bazinda Satis Miktar ve Hasilatlar1 Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 30.06.2019 30.06.2018
Ton TL Ton TL
Toplam 3.198.859.449 2.529.660.809
Esas Uriinler 1.190.170 3.158.091.306 1.128.175 2.492.995.631
Pik 9.360 19.343.744 18.464 26.708.376
Ham Celik 500.983 1.241.467.847 444.031 904.443.725
Haddelenmis Celik 679.827 1.897.279.715 665.680 1.561.843.531
Yan Uriinler 22.950.537 28.972.689
Diger 17.817.607 7.692.488
Tablo 17. Satis Miktar ve Tutarlar:
15.2.Kardemir Karabiik Demir Celik Sanayi ve Ticaret A.S. Bagh Ortakhklari:
Kargel Kardemir Celik Yapi imalat Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 30.06.2019 30.06.2018
Ton TL Ton TL
Celik Konstriiksiyon 4.200 35.460.695 2.700 13.664.924
Tablo 18. Satis Miktar ve Tutarlar:
11 -

Y/ ////
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YONETIM KURULU FAALIiYET RAPORU

Kardokmak Kardemir Dokiim Makina Sanayi Ve Ticaret A.S.

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 30.06.2019 30.06.2018
Ton TL Ton TL
Dokiim 2.820 60.244.200 2.781 19.920.103
Tablo 19. Satis Miktar ve Tutarlar:
Enbat1 Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2019 01.01.2018
Uriinler 30.06.2019 30.06.2018
Mwh TL Mwh TL
Elektrik Enerjisi 50.174 20.804.192 30.778 10.343.443
Tablo 20. Satis Miktar ve Tutarlar:
Konsolide Satis Hasilati
01.01.2019 01.01.2018
30.06.2019 30.06.2018
Satis Hasilati Genel Toplami 3.315.368.536 2.573.589.279
Eliminasyon (40.012.904) (24.897.301)
Konsolide Satis Hasilati 3.275.355.632 2.548.691.978

Tablo 21. Satis Miktar ve Tutarlari

16. insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

16.1.Personel Sayilari:

01 Ocak - 30 Haziran 2019 ve 01 Ocak — 30 Haziran 2018 tarihleri itibari ile yil igerisinde ¢alisan
ortalama personel sayisi asagidaki gibidir:

. Beyaz Yaka Mavi Yaka Toplam
SIRKET ADI
2019/06 2018/06 2019/06 2018/06 | 2019/06 | 2018/06
Kardemir 845 845 3.209 3.264 4.054 4.109
Kargel 19 18 176 64 195 82
Kardékmak 35 36 118 32 153 68
Enbati 14 13 - 14 13
Toplam 913 912 3.503 3.360 4.416 4.272

Tablo 22. Personel Sayilar1
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16.2.Toplu is S6zlesmesi:

Sirketimiz ile Ozgelik-is Sendikas1 arasinda 14.Dénem T.1.S. gériismeleri 24.01.2019 tarihinde baslanis
olup, taraflarca anlasma saglanarak 19.03.2019 tarihinde imzalanmig ve 01.01.2019 — 31.12.2020
tarihleri arasinda gecerli olacak sekilde 14.Dénem Toplu Is Sézlesmesi yiiriirliige girmistir.

So6zlesme kapsaminda;
Kapsam i¢i ¢alisanlarimizin saatlik {icretlerine;

2019 yili I. Altiay % 13,19 oranminda, 2019 yili I1. Alti ay TUFE artis1 oraninda, (01.01.2019-30.06.2019
tarihleri arasinda gergeklesecek olan)

2020 yili I. Alt1 ay TUFE artis1 oraninda(01.07.2019- 31.12.2019 tarihleri arasinda gerceklesecek olan)
2020 yil1 II. Alt1 ay TUFE artis1 oranina +1 (bir) puan ilave edilerek(01.01.2020- 30.06.2020 tarihleri
arasinda gerceklesecek olan) zam yapilmasina karar verilmistir.

2019 yili II. Alt1 Ay igin 01.07.2019 tarihinden gegerli olmak iizere % 5,01 oraninda artis yapilmistir.
16.3.Kidem Tazminati Yiikiimliiliik Durumu:

Sirketimiz calisanlar1 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabidir. Calisanlarimizdan en az bir hizmet
yilin1 doldurarak; sebepsiz olarak isten ¢ikarmalar, emeklilige hak kazanma, askerlige ¢agrilma veya
oliim hallerinde her hizmet yilina karsilik (hizmet yilindan artan aylar dahil) Is Kanununda belirtilen
tavanlar dikkate alinmak suretiyle, personelin tazminatlar1 6denmektedir. Halen ¢alisanlar i¢in de ayni
oranda kidem tazminati karsilig1 ayrilmaktadir.

16.4.Sirket Personeline Saglanan Hak ve Menfaatler:

Kapsam I¢i statiide calisan saat iicretli personelin hak ve menfaatleri Toplu is Sozlesmesi hiikiimleri
uyarinca tespit edilmektedir.

Kapsam Disi statiide ¢alisan aylik ticretli personelin ise {icret ve sosyal haklar1 Yonetim Kurulu Karar
ile tespit edilmektedir.

17.Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri:

Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinin 11. giindem maddesi
geregi bagis ve yardimlarla ilgili iist sinir 7.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda Sirketimiz tarafindan 01.01.2019 — 30.06.2019 tarihleri arast yapilmis olan bagis ve
yardimlarin toplam tutar1 4.843.116 TL’dir.
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18.Yatirimlar:

1 Ocak — 30 Haziran 2019 doéneminde 43.719.775 TL kadar1 ¢evre yatirimlar: olmak {izere toplamda
249.826.978 TL yatirim harcamasi gergeklesmistir.
Bu dénem igerisinde gerceklesen ve devam eden baslica yatirim ve Ar-Ge Projeleri asagidaki gibidir:

Sira No Yatinnmlar
1 Celikhane Konverterlerinin Kapasite Artirimi
2 Yiizeyi Sertlestirilmis Ray Uretim Hatt1
3 Siirekli Emisyon ( Toz-Gaz) Olgm Sistem Alinu (13 Adet)
4 Kangal Ve Kaliteli Yuvarlak Haddehanesi
5 3.Sdm Ilave Dokiim Sistemi,Elektrik Gid.
6 Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi
7 4 No'Lu Hava Ayristirma Tesisi
8 Yiiksek Firinlar Gaz Hatlar
9 Ch Maden Aktarma Cukuru
10 Sarj Holii Modernizasyonu (Ch 185 Tonluk Ving)
11 Konverter-2 Kapasite Artirimi (Ch Konverter Degisimi)
12 Ch Pota Firini
13 Biyolojik Aritma-Etiid Proje Gid.
14 Yf Toz Toplama Sistemi
15 Taban Demiri Apron Ve Makarali Yolluk Tasarmmi imalati Ve Montaji
16 Gas Holder
17 Mekanik Dekanter Yapimi
18 Sinter Tes.Toz Toplama
19 Sinter Tesisleri-Meros Projesi
20 Ch Kal . Kont.Basmiihen.Binasi-Binalar
21 Bof-Maden Cukuru,Toz Toplama Sistemi
22 Vagon Takip Is Dagitim Binasi
23 Firin Rekiiperatorii
24 30 Mw Tiirbin Jenerator
25 4 Yf Re-Line
26 Pota Firin1 Gii¢ Trafosu
27 Khh Pak.Tes.S5 Plc Bag.Mak.
28 M.Amb.Tr.3.3Kv(Yg)En.Hat.Cekilmesi
29 Dokiim Holii Modernizasyonu
30 Merim Revizyonu+Trt Sisteminin Iyilestirilmesi
31 Konverter 3 Kapasite Artirimi,Binalar
32 Sdm-4, Etiid Proje Gid.
33 Kg Md.Kamera Kay.Yed.Tesisat
34 Offsite Ist.Yed.Kurulumu, Tesisat
35 1-2 Konv.Og Esanjor Yedegi
36 Wi-F1 Sistemi Yenilenmesi,Makinalar
37 Reclaimer-3 Mak.Oto.Yag.Sis,Makinalar
38 3-4 Harman.Sah.Aydin.Sis.Elektrik-Otomas
39 Cukur Bunker Bes.Hiz Ayarli Yap,Elektrik
40 Sdm-2 Mak.Mer.Hid.Revizyonu,Makinalar




NNy // //1/

KARDEMIR KARABUK DEMIR CELIiK SANAYI VE TICARET A.S.

——u
=0O=

SERI II - 14.1 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

KARDEMIiIR
41 Mik.Kire¢ Malzeme Nakil Hatti
42 425 Ton Kap.Kire¢ Fab.Etiid Proje Gid.
43 2-3-4 Hat.Yazilim Yogawa R6 Upg,Elek-Oto
44 4 No.Lu Hat.Kamera izleme Sis.Elek.Otoma
45 Miih.Klubii Binasi Restorasyonu,Etiid Pr.
46 Dem.Yol.Giizergah lyilestirilmesi, Yiistii D
47 Yar1t Mamul-Mamul Stok Holleri
48 Yemekhane-Mutfak Modernizasyonu
49 Tek Kirisli Tavan Vinci,Ving Gid.
50 Fab.K.Yolu Yonii Cevre Diiz.Yeriistii Diiz.
51 Mer.Atiksu Arit.Tes.2 Etab1 Tam.
52 Tandis Imalatlar;,Makina
53 Sinter Harman Hatt1 Kap.Art.Tesisat
54 Ys-Camlik Trafo Odas1 Mod.Elektrik

Tablo 23. 1 Ocak — 30 Haziran 2019 doneminde yapilan yatirim ve Ar-Ge projeleri

18.1.Yatirim Tesvik Tablosu:

Sirketimizin Demiryolu Tekeri Uretim Tesisi ile ilgili almis oldugu Stratejik Yatirim Tesvik Belgesinin
detay bilgileri ile toplam harcama tutari asagidaki gibidir.

Yatirnm Toplam .
. Yatirnma | Vergi Toplam
. Yatirnma Tesvik Yatirnma el
Tesvik - . Katki |Indirimi| Yatirim
Baslama | Yatirnm Tiirii| Belgesi Katki
Numarasi L. Oram Oram Harcama
Tarihi Tutari Tutan (%) (%) Tutar (TL)
(TL) (TL) ¢ °
116547  |29.04.2014 Egigfﬁyon 691.894.644 | 386.516.979 | 50/65 | 90/100 | 746.757.963

Tablo 24. Yatirim Tesvik Tablosu
(*) Yatinnm Tegvik Belgesine iligkin harcama tutar1 V.U.K verilerine gére sunulmustur.

19.06.2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak ylirlirliige giren 2012/3305 sayili
Bakanlar Kurulu Karar1 kapsaminda; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan “Demiryolu Tekeri
Uretim Tesisi” yatirrmimuiza iliskin yapilan degerlendirme sonucunda, 27.10.2014 tarih ve A116547
nolu Stratejik Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Diizenlenen tesvik belgesi, 07.01.2019 tarihinde
once 466.000.000 TL bedele yiikseltilerek revize edilmis, ardindan 03.05.2019 tarihinde 691.894.644
TL bedele yiikseltilerek tesvik belgesi kapatma vizesi islemleri tamamlanmistir.

19.Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
Hakkinda Verilen Onemli Nitelikteki idari Yaptirim ve Cezalara iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

20.Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda

Bilgi:

Bulunmamaktadir.
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21.Sirket Aleyhine Acilan ve Devam Eden Onemli Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgi:

2019 yilinda Sirket aleyhine agilan ve devam eden Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek onemli derecede herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.Sirketin Yatirrm Damismanhg: ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1 Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Icin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi:

Bulunmamaktadir.

23. Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

Kardemir biinyesinde, Nisan 2019 Yonetim Kurulu Karari ile olusturulan AR-GE Miidiirliigii
faaliyetleri “Hammadde ve Demir Uretim, Celik Uretim ve Dokiim Teknolojileri, Haddeleme
Prosesleri, inovasyon Projeleri ile Sanayi-Universite-Kamu Isbirligi Projeleri” olmak iizere 5 ana
grupta toplanmaktadir.

AR-GE Midiirliigii, aragtirma, gelistirme ve inovasyon niteligi tasiyan caligmalari, Kardemir
yerleskesi iginde tahsis edilen 1000 m?bir alanda yiiriitmektedir.

AR-GE c¢aligmalari, katma degeri yiiksek tiriinlerin tedarigi konusunda farkli sektorlerde faaliyet
gosteren firmalar ile projelere baglamustir.

UFUK 2020 kapsaminda, demiryolu sektorii i¢in “Wheelset Of Future” baslikli AB projesine dahil
olmustur. 12 ortakli bir konsorsiyumun yiiriitecegi projede diisiik bakim maliyetli, hafif ve diisiik
giiriiltii seviyesinde tren tekeri gelistirilmesi hedeflenmektedir. Buna gore, tasarlanan teker
modellerinin iiretime aktarilmasi ve validasyon siireglerine destek verilecektir.

Otomotiv sanayisine yonelik ¢aligmalar i¢in Tiirkiye nin Otomobil Girisim Grubu (TOGG), OSD
(Otomotiv Sanayii Dernegi), TAYSAD (Tasit Araglar1 Tedarikgileri Dernegi), UIB (Uludag
ihracatcilar Birligi) gibi sektorel kuruluslar ile iletisime gecilmistir. Miisteri beklentileri dikkate
almarak, Uriin gelistirme projeleri g¢ercevesinde baglanti elemanlar1 iiretiminde kullanilacak
23MnB4 ve diger Mn serisi filmasinler, slispansiyon yapimi i¢in kullanilacak 54SiCr6 ve diger Si
icerikli gelikler igin AR-GE projelerine agirlik verilecektir.

Otomotiv lastik telleri i¢in, iilkemizde iiretim yapan kiiresel bir firma ile birlikte gelistirilen 1070,
1080, 1090 kalite ve farkli ebatlarda filmasinlerin iiretimi konusunda da katki saglayacaktir.

Savunma sanayi alaninda AR-GE projelerine 6nem veren firmalar ile iletisime gegilerek 4140 kalite
celik tiretimi konusunda hedefler belirlenmistir.

Universite-Sanayi igbirligi kapsaminda Karabiik Universitesi ve Yildirim Beyazit Universitesi ile
farkli konularda ¢alismalar baslatilmistir.

Fabrika dahilindeki isletmelerden gelen talepler kapsaminda da Cubuk-Kangal Haddehanesi
Ozelinde arastirilmak iizere, “soguma hizinin dekarbiirize ferrit tabakasi derinligine etkisi”
konusunda arastirma yapilmaktadir.

Kardemir’de beyaz yakali kapsaminda gorev yapan ve yiiksek lisans ile doktora egitimini siirdiirenlerin
tez konularinin Kardemir {iriinlerine AR-GE niteligi saglayacak ¢alismalar1 da irdelemektedir.
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24.Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Tiirkiye’nin ilk entegre demir ¢elik fabrikasi olarak 3 Nisan 1937’de temelleri atilan ve Tiirkiye nin
endiistriyel atilimlarina onciiliik eden Kardemir, kuruldugu giinden bu yana toplumun yasam kalitesini
artiracak sosyal sorumluluk faaliyetlerini araliksiz siirdiirmiis, egitim, kiiltiir, sanat, bilim, spor, ¢evre
ve saglik gibi farkli alanlarda destekledigi projelerle toplumsal refahin artirilmasina hizmet etmistir.

Ozellestirildigi 1995 yilindan sonra da, bir taraftan iiretim teknolojilerini yenileyen ve kapasitelerini
artirarak katma degeri yiiksek tiriinlerle iirlin ¢esitliligi saglayan Kardemir, diger yandan ¢evre, toplum
ve insan odakli1 yatirimlarini da es zamanli siirdiirmiistiir.

Tiirkiye’nin en biiylik sanayi kuruluslarindan biri olan Kardemir “Siirdiiriilebilir Biiylime” anlayis ile
faaliyetlerine devam ederken, bu donemde de c¢ok sayida etkinlige aktif katilim ve katki saglamis,
toplumsal beklenti ve ihtiyaclarin karsilanmasina gayret gostermistir.

Bu kapsamda;

104. yildoniimiinde Sarikanus Sehitlerimiz i¢in Karabiik Genglik ve Spor Il Miidiirliigii tarafindan
diizenlenen anma yiiriiyiisii sirketimiz tarafindan desteklenmis, "Asim'in Nesli Asrin Yiiriiylisiinde"
sloganiyla sehir ormaninda baglayip Dr. Necmettin Seyhoglu Stadyumunda sona eren yiiriiyiise
sirketimiz ¢alisanlar1 da katilmislardir.

Genglerin toplumsal hayatin her alanina etkin katilimini saglamak, aidiyet ve vatandaglik bilincini
gelistirmek, iiretkenlik diizeylerini yiiksek tutmak, yaslilar, engelliler, gocuklar ve sehit yakinlari ile
gelismis iliskiler kurulmasini saglamak amaciyla yasadigi toplumun insani, vicdani ve manevi
degerlerinin tamimalarma yardimer olmak igin Genglik ve Spor il Miidiirliigii tarafindan Down
Sendromlularimiz i¢in diizenlenen +1 Arkadasim etkinligi sirketimiz tarafindan desteklenmistir.

Emekliler Dernegi Karabiik ve Safranbolu Subeleri tarafindan {iiyeleri igin birlik ve beraberligin
pekistirilmesi, milli ve manevi duygularin artirilmas1 amaciyla Canakkale Savaslarinin yasandigi tarihi
bolgeye diizenlenen gezi sirketimizce desteklenmistir.

Sirketimizin ve Karabiik’iin kurulugunun 82. yildoéniimii nedeniyle, Karabiik Valiligi onciiliigtindeki
Kutlama Komitesi tarafindan hazirlanan program dogrultusunda, Kent Meydani Atatiirk Anitinda
diizenlenen kutlama térenlerine calisanlarimizla birlikte katihim saglanmus, Karabiik il Milli Egitim
Midiirliigii tarafindan diizenlenen siir, kompozisyon ve grafik tasarim yarigmalari ile Genglik ve Spor
Il Midiirliigii tarafindan diizenlenen atletizm yarismalarinda ve yil iginde diizenlenen spor
miisabakalarinda dereceye giren dgrenciler sirketimiz tarafindan ddiillendirilmistir.

Sirketimizin ve Karabiik’{in 82. Y1ldonlimii nedeniyle sehir merkezinde Karabiik Halk Egitim Merkezi
Artvin Yoresi halk oyunlar1 gosterisi sergilerken, Safranbolu Giizel Sanatlar Lisesi dgrencileri de
diizenlenen Genglik Konserinde sahne almiglar ve birbirinden giizel parcalar1 ile Karabiikliilere
unutulmaz bir aksam yasatmiglardir.

Sirketimiz ve Karabiik’iin 82. Kurulus Yildoniimii nedeniyle Karabiik Universitesinde sirketimiz
katkilar1 ile 4. Uluslararast Demir Celik Sempozyumu diizenlenmis, 3 giin siiren sempozyumda
sektordeki gelismeler tiim yonleriyle ele alinirken, sirketimiz miihendisleri de bilimsel bildirileriyle
sempozyuma katki sunmuslardir.
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Kurulusumuzun 82. Yildéniimii kutlama etkinlikleri kapsaminda sirketimiz Egitim Kiiltiir Merkezi'nde
Karabiik Protokoliiniin katilimi ile “Kardemir’de Hayat, 7 Giin 24 Saat” isimli fotograf sergisi acilmis
ve sirketimiz iretim proseslerinde g¢ekilen fotograflar katilimcilarin begenisine sunulmustur. Yine
kurulus yildoniimiimiiz nedeniyle Karabiik Tiirk Miizigi Toplulugu Dernegi tarafindan Sirketimiz
Egitim Kiiltiir Merkezinde 82. Y1l Sanat Miizigi Konseri verilmistir.

82. Kurulus yildoniimii nedeniyle sirketimizdeki tiim yemekhanelerimizde calisanlarimiza ydnelik
yoresel temal1 6zel program gerceklestirilmis, yine Sirketimiz biinyesindeki miihendislerin iiye oldugu
Kardemir Miihendisler Dernegi tarafindan da 3 Nisan yemegi diizenlenmistir.

11-12 Nisan 2019 tarihlerinde Istanbul Liitfi Kirdar Uluslararasi Kongre ve Sergi Sarayinda
gerceklestirilen 10. Enerji Verimligi Forum ve Fuari ile Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar
Vakfi tarafindan 6-7 Subat 2019 tarihlerinde diizenlenen ve Teknolojinin Gelisimi ve Insanlig1 Bekleyen
Gelecek, Kiiresellesmenin Yeni Boyutlari, Enerji’de Ekonomi’de Yapay Zekanin Rolii, Su ve Gog gibi
konulara odaklanan 22. Avrasya Ekonomi Zirvesine katilim ve katki saglamistir.

Istinye Universitesi dgrencilerinin verdigi oylar sonucu belitlenen ‘Istinyeli Odiilleri’ nde sirketimiz
Agir Sanayi kategorisindeki sirketler arasinda birinci se¢ilmis ve ddiliimiiz 12 Nisan 2019 tarihinde
Istinye Universitesi Topkap1 Kampiisiinde gerceklesen torende sirketimize takdim edilmistir.

4-10 Mayis Is Sagligi ve Giivenligi Haftas, her yil oldugu gibi bu yilda farki etkinliklerle kutlanmustir.
Hafta nedeniyle sirketimizde ISG konulu slogan yarismas: diizenlenmis ve dereceye girenler Egitim
Kiiltiir Merkezinde diizenlenen térenle odiillendirilmistir. Ozel Egitim 6grencileri hafta nedeniyle
sirketimiz Egitim Kiiltiir Merkezinde 6zel gosteriler ve piyano dinletisi gergeklestirmistir. Hafta
boyunca galisanlarimizin is kazalarina karsi duyarliliklarint artirmak amaciyla acil durum tatbikatlar
diizenlenmis ve kaza paylagim sunumlar1 yapilmustir.

Ramazan Bayrami nedeniyle fabrika da diizenlenen toplu bayramlagma téreninde 5 Haziran Diinya
Cevre giinii nedeniyle tiim ¢alisanlarimiza bayram hediyesi olarak fidan dagitimi gerceklestirilmistir.

15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik Giinii miinasebetiyle Karabiikk Valiligi oOnciiliigiinde
gergeklestirilen etkinliklere st yoOnetimimiz ve c¢alisanlarimiz ile birlikte katilim saglanmus,
gerceklestirilen etkinlikler sirketimizce desteklenmistir.

Caliganlarimizin bilgi birikimi ve yetkinliklerinin artirilmasi ig¢in gerceklestirilen egitim faaliyetleri
devam etmektedir. 2019 yil1 ilk alt1 ay itibariyle kisi bas1 ortalama egitim saati 20,47 saattir.

Yonetim Kurulumuzun 28.09.2012 tarih ve 2012/228 sayili karar1 ile Sirketimizde egitim seviyesinin
yiikseltilmesi amaciyla ilkdgretim mezunu olan personelimizin Ag¢ik Ogretim Ortaokulu ve Acik
Ogretim Lisesini okuyabilmeleri igin desteklenmesine karar verilmis ve uygulanmaya gegilmistir. Bu
kapsamda 2019 yil1 ilk alt1 ay itibari ile 74 kisi Agik Ogretime kayitli bulunmaktadir.

Sirketimize katki saglamak tizere ¢alisanlarin lisansiistii egitim yapabilmeleri i¢in imkén saglanmakta
olup o6grenim goren 76 (Yiiksek Lisans + Doktora) calisanlarimizin tez konularimi sirketimiz

faaliyetlerine uygun segmeleri desteklenerek Universite—Sanayi isbirligine katki saglanmaktadir.

Ayni sekilde ¢alisanlarimizin 6grenimlerine destek olmak ve mevcut is siireglerinin iyilestirilmesine
katki saglamak amaciyla 34 (Onlisans + Lisans) personelimiz egitimlerine devam etmektedirler.

2018 - 2019 Ogretim Dénemi igin staji kabul edilen 88 Mesleki ve teknik lise 6grencisi Beceri Egitimini
tamamlamigtir.
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2019 Yil ilk alt1 ay itibariyle {iniversite 249 6grencinin 2018 — 2019 6gretim yil1 yaz donemi staj kabul
islemleri tamamlanmustir.

2019 Yilh ilk alt1 ay sonu itibariyle iiniversitelerin/meslek liselerinin/cok programli liselerin kuliip,
Ogrenci ve Ogretmen topluluklarindan olusan 23 farkli gezi grubu igin gezi organizasyonu
diizenlenmistir. 566 6grencinin ve 6gretmenin Sirketimiz iiretim hattini tanimalart ile mesleki ve teknik
gelisimlerine katki saglanmistir.

Yiiksek Lisans ve Lisans Ogrenimine devam etmekte olan 7 Ogrencinin yapmis oldugu 4 konu
basligindaki tez ¢aligmalarina katki saglanmstir.

Sirketimizde 15.04.2019 tarihinde Cevre Miidiirliigli organizasyon olusturulmustur.

Cevre Izin/lisans siirecinin tamamlanmasi igin 2.Etap Cevre Yatirimlari olarak planlanan yaklasik 50
milyon § tutarindaki ¢evre yatirimlarindan;

*Merkezi Atiksu Aritma Tesisi Online Istasyonun Yenilenmesi
*SM1+SM2 ESp lerin Bakimi

*Kire¢ Fabrikasi Tozsuzlastirma Sistemi

*Yollarin Betonlanmasi

*Torpido Bosaltma Cukurlar1 Toz Toplama Sistemi

*K6miir Kirie1 Dairesi Toz Bastirma Sistemi

Sinter Bolgesi Tozsuzlastirma Sistemleri

*Sinter Tesisi Desiilfirizasyon Sistemi (SM1-SM2-SM3)
*Kirma Eleme Tesisi Toz Bastirma Sistemi

yatirimlari tamamlanmustir.

Sirketimizde ¢evre bilincinin arttirilmasina yonelik Cevre Egitimlerine 27.02.2019 tarihinde baglanarak
ilk 6 ayda 2034 personelimize Cevre Egitimi verilmistir.

Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri Tebligi kapsaminda, 11 adet bacaya ait emisyon bilgilerinin
emisyonizleme.gov.tr adresine veri aktarimi 01.03.2019 tarihinde baslamistir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi sistemine online aktarim yapan 11 adet bacaya “Siirekli Emisyon Ol¢iim Sistemleri
Tebligi’ne* gore Yillik Gegerlilik Testleri akredite laboratuvara yaptirilmigtir.

Sirketimiz yurtdis1 kaynakli yatirim kredileri kapsaminda 3 aylik periyotlarla KFW Bank’a gonderilmek
iizere Avrupa Birligi IFC kriterlerine gore, hazirlanan Cevre Raporlan ikinci ¢eyrek igin
tamamlanmustir.

Sirketimiz Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 tarafindan siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri gercevesinde
atiklarin kontrol altina alinmasi, gelecek nesillere temiz ve gelismis bir Tiirkiye ile yasanabilir bir diinya
birakmak amaciyla baglatilan Sifir Atik Projesi’ne katilim saglamistir. Bu kapsaminda Entegre Cevre
Bilgi Sistemi {izerinden Sifir Atik Bilgi Sistemine kayit islemleri yapilarak gerekli bildirimler
tamamlanmugtir,

Sirketimiz, Karabiik Universitesi yiiriitiiciiliigiinde Cevre ve Sehircilik Bakanligi'min EKOK
Kapsaminda Metal Uretim ve Isleme Tesislerinin Degerlendirilmesi (EKOK-METAL) Projesi
kapsaminda; Entegre Cevre Bilgi Sistemi iizerinden Demir-Celik Sektoriinii iceren Mevcut En lyi
Tekniklere yonelik bildirimlerini tamamlamustir.

Cevre Izin/lisans Yonetmeligi kapsaminda, 21.02.2019 tarihinde il Miidiirliigii Uygunluk yazis1 igin
basvurusu gerceklestirilen bagvuru sonrasindaki yerinde denetim sonucuna gore yaklasik 50 Milyon
USD tutarinda 3. Etap Cevre Yatirimlar1 planlanmigtir
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Tesisimizin Karabiik Mahallesine bakan tarafinda 14 metre yiiksekliginde 8500 m? lik agaglandirma ve
yesillendirme c¢aligmalar1 tamamlanmustir.

25.Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 islemler ile Rekabet
Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Sirketimizin 02.04.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396 no.lu maddelerine istinaden Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli islem onay: igin yetki
verilmistir.

26.Sirketimizce Uygulanan Satis Politikas1 Bilgileri :

Sirketimizce miisterilerine tliger aylik donemlerde taahhiitlii mal alim hakki taninmaktadir. Taahhiitlii
mal alim hakkinin kullanimi i¢in her bir y1l itibariyle, y1llik {iretim programina gore, Ocak - Mart,Nisan-
Haziran, Temmuz - Eyliil ve Ekim — Aralik dénemleri aras1 i¢in yilda dort defa Taahhiitli mal alim
hakk1 kullanim listesi olugturulmaktadir. Taahhiitlii mal alimina iligkin ilan siireleri Sirketimizin internet
sitesinde ve KAP’ta yayinlanarak tiim ortaklarimizin ve taahhiitlii mal aliminda bulunmak isteyenlerin
bilgilerine sunulmaktadir. Buna gore Nisan - Haziran 2019 donemine ait taahhiitlii alim hakkina sahip

firmalara iliskin bilgiler asagida sunulmustur:
(*) 19.08.2011 tarihinde duyurulan satis prosediiriimiize gore, lirlin bazinda giinlik {iretimin % 401 oraninda Kardemir ortaklarina
uygulanan taahhiitlii mal alim hakki, 01.01.2018 tarihinde ilan edilen yeni satig prosediiriine gore diger sartlar ayn1 kalmak kaydiyla % 30'a

diistiriilmustiir.
19.08.2011 TARIHLI SATIS DUYURUSUNA ATFEN NiSAN-MAYIS-HAZIRAN DONEMINDE MAL ALMAYI TAAHHUT EDEN FIRMA BiLGILERIDIiR
L . %30 TALEP | TAAHHUTLU
. N HISSE SENEDI | MALZEMENIN . MALZEME SIPARIS EDILEN EDILEN OLARAK
TICARETUNVANI |\ o wom Cinsi PARA CiNSi 1(3&1\1}\4}1%%1 MALZE(MTE lz/)[l](TARI TAAHHUT VERILEN
TONAJI TONAJ
YOLBULAN 50.000.000 LOT KUTUK TL 2.525,00 380
KUTUK L 2.555,00 5.587
KUTUK L 2.610,00 79
KUTUK L 2.625,00 88
KUTUK L 2.640,00 6.344
KUTUK L 2.645,00 612
KUTUK TL 2.675,00 9.401
KUTUK L 2.765,00 51
KUTUK TOPLAM 22.542 12.000 12.000
YOLBULAN 50.000.000 LOT YUVARLAK L 2.745,00 2779
YUVARLAK L 2.826,00 1.200
YUVARLAK TL 2.840,00 4.178
YUVARLAK L 2.890,00 4.985
YUVARLAK TOPLAM 13.141 8.000 5.324
CAGCELIK ASS. 46.000.000 LOT KUTUK L 2.521,00 733
KUTUK L 2.525,00 12.921
KUTUK TL 2.555,00 326
KUTUK L 2.610,00 12.962
KUTUK L 2.625,00 167
KUTUK L 2.640,00 318
KUTUK L 2.645,00 13.831
KUTUK L 2.670,00 1.065
KUTUK L 2.675,00 239
KUTUK L 2.695,00 27
KUTUK L 2.700,00 324
KUTUK L 2.705,00 771
KUTUK L 2.710,00 244
KUTUK L 2.730,00 1.192
KUTUK L 2.735,00 74
KUTUK L 2.745,00 291
KUTUK TL 2.765,00 985
KUTUK TL 2.790,00 85
KUTUK L 2.795,00 75
KUTUK L 2.825,00 75
KUTUK L 3.275,00 135
KUTUK TOPLAM 46.841 21.572 17.508

I/
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TOPCUGILLER LTD.STi. |10.000.000 LOT KUTUK TL 2.436,00 81
KUTUK TL 2.525,00 4.094
KUTUK L 2.555,00 89
KUTUK L 2.600,00 1121
KUTUK L 2.610,00 3818
KUTUK L 2.625,00 111
KUTUK TL 2.645,00 6.218
KUTUK TL 2.720,00 1.249
KUTUK L 2.745,00 411
KUTUK TL 2.765,00 653
KUTUK TOPLAM 17.845 4.000 3.805
TOPCUGILLER LTD.STi. [10.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.840,00 1.000
YUVARLAK TL 2.890,00 1.000
YUVARLAK TOPLAM 2.000 1.000 825
MESCIER DC.SAN.AS.  |4.124.166 LOT KUTUK TL 2.436,00 398
KUTUK L 2.525,00 4.498
KUTUK TL 2.555,00 521
KUTUK L 2.556,00 252
KUTUK L 2.610,00 6.370
KUTUK L 2.625,00 59
KUTUK TL 2.640,00 501
KUTUK L 2.645,00 7.809
KUTUK L 2.670,00 55
KUTUK L 2.675,00 732
KUTUK L 2.695,00 85
KUTUK TL 2.710,00 19
KUTUK TL 2.715,00 16
KUTUK TL 2.730,00 84
KUTUK L 2.745,00 323
KUTUK L 2.750,00 14
KUTUK TL 2.765,00 465
KUTUK L 2.810,00 23
KUTUK TL 3.145,00 258
KUTUK TOPLAM 22.483 1.934 1.566
BOSKAY 3.375.043 LOT KUTUK L 2.525,00 6.495
KUTUK TL 2.645,00 5515
KUTUK L 2.720,00 232
KUTUK L 2.745,00 320
KUTUK TL 2.765,00 875
KUTUK TOPLAM 13.437 1582 943
HAYRETTIN AYDIN 16.000.000 LOT KUTUK TL 2.525,00 730
KUTUK L 2.610,00 422
KUTUK L 2.625,00 80
KUTUK TL 2.645,00 2.442
KUTUK TL 2.710,00 161
KUTUK TL 2.730,00 938
KUTUK TL 2.765,00 2372
KUTUK TOPLAM 7.146 6.000 5.162
HAYRETTIN AYDIN 16.000.000 LOT YUVARLAK TL 2.840,00 1.000
YUVARLAK TL 2.890,00 1.000
YUVARLAK TOPLAM 2.000 2.000 1.456
Taahhiitlii Olarak Dag.Yuv Toplam: 7.605 | Yuvarlak Genel Toplam 17.141 11.000 7.605
Taahhiitlii Olarak Dag.Kiitiik Toplami: 40.984 | Kiitiik Genel Toplam 130.295 47.088 40.984
Genel Toplam 147.436 58.088 48.589

Tablo 25.Taahhiitlii Mal Alm Hakka

Y/
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27. Satin Alma Faaliyetleri-TL

Kardemir
30.06.2019 30.06.2018
Alimin Konusu - -
I¢ Alm Dis Alim Toplam Ic Alm | Dis Alm Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 640.691.933 | 1.159.966.368 | 1.800.658.301 | 505.475.775| 776.382.055| 1.281.857.830
Hammaddesi
Yardimc1 Hammadde 193.873.326 30.433.916 224.307.241 79.684.491 2.587.800 82.272.291
isletme Malzemeleri 21.024.478 22.458.095 43482573 | 16.452.152| 26.030.146 42.482.298
Yedek Malzemeler 55.155.739 18.895.398 74.051.138 | 38.540.555 6.765.961 45.306.516
Sabit Kiymet ve 28.665.513 14.904.596 43.570.110 [ 19.253.084 609.679 19.862.763
Yatirim Malzemesi
Yanrim&Miiteahhitlik 167.862.873 41.981.669| 209.844.542| 88.637.786| 79.517.035 168.154.821
Hizm. Alimu
Tamir Bakim ve Insaat | 3 504 304 30.284.290|  133.868.594 | 79.940.323| 11.279.987 91.220.310
Malzemeleri
Muhtelif Malzemeler 14.146.595 732.673 14.879.268 | 9.280.448 1.059.789 10.340.237
Toplam 1.225.004.761 | 1.319.657.005 | 2.544.661.767 | 837.264.614 | 904.232.452 | 1.741.497.066
Tablo 26.Satin Alma Faaliyetleri
30.06.2019 30.06.2018
Allmin Konusu

Kargel Kardokmak | Enbati Toplam Kargel Kardokmak | Enbati Toplam
Esas Imalat ve Istihsal 13.556.749 | 3.032.836 -1 16.589.585| 7.203.545| 2.680.397 -] 9.883.942
Hammaddesi
Tali imalat ve Istihsal
Ham e . sl | 22819 109.090 . -1 14.556 14.556
Yardimer Hammadde 905.976 53408 - 959.404|  655.920 52.766 -l 708.686
isletme Malzemeleri 90.296 583,403 - 673.699 62.812 462.394 -l 525206
Yedek Malzemeler 1.112.921 574,863 - | 1.687.784| 278.757 704.695 -l 983.452
Tamir Bakim ve Insaat
Malsemelon 148744 | oo - | 2.355.295 15970 | 1.391.489 2| 1.407.459
Muhtelif Malzemeler 59.141| 1291704 2| 1.350845| 104904 1.012.376 -] 1.117.280
Sabit Kiymet ve Yatirim
Malseme: 14.444 032 - 84.766 87.448 | 3.201.623 -] 3.289.071
Toplam 15.888.271| 7.899.378 | 22.819| 23.810.468 | 8.409.356 | 9.505.740 | 14.556 | 17.929.652

Tablo 27. Satin Alma Faaliyetleri

I/




