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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ile bagh ortakhiklannin (*Grup”)

30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin,
sinith denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ile tutarh olup oclmadiginin
incelemesini yapmakla goreviendiriimis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem faaliyet raporu, Grup
yonetiminin sorumiulugundadir. Sinirh denetim yapan kurulug olarak Gzerimize disen sorumluluk, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan finansai bilgilerin, simirl denetimden gegmis ve 5 Agustos 2019
tarihli simirll denetim raporuna konu olan ara dénem &zet konsolide finansal tablolar ve agikiayici
notlar ile tutarh clup olmadidina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidsr.

Yaptigimiz sinich denetim, Sinirh Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dnem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini YOrtten Denetgi Tarafindan
Simrl Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak ytrotGimastur. Ara dénem konsolide finansa! bilgilere iligkin
sinirh denetim, basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler oimak zere ilgili kisilerin
sorgulanmasi ve analitik prosedurler ile diger simirh denetim prosedtrlerinin uygulanmasindan olugur.
Ara dénem konsolide finansal bilgilerin sinir denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina
uygun olarak yapilan ve amaci konsolide finansal tablolar hakkinda bir gbrug bildirmek olan bagimsiz
denetimin kapsamina kiyasla énemli digtde dardir. Sonug olarak ara dénem konsolide finansal
bilgilerin simirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim Gnemli

hususlara vakif olabilecegine iligkin bir glivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
qbrugh bildirmemekteyiz.

Incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden gecmis ara dénem tzet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,

tum onemii yonleriyle, tutarll olmadidi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus
dikkatimizi gekmemistir.

5 Agustos 2019
{stanbul, Tiirkiye
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1. GENEL BILGILER

1.1 Raporun Hesap Dénemi : 01 Ocak- 30 Haziran 2019

1.2  Sirketin Ticaret Unvani : Cimsa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Mudarltgad, 708500
Sirketin Mersis Numarasi : 0257 0035 2450 0307
Sirketin Internet Sitesi : www.cimsa.com.tr

1.3 Sermaye

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 200.000.000,-TL,
6denmis sermayesi 135.084.442,-TL'dir.

1.4 Ortakhk Yapisi

Sirketin ortaklik yapisini yansitan sermaye yapisi asagidaki gibidir.

PAY SAHIBi PAY PAY PAY SAYISI
ORANI(%) TUTARI(TL) (ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING 54,54 73.674.200,73 7.367.420.073
A.S.

AKCANSA CIMENTO SANAYI A.S. 8,98 12.130.560,00 1.213.056.000
HACI OMER SABANCI VAKFI 0,11 150.000,00 15.000.000
DIGER ORTAKLAR (*) 36,37 49.129.681,27 4.912.968.127
GENEL TOPLAM 100,00 135.084.442,00 13.508.444.200

(*) Aberdeen Asset Managers Limited yonetilen birden ¢ok portfoyln ihtiyari yatinm
yoneticisi olarak toplam sermayenin %?7,91'ine sahiptir (31 Aralik 2018: %?9,07). 30
Haziran 2019 tarihi itibari ile BIST'de islem gdren paylarin sermayeye orani %?36,48'dir
(31 Aralik 2018: %36,48).

1.5 iImtiyazli Paylar Ve Oy Haklar

Imtiyazh pay bulunmamaktadir.

1.6 Yonetim Kurulu

Tamer SAKA Baskan

Baris ORAN Baskan Vekili (01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)(**)
Serra SABANCI Baskan Vekili (31 Mart 2019 tarihine kadar)(*)
Godkhan EYIGUN Uye

Hakan TIMUR Uye (01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)(*)

Fatma Dilek YARDIM Bagimsiz Uye

Mehmet Nazmi AKDUMAN Bagimsiz Uye
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27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, gérev streleri doldugu
icin Yonetim Kurulu UGyeliklerine secim vyapilmis, goérev slreleri 2020 vyili faaliyet
neticelerinin goérisilecedi, 2021 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisina kadar
olmak lzere (¢ yil olarak belirlenmistir.

(*) Yonetim Kurulu Baskan Vekili Serra SABANCI 31 Mart 2019 tarihi itibariyle istifa
etmis olup, bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine 01.04.2019 tarihinden itibaren Hakan
TIMUR kalan siireyi tamamlamak ve ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina
sunulmak lzere secilmistir.

(**) Yonetim Kurulu'nda yeniden goérev taksimi igin yapilan gorismeler sonucunda
Yonetim Kurulu Baskanhdina Tamer SAKA, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Baris ORAN
secilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas S6zlesmesi'nde de belirtildigi tizere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasl Kanuna gore segilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz Gye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sdzlesmesinde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Tamer SAKA
Baskan

Tamer SAKA lisans, yiiksek lisans ve doktora egitimlerini istanbul Universitesi Isletme
Faktlltesinde tamamlamistir. Sirasi ile Arthur Andersen ve Ernst Young sirketlerinde Risk
Yonetim Danismanligi hizmetlerinden sorumlu Muidir ve Kidemli Maduir goérevlerini
ylriten Tamer SAKA 2004 vyilinda Risk Yonetim Direktorli olarak Sabanci Holding
blinyesine katilmistir. 2010-2011 yillar arasinda Willis Londrada, iginde Tlrkiyenin de yer
aldigi yaklasik 20 ulkenin is gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Yonetici Direktor olarak
gérev almistir. Aralik 2011 tarihi itibariyle Kibar Holding Strateji ve Is Gelistirme
Koordinatorligl gorevini Ustlenen Tamer SAKA, Mayis 2012 itibari ile Otomotiv ve
Kurumsal Fonksiyonlar Grup Baskani ve Kibar Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini slUrdirmustlir. Tamer SAKA, 2014 yilindan beri de Kibar Holding CEO’lugu
gorevini yuritmekteydi. 01 Nisan 2018 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi gérevine secilmistir.

Baris ORAN
Baskan Vekili (01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)

1973 yilinda Canakkalede dodan Baris Oran Bogazici Universitesi isletme Bdlimiinden
mezun olmus, The University of Georgiada MBA editimini tamamlamistir. Is hayatina
1995 yilinda Price Waterhouse Coopers ta denetci olarak baslayan Oran, 1998-2003
yillari arasinda Sara Lee Corp. Chicago IL da 6nce denetim daha sonra finans ve hazine
sermaye piyasalar konularinda goérev almistir. 2003-2006 vyillari arasinda Ernst and
Young fimasinda Once Minneapolis, MNde, sonrasinda Avrupa, Orta Dodgu, Afrika ve
Hindistan boélgelerinde sorumlu Kidemli Midur olarak gérev almistir. 2006 yilinda Kordsa
Globalde géreve baslayan Oran, sirasiyla Ic Denetim Direktorii, Global Finans Direktéri
ve CFO gdérevlerinde bulunmustur. 2011 yilinda H.0.Sabanci Holding Finans Direktérd,
2012 yilinda H.O. Sabanci Holding Planlama, Raporlama, Finansman Boélim Baskani
olarak atanan Oran, 2016 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding Finans Grup Baskanlid
gorevini yurtitmektedir. Brisa, Enerjisa, Teknosa, Carrefoursa, Ylinsa, Avivasa, Temsa ve
Akcansa Ydénetim Kurulu Uyesi gérevlerini yiritmektedir ve Certified Public Accountant
(CPA) sertifikasi sahibidir. 16 Ekim 2015 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyelide secilmistir. 01 Nisan 2019 tarihinden itibaren de
Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine secilmistir.
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Serra SABANCI
Baskan Vekili (31 Mart 2019 tarihine kadar)

1975 yilinda Adana’da dodmus, yiiksek égrenimini Portsmouth Universitesi ve birincilikle
mezun oldugu Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Bdlimi’‘nde tamamlamistir. Temsa
sirketinde gérev yapmis olan Serra Sabanci, Londra’da Institute of Directors’da Sirket
Satin Alma ve Yénetim Kurulu Uyelikleri ile ilgili editim almistir. Serra Sabanci, halen
Sabanci Holding ve cesitli topluluk sirketlerinde Yonetim Kurulu lyesi olarak, Sabanci
Vakfi'nda ise Mitevelli Heyeti Uyesi olarak gérev yapmaktadir. 18 Aralik 2009 tarihinden
itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir. 31
Mart 2019 tarihi itibariyle istifa ederek gérevinden ayrilmistir.

Gokhan EYIGUN

Uye R

1998 yilinda I.T.U. Isletme Mihendisligi boliminden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da cesitli yonetici egitim programlarina katilmistir.
Gokhan EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde 6zellikle kurumsal finansman, strateji ve
kurumsal is gelistirme alanlarinda cok farkli endustrileri kapsayacak projelerde ve
islemlerde yoneticilik yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve adirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PricwaterhouseCoopers‘da Kurumsal Finanman ve M&A
Danismanlidi boliminidn kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini UGstlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan Gékhan
Eyigun, Genel Sekreter olarak gérev yapmaktadir. 31 Mart 2017 Tarihinden itibaren
Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Hakan TIMUR (01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)
Uye

Istanbul Universitesi Ingilizce Iktisat Bélimi ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji
Yénetimi Master Programi mezunu olan Hakan TIMUR, kariyerine 1997 yilinda Marsa-Kraft
Foods Internationalda baslamis ve ardindan Toplulugumuzda sirasiyla Gida Grubu Insan
Kaynaklari Madirligi, Sabanci Holding Insan Kaynaklari Mudirligi, Kordsa Globalde Global
Insan Kaynaklari Direktérligi, Akcansa Insan Kaynaklar Genel Midir Yardimciliyi gorevini
ylrutmuUs, ve ayrica Enerjisa’da organizasyonel iklim ve kiltar gelisimi, degisim ydnetimi ve
stratejik insan kaynaklar sireglerinin yénetiminin yani sira, kurumsal iletisim yonetimi ile
satinalma ve is mikemmelligi faaliyetlerini yonetmistir. 1998-2000 yillari arasinda Sabanci
Holding Talent Pool ve 2009'da Sabanci Lider Takimi (SALT) gelisim programlarinda yer
almistir. Hakan TIMUR Sabanci Holding Insan Kaynaklari Grup Baskani gérevini yiritmektedir.

01 Nisan 2019 Tarihinden itibaren Cimsa Cimento Yonetim Kurulu Gyeligine segilmistir.
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Fatma Dilg_k YARDIM
Bagimsiz Uye

1963 Yilinda Istanbul’da dogdu. Sankt Georg Avusturya Lisesini bitirdikten sonra Bogazigi
Universitesi isletme bdéliminden mezun oldu. Manchester Business School & University
Of Bangor ortak MBA Programini bitirdi. 1988’de Interbank’da galisma hayatina basladi.
1990-1999 Yillarinda Bankers Turust A.S.'de Mduidir olarak, 1991-2001 Yillarinda
Deutsche Bank A.S.'de Genel Midir Yardimcisi, 2001-2007 Yillarinda Deutsche Bank
A.S.’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2007-2012 Yillarinda Credit Agricole
Yatinm Bankasi Tirk A.S.’de Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi, 2012-2016 Yillarinda
Standart Chartered Yatirrm Bankasi Tiirk A.S.’de Genel Midir ve Yénetim Kurulu Uyesi
goérevlerini yaruttd. 2017’den beri Experian’da Kidemli Danisman olarak gorevini
yuritmektedir. Is yasami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK gibi S.T.0O.’lerde roller istlendi.
Fatma Dilek YARDIM ingilizce ve Almanca bilmektedir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

Mehmet N_gzmi AKDUMAN
Bagimsiz Uye

1947 vyilinda Izmit'de dogdu. 1969'da Istanbul Teknik Universitesinden Kimya Y.
Mihendisi olarak mezun oldu. Ayni yil is yasaminin basladigi OTASAN A.S'den vatani
gbrevi nedeniyle 1970°de ayrildi. 1972 Yilindan itibaren Tark Pirelli Lastikleri A.S.'de
Planlama Sefligi, Lojistik Mudirligi, Satinalma Direktoérligiu, Mali ve Idari Isler
Direktorligl, Genel Mudir Vekilligi gorevlerini ylrittid. 1977'de Turk Pirelli Kablo ve
Sistemleri A.S. CEO ve Pirelli Kablo Romanya’ya Yonetim Kurulu Baskani olarak atandi.
Pirelli Grubu’nun 2002 Yilinda Kablo sektériinii satmasindan sonra yine bir italyan Grubu
olan Cementir biinyesindeki CIMENTAS A.S. de, 2012’ye kadar, Murahhas Uye ve Genel
Midir ve daha sonra Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev aldi. Is yasami boyunca YASED,
TUSIAD, KABLO Sanayicileri Dernedi gibi S.T.O.’lerde roller Ustlendi. Mehmet Nazmi
Akduman Ingilizce ve italyanca bilmektedir.

27 Mart 2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmistir.

1.7 Denetgi

TTK. 399. Madde kapsaminda yer alan Denetgi segimi ile ilgili olarak Denetimden Sorumlu
Komitenin oOnerisi ve Yonetim Kurulu' nun teklifi ile Genel Kurul'a sunulan 6102 sayil
Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketimizin 2019 yili faaliyet donemindeki finansal raporlarin denetlenmesi
ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yilritmek Ulzere,
istanbul’da yerlesik Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Ernst & Young) firmasina yaptirlmasi 27 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.
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1.8 Ust Diizey Yoneticiler

Ulkit OZCAN Genel Mudir
Vecih YILMAZ Genel Mudir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)
(01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)
Eren MANTAS Genel Midir Yardimaisi (Finans ve Mali Isler)
(31 Mart 2019 tarihine kadar)
Umit CETIN Genel Mudir Yardimcisi (Tedarik Zinciri Genel Miudir Yardimcilidi)
Caner TURKYENER Genel Mudur Yardimcisi (Teknik Genel Madur Yardimcihigr)
Huseyin CAGLAR Genel Midur Yardimcisi (Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcihgr)

Tugba CORTELEKOGLU Genel Midir Yardimaisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar)
(03 Ocak 2019 tarihinden itibaren)

Fehmi Murat DERICIOGLU  Genel Mudur Yardimaisi (Dijital Teknolojiler)
(02 Mayis 2019 tarihinden itibaren)

Onur YAZGAN Genel Mudir Yardimcisi (Entegrasyon Yonetim Ofisi)
(01 Agustos 2019 tarihinden itibaren)

Ulkii OZCAN

Genel Mudiir

Marmara Universitesi Isletme (ingilizce) Bélimi mezunu olan Ulki Ozcan, is hayatina
1999 vyilinda Lafarge Tirkiye bilnyesinde baslamistir. Sirasiyla 1999-2003 Stratejik
Planlama Uzmanhgi, 2003-2005 Strateji ve Is Gelistirme Mudarligi, 2005-2007
Pazarlama Proje Mudirlagu gorevlerinde bulunmustur. Ocak 2010 yilinda Strateji ve Is
Gelistirme Midiri olarak Cimsa’da géreve baslayan Ozcan, 01 Nisan 2013 tarihinde
Strateji ve Pazarlama Direktérligii gérevine atanmistir. Ozcan, 07 Subat 2014 tarihinden
itibaren ise vyeni olusturulan Genel Mudir Yardimcligi (Strateji, Pazarlama ve
Surdurdlebilirlik) gérevine atanmistir. 01 Ocak 2015 tarihinden itibaren de Genel Midir
Yardimcisi (Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler) olarak géreve baslamistir. 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Beyaz Cimento ve Ozel Uriinler Satis ve Pazarlama Genel Mudir
Yardimcihdi goérevini ylratmuUsttir. 01 Ekim 2018 tarihinden itibaren Cimsa Genel
Mudarlaga gorevine atanmistir.

Vecih YILMAZ (01 Nisan 2019 tarihinden itibaren)

Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)

2005 yilinda Orta Dodu Teknik Universitesi Isletme béliminden mezun olmus, ayni
zamanda 2002-2004 yillan arasinda Siyaset Bilimi ve Kamu Yoénetimi yandal programini
tamamlamistir. Yiksek lisansini 2012 yilinda Galatasaray Universitesi Finansal Ekonomi
alaninda tamamlayan Yilmaz, is hayatina 2005 vyilinda Deloitte'ta Denetgi olarak
baslamistir. 2009-2013 yillan arasinda Sabanci Holding’de Raporlama, Finansal Planlama
& Analiz ve Yatinma lligkileri alaninda gérev yapmistir. 2013-2015 yillarn arasinda
Enerjisa’da Finansal Kontroldr ve Risk Mudiard olarak calismis, 2015-2016 yillar arasinda
Kibar Grubu’'nda sirasiyla Assan Panel’de CFO ve Kibar Holding’de Mali Isler Direktori
olarak goérev yapmistir. 2017 yilinda Sabanci Holding’de Finans Direktdri olarak atanan
Yilmaz, 01 Nisan 2019 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midlr Yardimcisi (Finans ve Mali
Isler) goérevine atanmistir. Ayni zamanda Kordsa ve Yiinsa Ydnetim Kurulu tyeligi
gdrevlerini yariatmektedir.
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Eren MANTAS (31 Mart 2019 tarihine kadar)

Genel Miidiir Yardimcisi (Finans ve Mali isler)

Bogazici Universitesi Isletme béliminden mezun olduktan sonra, California
Universitesi’/nde MBA programini tamamlamistir. 1997 yilinda Arthur Andersen & Co ‘da
Kidemli Danisman olarak ise baslamis, Actus Lend Lease LLC Firmasinda Proje Finans
MUudira goérevini ylritmuis, Teknoloji Holding’te Strateji Planlama Mduadiri, Brightwell
Holdings BV’de Strateji Planlama ve Finans Direktérii goérevlerinde yer almistir. 2012-
2017 yillan arasinda ise Sabanci Holding'te Finansal Planlama, Analiz ve Yatirima Iliskileri
Direktorl goérevini ylaritmdistir. Mantas, 15 Mayis 2017 tarihinden itibaren yilritmekte
oldugu Gimsa Genel Mudir Yardimcihgi (Finans ve Mali Isler) gérevinden 31 Mart 2019
tarihi itibariyle ayrilmistir.

Umit CETIN

Genel Midiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Bilkent Universitesi Bankacillk ve Finans Mezunu olan Cetin, is hayatina Fransa
Biyikelciligi Ekonomik Misyon’da baslamistir. 2007 yilinda Ernst&Young Kurumsal Risk
Hizmetleri departmaninda Danisman olarak is hayatina devam eden Cetin, sirasiyla 2008-
2009 yillari arasinda Hayat Holding ve 2009-2012 yillarni arasinda Olmuksa Sabanci
International Paper’da Ic Denetgi olarak calismistir. 2012 vyilinda goéreve basladi§i
Cimsa’da 2015 yilina kadar i¢ Denetim Mudiri olarak galisan Cetin, 01 Nisan 2015
tarihinden itibaren Satin Alma ve Lojistik’ten sorumlu Genel Midir Yardimciligi goérevine
atanmistir. 16 Kasim 2018 tarihinden itibaren ise Tedarik Zinciri Genel Mudir
Yardimciligindan sorumlu Genel Madir Yardimciligi gorevini ylritmektedir.

Caner TURKYENER

Genel Miudiir Yardimcisi (Teknik)

Caner Tirkyener, Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya egitimi sonrasinda, is hayatina
2001 yihinda Cimsa Kayseri Fabrikasi’'nda Kimya Muhendisi olarak baslamisgtir. 01 Nisan
2002 tarihinde Arge Mlhendisi olarak Cimsa Mersin Fabrikasi’'na gegis yapan Tirkyener,
2002-2007 yillani arasinda Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda sirasiyla Arge Muhendisi, II. Tesis
Yari Mamiil Uretim Mihendisi, II. Tesis Yari Mamil Uretim Sefi olarak gérev yapmistir.
2007-2012 vyillari arasinda Cimsa Eskisehir Fabrikasi Uretim Midirid, 2012-2014 yillan
arasinda Cimsa Nigde Fabrikasi Mudulrl olarak gorev yapan Tiarkyener, kisa bir donem
Cimsa Kayseri Fabrikasi Midirid olarak gérev yaptiktan sonra 01 Temmuz 2014 tarihinde
Kayseri ve Nigde Bolgesinden sorumlu Bolge Direktorligi’ne, 01 Mayis 2015 tarihinde
Kayseri-Nigde bolgesi Bolge Satis Direktorligli’ne, 16 Ocak 2017 tarihinden itibaren Hazir
Beton’dan sorumlu Genel Mudir Yardimciligina atanmistir. 16 Kasim 2018 tarihinden
itibaren ise Teknik Genel Mudir Yardimciligi gorevini yiritmektedir.

Hiiseyin CAGLAR

Genel Mudiir Yardimcisi (Satis ve Pazarlama)

Hiseyin Caglar, Istanbul Atatiirk Fen Lisesinden 1991 yilinda, Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi béliminden 1996 yilinda mezun oldu. Kariyerine Procter & Gamble
Turkiye'de baslayan Cadlar, 16 sene boyunca satis ve pazarlama departmanlarinda farkli
kademelerde ve Tirkiye'nin farkh bdlgelerinde gbrev aldiktan sonra (¢ sene boyunca
Isvicre’de P&G Avrupa Genel Merkezinde gérev aldi. Hiiseyin Caglar, 2012’de Tirkiye'ye
Vodafone Tlrkiye Satis Direktorli goérevine getirildi, ardindan 2016 yilindan bu yana
Enerjisa Perakende Sirketlerine Satis Baskani olarak calismaktaydi. 01 Kasim 2018 tarihi
itibariyle Cimsa Yurtigi ve Yurtdisi Satis ve Pazarlamadan sorumlu Genel Midir Yardimcisi
gbrevine atanmigtir.
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Tugba CORTELEKOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi (Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklar)

Tugba Coértelekoglu, 1997 vyiinda Bogazici Universitesi Ingiliz Dili ve Edebiyat
béliminden mezun oldu ve yiiksek lisansini University of Leeds’te Insan Kaynaklari
alaninda tamamladi. Cértelekoglu, Cimsa Insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi olarak
gOreve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dodan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya
ve Toyota'da calisti. 2013-2018 vyillar arasinda Betek Boya’da Insan Kaynaklari Direktéri
olarak gorev yapan Cértelekoglu, 02 Ocak 2019 tarihi itibar ile Gimsa Insan Kaynaklar
Genel Mudur Yardimciligi gérevine atanmistir.

Fehmi Murat DERICIOGLU
Genel Midiir Yardimcisi (Dijital Teknolojiler)
1999 yilinda Istanbul Universitesi Isletme boéliminden mezun olmus, 2002 yilinda

istanbul Bilgi Universitesi’nde MBA programini tamamlamistir. 2002-2005 yillar arasinda
Eczacibagi Bilgi iletisim’de Proje Miidiirli olarak gérev yapan Dericioglu, 2005-2006 yillari
arasinda Tectura Is Cézimleri'nde Proje Mudiri Danisman ve DynamicsAX Takim
Madard olarak, 2007-2011 vyillan arasinda Betek Boya'da Sistem Gelistirme
Middaridolarak gérev yapmistir. 2011 yilinda Tredesoft'ta Genel Midir Yardimcisi ve yine
ayni yil Areta Danismanlik'ta Proje Muduru olarak olarak galismistir. 2012-2013 vyillan
arasinda Elginkan Holding'te Bilgi Teknolijileri Muduri olarak galisan Dericioglu, 2013-
2017 yillan arasinda Acron Danismanlik’ta sirasiyla Program Midir ve Proje Yonetim
Ofisi Miuduri olarak goérev yapmistir. 2017-2018 vyillan arasinda SAP Tirkiye'de Proje
Mldurda olarak gorev yapan Dericioglu, 02 Mayis 2019 tarihi itiban ile Cimsa Dijital
Teknolojiler Genel Miudur Yardimciligi gérevine atanmistir.

Onur YAZGAN
Genel Miudiir Yardimcisi (Entegrasyon Yonetim Ofisi)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimi’nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazici Universitesi’'nde MBA programini tamamladi.
Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da Ihracat Satis Mudiri olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillan arasinda Akgcansa’da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve
Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Boélge Satis alanlarinda
g6rev yapmistir. 2017-2018 yillar arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma Dedgerli
Uriinler Direktoérii olarak gérev yapmis olup, 2018 yilindan bu yana da Akgansa’da
Cimento Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi olarak calisti. 01 Adgustos 2019 tarihi
itibari ile Cimsa Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Mudar Yardimcilidi goérevine atanmistir.

1.9 Sirket'le Muamele Yapma Ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yoénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamiglardir.
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2. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne Uyum Beyani:

Sirketimiz, 1 Ocak 2019 - 30 Haziran 2019 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri‘nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli dzeni gdstermis olup, Kurumsal Yénetim Iilkelerine Uyum
Raporu ile ilgili detayl bilgi yilik kapsamli faaliyet raporunda verilecektir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Dedisen dlinyada, isletmelerin yeteneklerini ve kaynaklarini dogal, esnek ve verimli bir
slirece adapte edebilme yetkinliklerini 6n plana cikarmak her zaman rekabet avantaji
saglamaktadir. Ozel cimentolar konusunda diinyanin sayili Greticilerinden biri olan Cimsa,
inovasyon ve miusteri destek hizmetlerinde de uluslararasi standartlarda faaliyetlerini
surdirmektedir. Sabanci Holding binyesinde 5. cimento sektériinde ise 1. olan Ar-Ge
Merkezimiz igin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina Ocak 2017 itibari ile bagvurumuz
gercgeklestirilmis olup, 28 Subat 2017 itibari ile Bakanlik onayl Ar-Ge merkezi statlisiine
girmis bulunmaktadir. Cimento sektériinde inovasyon konusuna sirekli yatirm yapan
sirketlerin basinda gelen Cimsa, Turkiye’ nin ilk gimento Arastirma ve Uygulama Merkezi
2000 yilinda faaliyete gegirmistir. Mersin Fabrikasi'nda bulunan Cimento Arastirma ve
Uygulama Merkezi, hem vyurt ici hem de yurt disi musterilere, 15 yili askin slredir
kesintisiz olarak teknik destek vermektedir. Hem cimento Grini hem de gimentonun
kullanildigi her alanda ylksek bilgi ve beceriye sahip olan Cimento Arastirma ve
Uygulama Merkezi'nin temel fonksiyonlari:

o Karhligr yuksek, cimento sektériinde ve son kullanicilarda fark yaratacak yeni trin
ve slreg gelistirme programlar hazirlamak,

e Yeni Uretim teknikleri bulmak veya mevcut lretim tekniklerini gelistirmek,

e Rakiplerin gelismelerine ayak uydurarak rekabet glictinti korumak

o Uretim maliyetlerinin distrilmesini saglamak,

e Hem yurt ici hem de yurt disinda Cimsa ¢imento drinlerini kullanan musterilere
laboratuvar destedi vermek ve isletmelerine giderek miusterileri ile ortak proje
gelistirmek ve pazarin gelisimi icin katma deder yaratarak hem uygulayicilara
Cimsa Urdnlerini anlatmak hem de yeni kullanim alanlar gelistirmek,

e Uretim asamalarinda operasyona destek olarak vyeni Griin c¢alismalarinda
verimliligi, Grin kalitesini ve stabiltesini arttirmaktir.

3.1 Yeni Uriin Gelistirme Faaliyetleri

2017 Mayis ayi itibari ile Avrupa Birligi destekli 1 adet proje yuriatilmeye baslanmistir.
2018 yili boyunca laboratuvar calismalari devam eden proje, 2019 yilinda recgete
iyilestirme cgalismalari ile devam etmektedir. Proje sonunda jeotermal Isitma
sistemlerinde kullaniimasi amaci ile termal iletkenlik katsayisi ylksek ve elastik harglar,
Sabanci Universitesi isbirligi ile gelistirilecektir.

2019 yilinda Ar-Ge vyetkinlikleri ve nitelikli personel istihdamlan arttinlmis, Uretim
calismalarina adirlik verilmeye baslanmis, Ar-Ge Merkezi felsefesinin gelistirilmesi ile
tamamen proje bazl galisma sistematigine gegis yapiimistir.
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2019 yili icerisinde baslamis olan Ar-Ge projeleri:
Projeler 2019 Ocak ayi itibari ile baslamis olup, hazirlanan proje planina gére 2019 Aralik
ayl sonunda tamamlanmasi dngérilmektedir.

1-

3D Mortar: Yeni nesil bina uygulamalarinda kullanilan 3D yazicilar igin beyaz
portland gimento(BPC) ve kalsiyum aliminat ¢imento(CAC) kullanilarak binalarda
enerji depolamaya katki saglayacak harg gelistiriimesidir. Mevcutta 3D yazic ile
sadece gri cimento calismasi yapilmaktadir. Bu uygulamanin beyaz ¢imento/ CAC
ile yapilabilmesi goérsel dizayn ve kullanim slresi daha uzun soluklu olacaktir.
Hazirlanmasi planlanan harg regetesi igin enerji depolama 6zelligi kazandiriimasi
da hedeflenmektedir.

RE-AL; Ozel irinler kategorisinde dederlendirilen CAC 50 ve CA Flux riinleri igin
alternatif hammadde ile 6zellikle atik kullanarak ithal ikamesi yaratmaktadir. Yerli
kaynak kullanimi ile Gretim maliyetlerini didsirmek ve Grin o&zelliklerini
degistirmeden ayni kalitede Urin elde etmek yonlinde galismalar yapilmaktadir.
Mevcuttaki drdn icin kullanilan hammadde ithal olarak getiriimekte ve maliyet,
streklilik  ve tedarik agisindan Uretimin  sdrekliligini  saglayabilmek
hedeflenmektedir.

Anti Noise: Turkiye'de henlz vyirlirlige girmemis olan gurilti bariyer
yonetmeligine hazirlik amagh beyaz c¢imento kullanarak ses yalitimina sahip
bariyer dizayn edilmesi ve belgelendiriimesi projesidir. Dizayn calismalarini ve
laboratuvar test calismalan yaparak gerekli alt yapi hazirhklari tamamlamak
hedeflenmektedir.

UPCEM: Farklh yoéntemler kullanilarak g¢imento performansinin iyilestirilmesi ile
birlikte hazir beton segmentine fayda saglanacaktir. Su/gcimento miktarini ayni
tutarak daha fazla dayanim gdsteren hazir beton elde etmek amacglanmistir. 2018
yilinda baslamis olan projeni firin optimizasyonu tamamlanmis ve demir cevher
denemesi tamamlanmistir. 2019 ddéneminde yapilan 3-32 mikron calismasi ve
katki dizayn calismalar devam etmektedir.

RAINBOW: Turkiye’de heniliz uygulamasi olmayan beyaz c¢imento esasl
polimer,pigment ve dolgu malzemesi igeren surilebilir dis cephe kaplama boyasi
gelistirmek hedeflenmistir. Daha uzun sdreli kullanom amaciyla boya
segmentindeki Urin cesitliliine beyaz cimento kullanimi entegre ederek pazar
cesitliligi saglanacaktir.

Advanced Materials and Processes to Improve Performance And Cost-Efficiency Of
Shallow Geothermal Systems and Underground Thermal Storage - Horizon2020
AB Projesi : Avrupa Birligi tarafindan %100 desteklenen Horizon projesi 2017
yihinin Mayis ayinda baslamistir. Tirkiye'deki partnerimiz Sabanci Universitesi ile
ortak calisma ile, jeotermal yeralti i1sitma sistemlerindeki kuyularda Gzere sl
iletkenligi yuksek, esnek, cevreye duyarli, akiskan 6zellige sahip har¢ tasarimi
yapma calismalarina basglanmistir. 42 ay sirecek olan bu galisma ile Cimsa Ar-Ge
Merkezi ilk Horizon projesini tamamlamis olacaktir. 18. Ay finansal ve teknik
raporlamasi tamamlanmistir.
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2019 yihinda Horizon 2020 kapsaminda 3 farkli proje konsorsiyumu igin basvurusu

gercgeklestirilmistir. 1 adet proje ise, ilk elemeden gecmis olup 2. Asamaya kalmistir. Yil
icerisinde Belgika Briiksel’de Enerji verimliligi etkinliklerine katilarak farkli proje pazarlari
icin potansiyel ortakliklar olusturulmustur. Yeni bir Avrupa Birligi projemiz kabul edilmis
olup ortak anlasmalar yapilmaktadir.

4, SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1 Sirketin Bagh Ortaklik, istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Cementos Espana, S.A.U. Ispanya 100,00
000 Cimsa Rus CTK Rusya 100,00
Cimsa Cement Free - Zone Limited KKTC 99,99
Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. Romanya 100,00
Cimsa Adriatico Srl Italya 70,00
Cement Sales North Gmbh (CSN) Almanya 100,00
Cimsa Americas Cement Manufacturing and A.B.D. 100,00
Sales Corporation

Afyon Cimento Sanayi Tudrk Anonim Sirketi Tarkiye 51,00
Exsa Export San.Man.Sat.ve Ars.A.S Tlrkiye 32,88
Mesbas Mersin Serbest Bol.isl.A.S.(Mesbas) Tlrkiye 0,41
Anfas Antalya Fuarcilik A.S.(Anfas) Tarkiye 0,02

4.2 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:

01 Ocak - 30 Haziran 2019 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap
etmemistir.

4.3 Donem igerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2019 tarihinde 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglari 22 Nisan 2019 tarihinde tescil edilmis olup 29 Nisan 2019 tarihli Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi
Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 30 Haziran 2019 tarihleri arasinda Oladantsti Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

4.4 ‘Mevzuat Hukumlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak - 30 Haziran 2019 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar

nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar
bulunmamaktadir.
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4.5 Sirket Aleyhine Acgilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin,
hukuk musavirlerinin gérisine gére 18.555.788 TL karsilik ayirmistir

4.6 Dénem Iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 30 Haziran 2019 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina
toplamda 191.144 TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir.

4.7 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihip Ulasilamadigi, Genel
Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegmis dénemlerde belirlenen hedeflere ulasmak icin galismalarini devam
ettirmektedir. Daralan i¢ piyasa talebi, artinlan ihracat ile telafi edilmeye
calisiimaktadir.27 Mart 2019 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari
yerine getirilmistir.

4.8. Hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakhklar ile 2019 yilh iginde
yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya o6nlemin alindigi veya
alinmasindan kaginilmasi durumu

2019 vyih icerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile 2019 yili iginde
yapiimis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigi anda Yoénetim Kurulu'nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun
bir karsi edimin saglandigi ve Sirketi zarara udratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu gercevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir dnlem bulunmamaktadir.

5- FINANSAL DURUM

5.1 Isletmenin Finansal Yapisini lIyilestirmek Igin Alinmasi Diisiiniilen
Onlemler:

Cimsa mevcut piyasa kosullari gergevesinde etkin isletme sermaye ydnetimi amacl
aksiyon planlan almakta, karhligini arttirici altyapi, pazarlama ve maliyet iyilestirici
yatinm ve calismalar yapmaktadir. Mevcut TL, doéviz nakit girisleri ve ihtiyaclarini
planlayarak finansal yapisini prosediirlere uygun yénetmektedir.
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5.2 Temel Finansal Oranlar:

Konsolide 30.06.2019 Konsolide 31.12.2018

Net Isletme Sermayesi=

Cari Aktifler - Cari

Pasifler -539.991.764 -496.439.293
I-Likidite Oranlari:

1-Cari Oran = D6nen

Varliklar / Kisa Vadeli

YUkdmlalUkler 0,67 0,65
2-Likidite Orani = Donen

Varlklar-Stoklar-Pesin

Odenmis Giderler - Cari

Dénem Vergisi ile ilgili

Varliklar - Diger D6nen

Varlklar / Kisa Vadeli

Yukdmlaltkler 0,42 0,46

II-Finansal Yapi

Oranlari:

1-Toplam YukUmldltkler

/ Ozkaynaklar 1,59 1,40
2-Kisa Vadeli

YukUmldlikler / Aktif

Toplami 0,43 0,41
3-Uzun Vadeli

Yuktamldltkler / Aktif

Toplami 0,18 0,17

5.3 Hasilat:
01 Ocak 2019 - 30 Haziran 2019 donemi yurt ici hasilat(brut) bir énceki yilin ayni

dénemine gbére -%?34 azalarak net 376 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disi
hasilat(brut) ise %48 artis géstererek 579 milyon TL olmustur.

6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDiRMESI

6.1 Varsa Sirketin Ongériillen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun
vadeli ihracat ve Turk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazli kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dodal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstriimanlar ayrica degerlendirilmektedir.
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Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
yonetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yonetimi ve uygulamalar proseduriine paralel
olarak, kurumsal risk ydnetimi uygulamalar ydritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandiriimis, kritik seviyedeki riskler Sirket Ust
yOnetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
yonetimi politikalarina uygun olarak lokal ve global policeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk yénetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Y&netimi
Departmani faaliyet géstermektedir. Risk Yonetim Departmani blinyesinde sirket bazinda
etkin risk ydnetimi icin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Yénetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis cevre risklerini, sistematik olarak
o6lcmekte ve dederlendirmekte, o6nceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dizenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi sadlayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil
icerisinde dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yonetim Komitesi’‘ne raporlamakta ve ilgili
komite tarafindan risk yoOnetimi calismalari ve etkinligi dederlendirilerek YoOnetim
Kurulu'yla paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk YOnetimi MudurlGga’nan
gerekli koordinasyon ile calismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Ydnetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk ydnetimi kdltiri ve bakis
acisinin  tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistirilmesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttiriimasi, dogal hedging ve
portfdy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin glven ve itimadinin daha da
artirlmasi amaclanmistir.

7. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGIiSiKLIKLER
01 Ocak-30 Haziran 2019 tarihleri arasinda Esas Sozlesmeye ait dedisiklik yoktur.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGLARININ
NITELIGI VE TUTARI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 09.10.2018 tarihinde Sirketimiz Esas S6zlesmenin
29. maddesi ile verilen yetkiye istinaden 1.000.000.000 TL (Birmilyar TarkLirasi) tutarini
asmayacak sekilde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirinmcilara satilmak Uzere finansman
bonosu ve/veya tahvil ihrag edilmesine, Sirket ihtiyaclar dogrultusunda, bir veya birden
fazla seferde gerceklestiriimesine, ihra¢ edilecek finansman bonosu ve/veya tahvillerin
vadelerinin dedisik vadelerde, azami 3 yil olarak belirlenmesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan borglanma araci ihraci limit basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
15.11.2018 tarih ve 56/1296 sayil karari ile onaylanmigtir.

Sirketimizce, 150.000.000 TL nominal dederli 728 gun vadeli, degdisken faizli ve 3 ay
vadeli Tark Lirasi Referans Faiz Satis Orani'na endeksli, TRSCMSA32112 ISIN kodlu
tahvil ihracinin nitelikli yatinmcilara satisi tamamlanmistir. Ihracin  valér tarihi
21.03.2019, itfa tarihi ise 18.03.2021'dir.
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9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Ulkemiz cimento lretiminde Avrupa’da lider, kiresel arenada ise Cin, ABD, Hindistan ve
Iran’ In ardindan besinci sirada yer almaktadir. Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birliginin
verileri kapsaminda llkemizde hali hazirda faal olan 54 entegre cimento fabrikasi ve 18
o0gutme tesisi bulunmaktadir.

TCMB verilerine gore 2019 yilinin ilk dért ayinda Tlrkiye gimento tretimi 2018 yilinin ayni
dénemine kiyasla %33 disus gostererek 16,5 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni
dénemde klinker Uretimi de %?27 azalmig, toplam 17,5 milyon tonluk bir Uretim
kaydedilmistir. S6z konusu dénemde TCMB (ye fabrikalar dikkate alindiginda yurtigi
tiketim %41 diserek 13 milyon ton olarak gerceklesmistir.

Tlurkiye cimento sektoriinde vyurticindeki daralmaya karsilik, ihracat miktarinda artis
gozlemlenmistir. 2019 yilinin ilk yarisinda ¢imento ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine
gdre %38 artarak 5,4 milyon ton olmus, klinker ihracati ise %116 artarak 6 milyon ton
olarak gerceklesmistir.

Tlrkiye c¢imento sektéri c¢evresel sorumluluklarin bilincinde olarak, sutrdardlebilir
bliylimeyi desteklemektedir. Bunun yaninda Turkiye cimento sektdértd 2019 yilinda kiiresel
gelismeleri yakindan takip ederek Karbon Yakalama ve Iklim Degisikligi gibi cevresel
konular da g6z 6nlinde bulundurmaktadir.

10. GCIMSA'NIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Tirk sanayisinin 6nde gelen kuruluglan arasinda yer alan Cimsa, 1972 vyilinda
kurulmustur. Cimsa bugin, Mersin, Eskisehir, Kayseri, Nigde ve Afyonkarahisar'da
bulunan 5 entegre fabrikasi, Ankara’da bulunan bir 6gutme tesisi ve Malatya Cimento
Paketleme tesisiyle faaliyetlerini stirdirmektedir.

Beyaz c¢imento alaninda dinyanin ilk G¢ markasindan biri olan Cimsa, Hamburg
(Almanya), Trieste (italya), Sevilla ve Alicante (ispanya), Gazimagusa (KKTC), Kdstence
(Romanya), Houston (ABD), Novorossiysk (Rusya)’da bulunan terminalleriyle uluslararasi
bir cimento Ureticisidir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Karaman,
Adapazari, Bursa, Eskisehir, Denizli, Nigde ve Afyon illerinde faaliyet gésteren toplam 20
adet hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis dagitim adiyla musterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin givenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlarn ve altyapilan igin gerekli malzemeleri
saglamaktadir. Cimsa gri gimentonun yani sira Urettigi beyaz cimento ve kalsiyum
aliminat gimentosu gibi 6zel Urlnlerle de inovasyon konusunda Tirk ¢imento ve yapi
malzemeleri sektdriine 6ncllik etmektedir.

Tum paydaslarina deder yaratan ve karl biyimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
surdiirmeyi hedeflemektedir.
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11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Bir Sabanci Cimento Grubu uyesi olan Cimsa, olagan stratejik planlama sirecini,
uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda senaryo-
temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek icin gerekli
stratejik opsiyonlan gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Bdylece Cimsa, tek bir
ongorllen gelecede dayall planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecege hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa’ya esneklik saglamaktadir.

12. ISLETMENIN URETIM BIRIMLERI VE URETIM MIKTARLARI

Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi’'nda toplamda dort adet Gretim hatti ile gri klinker/gimento, beyaz
klinker/cimento, kalsiyum aliminat klinker/cimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,25 milyon ton/yil, beyaz klinker Gretim kapasitesi 1,22 milyon ton/yil
ve kalsiyum aliminat klinker Gretim kapasitesi 45 bin ton/yil’dir.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Gretim hatti, 5,25 metre capinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat on-isiticil doéner firin hattina sahiptir.
Tesiste, iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin degirmeni,
iki adet farin silosu ve iki adet kapali klinker stokholii mevcuttur.

Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Uretim hattinin, 3,6 metre gapinda
49 metre uzunlugundaki doner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis,
kiricilar ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde dedirmeni, bir komur
degirmeni, iki farin silosu, déner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Satis talebine gore hem gri hem de beyaz klinker Uretebilme 6zelligine sahip bu tesisin,
gri klinker Gretim kapasitesi 1.845 ton/giin iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise
1.470 ton/gun’dir. 2016 yilinda hammadde yapilan iyilestirme calismalari sayesinde
kapasitesi 1515 t/gln e ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi’'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis lretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donistlridlerek, bu iki hatta harcanan elektrigin  %50'sinin  karsilanmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi
(Uglincti Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/giin lretim kapasitesi olan 3,75 metre ¢apinda,
57 metre uzunlugunda bir doner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon
tesisleri olan bir hammadde dedirmeni, bir kdmir dedirmeni, bir farin silosu, doner firin
ve klinker stok holiinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, Kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Urtnler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0
tonluk big-bag tipi ambalajlarla misterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000
ton/yill kapasiteli Gglinci bir firn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000
ton/yila cikarilmigtir.
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Kayseri Fabrikasi

Cimsa Kayseri Fabrikasi, 1992 yilinda kurulmus olup, 1995 yilinda Cimsa tarafindan satin
alinmistir. En son teknoloji kullanilan tesiste, ana Unite olarak ILC tipi disiik NOx
emisyonlu 6n kalsinasyon sistemi, bes kademe siklonlu 6n isitici ve 55 m uzunlugunda,
3,6 m capinda doéner finn yer almaktadir. Klinker Gretim kapasitesi 2.500 ton/glin olan
tesiste, ayrica bir adet hammadde kiricisi, kil ve kalker 6n homojenizasyon tesisleri, bir
adet bilyali kémir dedirmeni, bir adet dik farin degirmeni ve iki adet bilyali gimento
degirmeni bulunmaktadir.

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF’den
satin alinmistir. Buglin mevcut birinci Uretim hatti, i kademe 6n Isitici ve 3,6 metre
capinda, 52 metre boyunda kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda
devreye alinarak, toplam kapasite 425 bin ton/yil seviyesine cikartilmistir.

Cimsa yonetimine gectikten sonra; Mayis 2007'de birinci Gretim hattinda, hammadde
degirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, déner
firrn yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme
yatinmlanyla, 1.750 ton/gin klinker tretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapall devre gimento dedirmeni devreye alinmistir.

2015 yilinda agiklanan Eskisehir Fabrikasi modifikasyon projesi tamamlanmistir.

Gri Klinker - Beyaz Klinker donldsimld dretim  yatinmi 2018'de tamamlanmistir. Ayrica,
2. cimento degirmeni modernize edilerek beyaz c¢imento Uretmeye uygun hale
getirilmistir.

Nigde Fabrikasi

1957 yilinda kurulan Nigde Cimento Fabrikasi, Rekabet Kurulu’nun aldigi “Sabanci ve
Oyak” ortakhidinin bitirilmesi kararina istinaden, 01 Kasim 2007 tarihinde Oysa Nigde
Cimento Fabrikasi, Cimsa Cimento San ve Tic. A.S. Nigde Cimento Fabrikasi unvanini
alarak, bu isim altinda Uretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

3,8 metre capinda, 52 metre boyunda doért kademeli 6n isitici ve 1zgarali sogutucu tipine
sahip doner firinin yani sira, tek Gretim hattinin bulundugu fabrikada, birer adet cekicli
kirici, bilyah farin degirmeni, dik komur dedirmeni ve bir adet roller press ezici sistemine
sahip gimento dedirmeni bulunmaktadir.

Ankara Gimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi

Ankara Lalahan Cimento Ogiitme ve Paketleme Tesisi, 2005 yilinda Eskisehir Cimento
Fabrikasi'yla beraber, Cimsa blinyesine katilmistir. Ddner finn bulunmayan Ankara
Fabrikasi’'nda diger Cimsa fabrikalarindan tedarik edilen klinker &gtilerek, gimentoya
doénustirdlmekte ve satisi yapilmaktadir.

Ankara Cimento Ogitme ve Paketleme Tesisi biinyesinde bir adet 85 saat kapasiteli

cimento dedirmeninin yani sira bir adet hammadde kiricisi, iki adet ¢cimento silosu ve
paketleme Gnitesi bulunmaktadir.
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Malatya Cimento Paketleme Tesisi

1996 yilinda kurulan, Malatya Battalgazi Tren Istasyonu’nun yaninda yer alan Malatya
Cimento Paketleme Tesisi, yillik 60 bin ton isleme ve paketleme kapasitesine sahiptir.
Tesiste toplam 900 ton kapasiteli ¢ adet ¢imento silosu bulunmaktadir. Cimento, hem
paketlenerek hem de dékme olarak satilmaktadir.

Afyon Fabrikasi
1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tirk Anonim Sirketinin %51
hissesi 31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi
Tark Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak
surdirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi’'nin, modern teknolojilerle donatiimis yeni bir dretim tesisi
Afyon’da sehir disinda, Halimoru koéyinde 1.650.000 ton/yil klinker, 2.000.000 ton
cimento Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de lretim ve satis
faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra da eski Fabrikanin

faaliyetine son verilmistir.

Cimsa Tesis Bilgileri

Klinker
o Uretim Farin Firin " . . .
Uretim Hatlan Kapasitesi Capi (m) Sogutucu Tipi Degirmen Tipi
(Ton/Giin)
Mersin Cimsa
1. Tesis 3.700 gri klinker 5,3 Izgarali sogutucu  Bilyali degirmen
2. Tesis 1.845 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu Valsli degirmen
Veya
2. Tesis 1.515 beyaz klinker 3,6 Izgarah sogutucu Valsli degirmen
3. Tesis 2.020 beyaz klinker 3,8 Do6ner Sogutuculu  Valsli dedirmen
1. Isidag 40 55 Isidag-40 klinker
2. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
3. Isidag 40 55 Isidag -40 klinker
Kayseri Cimsa
Uretim Hatti 2.500 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu  Valsli degirmen
Eskisehir Cimsa
1. Uretim Hatt 2.250 gri klinker 3,6 Izgarali sogutucu  Bilyali dedirmen
Veya
1. Uretim Hatti 1.250 beyaz klinker 3,6 Izgarali sogutucu  Bilyali degirmen
2. Uretim Hatti 2.300 gri klinker 3,6 Izgarah sogutucu  Dik dedirmen
Nigde Cimsa
Uretim Hatti 2.250 gri klinker 3,8 Line Dik degirmen
Afyon Cimento
Sanayi Tiirk A.S.
1.0retim Hatti 5.000 gri klinker 4,8 Line Valsli dik degirmen
Degirmen Uretim Dedirmen
) Kapasitesi Degirmen Cimento
Ogltme Tesisi (Ton/Giin) Capi1 (m) Uzunlugu (m) Degirmen Tipi
Ankara Cimsa 2.040 4,2 13 Bilyal dedirmen

18



cim@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle Uretime
baslamistir. Adana, Mersin, Kahramanmaras, Kayseri, Nevsehir, Aksaray, Adapazari,
Bursa, Eskisehir, Denizli, Nigde ve Afyon illerinde faaliyet gosteren toplam 17 adet hazir
beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni
drin, yeni makine parki ve hizmet olarak misterilerine sunmaktadir. Konusunda
deneyimli calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 164 transmikser, 58 mobil ve 3
sabit pompa kullanilmaktadir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR VE TERMINALLER

Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortakhidi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dokme cimento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz cimento ve
kalsiyum aliminat ¢imento pazarlama faaliyetleri ylUritmektedir. Almanya, Fransa ve
Benellks (lkelerine dokme olarak beyaz c¢imento ve kalsiyum aliminat c¢imentosu
pazarlama faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek
Cumhuriyeti'ne satiglari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg’da olup,
Hamburg’da bir idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da dedisik ambalajli trin
depolari ve gevirim tesisleri ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Almanya ve cevre (lkelerin beyaz cimento pazari, Ispanya pazan ile birlikte Avrupa’nin
en O6nemli pazarlari arasinda yer almaktadir. Almanya ve cevre l(lkelerin kalsiyum
aliminat ¢imento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en énemli pazarndir. 2000 yilindan beri
terminal kanali ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki miusterilere kendi markasi
ile direkt olarak ulasan, gerek Urin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen
oyuncular arasinda yer almaktadir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin gogunluk hisselerini satin alarak,
Trieste Limani’nda bulunan dort adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun
sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
dedistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en biyik Gglinci
beyaz c¢imento tiiketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya’ya degil ayni zamanda
gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Gliney Dogu Almanya ve Avusturya
pazarlarina da satis yapabilecek bir konumda bulunmaktadir. Beyaz ¢imento depolamanin
ve paketlemenin yani sira gri ¢cimento depolamaya da uygun olan Terminal, ayrica
ISIDAC 40 (kalsiyum aliminat ¢cimentosu) da temin etmektedir.

Cimsa Cementos Espana S.A.U. (ispanya)

Cimsa, 1996 yilindan itibaren Sevilla kentinde bulunan terminaliyle Ispanya beyaz
cimento tlketicisine direkt ulasmakta ve c¢imentosunun pazarlama faaliyetlerinin
etkinligini bu sekilde artirmaktadir. Cimsa Mersin Fabrikasi'ndan dékme olarak gemilerle
Sevilla Limani’‘na gelen beyaz ¢imento, buradan silobaslar yardimiyla Cimsa Cementos'un
sahip oldudgu iki adet 5.000 tonluk silolara sevk edilmektedir. Terminalde bulunan 125
ton/gln kapasiteli paketleme tesisinin yani sira beyaz gimento katkili déseme malzemesi
Ureten bir tesis de bulunmaktadir.
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Cimsa Cementos, 1996 yilindan beri Sevilla, Madrid, Cordoba ve Granada pazarlarinda
Cimsa beyaz cimento pazarlamaktadir. ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) ise
Tlrkiye'den torbali olarak sevk edilmekte ve satisi yine terminalden yapiimaktadir.
Alicante Terminali, Avrupa’nin en énemli beyaz ¢imento pazari olan Ispanya tiiketicisine
olan odagi artirmak amaciyla Alicante Limani'nda 6.877 m? alanda kurulmustur. Mersin
Cimento Fabrikasi’'nda uretilen beyaz ¢imento, dékme olarak gemilerle Alicante Limani'na
gelmektedir.

Ispanya’nin en modern cimento terminallerinden biri olan Alicante Terminali, 127 m? ofis
alani, 1.232 m? paketleme binasi ve dékme dolum binasi olmak lzere ¢ ana birimden
olusmaktadir.

Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi‘nde
kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi'nda Uretilen gri gimento, Mersin Limani’ndan
gemilerle Kibris Gazimadgusa Limani'na nakledilmekte ve gemilerden bosaltici ile Cimsa
Cement Free Zone silolarina basilmaktadir. Pazardaki talebe gére dékme olarak silolardan
satis yapilmaktadir. Torbali ¢imento talep eden miusteriler igin, Cimsa Mersin
Fabrikasi’'ndan torbali cimento ithal edilerek pazarlama faaliyetleri ylrttilmektedir.

Cimsarom Marketing Distributie S.R.L. (Romanya)

Avrupa Birligi'ne katilmasi ile birlikte hizla gelisen Romanya pazarina hizmet etmek icin
Kostence kenti limaninda kurulan Sirket, agirlikh olarak Romanya ve gevre pazarlarda
Cimsa beyaz cimentosu ve ISIDAC 40 (Kalsiyum Aliminat Cimentosu) pazarlamaktadir.

00 Cimsa Rus CTK (Rusya)

Cimsa 2008 yilinda hizla biylyen Rusya pazarindaki talebi karsilamak icin Novorossiysk
kentine terminal yapma karari almis ve Sirket'in kurulug islemleri Temmuz 2008 tarihi
itibanyla tamamlanmistir.

2008 yilindan beri faaliyet gbésteren 7.000 ton silo kapasiteli beyaz cimento paketleme
tesisi, Rusya pazarindaki musterilerin taleplerini karsilamaktadir.

Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde ¢cimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak, Cimsa
Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvanli, 14.000.000 ABD Dolan
sermaye ile kurulan sirkete %100 kurucu ortak olarak istirak edilmistir. Sirket yatirim
faaliyetlerine baslamis olup, yatirim sireci halen devam etmektedir.

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU IS SOZLESMESI UYGULAMALARI

14.1 Personel Sayisi:

30 Haziran 2019 tarihi itibariyle konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde (Cimsa
yurtdisi terminalleri ve Afyon Cimento dahil) toplam 1192 personel calismaktadir.

01 Ocak - 30 Haziran 2019 déneminde konsolidasyona dahil Cimsa grup isyerlerinde
toplam 53 personel ayrilirken, 73 personel ise alinmistir.
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14.2 Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari

Cimsa Fabrikalarinda uygulanmakta olan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Cimento Endiistrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasindaki toplu is sézlesmesi
gorismeleri Subat 2018 ayinda taraflarin arasinda saglanan mutabaktla 01 Ocak 2018-
31 Aralik 2019 dénemlerini kapsayacak sekilde 2 (iki) yil slUreyle toplu is s6zlesmesi
imzalanmistir.

14.3 Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar

Kapsam disi (beyaz yakali) personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eyldl, Aralik
donemlerinde verilen 4 brit ikramiyeden olusan toplam brt cret paketi saglanmaktadir.
Ilgili Sirket prosedirlerinde tanimlandidi (izere, beyaz yakal personele is blyikligi ve
pozisyonuna bagdlh olarak 6zel hayat, 6zel saglik sigortasi, isveren katkili bireysel emeklilik
sigortasi, kurumsal gsm hatti, kurumsal telefon cihazi, sirket araci, yemek karti, personel
tasima servisi gibi birtakim yan haklar da saglanabilmektedir. Kapsam ici (mavi yakal)
personele, yilda 12 brit Gcret ve Mart, Haziran, Eylil, Aralik donemlerinde verilen 4 briit
ikramiyeden olusan toplam brit Ucret paketi saglanmaktadir. Ayrica, yilda 12 kez brit
olarak saglanan brit sosyal yardim ve gece calismasina bagh olarak verilen saat bazli
vardiya priminin yani sira evlenme, tasinma, dogum, vefat gibi durumlarda saglanan
diger sair sosyal yardimlar ve kidem tesvik ikramiyesi de yurirlikte bulunan Grup Toplu
Is Sézlesmesi kapsaminda saglanabilmektedir.

15. MERKEZ VE MERKEZ DISI ORGUTLER

Adres iletisim Bilgileri

Klglkbakkalkdy Mahallesi Kayisdagi
Genel Miidiirliik Caddesi No:1 Allianz Tower Kat: 23-24
34750 Atasehir / ISTANBUL

Telefon: 0 (216) 651 53 00
Faks : 0 (216) 651 14 15

Cimento

Tesisleri: Adres Iletisim Bilgileri

Cimsa Mersin Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Yenitaskent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75

Cimsa Kayseri Malatya Karayolu 35. Km {Telefon: 0 (352) 712 16 07
Blnyan/Kayseri Faks :0(352) 7121690

Cimsa Eskisehir Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00
Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)411 31 31

Cimsa Ankara Karsiyaka Mah. Firat Cad. No: 3 |Telefon: 0 (312) 865 23 96
Lalahan/Ankara Faks :0(312) 865 23 95

Telefon: 0 (388) 232 36 30

Cimsa Nigde Haci Sabanci Bulvarn Nigde Faks : 0 (388) 232 36 34
Cimsa Malatya | TCDD Yani Cimento Dolum Tesisi|Telefon: 0 (422) 841 36 77
Terminali Battalgazi Malatya Faks :0(422) 841 32 30
Cimsa Cimento o
San. ve Tic. A.S / }(a'gl\',lnerﬁfz’i'b%yf?sg'“NOE?L;'(‘)’S”Szarg';‘;; Telefon: 0 (324) 233 47 65
Mersin Serbest | 3. . ) Faks :0(324) 233 47 66
.. : Bolge/Mersin

Bblge Subesi

I . Telefon : 444 80 03

. Halimoru Koyl Almacik MevKkii

Afyon Cimento ) . (0272) 220 80 00
Sanayi T.A.S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR Faks : (0272) 214 72 09

21



cim@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: I1-14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Hazir Beton Ve Agrega Tesisleri:

Adres Iletisim Bilgileri
Zeytinli Hazir Beton Adana - Mersin Yol_y Uzeri 17. Km Telefon:0 (322) 441 19 01
Tesisi Kestel Mevkii Zeytinli{ /(3hat)

Seyhan/Adana Faks :0(322) 441 18 99
Misis Hazir Beton H§1C| _SabanC| Organize San_ayi Telefon: 0 (322) 394 34 20
Tesisi Bolg§5| 6. Cadde Misis /21

Yiregir/Adana Faks : 0 (322) 394 34 22
incirlik Hazir Beton | SuecevierMah. - Girne Y'ﬁ‘:e"é?:/' Telefon: 0 (322) 346 02 39
Tesisi ' Faks :0(322) 346 02 49

Adana
Kahramanmaras (K;Z}Iesﬁgliler Yolu SiltJeZ;r' Z.BitiKiT' Telefon: 0 (344) 234 13 10
Hazir Beton Tesisi 39 Faks @ 0 (344) 234 13 11

Kahramanmaras
Anbar Hazir Beton | Ankara Karayolu Uzeri AmbarTelefon: 0 (352) 326 92 43
Tesisi Mevkii Bolge Trafik Arkasi/Kayseri iFaks : 0 (352) 326 92 46
Nevsehir Hazir Nigde Yolu Uzeri 7.Km. i Telefon: 0 (384) 232 83 95
Beton Tesisi Gore/Nevsehir Faks : 0 (384) 232 82 62
Yenihal Hazir Beton szrl:igr]e;:evler M?:m 1097 S\?aklinl;ly?éi Telefon: 0 (324) 23573 14
Tesisi . Faks :0(324) 2357317

Kasabasi/Mersin
Tarsus Hazir Beton IEssy;]zrtl)r_\:n Ag;isfl Ci{n&'lya)’:(aav;g'ét:f Telefon: 0 (324) 627 27 97
Tesisi T . "iFaks : 0 (324) 627 17 57

arsus/Mersin
Silifke Hazir Beton | Kabasakalli Koy Gokgeboyu | Telefon: 0 (324) 714 42 66
Tesisi Mevki, Silifke/Mersin Faks :0(324) 714 42 66
Aksaray Hazir Organize San. Bélgesi Aksaray Telefon: 0 (382) 266 21 16
Beton Tesisi ) Faks :0 (382) 266 21 18
Eredli Hazir Beton Konya Yolu Uzeri 3. Km. | Telefon: 0 (332) 710 00 51
Tesisi Eregli/Konya Faks :0(332) 71000 52
Inegdl Hazir Beton | Cerrah Kasabasi Kalburt Mevkii| Telefon: 0 (224) 714 22 00
Tesisi Dereboyu - Inegél/Bursa Faks :0(224) 714 22 03
Adapazar Hazir Orta Mah. Plevhe Cad. No: 31 ;Telefon: 0 (264) 373 72 00
Beton Tesisi Sakarya Faks :0(264) 37372 11
Eskisehir Hazir Muttalip Yolu 500. Metre -iTelefon: 0(222) 32128 12
Beton Tesisi Eskisehir Faks :0(222) 32118 72
Denizli Ugler Hazir Hac Eylpl Mah.3125 Sok.No:5 Iglsenio)n' 0 (530) 668 95 04
Beton Tesisi Ucler —-Denizli
Telefon: 0 (388) 313 15 13

Bor/Nigde Hazir Ahmet Kuddusi Mahallesi Mehmet 0 (388) 313 15 15
Beton Tesisi Biyik Caddesi No:184 Bor/Nigde Faks :0(388) 313 1545
Afyon Organize Afyonkarahisar Organize Sanayi .
Sanayi Hazir Beton |Bdlgesi Mah. 4 Cad.2 Sk.No.1 Iglsenio)n' 0(530) 151 43 50

Tesisi

Merkez- Afyonkarahisar
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Yurtdisi

. Adres iletisim Bilgileri

Terminaller:

Cimsa Cementos | Carretera de la Esclusa S/N, .

Espana S.A.U - Darsena del Batan Notre, 41011 TeIefon: 00 34 95 42750 68

; . . Faks : 00 34 95427 19 36

Ispanya Puerto de Sevilla / Ispanya

Eirl\’lmCemGenqthSale? NesserlanderStrasse, 5 Emden / Telefon: 00 49 40 70 20 93 14
Almanya 26721 Faks : 0049 70 20 93 20/22

Almanya

Cimsa Cement Free Telefon: 00 90 392 365 49 80

Serbest Liman, Gazi Magosa/KKTC

Zone Ltd - K.K.T.C. Faks : 0090 392 365 49 81
Cimsarom

Marketing BdMamaia, OficeNr 5, Nr 251 Et:Telefon: 00 40 241 585 333
Distributie S.R.L. | 4, Constanta/Romanya Faks : 0040 241 585 333
Romanya

Cimsa-Rus Cement{353960 Krasnodarskiy Krai .

Trading Company  Svoboda Str N°1/A Cemdolina 'l_[::(esfon::7 Eggi;; (65; %8 ;;
Limited- Rusya Novorossiysk, RUSSIA )

Cimsa Adriatico | Riva Alvise Cadamosto, 8 34147 Telefon: 00 39 040 282 09 18
S.R.L. -italya Trieste / Italya Faks : 00 39 040 282 09 23
Cimsa Americas | 2425 West Loop South, Suite 200

Cement Houston,Texas Telefon: +1 713 335 5529
Manufacturing and ;77027 Faks : +1 713 297 8864

Sales Corporation

United States of America
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