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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Ko¢ Holding A.S. Genel Kurulu’'na

Giris

Ko¢ Holding A.S. (“Sirket” veya “Kog¢ Holding”), bagli ortakliklar1 ve is ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirh denetimden ge¢mis ara donem 6zet
konsolide finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin sinirh denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadar.
Sinirh denetim yapan kurulus olarak iizerimize diigsen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin, sinirli denetimden gecmis ve 8 Agustos 2019 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara déonem 6zet konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile
tutarh olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Simirh Denetimin Kapsami

Sinirhi denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410’a “Ara Donem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetci
Tarafindan Simirh Bagimsiz Denetimi”’ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirhh denetimimiz, ara
donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh denetimden ge¢mis ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin incelemeyi
kapsamaktadir. Ara donem finansal bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim
Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan
bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal
bilgilerin sinirl denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim
goriisli bildirmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat:9 Akaretler Begiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015


http://www.pwc.com.tr/
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Sonuc¢

3. Siirh denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal
bilgilerin sinirh denetimden gecmis ara donem 6zet konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tiim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Haltk Yalgin, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 8 Agustos 2019



BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket””) 21 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu lye sayisi
15 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel

Caroline Nicole Kog

ipek Kirag

Levent Cakiroglu

Prof. Dr. John H. McArthur
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Dr. Kwok King Victor Fung
Mustafa Kemal Olgacg
Jacques Albert Nasser
Anne Lauvergeon

Omer Dingkok

Emily K. Rafferty

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Sirket’in 22 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:

Denetimden Sorumlu

Kurumsal Yonetim
Risk Yonetimi Komitesi

Aday Gosterme ve Ucret

Komite Komitesi Komitesi
Bagkan Mustafa Kemal Olgag Omer Dingkok Mustafa Kemal Olgacg Mustafa Kemal Olgag
Uye Omer Dingkodk ipek Kirag Caroline Nicole Kog Ali Y. Kog
Uye - Ahmet F. Ashaboglu - -

22 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Yiriitme Komitesi'nin 6 lyeden olusmasina,
Komite’nin kendi Uyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine ve Komite
tyeliklerine Semahat S. Arsel, Rahmi M. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, inan Kirag ve A. Umit Taftal’nin

getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin revize edilen ¢alisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

30 Haziran 2019 itibariyle Kog¢ Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri Gzerinden

asagida belirtilmektedir:
Hissedar

Temel Ticaret ve Yatirim A.S.
Koc Ailesi Uyeleri

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog¢ Vakfi
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Aglk)

Toplam Cikarilmig Sermaye

2018 Yili Kar Payi Dagitimi

Hisse Tutan (TL) Sermaye Orani (%)

1.106.970.208 43,65
487.895.145 19,24
35.385.424 1,40
1.630.250.777 64,29
184.171.754 7,26
50.451.548 1,99
671.023.971 26,46
2.535.898.050 100,00

21 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ile Esas Sozlesme
hikiimlerine ve Kog¢ Holding A.S. Kar Dagitim Politikasi’'na uygun olarak 2018 yilinda olusan kardan ortaklara
toplam 1.009.287.424,07 TL, Esas Sozlesme’nin 19/c maddesine gére Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigl
Vakfi'na 11.500.000,00 TL, Esas S6zlesmenin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine 162.306.992,93
TL kar payi dagitilmasina karar verilmis olup, kar payli 6demeleri 1-3 Nisan 2019 tarihlerinde tamamlanmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BIiLGILER

2019 yiliilk altr aylik sonuglarina gére Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2018 yilinin ayni dénemine
gore %29 artisla 74.750 milyon TL seviyesine ulasirken; faaliyet kari %8 artisla 5,395 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 30 Haziran 2019 tarihi itibariyle Kog Holding’in azinlk paylari 6ncesi konsolide net dénem kari
3,012 milyon TL olarak gercgeklesirken, azinlik paylari sonrasi konsolide net kar 2,205 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

6A19

Milyon TL 6A18 6A19 Degisim Mn €* Mn $*
Gelirler 57,860 74,750 29% 11,795 13,325
Briit Kar 8,755 10,413 19% 1,643 1,856
Faaliyet Kari 4,994 5,395 8% 851 962
Vergi Oncesi Kar 3,753 2,992 -20% 472 533
Vergi (net) -84 20 --- 3 4
Azinlik Paylari Oncesi Net Kar 3,669 3,012 -18% 475 537
Azinlik Paylari 1,110 808 -27% 127 144
Azinlik Paylari Sonrasi Net Kar 2,560 2,205 -14% 348 393

31.12.2018 30.06.2019 Mn €* Mn $*
Toplam Varliklar 125,276 148,827 19% 22,719 25,860
Toplam Ozkaynaklar 46,958 46,624 -1% 7,117 8,101
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 33,284 34,116 2% 5,208 5,928

(*) TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari izerinden TCMB tarafindan
duyurulan 30 Haziran 2019 tarihindeki 6,5507 TL = 1 EUR ve 5,7551 TL = 1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir,
konsolide kapsaml gelir ve konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan
duyurulan 30 Haziran 2019 tarihinde sona eren alti aylik ara dénemdeki glinliik resmi alig kurlarindan hesaplanan 6,3372
TL=1 EUR ve 5,6097 TL = 1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet konsolide finansal
tablolarin bir pargasi degildir.

30 Haziran 2019 itibariyle Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 400 milyon ABD dolari; solo doviz pozisyonu
ise uzun 64 milyon ABD dolari seviyesindedir.

Yilhn ilk alti yarisinda toplam kombine yatirimlar 4,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

2019’un ilk aylarinda yurt disi piyasalar, Fed ve ECB basta olmak lizere diinya genelinde merkez bankalarinin
parasal sikilastirma konusunda aceleci olmayacaklari, hatta gerekirse ekonomiye destek olmaktan
kacinmayacaklarina yonelik aciklamalarinin yarattigi olumlu havanin etkisi altinda kalmistir. Yilin ikinci
ceyregiyle birlikte giderek artan ticaret savasi endiseleri, Brexit belirsizligi ve diinya ekonomisi ve ticaret
hacimlerinde gbzlenen yavaglama egilimi, kiiresel piyasalarda risk algisinin yeniden yiikselmesine yol agmistir.
Ancak, Haziran ayinin ikinci yarisindan itibaren yeniden kuvvetlenen Fed faiz indirimi beklentisi ve G20
Zirvesi'nde ABD ile Cin’in ticaret mlizakerelerine yeniden baslamak tizere mutabik kalmalari piyasalara 6nemli
Olclide destek olmustur.

Yurt disindaki olumlu hava, Haziran ayinin basindan itibaren yurt ici piyasalara da benzer sekilde yansimaya
baslamistir. Ayni esnada Tiirkiye-ABD iliskilerine yonelik risk algisinin azalmasi ve 23 Haziran’daki istanbul
segimlerinin geride kalmasiyla birlikte, TL cinsi varliklara yonelik yatirim istahinda belirgin canlanma
gbzlenmistir. Merkez Bankasi’nin faiz indirecegine yonelik beklentiler de yurt ici piyasalari destekleyen bir
diger 6nemli gelisme olmustur.

Yurt ici piyasalardaki bu nispeten olumlu gériiniime karsin, ekonomik aktivite 2019’un ikinci ¢eyreginde de
zayif bir gériinim sergilemistir. ikinci ceyrege ydnelik bilyiime rakamlari heniiz agiklanmamis olsa da, sanayi
Uretimi, kapasite kullanimi ve yurtici talebe iliskin gostergeler, ekonomik aktivitenin 2019’un ikinci
ceyreginde de gecen yilin ayni donemine gore daha disik bir tempoda gerceklestigine isaret etmektedir.

2018 sonunda %20,3 seviyesinde bulunan yillik tlketici fiyatlari enflasyonu, 2019’un Haziran ayi sonunda
%15,7’'ye kadar gerilemistir. Gida fiyatlarinin enflasyondaki diisiise 6nemli 6lglide destek sagladigi 2019'un
ilk yarisinda, kurlarin mutedil bir seyir izlemesi ve petrol fiyatlarindaki gerileme de fiyat artislarinin daha
makul diizeylerde kalmasina yardimci olmustur.

KOC TOPLULUGU SIiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERi SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

Yilin ilk yarisinda ortalama Brent ham petrol fiyati, gegtigimiz yilin ayni dénemine gére %7 diserek 66 S/varil
olarak gerceklesmistir. Akdeniz rafineri marji, yilin ilk alti ayinda gecen yilin ayni dénemindeki 4,2 S/varil
seviyesinden 2,7 S$/varil diizeyine gerilemistir. Bu dénemde Tipras net rafineri marji, Akdeniz rafineri marjinin
0,8 S/varil Uzerinde 3,5 $/varil seviyesinde gerceklesmistir.

Tirkiye’de 2019 yilinin ilk bes ayinda akaryakit talebi zayif seyretmistir. Motorin talebi %7,4 disusle 9,3
milyon tona gerilemistir. Benzin tiiketimi gegen yila gore %1 artarak 910 bin tona ¢ikmistir. Jet yakiti talebi
ise, yillik bazda %3 artisla yaklasik 1,9 milyon tona ulasmistir.

Yihn ilk yarisinda Tipras, izmit Fuel Oil Donilsim Kompleksinde (RUP) planli bakim calismasini
tamamlamistir. Tlipras’'in kapasite kullanim orani’, gecen yilin yaklasik 10 puan {zerinde %95,0 seviyesinde
gerceklesmistir (*kapasite kullanim orani 2018 yilinda 28,1 ton, 2019 yilinda 30,0 milyon ton kapasite kabulii
ile hesaplanmistir). Toplam Gretim miktari bu donemde %20 artisla 13,7 milyon tona ylkselmistir. Toplam
satiglar ise, yurt icinde gegen yilin ayni donemine gore %10 azalsa da, gli¢lii ihracat ile toplamda %6’lik artisla
14,4 milyon tona ulasmistir.
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Yilin ilk yarisinda Tipras'in FAVOK tutari, RUP’taki planli bakim onarim calismalari, petrol fiyat farklarinin
daralmasi ve artan dogalgaz maliyetleri sebebiyle gecen yilin ayni donemine goére %28 dislisle 2.346 milyon
TL seviyesine gerilemistir. Ana ortakliga ait net donem kar1 495 milyon TL olmustur.

Tupras yonetimi, 2019 Akdeniz rafineri marji beklentisini 3,75-4,25 S/varil olarak korumustur. Tiipras net
rafineri marjinin ise yilin geri kalaninda IMO 2020 regiilasyon degisikliginin olumlu etkisi ile 6,0-7,0 S/varil
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. 2019 yilinda Tlpras'in toplam kapasite kullanim oraninin
%95-100 seviyelerinde gerceklesmesi, yaklasik 28 milyon ton Griin tretilmesi ve 30 milyon ton satis yapilmasi
hedeflenmektedir. Rafinaj yatirm beklentisi ise projelerden bir kisminin ertelenmesi sebebiyle 250 milyon $
seviyesinden 200 milyon $’a revize edilmistir.

Turkiye LPG sektoriinde, yilin ilk bes ayinda toplam LPG satis hacmi yillik bazda %2 daralmistir. Aygaz’in
toplam satis hacmi ise yilin ilk yarisinda glicli ihracati sayesinde yillik bazda %1 artmistir. Yikselen LPG
fiyatlarinin etkisiyle Aygaz’in konsolide cirosu yillik bazda %19 artarak 5,1 milyar TL seviyesine ulasmistir. Ana
ortakliga ait net donem kari 131 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

OTOMOTIV:

2019 yilinin ilk yarisinda, Tiirkiye otomotiv pazari yillik bazda %45 gerileyerek 201 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Segment bazinda bakildiginda; gecen yilin ayni dénemine gore binek arac satislari %43, hafif
ve orta ticari arag satislari %50 daralirken; agir ticari arag satislari %56 gerilemistir. ihracat hacmi ise bu
donemde %8 gerilemistir.

Kog Toplulugu sirketlerinden Ford Otosan, yilin ilk yarisinda ihracat adetlerindeki %2 oranindaki biyliime
sayesinde i¢ pazardaki hacim daralmasini kismen telafi etmis; toplam satis adetleri %9 gerilemistir. Tofas’in
ihracat adetleri ise 6zellikle zayif seyreden Avrupa binek arag talebi ve Doblo modelinin General Motors icin
Uretiminin durdurulmasi nedeniyle dnceki yilin ayni donemine gore %27 kiiglilmis, ancak yurt igcindeki pazar
payl kazanimlari sayesinde toplam satis adetlerinde diisls gegen yilin ayni donemine gore %25 seviyesinde
gergeklesmistir.

Bu dénemde otomotiv sirketlerimiz, i¢ pazardaki daralmaya ragmen giigli ihracat kontratlari, kur etkisi ve
etkin gider yénetimleri sayesinde basarili finansal sonuglar elde etmistir. Ford Otosan, FAVOK tutarini yillik
bazda %12 artirmis ve 1,6 milyar TL'ye ulastirmigtir. Tofas ise bu donemde diisen ihracat adetlerine ragmen
dzellikle al-ya da-6de anlagmalarinin katkisiyla FAVOK tutarini yillik bazda %2 artisla 1,2 milyar TL seviyesine
tagimistir.

Ford Otosan’in 2019 ihracat adetleri beklentisi 340-350 bin adet, yurt i¢i satis hacmi beklentisi ise 40-50 bin
adet araligindadir. Uretim beklentisini 375-385 bin adet araliginda korumaktadir. Tofas ise, ihracat
beklentisini 200-220 bin, i¢ satis beklentisini 60-65 bin, Gretim beklentisini ise 250-270 bin adet araliginda
muhafaza etmektedir. Tilrkiye otomotiv pazari igin ise, sirketlerimiz toplamda yaklasik %35 seviyesinde
daralma 6ngérmektedir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TlrkTraktor'iin toplam satis adetleri yilin ilk yarisinda yillik bazda %39
daralmistir. Toplam ciro ise, ihracat adet ve gelirlerindeki artisin olumlu etkisi ile %18 gerilemistir. Yilin ilk
yarisinda FAVOK, 143 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
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Savunma sanayi ve ticari ara¢ pazarinin 6ncli oyuncularindan Otokar, yilin ilk yarisinda gliclii ihracat
performansi sayesinde gelirlerini 1,3 milyar TLile gecen yilin ayni dénemine gore %163 artirmistir. Karliiginda
da 6nemli bir iyilesme kaydeden Otokar’in ana ortakhga ait net dénem kari 195 milyon TL seviyesinde
gerceklemistir (gegcen yil ayni donem: 79 milyon TL zarar).

DAYANIKLI TUKETiM:

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, 2019 yilinin ilk yarisinda Tirkiye beyaz esya pazari alti
ana Urin grubunda yillik bazda %9 oraninda daralmistir. Pazar, bu donemde gegcici olarak Haziran sonuna
kadar sifira indirilen beyaz esya 6zel tiiketim vergisi tarafindan desteklenmistir. Beyaz esya ihracati ise, ilk
yarida adetsel bazda %1 artmis; toplam Uretim gecen vyila benzer 13,7 milyon adet seviyesinde
gerceklesmistir.

Yilin ilk yarisinda Arcelik konsolide cirosunu %30 artirarak 15,3 milyar TL seviyesine tasimistir. Bu donemde
uluslararasi gelirler, satis adetlerindeki blilyime, Singer Bangladesh sirketinin katkisi ve kur etkisiyle bir dnceki
yihn ayni dénemine gore %36 artmistir. Uluslararasi gelirlerdeki blytime, 6zellikle Avrupa pazari ile
desteklenmistir. Diger taraftan Argelik, Turkiye'deki toptan satis adetlerini yilin ilk yarisinda %10 oraninda
artirmis; Tirkiye’den elde edilen gelirler gegen yilin ayni dénemine gére %20 blylumustir. Tlrkiye'nin toplam
konsolide satislardaki payi %33 seviyesinde gerceklemistir (gegen yil ayni donem: %36).

Yilhn ilk yarisinda karlilik, artan Tirkiye satis adetleri ve ABD dolari bazinda diisen hammadde maliyetlerinden
olumlu etkilenirken; zayif TL yurt ici satislardaki marjlari olumsuz etkilemistir. Haziran sonunda FAVOK tutari
1,6 milyar TL’ye ulasirken; ana ortaklhiga ait net donem kari gecen yilin ayni ddneminin %39 lzerinde 444,5
milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.

Argelik yonetimi, 2019 yilinda yurt ici pazarda yillik bazda %15 daralma beklemektedir. Sirket igin ise, TL
bazinda ciro biiyiime beklentisi %25-30 seviyesinden %20-25 araligina cekilirken; FAVOK marji beklentisi
(UFRS 16 standardinin uygulanmasinin yaklasik 1 puan olumlu etkisini icermektedir) %11,5 seviyesinden
%10,5 seviyesine revize edilmistir.

FINANS: (BDDK konsolide verilerine gére hazirlanmistir)

Bankacilik sektoriinde toplam krediler, yilin ilk yarisinda Kredi Garanti Fonu destegi ile 2018 yili sonuna kiyasla
%6,1 artarak 2.452 milyar TL'ye ulagmistir. Ayni ddnemde mevduat tabani %9,4 biylyerek 2.210 milyar TL'ye
yukselmistir. Boylece sektorin kredi/mevduat orani yilsonuna gore 3,4 puan iyileserek %111 seviyesine
gerilemistir. Sektoérde yil basindan bu yana meydana gelen 3.785 milyon TL takipteki kredi satisina ragmen
(14 baz puan etki) takipteki krediler orani 60 baz puan yiikselerek %4,3 seviyesine gelmistir.

Yapi Kredi, yilbasindan bu yana %5’lik kredi blylimesi kaydederken, toplam canl kredi hacmi 232,3 milyar
Tl'ye ulasmistir. Kredi bilylmesi, agirhkli olarak Kredi Garanti Fonu desteginin katkisiyla TL cinsiden
kredilerden saglanmistir. Ayni donemde toplam mevduat bilylmesi kredilerdeki artisin lzerinde %7
seviyesinde gerceklesmis; toplam mevduat tabani 225,9 milyar TL'ye ulasmistir.

Yapi Kredi’nin net kari, yilin ilk yarisinda 2018 yilinin ayni déneminin %4 altinda 2.361 milyon TL seviyesinde
gerceklesirken; maddi 6z kaynak karhhgi %12,5 olmustur. Bu dénemde Yapi Kredi, toplam gelirlerini, licret ve
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komisyonlar ile net faiz gelirlerindeki ¢ift haneli bliyime sayesinde yillik bazda %21 arttirirken; giderler yilhk
enflasyonun altinda %17 oraninda yukselmistir.

Banka’nin sermaye tabani, i¢sel sermaye yaratimi ve Ocak ayinda gerceklestirilen 650 milyon ABD Dolari
tutarinda ilave ana sermaye niteliginde tahvil ihraci ile desteklenmistir. Konsolide sermaye yeterlilik orani
2018 yili sonuna gore 83 baz puan artis ile %15,6 seviyesine, ana sermaye orani ise 138 baz puan artis ile
%12,8 seviyesine ylkselmistir. Banka ayrica, Temmuz ayinda Tirk Lirasi cinsinden gergeklestirdigi 500 milyon
TL tutarindaki sermaye benzeri kredi ihraciile Gglincli ceyrek sonuglarina yansiyacak sekilde sermayesini daha
da giclendirmistir.

Yapi Kredi, yilin ilk yarisinda toplam 2,14 milyar TLlik takipteki kredi portfoyi satisi gerceklestirmis (takipteki
krediler oranina -74 baz puan etki) ve konsolide takipteki krediler orani %5,8 seviyesinde gerceklesmistir.
Boylece, kredi riski maliyeti (kur etkisinden korunmak icin yapilan islemler icin diizeltilmistir) 2018 yil sonuna
gore 22 baz puan iyileserek 233 baz puan seviyesinde gerceklesmistir. Ayni donemde, konservatif karsilik
ayirma yaklasimina devam eden Yapi Kredi’'nin toplam karsiliklarinin briit toplam kredilere orani konsolide
bazda %5,9 olmustur.

Yapi Kredi yonetimi, tim yilsonu beklentilerini korumaktadir: 2019 yili TL krediler icin yillik bazda %15,
mevduatlar i¢in orta onlular seviyesinde bliylime orani 6ngorilmektedir. Net faiz marjinin hemen hemen ayni
seviyelerde gerceklesmesi tahmin edilirken; giderlerin ortalama enflasyon orani altinda artmasi ve toplam
risk maliyetinin 300 baz puanin altinda gergeklesmesi beklenmektedir. Sermaye yeterlilik oraninin ise %15’in
Gzerinde olmasi 6ngorilmektedir.
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BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi FAALIYETLERINDEKi DIGER ONEMLI
GELISMELER

2019 yilinin ikinci ¢ceyreginde ve takip eden dénemde, Ko¢ Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler
asagida sunulmaktadir:

KOC HOLDING A.S.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Moody's, Tirkiye'nin tlke kredi notunu "negatif" gortiniim ile "Ba3"
seviyesinden "B1" seviyesine, uzun vadeli yabanci para cinsinden (lke borgclanma tavanini ise "Ba2"
seviyesinden "B1" seviyesine indirmesini takiben, 20 Haziran 2019 tarihinde Kog¢ Holding’in uzun vadeli
kredi notunu "B1", gorinimi ise "negatif" olarak revize etmistir. Moody's raporunda, kredi
gostergelerinin daha yilksek bir derecelendirme notuna isaret etmesine ragmen, Ko¢ Holding’in kredi
notunun ulke borglanma tavani ile sinirli oldugu vurgulanmaktadir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.

IGA istanbul Havalimani Akaryakit Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen ihale neticesinde, Tiipras
istanbul Havaalani'na 5 yil siireyle yillik 1,8 milyon ton jet yakiti satisina hak kazanmis ve bu kapsamda
satislara baslanmistir.

Tlpras'in 2017 yilindan beri gergeklestirdigi modernizasyon ve darbogaz giderme yatirimlarinin etkisiyle
artan fiili yillik ham petrol isleme kapasitesi dikkate alinarak yapilan basvurular neticesinde, EPDK
rafinerilerin yillk ham petrol isleme kapasitelerini izmir icin 11,9 (dnceki:11,0); izmit icin 11,3
(6nceki:11,0); Kirikkale i¢in 5,4 (6nceki:5,0) ve Batman i¢in 1,4 (6nceki:1,1) milyon ton olarak tadil etmistir.
Boylece Tipras'in EPDK tarafindan onaylanan yillik ham petrol isleme kapasitesi 28,1 milyon tondan 30
milyon tona yukselmistir.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings (Fitch), 18 Nisan 2019 tarihinde Tilpras’in “BB+” olan
yabanci para ve TL cinsinden uzun vadeli kredi notlarini, “AA+” olan uzun vadeli ulusal kredi notunu ve
“negatif” olan gérinimini teyit etmistir. Ancak Fitch 12 Temmuz 2019 tarihinde Tirkiye'nin Glke
kredi notunu "BB"den "BB-"ye dislirmesi ve gorlinimini "negatif" olarak belirlemesini takiben,
Tupras'in "BB+" olan yabanci para ve TL cinsinden uzun vadeli kredi notunu 19 Temmuz 2019 tarihinde
"BB-" olarak revize etmis; gérinimuiini "negatif" olarak tutmustur.

Moody's tarafindan Tirkiye'nin yabanci para cinsinden kredi notunun indirilmesini takiben, Tlpras’in
"Ba2" olan uzun vadeli kredi notu, llke tavan notu seviyesi olan "B1" ve goriinimi negatif olarak
revize edilmistir.

26 Subat 2019 tarihinde baglatilan izmit Rafinerisi Fuel Oil Déniisim Tesisi'ndeki planli bakim ve
iyilestirme amacli durus, planlanan bitis sliresinden 14 giin 6nce 13 Mayis 2019 tarihinde
tamamlanmis; Uniteler tam kapasite Giretime baslamistir.

Tiipras ve Petrol is Sendikasi arasindaki Toplu is Sdzlesmesi, Yiiksek Hakem Kurulu karari cercevesinde,
01 Ocak 2019 ve 31 Aralik 2021 tarihleri arasinda 3 yil gegerli olmak tzere imzalanmistir.
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AYGAZA.S.

= Kredi derecelendirme kurulusu Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (Saha), 21
Haziran 2019 tarihinde Aygaz’in (ulusal) uzun vadeli kredi derecelendirme notunu (TR) "AAA", (ulusal) kisa
vadeli kredi derecelendirme notunu (TR) "A1+" olarak; gériinimun ise "stabil" olarak belirlemistir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

=  Tofas Yonetim Kurulu tarafindan Tofas Bursa fabrikasinda uretilen Egea/Tipo otomobil ailesinin facelift
yatirimina baslanmasina karar verildigi 8 Mayis 2019 tarihinde kamuya aciklanmistir. 25.10.2013 ve
6.11.2014 tarihli Tofas 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulan projenin stiresi 2024 yilsonuna kadar
uzatilmistir. ilk yatinm planinda 2015-2023 dénemi igin hedeflenen 1 milyon 300 bin adet iretimin
actklama tarihine kadar yaklasik 530 bin adedi gergeklesmis olup, yeni yatirimin da katkisiyla 2015-2024
yillarini kapsayan proje siiresince yaklasik %70'i ihracat pazarlarina yonelik olmak Gzere toplam 1 milyon
450 bin adet lretim hedeflenmektedir. Bu kapsamda aciklamada, 6niimizdeki aylarda baslanmak Gzere
2020 yilsonuna kadar yaklasik S 225 milyon yatirim yapilmasinin éngérildigi ve yeni araglarin tiretimine
2020 yihnin son ¢eyreginde baslanmasinin planlandigi belirtilmistir.

TURK TRAKTOR VE ZiRAAT MAKINELERI A.S.

= Saha, 26 Temmuz 2019 tarihinde TurkTraktor’'tn (ulusal) uzun vadeli kredi derecelendirme notunu "AA",
(ulusal) kisa vadeli kredi derecelendirme notunu "A1+" ve gorinimunt ise "stabil" olarak glincellemistir.

ARCELIK A.S.

= Arcelik, gelismekte olan pazarlarda biylme stratejisine uygun olarak, Banglades’te Singer markasiyla
faaliyette bulunan Singer Bangladesh Ltd.’nin hisselerinin yaklasik %57’sinin sahibi olan Hollanda’da
kurulu Retail Holdings Bhold B.V. sirketinin hisselerinin tamamini satin almis ve hisse devirleri 3 Nisan 2019
tarihi itibariyla tamamlanmistir. Sirketlerin, 31 Mart 2019 tarihli bilangolarindaki net borg ve net isletme
sermayesi tutarlarina gore dizeltmeye tabi olmak (izere, satin alma bedeli olan 75 milyon ABD Dolari,
Arcelik %100 hissesine sahip oldugu bagh ortakhg Ardutch B.V. tarafindan nakden ve pesin olarak
odenmistir. Bu cercevede, Arcelik Ardutch B.V.’nin 67 milyon Euro tutarindaki sermaye artisina katilmaya
karar vermis ve ilgili 6deme 3 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirilmistir.

= Fitch, 18 Temmuz 2019 tarihinde Argelik’in "BB+" olan yabanci para ve TL cinsinden uzun vadeli kredi
notlarini ve "negatif" olan gorinimiini teyit etmis; kidemli teminatsiz tahvil notunu "BB+" olarak
korumustur. 29 Temmuz 2019 tarihinde ise Fitch, Argelik’in "AA+(tur)" olan uzun vadeli ulusal kredi
notunu "AAA(tur)"ya yikseltmistir. Not gériinimi "duragan"dir.

= Argcelik, 500 milyon TL tutarinda, 723 giin vadeli, (i¢ ayda bir degisken faizli kupon 6demeli, 3SMTRLIBOR
referans oran (zerine 50 bps ek getirili tahvil ihracini 23 Temmuz 2019 tarihinde tamamlamistir.
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YAPI VE KREDI BANKASI A.S.

Yapi Kredi, 7 Mayis 2019 tarihinde, 367 glin vadeli 350,4 milyon ABD Dolari ve 606,8 milyon Avro tutarinda
iki ayr dilimden olusan yaklasik toplam 1 milyar ABD Dolari karsiliginda sendikasyon kredisi anlasmasi
imzalamistir. Dis ticaretin finansmani ile genel kurumsal amaglarla kullanilacak olan kredinin toplam
maliyeti sirasiyla Libor+%2,50 ve Euribor+%2,40 olarak gergeklesmistir.

Moody's, 14 Haziran 2019 tarihinde Tirkiye'nin teminatsiz bor¢glanma notunu"Ba3" seviyesinden "B1”
seviyesine, yabanci para mevduat tavanini “B2” seviyesinden “B3” seviyesine asagl yonli revize etmesini
takiben, 18 Haziran 2019 tarihinde Yapi Kredi’'nin de aralarinda bulundugu 18 Tirk bankasinin
derecelendirme notlarinda degisiklik yapmistir. Bu dogrultuda Moody's, Yapi Kredi’nin uzun vadeli yabanci
para mevduat notunu "B2" seviyesinden "B3" seviyesine, uzun vadeli TL mevduat notunu "B1"
seviyesinden "B2"ye, temel kredi degerlendirmesi notunu "B2"den "B3"e, dizeltilmis temel kredi
degerlendirmesi notunu "B1"den "B2"ye, yabanci para teminatsiz bor¢lanma (Eurobond) notunu "B1"
seviyesinden "B2"ye ve TL ve yabanci para teminatsiz bor¢glanma (Medium Term Note) notunu "(P)B1"
seviyesinden "(P)B2" seviyesine indirmis, not gériinimlerini "negatif" olarak teyit etmistir. Banka’nin kisa
vadeli notlari ve ulusal notlari ise teyit edilmistir.

Fitch, 20 Haziran 2019 tarihinde Yapi Kredi’nin tiim derecelendirme notlarini teyit ederken, gérinimi
"negatif" olarak korumustur. Ancak 12 Temmuz 2019 tarihinde Tirkiye'nin derecelendirme notunu "BB"
seviyesinden "BB-" seviyesine asagl yonli revize etmesini takiben Fitch, 19 Temmuz 2019 tarihinde Yapi
Kredi Bankasi’'nin da aralarinda bulundugu 14 Tirk finansal kurulusunun derecelendirme notlarinda
degisiklik yapmistir. Bu dogrultuda, Yapi Kredi Bankasi’nin uzun vadeli yabanci para notu "BB-“ den "B+"ya,
uzun vadeli Tirk Lirasi notu "BB" den "BB-"ye, destek notunu "3"ten "4"e, uzun vadeli yabanci para
borg¢lanma notunu "BB-"den "B+"ya, sermaye benzeri tahvil notunu "B+"dan "B"ye dusirilmds, finansal
kapasite notu "B+" da sabit tutulmustur.

Yapi Kredi, 3 Temmuz 2019 tarihinde nitelikli yatirnmcilara 10 yil (3.640 giin) vadeli, degisken faizli, ihragtan
en erken bes yil sonra BDDK onayina bagli olarak itfa edebilecek nitelikte ve 6zkaynak hesaplamasina dahil
edilecek 500 milyon TL nominal degerli tahvil ihrag etmistir. S6z konusu borglanma aracinin kupon faizi
TRLIBOR + 100 baz puandir.

Yapi Kredi ile Banka-Finans ve Sigorta iscileri Sendikasi (BASISEN) arasinda Toplu s
S6zlesmesi imzalanmistir.

TAT GIDA SANAYI A.S.

Tat Gida ile Tekgida-is Sendikasi arasinda 01 Ocak 2019-31 Aralik 2020 dénemini kapsayan isletme Toplu
is S6zlesmesi gériismeleri anlasma ile sonuglanmistir.

Saha, 23 Mayis 2019 tarihinde Tat Gida’nin "AA+" olan uzun vadeli ulusal kredi derecelendirme notunu
"AA" olarak giincellemis, kisa vadeli ulusal kredi derecelendirme notunu "A1+" olarak teyit etmis; "negatif"
olan gérinimuni "stabil" olarak revize etmistir.
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= Tat Gida YOnetim Kurulu tarafindan, 2 Agustos 2019 tarihinde, Tat Gida’nin uzun vadeli is planlari
cercevesinde, toplam ciro icerisindeki payr ve karliigi dikkate alinarak, makarna ve unlu mamuller
iskolundan gikilmasina ve ana is kollari olan salga ve konserve Griinleri ile stt ve sit Urinleri is kollarina
odaklanilmasina; izmir ilinde "makarna ve unlu mamuller" is kolunda faaliyet gosteren Pastavilla
isletmesinde Uretim faaliyetlerinin 2 Eylil 2019 itibariyle, satis faaliyetlerinin ise marka devrinin
tamamlanmasini takiben sonlandiriimasina; bu is kolunda sahip olunan Pastavilla, Kartal, Lunch & Dinner
markalarinin Rekabet Kurumu onayina tabi olmak Uzere, Tat Gida iliskili taraflari arasinda yer almayan
Durum Gida Sanayi ve Ticaret A.S." ye pazarlk usuli ile belirlenen toplam 8 milyon TL + KDV pesin bedel
ile devredilmesine; gelecekte uygun kosullarin olusmasi halinde, fabrika arazisi, liretime yonelik malzeme
ve ekipmanlarin satisina karar verildigi agiklanmistir. Bu kapsamda Pastavilla isletmesinde bulunan 84
sirket ¢alisaninin is akitleri yararlikteki is mevzuati ve toplu is sézlesmesine uygun olarak feshedilecek ve
ayni isletmede faaliyet gosteren alt isveren ile s6zlesme sona erecektir. Toplamda kidem ve ihbar
tazminati dahil yaklasik 8,1 milyon TL 6deme yapilacaktir. Tat Gida’nin acgiklama 6ncesinde kamuya
actklanmig olan 31.03.2019 tarihli finansal tablolarinda satisi gerceklesecek olan markalara iliskin herhangi
bir deger yer almadigindan satis gelirinin tamami dénem karina yansiyacak olup; atil hale gelecek fabrika
arazisi, malzeme ve ekipmanin toplam defter degerinin toplam varliklar icindeki pay1 %0,6'dir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki goriislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagiml olarak farklilik
goOsterebilecektir.
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