ISBU iZAHNAME HENUZ KURULCA ONAYLANMAMISTIR.
AYEN ENERJI ANONIM SiRKETI

izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nca ....../....../........ tarihinde onaylanmistir.

Ortakhiimizin ¢ikarllmis sermayesinin 171.042.300 TL’den 277.500.000 TL’ye cikarilmas:
nedeniyle artirilacak 106.457.700,00 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kuruleca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlann izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin http:/www.aven.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin www.denizyatirim.com adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (kap.org.tr) yayimlanmstir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye
acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihrac¢i sorumludur.
Zararn ihracgidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agik¢a belli olmasi halinde; halka arz
edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantdr ve ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri
kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi olciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici, hatali veya tutarsiz
olmas) durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk
yiiklenemez, Bafimsiz denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir®, “tahmin
edilmektedir’, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik acgiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bircok faktér, ihragcimin gelecege yonelik
ag¢iklamalarinin ngériilenden ¢cok daha farkl sonu¢lanmasma yol agabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

BIST/BIAS Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BOTAS Boru Hatlar ile Petrol Tasima Anonim Sirketi

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

ECC European Clearing Commodity

EEX European Energy Exchange

EPDK Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

EUAS Elektrik Uretim Anonim Sirketi

ETKB Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanlig

EPIAS Elektrik Piyasalar1 Isletme Anonim Sirketi

ERE Entit Rregullator te Energise-Arnavutluk

GVK Gelir Vergisi Kanunu

HES Hidroelektrik Santral

HENEX Hellenic Energy Exchange-Yunanistan Enerji Kurumu
HROTE Hirvatska Regulatori Energetski-Hirvatisatn Enerji Kurumu
HUPX Hungarian Power Exchange-Macaristan Enerji Piyasasi
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

KWh Kilowatt/Saat

Kurul/SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

MWh Megawatt/Saat

MW Megawatt

MKK Merkezi Kayit Kurulusu

RES Riizgar Enerjisi Santrali

OSHEE Operatori I Shpemdarjen Se Energjise Elekirike- Arnavutluk
OST Operatori I Sistemit te Transmetimit sh.a-Arnavutluk

Sirket/Thragg1/Grup/Ortaklik

Ayen Enerji Anonim Sirketi

TEDAS

Tiirkiye Elektrik Dagitim Anonim Sirketi

TEIAS Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi

TTK Tirk Ticaret Kanunu

YEK Yenilenebilir Enerji Kaynaklar

YEKDEM Yenilenebilir Enerji Kaynaklarmi Destekleme Mekanizmasi
YIiD Yap Islet Devret
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Y oktur.

1. iZAHNAMENIiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler gercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Thragen:
Ayen Enerji Anonim Sirketi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Y6netim Kurulu Bagkan
Yardimcisi
10/06/2019

\\M\/{, AYEN ENERJIAS.
\ - Sermayesi : 171.042.
Turgut Aydiner ANKARA F )X\fr\ﬁﬁﬁ?f ~=

Yonetim Kurulu Uyesi -
Genel Mudiir
10/06/2019

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
Deniz Yatinnm Menkul Kiymetler A.S. ~

Sorumlu Oldugu Kisim:

Nurullah Erdoggn
Genel Miidiir Yar cjh1
10/06/2019

DENIZ YATIRIN
LKE\VBREME:R A5,
=ra Cal

Enver Erdem
Genel Miudiir Yardimcisi
10/06/2019

iZAHNAMENIN TAMAMI
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Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldufumuz tiim bilgiler
¢ercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzal sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tigili Denetim Raporlarmm Hazirlayan

Kurulusun Ticaret Unvani ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:

Ady, Soyady, Gorevi:
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Miisavirlik A.S
Erdem Tas Bagimsiz Denetim Raporlar
Sorumlu Denetgi 01/01/2016-31/12/2016

Giiney Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali

Misavirlik A.3. Bagimsiz Denetim Raporlan
Necati Tolga KIRELLI 01/01/2017-31/12/2017
Sorumlu Ortak Basdenetgi 01/01/2018-31/12/2018
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliligii
Al Giris ve uyarilar o Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasast araglarma iliskin yatrim Kkararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o lizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmas1 durumunda, davact yatirimei, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri cergevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin
hukuki sorumlulufuna ancak o6zetin izahnamenin diger
kisimlan ile birlikte okundugu takdirde yanltici, hatah veya
tutarsiz olmasi veya yatirimeilarin yatirim kararin vermesine
yardime1 olacak onemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir.

A2 izahnamenin sonraki |  Yoktur
kullanmimina iliskin bilgi
B—IHRACCI
B. | Thraccimin ticaret
1 unvam ve isletme | Ayen Enerji Anonim Sirketi
adi
B. | lhraggmin  hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
2 | statiist, tabi oldugu | Tabi oldugu yasal mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlar
mevzuat, kuruldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Adresi: 100.Yil Mahallesi Hillya Sokak No:37 Gaziosmanpasa
Cankaya/ANKARA
B. | Ana iriin/hizmet | Sirket, elektrik enerjisi iiretimi yapacak tesis kurmak ve isletmek, kiralamak,
3 Kategorilerini  de | iiretilen elektrik enerjisini ve/veya kapasitesini miisterilere satmak amaci ile
icerecek  sekilde | kurulmus olup; bu kapsamda olmak iizere kuruldugu giinden bu giine aym
ihracommin  meveut | konular iizerine istigal etmektedir.
faaliyetlerinin  ve | Sirketimiz Enerji sektoriinde faaliyet gostermektedir. Halen, 6446 sayih Elektrik
faaliyetlerine etki | Piyasas: Kanununa dayali olarak EPDK tarafindan yayinlanan Elektrik Piyasasi
eden onemli | Lisans Yonetmeligi kapsaminda, Yenilenebilir Kaynaklara dayal olarak iiretim
faktorlerin tammu | yapan yurt icinde HES ve RES iiretim igletmelerimizde uretilen elektrik enerjisi
ile faaliyet | YEKDEM mekanizmasi kapsaminda satilmaktadur.
gosterilen Yurt diginda ,Arnavutluk’ta Arnavutluk Kanunlarina gore kurulu bulunan ve
sektorler/pazarlar | Arnavutluk Enerji ve Endistri Bakanhg ile yapilan 41 Yilhik Hizmet Imtiyaz
hakkinda bilgi anlagmas1 kapsaminda YID modeli ile tesis edip, isletmekte oldufumuz HES
santrallerinde iiretilen elektrik enerjisi, Avrupa ilkelerinin mevzuatlary
kapsaminda kurulu bulunan elektrik ticaret sirketlerimiz vasitasi ile Orta ve
Giineydogu Avrupa’da, Slovenya, Avusturya, Hirvatistan, Sirbistan, Karadag,
Arnavutluk, Yunanistan, Kosova gibi iilke pazarlarinda ikili anlagmalar yolu ile
satilmaktadir. Arnavutluk’taki YID Modeli imtiyaz anlagmamizda alim ve iiretim
garantisi bulunmamaktadir.
ETKB ile yapilan Hizmet Imtiyaz Anlagsmasi geregi bagh ortakhigimiz Kayseri
Elektrik Uretim San.Tic.A.S. vasitasi ile imtiyazina sahip oldugumuz Elektrik
Enerjisi Uretim tesisimizde iretilen elektrik enerjisi EUAS’a baglangigta
imtiyazc1 sirketimiz igin belirlenen gelir garantisini saglayacak sekilde planlanan
{iretim programina gére satilmaktadir.
B. 2018 yilinda, déviz kurlarinda, kémiir ve petrol fiyatlarmdaki artis, YEKDEM
4a disinda tiretim faaliyeti gosteren iireticilerin maliyetlerini arttirmis olup piyasada




Ihracayr ve
faaliyet gosterdigi
sektorii  etkileyen
énemli en son

egilimler hakkinda
bilgi

olusan fiyatlarin yiikselmesine sebep olmustur. Bu durum dnceden imzalanmug
olan ikili anlagmalari olumsuz etkilemigtir. Ancak artan doviz kurlari
YEKDEM’den faydalanan iireticiler i¢in olumlu etki yaratmigtir.

Komiir ve dogalgaz gibi girdi maliyetlerinde meydana gelen artig tretim
sirketlerinde olumsuzluk yaratmigtir.

Gegtigimiz y1l arka arkaya yapilan tarife artiglan bu olumsuzlugun iyilesmesine
bir miktar olumlu katki saglamis olmasina ragmen hem iiretim sirketleri hemde
bazi elektrik ticaret sirketlerinin bilangolarmda bu durumun olumsuz etkisi
gorilmiigtiir.

2018 yili Temmuz aymdan itibaren tarifeye endeksli sozlesmesi olan Serbest
Tiiketici portfoyiiniin azaltilmast yoluna gidilmistir. Bu egilim 2019 yilinda da
devam etmektedir. Yaganan bu gelismelerden dolay: tiiketicilere tarifeden
bagimsiz Maliyet Bazl Fiyatlama yontemi ile tedarik saglanmaya yonelinmigtir

B. | Thragemin  dahil | Ayen Enerji A.§. enerji sektoriinde faaliyet gostermek iizere 1990 yilinda
5 | oldugu grup ve | kurulmus Aydmer Sirketler Grubu biinyesine dahil elektrik enerjisi tesisleri
grup icindeki yeri | kurmak, isletmek iizere kurulmus bir elektrik tiretim ve tedarik girketidir.

B.

6 | Sermayedeki veya
toplam oy hakki Sermayedeki Payr ve | Toplam oy hakki
icindeki  paylan Ad soyad/ Unvan orani ¢ ¢ vel())ram ’
dogrudan veya
dolayh olarak %S || Aydiner Insaat A.§ (4) 97.278.259,65
ve fazlas1 olan (%56,89) %95,17
kisilerin Aydiner Insaat A.5. (B) 48.069.450,00
isimleri/unvanlan o
) ve (%28,10) %3,13
ile her birinin pay
sahipligi hakkinda || Diger (4,B) 25.694.590,35
bilgi (%15,01) %1,70

ihraccimin  hakim
ortaklarinin farkh
oy haklarina sahip
olup olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa  dogrudan
veya dolayh olarak
ihra¢cinin yonetim
hakimiyetine sahip

olanlarm ya da
ihraceiyr  kontrol
edenlerin

isimleri/unvanlar

ile bu kontroliin
kaynag hakKkinda
bilgi

Sirketin Ana ortag1 ve onun hakim ortaklar1 sahip olduklar1 (B) grubu paylardan
ayn olarak 97.297.200,00 TL degerinde (A) Grubu nama yazili 9.729.720.000
adet paya sahiptirler. (A) Grubu hisseler imtiyazli olup; her bir (A) grubu hissenin
15 (onbes) oy hakki vardir. Bu imtiyazdan bagka Esas Sézlesmenin 10 maddesine
gore Yonetim Kurulunda en az 5 adet (A) grubu tye belirleme hakkina
sahiptirler.

Oyda imtiyaz1 bulunan (A) Grubu hissedarlarimizin, Genel Kurul Toplantilarinda
1 (Bir) adet hisse kargilig1 15 (Onbes) oy kullanma haklart vardr.

Ana Ortagimiz Aydiner Ingaat A.S. dogrudan ydnetim hakimiyetine sahiptir.
Tiizel kisi Aydmer Ingaat A.S.’nin gercek Kisi hissedarlari Mehmet Aydner,
Turgut Aydmer, Omer Ali Aydmer, Ayse Tuvana Aydmer Kirag, Yonetim
Kurulu Uyelikleri diginda, sirketimizin dolayl yoldan da yénetim hakimiyetine
sahiptir.
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Sirketin 31/12/2018, 31/12/2017 ve 31/12/2016 dénemlerine iligkin Bagimsiz
Denetimden gegmis finansal durum tablolan ve gelir tablolarindan segilen
onemli finansal bilgiler agagidadir.
Secilmis Finansal 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Bilgiler (TL)
Dénen Varhiklar 350.925.838 473.762.919 208.723.179
Duran Varhklar | 2.317.110.893 | 1.839.392.190 | 1.783.922.874
Aktif Toplam 2.668.036.731 | 2.313.155.109 | 1.992.646.053
Kisa Vadeli 613.475.812 653.803.459 571.109.413
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 1.497.976.004 | 1.232.811.866 | 1.137.695.062
Yiikiimliiliikler
Ana Ortakhga ait 479.652.307 368.719.959 223.983.462
¢zkaynaklar
Net Dénem Kar -49.669.939 35.085.883 -29.284.719
veya zararl
Kontrol Giicii 76.932.608 57.819.825 59.858.116
Secilmis finansal Olmayan Paylar
bilgiler ile Toplam 556.584.915 426.539.784 283.841.578
ihragcmin finansal Ozkaynaklar
durumunda ve Pasif Toplami 2.668.036.731 2.313.155.109 1.992.646.053
B. | faaliyet
7 sonuglarinda
meydana gelen Secilmis
onemli Finansal 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
degisiklikler Bilgiler(TL)
Hasilat 778.191.877 476.400.786 352.638.597
Briit Kar/(Zarar) 170.204.197 90.095.567 100.725.276
Esas Faaliyet 150.352.012 71.640.687 87.059.959
Kari/(Zarar1)
Yatirim
Faaliyetlerinden 51.443.714 90.943.922 52.370.349
Gelirler
Finansman
Gideri Oncesi 201.795.726 162.584.609 139.430.308
Faaliyet
Kan/(Zarary)
Dénem -49.577.127 35.735.401 -27.818.987
Kari/(zaran)
1000 Adet Pay
bagina -2,90 2,05 -1,65
Kayip/Kazang
B Sec¢ilmis 6nemli
8 " | proforma finansal | Yoktur
bilgiler
B. | Kar tahmini ve
9 | beklentileri Yoktur
Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
B. | denetim Izahnamede yer alan finansal tablolarda kilit denetim konular1 da dahil olmak
10 | raporlarindaki fizere olumlu goriig disinda bir husus bulunmamaktadar.
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
.| Thraceinm isletme | Sirketin Net Isletme Sermayesi asagidaki tabloda yillar itibari ile hesaplanmigtir.
11 | sermayesinin
AYEN EN| A\g\/\.&)—:\/‘ 8
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mevcut Agiklama/Done 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

yiikiimliiliiklerini m (TL)

karsilayamamasi Dénen Varliklar 350.925.838 473.762.919 208.723.179
Kisa Vadeli 613.475.812 653.803.459 571.109.413
Yiikiimliilikler
Net Isletme -262.549.974 -180.040.540 -362.386.234
Sermayesi

31/12/2018 tarihi itibar1 ile sona eren hesap donemi sonuglarma gore sirketin
Kisa Vadeli Yiikiimlilliikleri Donen varhklarim 262.549.974 TL asmis
bulunmaktadir.
Yapilmasi planlanan bu sermaye artisinda hakim hissedarimiz Aydimer Ingaat
A.S. payma disecek olan 90.465.240 TL’min tamami sirket hesaplarina
géndermis oldugu tutardan karsilanacaktir. Sirketimiz hesaplarina gonderilen bu
tutarlar ile sirketimizin bankalara olan kredi ana para ve faiz borglarimn
6demeleri gergeklestirilmistir.
Ek isletme sermayesi ihtiyac1 igin ontimiizdeki donemde asagida belirtilen ilave
fon ve gelir kaynaklari ile 6nlemler alinmasi 6ngoriilmektedir.
- Sirketin halen igletmekte oldugu elektrik tiretim santrallarinden elde
edecegi gelirler,
- Sirketin faaliyetlerini aksatmayacak operasyonel tasarruf tedbirleri,
- Gider azaltic1 tedbirler,
- Kisa vadeli finansal borglarin iyilestirilmig faiz oranlanyla uzun vadeye
yayilmasa.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI
Cl1 Ihra¢ edilecek ve/veya borsada | Ortakhgimizin 171.042.300 TL olan Cikarilmig Sermayesi,
islem gorecek sermaye piyasasi | tamami nakden karsilanmak sureti ile 106.457.700,00 TL
aracmin menkul kiymet | artinilarak 277.500.000 TL’sina gikanlacaktir. Yapilacak bu
tamimlama numarasi (ISIN) dahil | artigta (A) Grubu Pay karsihginda (A) Grubu pay, (B) Grubu
tiir ve gruplarina iliskin bilgi pay karsiliginda (B) grubu pay verilecektir. Ihrag edilecek ve
Borsada islem gorecek (B) Grubu paymn menkul kiymet
tammlama kodu (ISIN) TRAAYENW91L0’dur. (A) Grubu
imtiyazh paylarin Menkul Kiymet Tanimlama (ISIN) Kodu
TREAYEN00012’dir.
Bu sermaye artmminda yeni pay alma haklan
kisitlanmamastir. Yeni Pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan (B) Grubu paylar 2 (iki) is
giinii siiresince nominal degerden diisik olmamak iizere
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak fiyattan
Borsa’da satilacaktir.
Tasarruf sahiplerine satigtan sonra satilamayan pay kalmasi
durumunda, ana ortagimz Aydmer Ingaat A.S. tarafindan
taahhiit edildigi lizere, yukarida belirtildigi gibi Borsa
fstanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak fiyatin
ortalamasindan agag1 olmamak iizere ve bedelleri tam ve
nakden odenmek sureti ile Aydmer Insaat A.S.’ne
satilacaktir.
Cikanlacak (A) grubu paylar, Esas Sozlesmemizde belirlenen
imtiyazlara sahip olacaklardir.
(B) Grubu olarak ihrag edilecek paylarda imtiyaz
bulunmamaktadir.
C2 Sermaye piyasasi aracinin ihrag | Paylar Turk Lirast cinsinden satiga sunulacaktir.
edilecegi para birimi
C3 ihrac edilmis ve  bedelleri | Sirketin kayith sermaye  tavani 600.000.000
tamamen 6denmis pay sayisi ile | (AltiyizMilyon) TL olup; her biri 0,01TL (bir kurus)
varsa bedeli tam 6denmemis pay | itibari degerde 60.000.000.000 adet paya bsliinmiistir.
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sayisl

Her bir payin nominal degeri

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 171.042.300
(Yiizyetmigbirmilyonkirkikibiniigytiz) ~ TL.sidir.  Bu
sermayenin her biri 0,01 TL degerinde toplam
17.104.230.000 adet paya boliinmis olup; bunlardan
9.729.920.000 adedinin tamamu nama yazili A Grubu,
2.567.565.000 adeti Halka A¢ik Hamiline yazih B Grubu
ve 4.806.945.000 adedi nama yazih halka kapali B Grubu

nama yazili paylardir.Sermayenin tamam &denmistir.

Her bir payn nominal degeri 0,01 Tiirk Lirasidir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladig1 haklar hakkinda bilgi

Kardan pay alma hakki (SPKn md. 19., TTK md. 507)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md.461, Kayith Sermaye
Sisteminde Ortakliklar i¢in SPKn md.18)

Ortakhktan Cikma ve Satma Hakki (SPKn’min 27. Md.)
Bedelsiz Pay Edinme Hakk1 (SPK.n md.19)

Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md.507)

Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakki (SPKn 29,30 ve
TTK’nun md. 414, 415, 419, 425, 1527)

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakk: (TTK md. 407,
409, 417)

Oy Hakki (SPKn md.30, TTK md. 432, 434, 436)

Bilgi Alma ve Inceleme Hakki ( SPKn’nun 14. md.)

Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK md.445-451, SPKn’nun 18/6,
20/2 maddeleri

Azmhk Haklan (TTK'nun 411, 412, 439

Maddeler)

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK'nun 438. Md.)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (TTK’nun 438. Md.)
Satma Hakk1 (SPKn md.27)

Yénetim Kurulu’na Uye Belirleme Imtiyazi (A) Grubu igin
(Esas Sozlegme Madde:10)

Oy hakki Imtiyazi. (A) Grubu hissedarlarin 1 (Bir) oy
karsihginda 15 (Onbes) oy hakki bulunmaktadir.(Esas
Sozlesme madde no:13)

(O

Sermaye piyasasi aracimn devir
ve tedaviiliinii kisitlayic1 hususlar
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
tedaviillinii kisitlayic1 veya pay  sahibinin  haklarim
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6

Halka arz edilen sermaye piyasasi
araclarinin borsada islem gérmesi
icin bagvuru yapilip yapilmadigi
veya yapilip  yapilmayacagi
hususu ile iglem goriilecek pazara
iligkin bilgi

Sirketimizin mevcut paylan Borsa Istanbul A.S.”ye kotedir.

Paylar1 Borsa Kotunda bulunan ortakliklarm bedelli ve/veya
bedelsiz sermaye artirimlari nedeni ile ihrag edecekleri yeni
paylar, sermaye artirmmimn Ticaret Sicili’nde tescilinden
sonra baska bir igleme gerek kalmaksizin borsa kotuna alinir.

C.7

Kar dagitim politikasi hakkinda
bilgi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, 31.03.2014 Tarihinde
yapilan Genel Kurul Toplantismda Genel Kurul’a sunulmug
ve onaylanmistir. Kar dagitim politikamizin giincel haline
sirketimizin internet sitesinden (www.aven.com.fr) ve
KAP’ta (www .kap.org.tr) adresinden ulasilabilir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve icinde
bulundugu sektére iligkin 6nemli
risk faktorleri hakkinda bilgi

1) Thraggiya ve Faaliyetlerine Iliskin Riskler
Ortaklik faaliyetleri ile ilgili olarak baslica riskleri
asagidaki gibi siralayabiliriz:

-Yenilenebilir Kaynaklardan elektrik  enerjisi
{iretimi mevsimsel etkilere ¢ok bilyiik oranda
baghdir. Yeterli yagis ve Riizgar'm olmamasi,
Elektrik Enerjisi tiretimini dogrudan etkilemektedir.
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-Yagis mevsimlerinde beklenen su gelmesine
ragmen, iletim hatlarmin (TEIAS, OST) yeterli
diizeyde Elektrik Enerjisi yiikiinii tagiyamamasi
nedeni ile, gelen suyun iiretime doniistiirilemeden
atilma riski bulunmas1 gelir kaybma yol agabilir.
Atilan suyun iiretebilecegi enerji gelirinden mahrum
kalinabilir.

-Dogal afetler, yildirim, sel gibi durumlarda
santrallerde olusabilecek hasarlar ve arizalar nedeni
ile kaybedilen enerji gelirini, telafi edici sigorta
tazminatlar1 tam olarak kargilamayabilir.

-Ortaklik, iletim (TEIAS, OST) ve dagitim (EDAS )
sirketlerinin sahip oldugu tesislere bagimhdir.

-Ortaklik Elektrik piyasalarinda rekabet ile kars
kargiyadur.

-Ortaklik, elektrik firetim santrallerinden bekledigi
Kapasite Kullanim oranma ulagsamayabilir.

2) ihracgmmin icinde bulundugu sektdre iliskin
riskler:
Enerji sektoriinde yasanan bashica riskler:
-Diizenleyici kurumlarm (EPDK,ERE) Elektrik
Tarifelerinde yapacaklar1 diizenlemeler ortakligin
gelirlerini ve faaliyet sonuglarmi olumsuz ydnde
etkileyebilir.

-Ekonomide yasanacak daralma sirket gelirlerinin
azalmasina neden olabilir. Tedarikgi-miisteri, diger
hizmet saglayicilarla kargilikli olarak sézlesme
gereklerini yerine getirememe durumunda mali
kayiplar yasanmasi s6z konusu olabilir.

-Kamu kurumlarinin enerji ahm politikalarmda
degisiklikler, ortaklig1 olumsuz etkileyebilir.

-Enerji Arz givenligi i¢in kamunun yapacagi
diizenlemeler, sirketin trettigi elektrik enerjisi gelirlerinde
gerilemeye neden olabilir.

Diger Riskler

Kredi Riski: Ortaklik, ikili anlasma yolu ile Uriin ve
hizmet verdigi miisterilerinin tahsil edilmemis alacaklarini
da iceren kredi riskine maruz kalmaktadir. Ortaklik, tahsil
edilmemis alacaklar igin, her anlasmada bulunan kars: taraf
igin ortalama riski kisitlayabilmek igin riskli olabilecek
miisteri bazinda kredi derecelendirmesi yaparak ve teminat
alarak riski dilsiirmeye ¢aligmaktadar.

Fiyat Riskleri: Elektrik Enerjisi stoklanabilen bir lirtin
degildir. Dolayist ile tedarik edilen enerji miktar1 kadar da
teslim edilen enerji ile ilgili baglantmmn bir baska deyisle
sozlesmenin yapilmig olmasi gerekmektedir. Sektordeki fiyat
dalgalanmalan tahminlerin Stesine gegtiginde; alinan birim
enerji icin 6denen fiyat ile teslim edilen birim enerji icin
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alman bedel arasinda, tedarik-teslim kosullarina bagh olarak,
ortaklik aleyhine zarar dopurucu maliyetler ortaya ¢ikabilir.

D3 Sermaye piyasast aracina iligkin ihra¢ Edilecek Paylara iliskin Riskler
onemli risk faktérleri hakkinda
bilgi Kar pay geliri riski: Kar pay: geliri, sirketlerin yillik

dagitilabilir gelirlerinden elde edilen gelirdir.

Sirketler karlarmi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, ve ilgili vergi mevzuati gergevesinde ve Esas
Sozlesmelerinde belirtilen esaslar gercevesinde nakden
dagitabilecegi gibi, kar paymmn sermayeye ilavesi suretiyle
bedelsiz pay ihrag ederek de dagitabilmektedir. Sirket
faaliyetlerinin zarar ile sonuglanmasi halinde kar dagitamama
riski bulunmaktadar.

Ayrica Genel Kurul, dagitilabilir kar olsa bile karn
dagitiilmamasina karar verebilir.

Sermaye Kazanei riski: Sermaye kazanci, zaman igerisinde
hissenin degerinde meydana gelen artistan elde edilen
gelirdir.

Hissenin degerini etkileyen gesitli faktorler bulunmaktadir.
Bunlar; ekonomik krizler, global krizler, sektorel riskler ve
sirketin  finasal performansmm  beklenenin  altinda
gerceklesmesi ve sermaye piyasalarinda yaganacak
olumsuzluklardir. Bu olmsuziuklar hissenin fiyatin
digiirebilir.

E—HALKA ARZ

E.l Halka arza iliskin | Yapilacak olan Bedelli Sermaye artirimi ile, mevcut
ihrageimin/halka arz edenin elde | ortaklarimizin yeni pay alma haklarmni tamamen kullanmalar1
edecegi net gelir ile katlanacag: | durumunda tahmini briit nakit girisi 106.457.700 TL, halka
tahmini toplam maliyet ve talepte | arz ile ilgili tahmini toplam maliyet 437.000 TL, sermaye
bulunan yatirimeilardan talep | artis1 sonucunda saglanacak tahmini net gelir 106.020.700
edilecek  tahmini  maliyetler | TL’dir.

hakkinda bilgi

Tahmini Maliyetler (TL)

SPK Kurul Ucreti (%0,2)

212915
BIAS Kota Alma Ucreti
(%0,03)+BSMV 33.534
MKK ihrac¢1 Hizmet Bedeli (%0,005,
iist limit 38.810 + BSMV) 5.589
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04)

42.583
Araci Kurulus Ucreti+BSMV

131.250
ilan ve diger gidetler(Tahmini)

11.128
TOPLAM

437.000
0,01TL Nominal Degerli Paylarin
Toplamui 106.457.700
Pay Bagina tahmini maliyet

0,0041

Sirket, Deniz Yatirim’a, Birincil piyasa’da kalan paylar
{izerinden binde bir satiy komisyonu ddeyecektir.

Bedelli Sermaye artirimi yolu ile ¢ikarilacak paylar, ortaklara
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yeni pay alma haklar kullandirilarak satilacaktir.Yeni pay
alma haklarmin kullanilmamasi durumunda kalan paylar,
Borsa Istabul A.S.’de Birincil Piyasada nominal bedelin
iizerinde bir fiyattan satiga sunulacak olup; nominal bedel ile
satig fiyati arasindaki fark dolayis1 ile Emisyon Primi
olusacaktir. Bu durumda sermaye artigindan elde edilecek net
gelir artacagindan, pay basina maliyet diisecektir.

Yeni Pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan
paylarin birincil piyasada satis islemlerinde alm emir
islemlerine aracilik eden araci kurumlar yatirmmecilardan
komisyon, hesap agma, virman iiceti ve diger benzeri licret
taleplerinde bulunabilirler.

E.2

a Halka arzin gerekgesi, halka arz
gelirlerinin  kullamim yerleri ve
elde edilecek tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirketin giiglii bir 6zkaynak yapismna sahip olabilmesi,
saglikhi bir finansal yapi olusturulabilmesi ve likiditesinin
giiglendirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu, Sirket esas
sozlesmesinin verdigi yetkiye istinaden sermaye artirimina
karar vermigtir.

Yonetim Kurulu 10/06/2019 tarihinde sirket sermayesinin
171.042.300 TL’ndan 277.500.000 TL’na artirilmasina Karar
vermisgtir.

Sirketimizin ana ortagi Aydiner Insaat A.S.’nin bu sermaye
artis1 nedeni ile hissesine isabet eden 90.465.240 TL sermaye
taahhiit borcu sirketten olan, nakden konulmus ve muaccel
hale gelmis 94.594.811,28 TL tutarndaki alacagndan
mahsup edilecektir.

Soz konusu tutar sirketimizin vadesi gelen kredi ana para ve
faiz bor¢larmim 6demelerinde kullanilmis olup; geriye kalan
sermaye artirrmindan elde edilecek net nakit giriginin tamami
kisa vadeli banka kredilerinin kapatilmasinda kullamlacaktir.
Bedelli Sermaye artimi nedeniyle ihrag edilecek
106.457.700 TL tutarindaki sermaye artmimi gelirinden
437.000,00 TL olmasi tahmin edilen masraflar diistildiikten
sonra tahminen 106.020.700 TL tutarinda net kaynak elde
edilmesi, (mahsup edilecek 90.465.240 TL ortaklara borglar
tutar1 sirkete hali hazirda kaynak olarak girmis ve
kullanilmistir) Sngoriilmektedir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar

Sirketin 171.042.300 TL olan ¢ikarilmis sermayesi tamami
nakden karsilanmak suretiyle 106.457.700 TL (%62,24)
artirilarak 277.500.000 TL’sina yiikseltilecektir.

Isbu sermaye artirirminda riichan haklar
sinirlandiriimayacaktir.

Sermaye artinminda (A) Grubu pay kargiliginda (A) grubu
pay, (B) Grubu nama yazil1 pay karsilig (B) Grubu nama
yazili pay, (B) Grubu hamiline pay karsihigi (B) Grubu
hamiline pay ¢ikarilacaktir.

Yeni pay alma haklar1 her bir pay igin 0,01 TL nominal fiyat
iizerinden, 0,01 TL olarak kullandirilacaktir.

Yeni pay alma (Riighan) haklarinin kullanilmasina en geg 10
giin i¢erisinde baslanilacaktir.

Yeni pay alma (Riighan ) hakki siiresi 15 (onbes) giin olarak
behrlenmlstlr 15 giinliik stirenin son giinii resmi tatile denk
gelirse, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen is glinii
mesai saati bitiminde sona erecektir.

Bu siire¢ler Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) araciligi
ile kamuya duyurulacaktir.

Yeni Pay alma (Riighan) haklarinin kullandirilmasindan
sonra kalan (B) grubu Hamiline paylar 2 (iki) is giinii siire ile
nominal degerden diigiik olmamak lizere Borsa Istanbul A.S.
Birincil Piyasada olusacak fiyattan Borsada satilacaktir.
Satisa sunulacak kalan paylarm nominal tutarlari ve halka arz
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tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu ile birlikte,
sirketimizin web sitesinde (www.ayen.com.tr), KAP’ta
(www kap.org.tr) ve Deniz Yatinnm’m internet sitesinde
(www.denizyatirim.com) ilan edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra satilmayan pay kalmasi
durumunda, bu paylar satig siiresinin bitis tarihinden itibaren
3 (Ug) is giinii igerisinde, ana ortagimiz Aydiner insaat A.S.
tarafindan taahhiit edildigi tizere yukarida belirtildigi gibi
Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada olusacak fiyatin
ortalamasindan agagi olmamak iizere, Aydmer insaat A.S.’ne
satilacaktir.

talep edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

E.4 Catisan  menfaatler de dahil | Sirket’in Bedelli sermaye artiriminda, mevcut hissedarlara
olmak iizere halka arza iligkin | Pay Alim (Riichan) hakki kullandirilacaktir. Bu iglemler i¢in
ilgili kisilerin 6nemli menfaatleri | Deniz Yatirim A.S. aracilik hizmeti verecek olup; bunun i¢in

aracilik ticreti alacaktir.
Bunun diginda halka arz ile ilgili kigilerin énemli menfaatleri
bulunmamaktadir,

ES5 Sermaye piyasasi aracim halka | Thraggi: Ayen Enerji Anonim Sirketi
arz eden kisinin/ihra¢¢inin
ismi/unvan
Kim tarafindan ve ne kadar siire
ile taahhiit verildigi hususlarim | thragci ve ana ortaklik tarafindan dolagimdaki pay miktarini
icerecek sekilde dolasimdaki pay | artrmak i¢in verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.
miktarinin artiriimamasma
iligkin verilen taahhiitler
hakkinda bilgi

E.6 Halka  arzdan  kaynaklanan | Mevcut hissedarlarm halka arzda yeni pay alma (Riighan)
sulanma etkisinin miktarn ve | haklarim %100 oraninda kullanmalan halinde , hali hazir
ylizdesi hissedarlar igin 0,01 TL nominal degerli 100 adet paydan

olugan 1 (bir) lot pay i¢in sulanma etkisi -0,69 TL ve yiizdesi
Yeni pay alma hakki kullaniminin | de %-24,74’diir
s6z konusu olmasi durumunda,
mevcut  hissedarlarin halka | Mevcut hissedarlarin yeni pay alma (Riighan) haklarini
arzdan pay almamalan | kullanmamalari haline 0,01 TL nominal degerindeki 100 adet
durumunda sulanma etkisinin | paydan olusan 1 (bir) lot pay i¢in sulanma etkisi tutar -
miktar ve yiizdesi 0,40TL ve %-14,34’tiir.

E.7 Talepte bulunan yatirimcilardan | Araci kuruluglar yeni pay alma (Riighan) haklarinin

kullanilmasi, mevcut hissedarlar tarafindan kullanilmak
istenmeyen yeni pay alma haklarmin riichan hakki kupon
pazarinda satilmasi ve tiim bu islemler sonrasinda kalan
paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde
aracilik yapacaklardir. Bu sebeple, islemleri yapan
yatirimeilardan  iicret, komisyon ve benzeri adlar altinda
taleplerde bulunabilirier.

Bedelli sermaye artirimi nedeni ile hisse alim emri veren
yatirimeilar, bagvurduklart kurumlarn aracilik komisyonu,
masraf, hizmet tcreti gibi licretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S.tarafindan bedelli sermaye
artirimu  islemleri neticesinde araci kuruluglara tahakkuk
ettirilen hizmet bedelleri, aract kuruluglar tarafindan
yatirimcilardan talep edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle jhraccimin bagimsiz denetim kuruluslarinin
ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar profesyonel meslek kuruluslari ile birlikte):

F];nan sal Bagimsiz Denetim Unvani ve Sorumlu Denetgi
dnem .
Adresi
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM
31.12.2018 A.S.Maslak Mah. Eski Bityitkdere Cad. Orjin Necati Tolga Kirelli
Maslak Plaza No:27 Sariyer/ Istanbul
Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.§.
31.12.2017 Maslak Mah. Eski Bityiikdere Cad. Orjin Necati Tolga Kirelli
Maslak Plaza No:27 Sariyer/ Istanbul
31.12.2016 DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
T Mali Musavirlik A.S. Eski Bityiik Dere Cad. Erdem Tas
Maslak Mah. No:1 Maslak No:1 /Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinmn/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmas, gérevden ¢ekilmesi
ya da degismesine iliskin bilgi:

Sorumlu Denetgi, Kamu Gozetim Kurumu’nun rotasyon uygulamasi nedeniyle (7 yil iginde 5 yil sorumlu
denetgi olabilir) degistirilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirketin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar (www.ayen.com.tr) ve

(www .kap.org.tr) internet sitelerinde yer almaktadir.

Temel konsolide bilango biiyiikliiklerine ve segilmis konsolide gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

Konsolide Bilanco Secilmis Kalemler (TL)

31.12.2018

31.12.2017

31.12.2016

Dénen Varliklar

350.925.838

473.762.919

208.723.179

Duran Varliklar 2.317.110.893 1.839.392.190 1783.922.874
Aktif Toplam 2.668.036.731 2.313.155.109 1.992.646.053
Kisa Vadeli yitkiimliilitkler 613.475.812 653.803.459 571.109.413

Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

1.497.976.004

1.232.811.866

1.137.695.062

Ana Ortakhiga ait $zkaynaklar

479.652.307

368.719.959

223.983.462
Net donem kar1 veya zarar1 -49.669.939 35.085.883 29284719
Kontrol giicil oimayan paylar 76.932.608 57.819.825 59.858.116
Toplam Ozkaynaklar 556.584.915 426.539.784 783.841.578
Pasif Toplami 2.668.036.731 2.313.155.109 1.992.646.053
AYEN ENERJI A
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Se¢ilmis Finansal Bilgiler (TL) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Hasilat 778.191.877 476.400.786 352.638.597
Britt Kar/(Zarar) 170.204.197 90.095.567 100.725.276
Esas Faaliyet Kar1/(Zararr) 150.352.012 71.640.687 87.059.959
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 51.443.714 90.943.922 52.370.349
Finansman gideri 6ncesi faaliyet

karv/(Zaran) 201.795.726 162.584.609 139 430,308
1000 adet pay bagina kayip/kazang -2,90 2,05 -1.65

“Yatirimei, yatirim kararini vermeden dnce ihragginim finansal durum ve faaliyet sonuglarina iligkin
ayrmtili bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu boliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

5.1.1 Yenilenebilir Kaynaklardan Elektrik Enerjisi Uretimi mevsimsel etkilere 6nemli dl¢iide bagimhdir.

Ortakligumizin EPDK Lisans Yonetmeligi kapsaminda Tirkiyede 49 yillik Uretim Lisansma sahip oldugu toplam
kurulu giicii hidrolik olarak 68,90 MW, iiretim kapasitesi 192.021.000 kWh’tir. Ayni lisans yonetmeligi kapsaminda
RES olarak 106,25 MW kurulu giicii ve toplam iiretim kapasitesi 371.400.000 kWh’tir. Toplam olarak kurulu giicli
175,15 MW ve yillik toplam iiretim kapasitesi 563.421.000 kWh’tir. Hidrolik santralimiz “Run Of River” bir bagka
deyisle “Nehir Tipi” santraldir. Bu santral isletmemiz nehirden gelen suyu belirlenen 6lgiide almakta ve Elektrik
Enerjisine gevirmektedir. En fazla iiretimini Fezeyan dénemi dedigimiz ilkbahar mevsiminde yapabilmektedir.
Diger aylarda tiretim yapabilmesi yagisa baghdir. Kurakhk gibi dogal afetlerde su gelmediginden, tiretim, satis ve
dolayistyla gelirleri diigebilmektedir. Fakat santralin birkag giinlitk su tutabilme kapasitesi bulunmaktadir. Bu da
kisa vadeli riski azaltic1 bir unsurdur.

RES santrallerimizde de mevsimsel etkiler nedeni ile tiretim diigtisleri yasanmaktadur. Mevsimsel olarak yaganan
kurakliklar, santralin bulundugu blgenin cografi yapisindan kaynaklanan ani hava olaylar1 RES santrallerimizde de
planlanan iiretimi ve kapasite kullanimim olumsuz etkileyebilmektedir.

Arnavutluk’ta Kurulu bulunan ve 41 yillik imtiyaz hakkina sahip oldugumuz 34 MW kurulu giictinde ve
118.400.000 kWh yillik tiretim kapasiteli “nehir Tipi” HES ve 75,71 MW kurulu giiciinde Rezervuarh (Baraj)
228.850.000 kWh yillik iiretim kapasiteli HES iiretim tesislerimiz de mevsimsel etkilere maruz kalmakla birlikte,
Rezervuarli santralimiz sayesinde maruz kalman etkiler belirli bir oranda dengelenebilmektedir.

5.1.2  Yeterli su geliri olmasina ragmen iiretim yapilamamasi

Tirkiye’de iiretilen elektrik enerjisinin iletimi TEIAS’n uhdesinde bulunmaktadir. [letim hatlarinin tretilen elektrik
enerjisini iilke sathindaki dagitim bolgelerine ulastiracak enerji nakil hatlarinda meydana gelebilecek olan bir ariza
veya bu hatlardaki kapasite yetersizligi durumunda @iretime donistiiriilebilecek sudan enerji iiretilememekte ve
kullanilmadan atilabilmektedir. Bu da sirketimiz igin gelir kaybina yol agabilmektedir.. .

5.1.3 Dogal afetler, yildirim, sel gibi durumiarda santrallerde olusabilecek hasarlar ve arizalar nedeni ile
kaybedilen enerji gelirini , elde edilecek sigorta tazminatlar1 tam olarak karstlamayabilir,

Enetji santrallerinin iiretiminde kullanilan donanim, iletim hatlari, ya da stireglerin zarar gormesi, arizalanmasi
beklenen cikt1 ve verimliligin performansin altinda olmasi gibi risklerle kars1 karsiyadir. Santrallerde ariza olmasi
satiglart negatif etkileyecek, kapasite kayiplari yasanabilecektir. Yaganacak arizalar igin yedek aksam
bulundurulmaktadir ancak biitin arizalar1 giderecek yedek aksam bulundurma garantisi miimkiin degildir. Bu
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durumda risklere karsi yapilan santral risk sigortalar kapsaminda sigorta girketleri tarafindan 6n goriilen gesitli
muafiyetler ve sigorta hasar indirim ve istisnalar1 ¢aligilamayan donemde iiretilebilecek enerji dolayisi ile kaybedilen
geliri tam olarak karsilamayabilir.

5.1.4 Ortaklik, iletim (TEIAS, OST) ve dagitim (EDAS) sirketlerinin sahip oldugu tesislere bagimhidur.

Elektrik iiretimimizin teslimi, TEIAS, OST ve TEDAS n iletim tesislerine, devlet ve 6zel sektériin elinde bulunan
dagitim tesislerine bagimiidir. Santrallerin bulundugu bdlgedeki iletim tesislerinin alt yapisinda sikint1 yaganmasi,
iretim maliyetlerini artirmakta kar marjini diigtirebilmektedir.

Son yillarda iletim alt yapisinin kalitesinin arttirilmasima yonelik ¢alismalar yapihiyor olsa da, sebekeye baglant1 ve
iletim problemleri yasanabilir.
5.1.5. Ortaklik, elektrik piyasasinda rekabet ile kars: karsiyadir

Sirketimizin yurtiginde sahip oldugu santrallarda tiretilen enerjinin satin YEKDEM kapsaminda oldugu i¢in
piyasada olusan rekabetten etkilenmemektedir. Zira YD modelinde olan santralimizda da yillik gelir d6viz bazinda
garanti altmdadur.

Yurtdisindaki santrallarimizda ise iiretilen enerjinin satigi, Avrupadaki enerji borsalarinda yapilmakta oldugu igin
rekabete agiktir. Bu rekabetten olumsuz etkilenmemek ve ilgili iilke enerji piyasalarinmn sundugu farkh firsat ve
opsiyonlar1 degerlendirebilmek igin gesitli iilkelerde kurmus oldugumuz Ticaret Sirketleri vasitasi ile ticaret yetimizi
kullanmaktayiz.

5.1.6. Ortaklik elektrik {iretim santrallerinden bekledigi kapasite kullanim oranina ulasamayabilir

Sirketimizin elektrik iiretim santralleri HES ve RES olarak iki grupta toplanmistir. Santrallerin tesis edilmesinden
dnce, su akimlar ve riizgar dlgiimleri geriye dogru belirli bir siirede yapildiktan sonra yatirim karar1 verilmekte ve
gerekli ve zorunlu yasal siiregler tamamlandiktan (Lisans vb) sonra yatirim faaliyetine baglanmaktadir . Kurulacak
santralin giicii ve kapasitesi buna goére belirlenmektedir. Ancak tiim bunlara ragmen mevsimsel etkiler kapasite
kullanim oraninin beklenenin altinda gergeklesmesine sebep olabilir.

5.2. ihraginin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

5.2.1. Diizenleyici kurumlarmm (ETKB, EPDK, ERE ) Elektrik Tarifelerinde yapacaklar diizenlemeler
ortakhifin gelirlerini ve faaliyet sonu¢larimi olumsuz yonde etkileyebilir

Ortakligin faaliyetleri ETKB ve diger diizenleyici kurumlarin (EPDK, ERE vb.) yogun gozetimine tabidir. Bu
diizenlemeler Ortakligin faaliyetlerinin hemen hemen bittiin yonleriyle ilgili olup, diger hususlarin yan1 sira is
kombinasyonlari, igsletme varhklarmin yapimi ve satin alinmasi ya da elden ¢ikartilmasiyla ilgili yénetim kararlarmi
alabilme ve uygulayabilme kabiliyetini sinirlamaktadir.

Ayrica, Ortaklik, sahip oldugu ruhsatlaria ilgili olarak da diizenleyici kurumlarinin sartlarma tabidir. Ornegin, ETKB
tarafindan belirlenmis asgari isletme sermayesi gereklerine ya da yatirimlarin yapiminda azami siirelerine uymazsa,
cezalarla, gegici durdurma veya ruhsat iptalleriyle kars1 karsiya kalabilir.

Sirketin faaliyetlerini ve fiyatlandirma stratejisini etkileyen iletim, dagitim tarifeleri, perakende ve toptan elektrik
satis tarifeleri Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhg tarafindan belirlenmektedir. Bu ydnetmeliklere gore TEIAS,
TEDAS ve EUAS tarife degisikliklerini diizenli olarak ETKB’e sunmaktadir. ETKB’nin takdir yetkisiyle tarife
fiyatlar1 tahminlerden farkli olabilmektedir. Gegmiste hitkiimetin elektrik fiyatlarma miidahalesi de goriilmiistiir.
Biitiin bunlar sirketin faaliyet sonuglarini ve mali durumunu olumsuz yénde etkileyebilir

5.2.2. Ekonomide yasanacak daralma sirket gelirlerinin azalmasma, tedarik¢i-miisteri, diger hizmet
saglayicilarla karsihkhi olarak sozlesme gereklerini yerine getirememe durumunda ise mali kayiplar
yasanmasina sebep olabilir.

Ortaklhigin faaliyetleri Tiirkiye'nin ve faaliyet gosterilen iilkelerin genel ekonomik sartlarma baghdir. Ekonomideki
daralma tiiketimi veya sanayi iiretimini etkiledigi olgiide, elektrige olan talep ve elektrik fiyatlar da diigebilir.

Ekonomideki daralmanin sonucu olarak, olagan piyasa sartlarma gére baglanmis enerji tedarik-enerji teslim
sozlesme sartlarma gore yiikiimlitliiklerin yerine getirilememesine ve bu da gelir kayiplarma yol agabilir.
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Ekonomideki genel daralma ayrica girdi maliyetlerinin yani sira iscilik fiyatlarinda ve faiz oranlarinda dalgalanmay1
tetikleyebilir. Bu durum faaliyetleri, Snemli slciide olumsuz yonde etkileyebilir, faaliyet ve finansman giderlerini
arttirabilir ve finansman temin gayretlerini, nakit akislarini, sermaye yatirimlarinm zamanlamasim ve boyutunu
etkileyebilir.

5.2.3. Kamu Kurumlarinmn enerji ahm politikalarinda degisiklikler ortakhig1 olumsuz etkileyebilir..

Kamu iireticisi olan EUAS sahip oldugu santraller vasitasiyla piyasa fiyatlarmi asagi ¢ekmesi sirketimizin mali
durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.2.4.Enerji arz giivenligi icin kamunun yapacag1 diizenlemeler, sirketin iirettigi elektrik enerjisi gelirlerinde
gerilemeye neden olabilir.

Uretilen elektrik enerjisinin iletimini yapan operatorlerin sistemi iyilestirmemeleri nedeni ile santrallerde iretilen
elektik enerjisini sebekeye tam olarak vermek miimkiin olamayabilir. Bu sebeple 6zellikle yagis donemlerinde
hidrolik kaynaklardan tiretilebilecek enerjinin tiretilemeden bosa atilmasma sebep olabilecektir. Bu durum arz
giivenliginin yeterince saglanamamasi nedeniyle gelir kayiplarina yol agabilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Kar pay1 (Temettii) geliri: Sirketlerin yil sonunda elde ettikleri karm dagitiimasi sonucu elde edilen gelirdir. Borsa
sirketleri karlarin1 nakden dagitabilecegi gibi, kar paymnin (temettiiniin) sermayeye ilavesi suretiyle yeni pay ihrag
ederek de dagitabilir. Faaliyet yil sonunda dagitilabilecek karn olusmamasi durumunda dagitilmama riski vardir.
Karm dagitilip, dagitilmayacagina sirketlerin genel kurullar1 karar verir.

Sermaye kazanci: Zaman icinde hisse senedinin degerinde meydana gelen artigtan elde edilen gelirdir. Sirketin
finansal performansinin beklentilerin altinda kalmasi ve sermaye piyasalarinda yasanabilecek olumsuzluklar
sebebiyle hisse fiyat: diisebilir.

5.3.1 Piyasa riski

Sahip olunan finansal pozisyonlarm niteligine bagh olarak déviz kurundaki ve faiz oranindaki degigiklikler ile ilgili
finansal risklere maruz kalinmaktadir. Piyasa riskleri ayrica, duyarhilik analizleri ile degerlendirilmektedir.

5.3.2 ihra¢ Edilen Paylarm Kar Pay1 Gelirine iliskin Riskler

Kar payi; Ortakliklarin yil sonunda elde ettikleri karm dagitilmasindan elde edilen gelirdir. Kar paymm
dagitilabilmesi igin nce girket karmin olugmas! ve gegmis yildan gelen zararin olmamas1 gerekmektedir. Sirket
yonetimi dagitilabilir kar oldugu donemlerde genel kurul onayi ile bu karmi dagitabilir. SPK'nin II-19.1 sayil Kar
Pay1 Tebligi’ne gore paylar1 Borsa'da islem goren halka agik ortakliklar karini nakden veya kar payinin sermayeye
ilavesi seklinde bedelsiz pay ihrag ederek dagitabilirler. Yine, ayni teblige gore paylar1 borsada islem goren sirketler
ilgili kar1 nakit veya hisse senedi dagitmadan sirket biinyesinde birakma konusunda serbesttir. Bu sebeple sirket kar
elde etse bile sirket genel kurulu kar dagitmama karar1 alabilir. Ortakligm temettii 6demek igin dagitilabilir yeterli
kar1 olmayabilir veya zarar edebilir.

Sirket’in “Kar Dagitimi Politikasr” cergevesinde; 2018 faaliyet donemi ile ilgili olarak 01.01.2018-31.12.2018
Hesap Donemi'ne ait Sermaye Piyasasi Kurulwnun Seri-II 14.1 Sayih  Teblig’i ve Tirkiye Muhasebe
Standartlar/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar'na uygun olarak diizenlenmis Konsolide Finansal
Tablolarimiza gore net 49.669.939,00 TL dénem zararl olustugundan, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerinei
gore ve Sirket’in Kamu’ya agiklanan Kar Dagitim Politikalar1 da goz sniinde bulundurularak; Kar Dagitimi
yapilamayacag1 hususunda pay sahipleri bilgilendirilmigtir.

Vergi yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolarimiza gore 33.188.072,38 TL Donem
Kar’nmn, Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi zorunlu Genel Kanuni Yedek Akce olan 1.659.403,61 TL
ayrildiktan sonra olaZanistil yedeklere alinmasina karar verilmistir.
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5.3.3.ihrac¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iligkin Riskler

Paylar'm fiyati, borsa kotuna alinmalarindan sonra bu paylarmn piyasa fiyatnin bir gostergesi olmayabilecektir.
Faaliyet sonuglari veya mali performans, ortaklik ile ilgili risk faktorleri igerisinde sayilan sebepler veya diger baska
kosullarin ortaya gikmasi sonucu piyasa analistlerinin veya yatirimeilarm beklentilerini kargilamayabilecektir.
Paylarin alim-satim fiyatlar1 ayrica Sirket'in ve sektordeki rakiplerinin mali performansinda, genel piyasa
kosullarinda ve sirket i¢in risk faktorlerinde sayllan sebepler veya diger bagka sebeplerle ortaya gikabilecek
degisiklikler gercevesinde onemli dalgalanmalara maruz kalabileceklerdir. Sirket performansindaki dalgalanmalar
veya piyasa analistlerinin veya yatrmcilarm beklentilerinin karsilanamamasi halinde Paylar'm fiyat: dugebilecek
ve yatirimeilar, halka arz kapsaminda satin almig olduklar1 Paylar'i Arz Fiyat: iizerinden veya daha yiiksek bir fiyatla
satabilecek veya hicbir sekilde satamayabileceklerdir. Sonug olarak, bu halka arz islemi kapsaminda paylar satin
almis olan yatirimeilar, paylara yapmis olduklari yatirimlarin tamamini veya bir kismin1 kaybedebilirler.

Gelecekte biiyiik miktarda pay satiginn olabileceginin algilanmasi, pay fiyatin1 olumsuz etkileyebilecektir.
5.4. Diger riskler:

Ortakligimizin risk yonetim program genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Ortakligm finansal performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

5.4.1 Faiz Oram Riski

Sirket, 31.12.2018 tarihi itibar1 ile 121.209.720 TL parasal finansal varhga sahip bulunmaktadir. Buna kagihik
1.839.563.541 TL finansal yiikiimlilige sahiptir. Piyasa faizlerindeki yukari yonli hareketler sirketin faiz
giderlerinde artisa sebep olacak ve karlili1 olumsuz yonde etkileyecektir.

5.4.2 Kur Riski

Sirket kullanmig oldugu EURO ve USD bazh krediler nedeni ile kur riskine maruz kalmaktadir. Yabanci para
cinsinden kredilerin ¢ok bityiik bslimit EURO cinsinden oldugu icin EUR/TL kuruna gok bilylik duyarlilik
gOstermektedir.

31.12.2018 tarihi itibari ile sirketin doviz agig1 1.506.115.215 TL’dir. Kurlarda %10 ‘luk bir artis olmasi durumunda
Kur Fark: gideri 150.611.522 TL artig kaydedecektir. Bu durum sirketin vergi oncesi karmi azaltacak, zararmi ise
artiracaktir.

5.4.3 Kredi Riski

Kredi riski, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri de kapsayan
kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir.

Risk kontrolii miisterinin finansal pozisyonunu, gegmis tecriibelerini ve diger faktorleri dikkate alarak miisterinin
kredi kalitesini degerlendirir.

Grup’un, 31/12/2018 tarihi itibar1 ile, hizmet imtiyaz anlagmalar1 alacaklarinin tamami ve ticari alacaklarinin
5282387 TL tutarindaki kism: EUAS’tan, 4.937.924 TL tutarindaki kismi ise EPIAS’tan olan alacaklardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2018 itibariyla Grup’un TEIAS’tan alacagi bulunmamaktadir. EUAS, elektrik piyasasinda
kamunun ticaret ve toptan satig faaliyetlerini siirdiiren ve TEIAS, devletin genel enerji ve ekonomi politikasina
uygun olarak elektrik iletim ve dagitim faaliyetlerini stirdiiren ve EPIAS organize toptan elektrik piyasalarinin mali
uzlastirma islemlerini, dengesizlik hesaplamalarina dair mali uzlagtirma islemlerini, giin 6ncesi ve giin i¢i organize
toptan elektrik piyasalarinin isletim ve mali uzlastirma faaliyetlerini siirdiiren iktisadi Devlet Tegekkiil’leridir.
EUAS, EPIAS ve TEIAS’1n kamu kurumlar olmasimnin yani sira, EUAS Grup’un Yap-islet-Devret modeli ile
kurulan santralleri tarafindan iiretilen elektrik i¢in alim garantisi vermektedir ve bu durum Grup’un maruz kaldig
kredi riskini diisiirmektedir. Kalan ticari alacaklar Grup’un toptan ve perakende satis faaliyetlerine iligkin olup, s6z
konusu alacaklar sanayi ve ticarethane tipi miisterilerden olusmaktadir. Grup gerekli hallerde sdz konusu toptan satis
miisterilerinden teminat almaktadir.

~
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5.4.4 Likidite Riski

Likidite risk yonetimi, yeterli dl¢iide nakit ve menkul kiymet tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon
kaynaklarinin kullanabilirligini ve piyasa pozisyonlarmi kapatabilme giicinii ifade eder.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev nitelifinde olmayan finansal yiikiimliliklerinin vade dagilumim gostermektedir.
Tiirev olmayan finansal yikimliilikler iskonto edilmeden ve odemesi gereken en erken tarihler esas almarak
hazirlanmistir. S6z konusu yikiimliiliikler tizerinden odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.
31.12.2018

Sozlesme
Sézlesme uyarmea uyarinca 3 avdan 03-12 1-5 yil 5 vildan
D0ziesme uyarinca - - —_—=
Defter Degeri  nakit cikislar
vadeler
E— toplami
(AHIHIIHIV)
kisa (I) M;Lglﬂ arasi (II1Y)  uzun (IV)
Tiirev olmayan
finansal
yiikiimliiliikler(TL)
Banka kredileri 2319.014.871 109.680.463  362.137.725 906.463.664 940.733.019

1.804.862.474

Finansal kiralama 34701.067  48.928.504  3.058.032 9.174.094 36.698.379 -

borglar
Ticari borglar 36.297.064 36.380.312 36.380.312 - - -

fliskili taraflara

L 23.241.931 23.288.333 23.288.333 - - -
ticari borglar

fliskili taraflara
ticari olmayan 136.705.302  136.705.302 136.259.892 - 445.410 -
borglar

Diger finansal
yitkumlitlikler

Toplam yiikiimliilik 2.035.825.902 2.564.335.386 308.685.096 371.311.819 943.607.453 940.733.019

18.064 18.064 18.064 - - -

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihracc1 hakkinda genel bilgi:

6.1.1. ihragcimin ticaret unvam ve isletme adr:

Thrag¢imin:

Sirketin ticaret invani, AYEN ENERJI ANONIM SIRKET! dir.

6.1.2. ihragemnin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret siciline tescil edilen merkez adresi: 100 Y1l Mahallesi Hillya Sokak No:37 Cankaya/Ankara’dur.
Bagli oldugu ticaret sicil miidiirlugu ve sicil numarasi: Ankara /79297

6.1.3. ihracemm kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen sliresi:

Sirket, Ankara Ticaret Sicili'ne 15.08.1990 tarihinde tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. ihraccimin hukuki statiisii, tabi olduu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith merkezinin ve
fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

fhraggmimn hukuki statiisii anonim sirket olup ve tabi oldugu mevzuat "T.C. Kanunlari"dir. Tiirkiye disinda kurulu
bulunan sirketleri ise kurulduklar1 ve kayith olduklar iilkelerin kanunlarina tabidir.

[stigal konusu ile ilgili faaliyet alanlarina gore YiD (Yap-Islet-Devret) modeli ile islettigi santraller i¢in 3096 sayil
kanun ve ilgili mevzuata ve 02.11.2013 tarihli ve 28809 sayil1 Resmi gazete yayimlanan Elektrik Piyasas1 Kanunu-
Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi mevzuati hiikiimlerine tabidir.
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fhragginuin kuruldugu iilke Tiirkiye olup, fiili yonetim merkezi ve merkez adresi: 100 Y1l Mahallesi Hiilya Sokak
No:37 Cankaya/Ankara’dir.

Internet adresi; www.ayen.com.tr, telefon numarast; +90 312 445 04 64 ve faks numarast; +90 312 445 05 02°dir.
6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Depo sertifikast ihraci yoktur,

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageinin 6nemli yatirrmlan ve bu
yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

31.12.2018 tarihi itibari ile ana girket ve bagl ortaklik bazinda yatirim projeleri ve toplam yatirim harcamalari tutar
agagidadir.

Sirket/Bagl Ortakhik Yatirim Detay: Tutar (TL)
Ayen Enerji A.S. Mordogan RES Ek Yatirim 461.227
Ayen Enerji A.§ Caypinar RES 180.584
Arakli Enerji Dogalgaz A.S. Cankaya HES 8.154.083
Ayen ALB SH.a (Arnavutluk) Kalivac HES 852.666
TOPLAM 9.648.560

Izmir ili, Karaburun ilgesi smirlar1 igerisinde bulunan Mordogan RES Enerji Uretim tesisimize ilave olarak 10,75
MW’lik ilave yatirim talebimiz, EPDK tarafindan uygun bulunarak, Lisans Tadili yapilimis olup; yatirim ¢aligmalari
devam etmektedir.

Bu Proje ile ilgili harcamalar halen 6z kaynaklarla finanse edilmektedir. Yatirima devam edilebilmesi i¢in davalarm
sonucu beklenmektedir.

Balikesir ili, Kepsut ilgesi sinirlarinda tesis edilip; isletilecek olan 24 MW Kurulu giiciindeki Caypinar RES i¢in
Projelendirme calismalar1 devam etmektedir. Bu proje icin EPDK’dan On Lisans alinmistir. Yapilan harcamalar 6z
kaynaklarla finanse edilmigtir.

Trabzon 1li, Arakli ilgesi hudutlan dahilinde tesis edilip isletilecek olan 98,36 MW kurulu giiciindeki Cankaya HES
icin EPDK’dan On Lisans alinmistir. Yatinm harcamalan 6z kaynaklarla finanse edilmistir.

Arnavutluk Cumhuriyeti Enerji ve Endiistri Bakanhig1 ile imzalanan, Yap Islet Devret (YID) yontemi ile yapilacak
olan 111 MW Kurulu giiciindeki Hidroelektrik Santrali’nin kurulmasi, 35 yil stireyle isletilmesi ve siire sonunda
ilgili idareye devrini kapsayan Imtiyaz Sozlesmesi, Arnavutluk yasalarina gére Ayen Enerji A.S. (%92) ve Fusha
Shpk (%8) sirketlerinin ortakliinda kurulan Ayen- ALB SHA sirketi tarafindan gergeklestirilecektir.

Proje ile ilgili olarak etiit ¢aligmalar1 devam etmekte olup; yapilan harcamalar 6z kaynaklar ile finanse edilmistir.

31.12.2017 tarihi itibari ile ana sirket ve bagh ortaklik bazinda yatirnm projeleri ve toplam yatirim
harcamalan

Sirket/Bagh Ortakhk Yatirm Detay Tutar (TL)
Ayen Enerji A.S. Mordogan RES Ek yatirim 180.584
Ayen Enerji A.S. Caypmar RES 276.991
Arakli Enerji Dogalgaz A.S. Cankaya HES 4.348.252
Ayen AS Energji SHA Fangut HES 852.216.419
Toplam 857.022.246

Mordogan RES Ek Yatirim harcamalari 6z kaynaklarla finanse edilmigtir.

Caypmar RES ile ilgili harcamalar 6z kaynaklarla finanse edilmistir.

AYEN ENERJIAS.
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Cankaya HES ile ilgili harcamalar 6z kaynaklar ile finanse edilmistir.

Arnavutluk Cumhuriyeti Enerji ve Endiistri Bakanligi ile, Arnavutlukta kurulu bulunan Bagli Ortakligimiz Ayen As
Energji SHA arasinda imzalanan 41 y1l siireli 109,71 MW kurulu giiciindeki Hidroelektrik santrallerinin kurulmasz,
isletilmesi ve siire sonunda idareye devrini iceren Yap lslet Devret (YID) s6zlesmesi kapsaminda Mayis 2015
tarihinde devreye giren 34 MW kurulu giictindeki Peshqeshit HES elekirik tiretim santralinden sonra , 75,71 MW
kurulu giictindeki Fangut Baraji ve HES ve 1,1 MW kurulu giictindeki Fangut Can Suyu HES de 1.Aralik.2017
tarihinde ticari isletmeye agilmigtir.

Bu proje ile ilgili olarak 173.000.000 Euro yatirum kredisi temin edilmis olup; tamami bu yatirimlarda kullanilmustir.

31.12.2016 tarihi itbari ile ana sirket ve bagh ortakhk bazinda yatinm projeleri ve toplam yatirim
harcamalar

Sirket/Bagh Ortakhk Yatirim Detay) Tutar (TL)
Ayen Enerji A.S. Akbiik II RES 74.707.136
Ayen Enerji A.S. Caypnar RES 232.001
Ayen Enerji A.S. Mordogan RES Ek Yatirim 166.347
Arakli Enerji Dogalgaz A.S. Cankaya HES 2.657.558
Ayen As Energji SHA Fangut HES 607.740.704
TOPLAM 685.503.746

6446 sayili Elektrik Piyasast Kanunu kapsamimnda 49 yillik lisansina sahip oldugumuz Aydin ili, Didim ilgesi Akbiik
mevkiinde tesis edilen 20 MW kurulu giiciindeki Akbiik II RES 11 Subat 2016 tarihinde ticari isletmeye agmgtir.
Bu proje ile ilgili olarak 17.560.000 EUR tutarinda yatirim kredisi kullamlmustir.

Caypinar RES harcamalar1 6z kaynaklar ile finanse edilmistir.
Mordogan RES Ek yatirim harcamalari 6z kaynaklar ile finanse edilmistir.
Cankaya HES Yatirm harcamalari 6z kaynaklar ile finanse edilmistir.

Ayen As Energji SHA tarafindan Arnavutlukta YiD kapsaminda tesis edilen ve May1s 2015 ayimda devreye giren
Pachgeshit HES ve Fangut HES Elektrik {iretim tesisleri yatirimlari kapsaminda 31.12.2016 tarihine kadar temin
edilen kredi toplamt 158.248.003 Euro’dur.

6.2.2. Ihracc1 tarafindan yapilmakta olan yatinmlarin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi dagihm1 ve
finansman sekli hakkinda bilgi:

Yatirim Adi Cografi Bolge Tamamlanma Finansman
Oram Yonetmi
Kalivac HES Arnavutluk %2 Finansman qallslpalarl
devam etmektedir
Finansman ¢aligmalari
o,
Cankaya HES AraklYTRABZON %1 devam etmektedir
; Finansman ¢ahigmalari
V]
Caypmar RES Kepsut/BALIKESIR %10 devam etmektedir
Mordogan RES Karaburun/IZMIR %1 Finansman galigmalart
devam etmektedir.
Ek Yatirim

6.2.3. ihraccimin yonetim
olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda ihracgiyr baglayici
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7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Ayen Enerji, Tiirkiye’nin, ozellikle Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 konusunda, dnde gelen elektrik enerjisi treticisi
ve saticilarindandir. Mevcut toplam giicii 384,86 MW dur.

Bu portfoyiin kurulu giicii 278,61 MW’1 HES, 106,25 MW’1 RES’den olusmaktadir. Toplam elektrik iiretimi 2018
yilinda, 939,56 GWh olup %100’iniin yenilenebilir enerji kaynaklarindan olugmasi, disa bagimlilig1 azaltmakta ve
devlet alim garantilerinden faydalanilmasini saglamaktadir.

Ayni1 zamanda ticaret faaliyeti de yapan Ayen Grubu, 2018 yilinda biitiin serbest piyasa opsiyonlarini da kullanarak
santrallerinin tretimlerinin optimum sekilde pazarlanmasini gerceklestirmistir.

Ayen Enerji biinyesinde;

Akbik mevkiinde kurulmus olan 31,5 MW kurulu giictindeki Akbiik Ruzgar Elektrik Santrali igin 18 Ocak 2007
tarihi itibartyla 49 y1l siireyle tiretim lisanst almigtir. Santralin sirastyla, 19 Mart 2009 ve 3 Nisan 2009 tarihlerinde,
16,8 MW’lik birinci kismi ve 14,7 MW’lik ikinei kismimin kabulii yapilarak isletmeye almmistir.

Giimishane ili, Kiirtiin ilgesi smrlarinda kurulmus olan, 49 yil siireyle iiretim lisanst bulunan 68,9 MW kurulu
giiclindeki Bityiikdiiz HES, 1 Haziran 2012 tarihi itibariyla isletmeye alinmistir.

izmir ili Karaburun ilgesi smirlarinda kurulmus olan, 49 yil siireyle tretim lisanst bulunan 30,75 MW kurulu
giiciindeki Mordogan RES, 27 Eyliil 2013 tarihi itibariyla isletmeye almmigtir.

izmir ili Seferihisar ilgesi sirlarinda kurulmus olan, 49 yil siireyle iiretim lisansi bulunan 24 MW kurulu gitictindeki
Korkmaz RES ise 2014 yilinin Agustos ve Eyliil aylarinda sirastyla 10 MW’lik birinci kismi ve 14 MW lik ikinci
kisminin kabulii yapilarak, ticari isletmeye almmigtir.

Ayen Enerji A.S. tarafindan Aydmn ili, Didim ilgesi ile Mugla ili, Milas jlgesi smirlart iginde tesis edilen Rizgar
enerjisine dayali, 20 MW kurulu gliciinde, 68.153,000 kWh/y1l iiretim kapasiteli Akbitk II RES Elektrik Enerjisi
Uretim Tesisi’nin, EPDK tarafindan 12 Subat 2016 tarihinde kabulil yapilmis olup; tesis ticari isletmeye alinmig ve
elektrik enerjisi tiretimine baglanmastir.

Kayseri Elektrik biinyesinde bulunan Yamula Barajt yap, islet, devret (“’YiD”) modeli ile yapilmis olup Kizilirmak
Nehri iizerinde bulunmaktadir. Kurulu gicii 100 MW, yillik {iretim kapasitesi 422 milyon kWh’dir. Santralin
ingaatina 1998 yilinda baslanmis ve Agustos 2005°te isletmeye alinmistir. Yamula Barajr’nim isletme siiresi 20 yul
olup, 2025 yilinda s6zlesme siiresi sona erecektir.

Ayen Elektrik’in fiili faaliyet konusu “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeligi"nin “Toptan Satis Lisans1” hiikiimleri
ile diger ilgili yonetmelikler gergevesinde elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin toptan satigl ve dogrudan serbest
titketicilere satisi ile ithalat ve ihracatinn yaptlmasidir.

Ayen AS Energji SHA; Arnavutluk’ta bulunan, 109,73 MW kurulu giciinde, yillik 347.246.000 kWh elektrik
enerjisi tiretim kapasiteli «Arnavutluk Fan Havzasi HES Projeleri” kapsaminda insa edilmekte olan HES
projelerinden, 34 MW kurulu giictinde, yillik 118.400.000 kWh elektrik enerjisi iiretim kapasiteli PESHQESHIT 3
Hidroelektrik Enerjisi Uretim Tesisi’nin yapimi tamamlanarak; 4 Mayis 2015 tarihi itibariyla ticari isletmeye
almmistir. Arnavutluk’ta bulunan 75,71 MW kurulu giice ve yillik 228.846.000 kWh elektrik enerjisi Uretim
kapasitesine sahip Fangut HES Elektrik Enerjisi Uretim tesisi, 1 Aralik 2017 tarihi itibar ile ticari igletmeye
agilmustir. Ayn zamanda, Aralik 2017 igerisinde, Fangut Barajin Kuyruk suyundan beslenen 1 MW kurulu
giictindeki Kuyruk Suyu santrali de isletmeye alinmigtir

AYEN EN
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Ayel Elektrik’in fiili faaliyet konusu “Elektrik Piyasasi Lisans Y6netmeligi’nin “Toptan Satis Lisanst” hitkiimleri
ile diger ilgili yonetmelikler cergevesinde elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin toptan satis1 ve dogrudan serbest
titketicilere satist ile ithalat ve ihracatinin yapilmasidir.

Ayen Enerji 9 Mayis 2012 tarihinde Arakh Enerji Dogalgaz Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.’nin % 76 oranmdaki
hissesini devralmistir. Arakli Enerji’ye Trabzon ili, Arakli ilgesinde insa edilecek olan 72 MW kurulu giiciindeki
Cankaya HES i¢in EPDK tarafindan lisans verilmesi uygun bulunmustur. 19 Ocak 2015 tarihi itibartyla EPDK’dan
alinan onay ile kurulu gii¢ 98,36 MW’a ¢ikmus olup Cankaya baraji ve HES projesi igin 6446 sayili Elektrik Piyasasi
Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan nlisans almigtir.

Ayen Elektrik Ticaret A.S., 100.000.000 LEK (750.400 AVRO) sermayeli Ayen Energji Trading SHA’ya 24 Eyliil
2013 tarihinde %100 oraninda istirak etmigtir. Sirket Tiran - Arnavutluk’ta, Arnavutluk yasalarina gére 30 Eyliil
2013 tarihinde kurulmustur. Ayen Elektrik Ticaret A.S, 13.052.540 RSD (110.000 AVRO) sermayeli Ayen Energji
Trading D.0O.O. (Sirbistan) ve 267.500 AVRO sermayeli Ayen Energji Trgovanje Elektri¢no Energijo, D.0.0O.’ya
(Slovenya) sirasiyla 13 Haziran 2014 ve 19 Haziran 2014 tarihlerinde %100 oraninda istirak etmistir. S6z konusu
sirketlerin fiili faaliyet konulart Avrupa Birligi yonetmelikleri ¢ercevesinde elektrik enerjisinin ve/veya
kapasitesinin bagta Avrupa Birligi iilkeleri olmak iizere toptan satis1 ve dogrudan serbest tiiketicilere satigi ile ithalat
ve Thracatimin yapiimasidir.

Bu sirketlerimizden Ayen Energija d.0.0. (Anonim Sirket) Avrupa Birligi tilkelerinden Slovenya’da kurulmus olup;
Avrupa Birligi mevzuatina tabidir. Sirket Avrupa birligi ekonomik etki alaninda kurulmus bulunan enerji ticaretini
diizenleyici kurumlara iiye olup; ticaretini, bu diizenleyici kurumlarin mevzuat ve diizenlemelerine uygun olarak
alinan Toptan Satis Lisanslar1 kapsaminda gergeklestirmektedir. Uye olunan diizenleyici kurumlar Hungarian Power
Exchange (HUPX-Macaristan), European Clearing Commodity (ECC-Liiksemburg), European Energy Exchange
(EEX-Almanya), Hellenic Energy Exchange (HENEX-Yunanistan), Hirvatska Regulatori (HROTE-
Hirvatistan)’dir.

Ayen ALB, Arnavutluk Enerji Ekonomi Endiistri Bakanlig tarafindan ihaleye ¢ikarilan yap-islet- devret modeli ile
yapilacak olan 111 MW kurulu giicinde, yillik 366.6 Milyon KWH tiretim kapasiteli 35 yil stireli HES-KALIVAC
hidroelektrik santrali isinin imtiyazc1 girketi olup 22 Kasim 2017 tarihinde 3.500.000 LEK sermayeli olarak
kurulmustur. Arnavutiuk Cumhuriyeti Enerji ve Endiistri Bakanlig: tarafindan ihalesine ¢ikilan Yap-Islet-Devret
modeli ile tesis edilecek olan HES-Kalivac Hidroelektrik Projesine Grup’un verdigi teklif idare tarafindan en uygun
teklif olarak bulunmus olup, imtiyaz sgzlesmesi imzalanmigtir.

NET
SATISLAR 31.12.2018 | % | 31122017 | % | 31.122016 | %
(TL)

Elektrik

Uretimi 934.169.936 | 100% | 914.807.510 | 100 | 948.359.900 | 100%
MW)

Elektrik 778.191.877 | 100% | 476.400.786 | 100 | 352.638.597 | 100%
Ticareti(TL)

TOPLAM 778.191.877 | 100% | 476.400.786 | 100 | 352.638.597 | 100%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden énemli nitelikte {iriin ve hizmetler ile s6z konusu iiriin ve
hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirrn acifa cikarmayacak
nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
AYENE i S
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7.2. Bashea sektorler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve
dezavantajlan hakkinda bilgi:

Enerji Sektorii

Tiirkiye’nin enerji politikasinin temel hedefi, enerjinin, ekonomik biiylimeyi gerceklestirecek ve sosyal gelismeyi
destekleyecek sekilde, zamaninda, yeterl, giivenilir, rekabet edilebilir fiyatlardan, ¢evresel etki de goz oniine
alnarak temin edilmesidir. Ulkemiz son yillarda, enerji piyasasimin rekabete dayall ve seffaf bir piyasa anlayist
cergevesinde yeniden yapilandirtlmast, yerli ve yenilenebilir kaynak potansiyelimizin tespiti ve kullanim, niikleer
enerjinin elektrik tiretimine dahil edilmesi, enerji verimliligi ve yeni enerji teknolojilerinden yararlaniimast gibi
alanlarda yasal ve teknik caligmalarla onemli asama kat etmigtir. Bu kapsamda; Tiirkiye enerji politikasmin temel
oncelikleri:

« Maliyet, zaman ve miktar yoniinden enerjinin titketiciler igin erisilebilir olmas,

«Serbest piyasa uygulamalari i¢inde kamu ve ozel kesim imkanlarinin harekete gegirilmesi,

« Disa bagimliligin azaltilmast,

« Enerji alaninda tilkemizin bolgesel ve kiiresel etkinliginin artirilmast,

« Kaynak, giizergah ve teknoloji cesitliliginin saglanmas,

« Yenilenebilir kaynaklarin azami oranda kullamlmasinin saglanmast,

« Enerji verimliliginin artirilmast

« Enerji ve tabii kaynaklarin tiretiminde ve kullaniminda gevre tizerindeki olumsuz etkilerin en aza indirilmesi
seklinde 6zetlenmektedir.

2018 yili sonu itibariyle enerji sektorii 3.3 50,80 MW kurulu giiciinde santral ilave olmug ve Tiirkiye toplam kurulu
giicii 2.402 adet santral ilavesi ile 88.550,80 MW degerine ulagmustir.

AYEN ENERJIAS.
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TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI
KURULUS VE KAYNAK CiNSLERINE GORE KURULU GUC
31 ARALIK 2018 SONU IiTiBARIYLE
KURULU GUC MW KATKI SANTRAL
% SAYISI
KURULUS TURLERI ADET
EUAS 18.488.9 20,9 55
ISLETME HAKKI DEVREDILEN SANTRALLAR 3.386,7 3,8 87
YAP ISLET SANTRALLARI 6.101,8 6,9 5
YAP ISLET DEVRET SANTRALLARI 1.358,8 1,5 12
SERBEST URETIM SIRKETLERI 53.862,2 60,8 1.216
LISANSSIZ SANTRALLER 5.352,4 6,0 6.048
TOPLAM 88.550,8 100,0 7.423
31 ARALIK 2018 SONU iTiBARIYLE
KURULU GUC MW KATKI SANTRAL
% SAYISI
YAKIT CINSLERI ADET
FUEL-OIL + NAFTA + MOTORIN 2940 0,3 11
YERLI KOMUR(TAS KOMURU + LINYIT + 10.203,5 11,5 31
ASFALTIT)
iTHAL KOMUR 8.793.9 9,9 11
DOGALGAZ + LNG 22.437.8 253 251
VENILEN +ATIK+ATIKISI+PIROLITIK YAG 738.8 0,8 127
COK YAKITLILAR KATI+SIVI 697,1 0,8 22
COK YAKITLILAR SIVI+D.GAZ 3.4432 3,9 48
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YAKIT CINSLERI 31 ARALIK 2018 SONU iTIBARIYLE
KURULU GUC MW KATKI SANTRAL

JEOTERMAL % SAYISI

ADET
HIiDROLIK BARAJLI 20.536,1 23,2 118
HIDROLIK AKARSU 7.747,7 8,7 524
RUZGAR 6.942,3 7.8 175
GUNES 81,7 0,1 9
TERMIK (LISANSSIZ) 300,5 0,3 104
RUZGAR (LISANSSIZ) 63,1 0,1 74
HIDROLIK (LISANSSIZ) 7,6 0,0 11
GUNES (LISANSS1Z) 4.981,2 5,6 5.859
TOPLAM 88.550,8 100,0 7.423

2005 — 2018 Yillar1 Tiirkiye Elektrik Sistemi Puant Gii¢ ve Enerji Tiiketimi

PUANT ENERJI

GUCc ARTIS TALEBI ARTIS

TALEBI (%) (GWh) (%)

(MW)
2005 25174 7,2 160794 7.2
2006 27594 9,6 174637 8,6
2007 29249 6,0 190000 8,8
2008 30517 43 198085 4,3
2009 29870 2,1 194079 2,0
2010 33392 11,8 210434 8,4
2011 36122 8,2 230306 9,4
2012 39045 8,1 242370 52
2013 38274 2,0 248324 2,5
2014 41003 7,1 257220 3,6
2015 43289 5,6 265724 3,3
2016 44734 3,3 274859 4,2
2017 47660 6,5 294940 7,3
2018 46160 -3,1 300109 1,8

Yukaridaki Tablodan goriilebilecegi gibi, 2018 yilinda anhik maksimum giig talebi (Puant Giig Talebi) gegen yila
gore %3,1’lik azalisla 46.160 MW olarak gergeklesmistir. Y1l iginde toplam titketim ise 2017 yilina kiyasla 1,8’1lik
bir artisla 300.109,20 GWh olmustur.

WENERJ' )
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2005 — 2018 Yillan Tiirkiye Elektrik Sistemi Gerceklesen Puant Giic ve Enerji Tiiketimi
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Elektrik tiketiminde %1,8’lik artisa karsihik elektrik tretimi 2018 yilinda bir dnceki yila gore %l,2 artarak 300,71

milyar kWh olmugtur. Bu artiga en biiyiik katma degeri Uretim Sirketleri saglamistir.

Enerji Sektoriindeki Rekabet

ENERJI URETIMININ KATKI
KURULUSLARA GORE 2018 %
DAGILIMI (GWh)
EUAS 4577130 153
EUAS BAGLI ORTAKLIK 0,00 0,0
LISANSSIZ SANTRALLER 793770 26
URETIM SIRKETLERI 238.826,70 794
ISLETME HAKKI DEVIR 8.175,10 2,7
TOPLAM 300.716,80 100,0
ENERJI URETIMININ KATKI
KAYNAKLARA GORE 2018 %
DAGILIMI (GWh)
TAS lgOMURUHTHAL 66.981,30
KOMUR+ASFALTIT
LINYIT 44.838,30
SIVI YAKITLAR 1.429,50
DOGALGAZ 90.231,90
YENILENEBILIR+ATIK 3.215,70
TERMIiK TOPLAM 206.696,70 68,74
HIiDROLIK 59.754,90 19,87
JEOTERMAL+RUZGAR+GUNES 34,265,10 11,39
TURKIYE URETIM TOPLAMI 300.716,80 100,00
DIS ALIM (GWh) 2.466.00
DIS SATIM (GWh) 3.073.60
TURKIYE URETIiM TOPLAMI 300.109,20

27




Enerji Sektoriiniin Avantaj ve Dezavantajlari

Avantajlari; Bilyiiyen i¢ pazar, nitelikli is giicti, tretimde esneklik, cografi konum, Avrupa Birligi ekonomik
cevresine yakinlhik baglica avantajlaridir. Turkiye ayrica Avrupa’nin tiretim kapasitesi ve kurulu glicli yoniinden 8nde
gelen tilkeleri arasindadur.

Dezavantajlari; girdi maliyetlerinin yiiksekligi, finansman yetersizligi, biirokratik islemlerin yoruculugu, vergi yukd,
Ar-Ge calismalarinin yetersizligi, alt yapt yetersizlikleri olarak siralayabiliriz.

Tiirkiye’nin enerji politikasinin temel hedefi, enerjinin, ekonomik bitytimeyi greceklestirecek ve sosyal gelismeyi
destekleyecek sekilde zamaninda, yeterli, giivenilir, rekabet edebilir fiyatlardan gevresel etki de goz dniine almarak
temin edilmesidir. Bu oncelikler kapsaminda enerji piyasasmin rekabete dayal ve geffaf bir piyasa anlayisi
cergevesinde yeniden yapilandiriimasi, kaynaklarin tespiti, yeni teknolojilerin hayata gegcirilmesi i¢in yasal ve teknik
¢aligmalarda agama kaydedilmistir.

Ayen Enerji, Tirkiye’nin ozellikle yenilenebilir enerji kaynaklar1 konusunda onde gelen elektrik enerjisi
iireticilerindendir.

Sirketimiz Avrupa Birligi ekonomik gevresinde yaptigi enerji yatirimlari ile sanayi tesislerinin yogunlastig1 Orta
Avrupaya yakmliinin getirdigi ekonomik avantajlart en iyi sekilde degerlendirebilecek konuma ulagmay1
hedeflemektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraggmin net satis tutarmnm faaliyet
alanma ve pazarn cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Ayen Enerji A.S. satig gelirlerinin katagori bazinda dagihm

Net Satislar 31.12.2018 % 31.12.2017 % 31.12.2016 %

Yurtici Satislar | 452.372.273 58 462.773.678 97 332.916.574 94

(TL)
Yurtdist  satiglar 325.819.604 42 13.627.108 3 19.722.023 6
(TL)
Toplam (TL) 778.191.877 | 100% | 476.400.786 100 352.638.597 100

Siki diizenlemeye tabi olmayan tilkeler, idari birimler veya gevrelerde gerceklestirilen satig yoktur.

7.3, Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Deprem, savas ve siyasi calkanti gibi olaZantistii unsurlarin ortaya ¢ikmast halinde satislar diigebilecektir.
Ayrica 5. Nolu bolimde detaylandinlmis olan riskler de Sirketin karliht tizerinde olumsuz etki
olusturabilecektir.

7.4, Thrageinn ticari faaliyetleri ve karlhlig1 agisindan onemli olan patent, lisans, sinai-ticari, finansal
vb. anlagsmalar ile ihragcimnin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne lciide bu anlagmalara bagh
olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iligkin dzet bilgi:

Ayen Enerji A.S. ve Bagh Ortakliklarinin, Enerji Uretim Santrallerinin insast sirasinda kullanmis oldugu
yatirtm Kredileri igin imzalamis oldugu kredi sozlesmeleri bulunmaktadir. Sirketin ticari faaliyetlerinden
elde edecegi nakit akimlari ve karlilik rasyolar1 bu sozlesmelere belirli sartlarda bagumlidur.
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Sahip Olunan Lisanslar

. . - Belge
Sirket Unvam BelI%elendlren Lisans Tird ve Yiiriirliliik | Lisans Siiresi
urulus Kapsami .
Tarihi
Akbiik RES EPDK Uretim Lisanst 18.01.2007 49 Yil
Biiyiikdiiz HES EPDK Uretim Lisanst 20.03.2008 49 Y1l
Mordogan RES EPDK Uretim Lisanst 29.05.2008 49 Y1l
Korkmaz RES EPDK Uretim Lisanst 29.05.208 49 Y1l
Akbiik Il RES EPDK Uretim Lisanst 12.01.2012 49 Y1l
Caypmar RES EPDK On Lisans 15.10.2015 30 Ay
Tobtan Satt ERE-Albanian
Ayen AS Energji P ? Energy Regulator 09.09.2014 5 Y1l
Lisansi1 :
Authority
R ERE-Albanian
.. Uretim
Ayen AS Energji . Energy Regulator 23.05.2011 41 y1l
Lisansi ;
Authority
Tedarik ERE-Albanian
Ayen AS Energji . Energy Regulator 16.09.2014 5 Y1l
Lisanst :
Authority
. ERE-Albanian
Ayen Energy Trading Top‘fan Satis Energy Regulator 15.03.2019 5yl
Sha Lisans1 >
Authority
. . ERE-Albanian
Ayen Energy Trading Tc?darlk Energy Regulator 15.03.2019 5Yil
Sha Lisansi :
Authority
Toptan Satis | Energy Agency of 3 o
Ayen Beograd Lisans: Republic of Serbia 20.05.2016 Stiresiz
HEO-Hungarian
Ayen Slovenia Toptan Satis | Energy and Public ) I
(Hungary) Lisansi Utility Regulatory 01.06.2016 Stresiz
Authority
. Toptan Satis RAE-Regulatory
Avyen Slovenia (Greece) Lisansi Authority for Energy 21.05.2015 20 Yu
Toptan Satt HERA-Croatian
Ayen Slovenia (Crotia) pt 3 Energy Regulatory | 04.05.2019 3 Yl
Lisansi
Agency

7.5. ihraccimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 a¢tklamalarin dayanagt:

izahnamenin 7.2.1. maddesinde yer alan agiklamalarda gegen sektorel bilgilerde TEIAS, TUIK, EPIAS, EPDK’nin
verileri kullanilmigtir.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli 8lgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme haline iligkin
bilgiler:
Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. ihraccimn dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari, ihracgiyla olan
iliskileri ve ihraggimin grup icindeki yeri:

Ayen Enerji A.S. enerji sektoriinde faaliyette bulunmak tizere 1990 yilinda kurulmustur. §irket, Aydmer Ingaat
A.S.’nin bagl ortaklig1 konumundadir. Aydiner grubu sirketleri ingaat, enerji ve alt yap1 ve buna yonelik tiretim
alanlarinda faaliyet gostermektedir. Ayen Enerji A.S. ’nin bagli ortakliklarina yonelik bilgiler agagida yer almaktadir.
Ayen Enerjigrubu, Aydiner Grubu’nun enerji tretimi ve ticareti alanlarinda faaliyet gosteren grubudur.
Faaliyetlerine Tiirkiye’nin ilk Yap-islet-Devret projeleri arasinda olan 9,6 MW kurulu giiciinde Kahramanmaras ili
sinirlart igerisinde bulunan Kisik HES ile baslamugtir. 1994 yilinda igletmeye agilan Kistk HES 1999 yilinda EUASa
devredilmistir. Sirket hizla buyiiyerek yenilenebilir kaynaklara dayali elektrik tiretim tesisleri kurarak ve biinyesine
gerek YID modeli imtiyazli, gerekse 6446 say1h kanuna gore Uretim lisansina sahip elektrik tretim sirketlerini de
katarak ozellikle yenilenebilir enerji alaninda Aydmer Sirketler grubunun onde gelen sirketlerinden biri haline
gelmigtir.

Bagh Ortakliklarimiz
Kayseri Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket 1988 yilinda kuruimustur. Elektrik tiretimi, iletimi, dagitim1 ile yurt i¢inde ve yurt diginda hidrolik, gaz ve
riizgar enerjisi santralleri yatiriminda bulunmak konularmda faaliyet gdstermektedir. Sirket Kaysert' de Kizilirmak
nehri iizerinde Yap-islet-Devret modelinde, 3096 sayili kanuna gore isletilmekte olan Yamula Baraji1 ve HES
projesinin gelistiricisi ve imtiyaz sozlesmesine sahibidir.

100 MW kurulu giiciinde olup yillik 422.000.000 kWh iiretim kapasitesi olan Yamula Baraji ve HES projesi
bolgenin en 6nemli enerji projesidir. Tesis 2005 yili Temmuz aymda isletmeye geemistir.

2002 yihnda Bagi1 Ortakliklarimiz arasina katilan 80.000.000 TL nominal sermayeli sirketin %96,72" si sirketimize
aittir.

Ayen Elektrik Ticaret A.S.

Sirketimiz, 2002 yilinda kurulmustur. Bagli ortakhigimiz olan girket, Elektrik Piyasast Lisans Yonetmeligi
ercevesinde Toptan Satig Lisansi'na sahiptir. 25.000.000 TL olan sermayesinin % 99,9'u Ayen Enerji AS.
istirakinde olan bagh ortakligimiz serbest piyasada elektrik enerjisi alm satimi ile istigal etmekte ve ikili anlagmalar
yolu ile de Serbest Tiiketicilere Elektrik Enerjisi satist yapmaktadur.

Miisterilerine en uygun sartlarda kaliteli hizmet vermek ve uzun vadeli birliktelik olusturmak girketimizin temel
ilkeleridir. Miisterilerin yiik ve titketimleri analiz edilerek, ihtiyaglarina ve 6zel durumlarina uygun alternatif ¢6ziim
paketleri olusturulmaktadir. Sirketimiz milgterilerini mevzuatlar ve serbest piyasada elektrik enerjisi alim satimi
konularinda bilgilendirmekte ve bu serbest piyasadan yararlanmalari konusunda gerekli destegi vermektedir.

Ayen Energy Trading SHA Albania

Sirket, 24 Eyliil 2013 tarihinde Arnavutiukta, Arnavutluk yasalarma tabi olarak kurulmus elektrik tedarik sirketidir.
Sirket, Toptan Elektrik satis lisansi ve Tedarik lisansina sahiptir. Arnavutlukta iiretilen enerjinin yurt i¢i ve yurt digt
piyasalarda degerlendirilmesi ve ikili anlasma yolu ile hem Arnavutluk icinde ve disginda elektrik ticareti
yapmaktadir. Sirket’in sermayesi 100.000.000 ALL (Arnavutluk Leki)’dir. Bu sirketteki payimiz %100°dtir.

Ayen Energija Trgovanje z Elektricno Energijo d.o.0.-Slovenya

Bu sirketimiz 19 Haziran 2014 tarihinde Slovenya’da , bu iilkenin yasalarina gore kurulmus bir elektrik toptan satig
ve tedarik sirketidir. Slovenya bir Avrupa Birligi iilkesidir. Avrupa Birligi ekonomik cevresinde elektrik ticareti
yapabilmek, iiretilen elektrik ener] isini Avrupa’da diizenlenmis ve organize olan likit piyasalarda daha uygun sekilde
degerlendirebilmek ve bu piyasalarda etkin bir sekilde yer almak iizere kurulan bu sirketimizin sermayesi 267.500
EURO’dur. Bu sirketteki payimiz %100°diir. Ortakligimizin Orta Avrupa bolgesinde enerji ticareti operasyonlarmni
yiiriiten onde gelen sirketidir.

Ayen Energy Trading d.o.o. Beograd-Sirbistan

Bu sirketimiz 13 Haziran 2014 tarihinde Sirbistan’da bu tilkenin yasalarina gore kurulmus bir elektrik toptan satis
ve tedarik sirketidir. Uretilen elektrik enerjisinin orta Avrupa piyasalarina iletiminde saglanan kolayliklar ve bu
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iilkenin enerji sirketlerine sagladifi bazi avantajlar (Elektrik Enerjisinden KDV alinmamasi) elektrigin smir
gecislerini daha maliyetsiz hale getirmesi nedeni ile faaliyetlerimizde onemli bir yer kaplamaktadir. Sirketin
sermayesi 13.052.540 Sirbistan Dinar1 (RSD) olup; bu sirketteki payimiz %100’ diir.

Ayen AS Energji SHA-Albania

Bu sirketimiz, Arnavutluk’ta bu iilkenin yasalarina gore 24 May1s 2011 tarihinde kurulmustur. Arnavutluk Enerji
Ekonomi ve Endiistri Bakanlhig1 ile imzalanan 41 y1l stireli imtiyaz Sozlesmesi kapsaminda tesis edilip, isletilmekte
olan bir adet nehir tipi HES (Peshgeshit) , bir adet rezervuarli HES (Fangut) ve bunun kuyruk suyu santralinin
imtiyazcisi ve isletmeci sirketidir. Sermayesi 11.900.000.000 Arnavutluk Lek’i (ALLY dir. Bu sirketteki dogrudan
istirak oranimiz %82, dolayl istirak oranimiz %89 ‘dur.

Ayen Alb SHA-Albania

Bu sirketimiz, Arnavutluk’ta bu tlke yasalarina gore kurulmustur. Arnavutluk Enerji Ekonomi ve Endistri Bakanlig1
ile imzalanan 35 yil stireli HES-Kalivac Projesinin imtiyazct sirketidir. Sirketin sermayesi 3.500.000 Arnavutluk
Lek’i (ALL) olup; istirak oranimz %92’dir.

Ayen Ostim Enerji Uretim A.S.

Sirket, 2001 yilinda kurulmus olup; Ostim Organize Sanayi Bolgesindeki 41 MW kurulu gliciindeki dogal gaz
kombine, cevrim elektrik iiretim santralinin sahibi ve isletmecisidir.

Sermayesi 44.000.000 TL olan bu bagl: ortaklikta sirketimizin %76 istiraki bulunmaktadir.

Bu bagli ortakligimiz; Enerji Piyasasinda meydana gelen gelismelerden olumsuz etkilenmistir. Ancak, alian tiim
tedbirler mevcut piyasa kosullarinda isletmenin devamlilig: igin yeterli olmamigtir. Birim enerji tiretim maliyetimiz,
piyasadik birim enerji satig fiyatmmn altinda kalmaya devam etmistir. Bu durumda isletmenin devamlihig:
saglanamayacagindan, Ekim 2017 ayinda alman karar ile iiretim tamamen sonlandirilmig ve Ostim Dogalgaz
Kombine Cevrim Elektrik Uretim Santralimiz ticari faaliyetlerine son vermistir.

Ayel Elektrik Uretim Ticaret A.S.

Yurtici ve yurtdisinda elektrik enerjisi tiretimi ile ilgili olarak termik, hidroelektrik, riizgar, giines, dogalgaz ve baska
santrallerin insasi, sahiplenilmesi, isletilmesi, kiralanmas, iiretilen elektrik enerjisinin ve/veya kapasitesinin
miisterilere satist amaciyla 28.01.2010 tarihinde kurulmugtur. Sirketin sermayesi 15.000.000 TL olup; bu bagh

ortakliktaki paymmiz %82'dir. Sirketin Arnavutlukta kurulu Ayen AS Energji SHa firmasinda %8 oraninda istiraki
bulunmaktadir.

Arakli Dogalgaz Uretim Sanayi Ticaret A.S.

09 Ocak 2006 tarihinde kurulan Sirket, EPDK tarafindan Lisans verilmesi uygun bulunan, Trabzon ili, Arakl ilgesi
smirlarinda tesis edilecek olan 72 MW giiciindeki Cankaya HES 'in imtiyaz sahibidir.

Sermayesi 17.500.000 TL olan bu sirket bagl ortakliklarimiz arasina Mayis/2012'de katilmigtir. Bu bagh
ortakliktaki Ayen Enerji A.S. pay1 %70'tir.
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin finansal kiralama yolu ile
edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yonetim kurulu karari uyarinca ihracg: tarafindan
edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara lliskin Bilgiler
Kiraya
Edinil Vei::aldl Kira )\ vilik
Cinsi digi M Mevkii Net Defter Kullanim Kirala Dén | Kira
vil 2 Degeri (TL) Amacl an Y| emi | Tutant
Kisi/Ku (TL)
rum
Akbiik RES 2009 Didim/Aydin 41.083.279 | Enerji Uretim - - -
ceet ot Didim/Aydin |  64.173.103 | Enerji Uretim | - I
MORDOGAN| 53 Raraburun/lz | ¢4 543 985 | Enerji Uretim | - S
RES mir
KORKMAZ | 9014 Seferihisar/lz | 50 337 448 | Enerji Uretim |~ - -
RES mir
BUYUKDUZ | 5612 Giimiishane 154.058.972 Enerji Uretim - - -
HES
PESHQESHI o
T HEPP 2015 Arnavutluk 361.240.478 | Enerji Uretim - - -
EI%II;IPG uT 2017 Amavutluk | 11190479788 Enerji Uretim - - -

9.2. ihrag¢inin maddi duran varhklarimin kullanimin etkileyecek gevre ile ilgili tiim hususlar hakkinda bilgi:

Sirket | Tesis Durum CED Bilgileri | Cevre izin Bilgileri Aciklamalar
19.10.2007
Ayen tarih ve 1354
Enerji Akbiik isletmede numarali CED olumlu karan
A RES kararla”Ced almmustir,
& Olumlu”belgesi
alinmistir.
04.09.2009
tarih ve
08Gerekli
Ayen ) Degildii V-537 CED
Enerji | AK00K 1 jcietmede | RUmaral Gerekli  Degildir
AS RES kararla Karar1 verilmistir
s “Cevresel Etki '
Degerlendirme
Belgesi”
alinmgtir
AYEN ENERJI S.
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Sirket | Tesis Durum CED Bilgileri |Cevre izin Bilgileri Aciklamalar
01.08.2008
tarih ve 540
Ayen numarals CED
Enerji Korkmaz Isletmede kararla CED Gerekli Degildir
AS RES Gerekli Kararn verilmigtir
e Degildir ’
Belgesi”
alinmugtir
01.08.2008
tarih ve 539
Ayen numarali _ o
Enerji Mordogan isletmede kararla. CED Gerekli ‘ Deglldlr
AS RES Gerekli Karar verilmistir.
h Degildir
Belgesi”
alinmugtir
29.06.2016
Ayen tarih ve 3915 Cevresel Etki
Enerji Mordogan | Yapim numaral Mordogan RES kapasite | Degerlendirmesi
AS RES asamasinda | kararla”Ced art1$110,5MWe(5adetX2,IMWe) Olumlu karar1
o Olumlu”belgesi verilmigtir.*
almmistir
08.02.2008
Ayen tarih ve 1433 Cevresel Etki
Enerji Biyikdiiz isletmede numaralt Degerlendirmesi
AS HES kararla”Ced Olumlu karar1
o Olumlu’belgesi verilmistir.
alinmigtir
12.12.2017
tarih ve
92416932 220-
02 E-2017136 Cevresel Etki
Ayen - . .
Enerji Caypinar | Yapum numarall Degerlendirmesi
RES Asamasinda | kararla  CED Olumlu karar1
AS. . o
Gerekli verilmigtir
Degildir
belgesi
alimmugtir

* Konuyla ilgili agiklama madde 22. 7. de bulunmaktadir.

ANKARA

ERJAL.
st 1740 BAMLn <
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9.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlar: hakkinda bilgi:

Temin
atin . .
. Teminatin | Verild Tenul‘matm Kredinin Teminatin
Teminatin e Giincel Yabanci
Cinsi Ver_en Grup| igi Kredi Kullanim Para Tutar: Aciklamalar
Firmasi Kuru P Yeri Lo
Bakiyesi ve Cinsi
munu
n Adi
Verilen Alacak
Temlikleri
Yamula Baraj1 ve Hes
Kurulmas: Isletilmesi
Kayseri Elk | I$ Yamula 36.218.239 Uretilecek Enerjinin
Urt Sanve |BANK Baraj: ve ) USD TETAS Satugma Nigkin
Tic A.S. ASI Hes Imtiyaz Sozlesmesi
geregi verilen temlik
bedelidir.
Ticari Isletme
Rehni
Akbiik Res igin
Commerzbank AG'den
Ayen Enerji | O™ | 158373534 ) 140.000.000T | Kullanilan banka
AS. erzban 4 Akbiik Res L kredisinin teminati
k AG olarak 140.000 000 TL
tutarl ticari isletme
rehni verilmistir.
Mordogan-Korkmaz
« Res igin Commerzbank
Comm Mordogan AG'den kullanilan
Ayen Enerji 39.032.332, | Res- 150.000.000T .
AS. erzban 00 Korkmaz L banl.<a kredisinin
k AG Res teminat1 olarak 150.000
000 TL tutarh ticari
isletme rehni verilmigtir.
Grup’un
is kullanmis Sirketinkkullanmls
o Ayen Enerji oldugu 5.000.000US | oldugu kredilerin
Verilen Ipotek A.g. "' Bankas kred;glerin D temirg1at1 olarak
! teminati verilmistir.
olarak
Diger
Teminatlar
Kendi Tiizel Sistem kullanim
Kisiligi Verilen anlagmalari, performans
adma vermis Teminat 72.492.184 garanti teminat1 ve
oldugu Mekiubu TL EPDK Lisans
TRI’lerin anlagmalar1 geregi
toplam1 verilen mektuplardur.
Tam
Konsolidasy
on .
Kapsamina ‘ Sistem kullanim .
. Verilen anlagmalar1 ve elektrik
siren Teminat 20.325.673 alim satim s6zlesmeleri
ortakliklar TL o
. Mektubu geregi verilen
adina vermis
- mektuplardir.
oldugu
TRI’lerin
toplami

31.03.2019 Tarihi itibari ile diizenlemis olup; bagimsiz denetimden gegmemigtir.

AYENE R
Sermaye WVM
NKA
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9.4. Maddi duran varliklarin rayig/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢ deger ve dayandifi deger
tespit raporu hakkinda bilgi:

Ortakligimiz, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, arazi ve arsalarin tamamini gercege uygun degeriyle takip etmek
amactyla, SPK degerleme lisansina sahip, Ortaklik ile iligkisi olmayan Lal Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
A.S. tarafindan degerlemeye tabi tutturmustur.

. . Ekspertiz
Maddi Duran Varhk Cinsi Edm.m.e Eksp'e rtiz Rapor | Siniflandirilmasi
Tarihi | Degeri (TL) Tarihi
arihi
. . . 21.11.2017
Ankara li Mamak Iigesi Kibris ) 1997 | 2.308.000,00 | tarih 2017 | Yatrim Amagh
Mah. 3 adet tarla .
0zel 0170
Lo : . - 08.12.2017
fzmir I1i karaburun ligesi mordogan | 551 170.000 | tarih 2017 | Yatirim Amaglt
Mah. 966 parsel bahge N
ozel 171
e Ci 02.12.2017
Konya 1li Eregli Ilgesi Zengen Mah.
370 Ada 241 Parsel 1 adet Tarla 2015 915.000 20117722e1 Yatirim Amagh
o —_— 08.12.2017
Ankara Ili Cankaya Ilgesi Lodumu | 54, 25291.027 | tarih 2017 | Yatrm Amagh
(ME) Mah. 5 adet arsa 5zel 171

22.12.2017 | Ostim Elektrik
Tiirkiye/Ankara/Yenimahalle/Ostim 2002 11.617.330,00 | tarih 2017 | Uretim santrali

SPK 12 arsast
30.11.2017 R
Ankara/Cankaya 5233/14 Arsa 2003 130.270,00 | tarih 2017 G%‘?el Mudurlok
szel 172 1nasi arsasi

TOPLAM 40.431.627,00
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:
10.1.1. ihracanin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle finansal durumu,
finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin nedenleri:

(zet Finansal 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Durum
Tablosu (TL)

Varliklar

Donen 350.925.838 473.762.919 208.723.179
Varliklar

Duran 2.317.110.893 1.839.392.190 1.783.922.874
Varliklar

Toplam 2.668.036.731 2.313.155.109 1.992.646.053
Varliklar

Kaynaklar

Kisa  Vadeli 613.475.812 653.803.459 571.109.413
Yikiimlilikle
r

Uzun  Vadeli 1.497.976.004 1.232.811.866 1.137.695.062
Yikiimlalikle
r

Ozkaynaklar 556.584.915 426.539.784 283.841.578

Toplam 2.668.036.731 2.313.155.109 1.992.646.053
Kaynaklar

Varlik Toplami:
Sirketin varhk toplam yillar itibariyle artis gostermektedir. 2016 yilinda 1 1992.646.053 TL olan varlik toplam12017

yilinda %16,08 biiylime ile 2.313.155.109 TL’ye yiikselmistir. 2018 yilinda bir onceki yila gore varlik toplami
925,93 biyiimeyle 2.668.036.731TL olmustur. 2018 yilinda artisin en dnemli sebebi; Arnavutluk’ta kurulu bulunan
ve resmi para birimi Arnavutluk LEK’i olan Ayen AS Energji SHA Sirketimizin, bilango kalemlerinin cari y1l sonu
ALL-TL paritesinden TL’ye gevriminden olusan farktan kaynaklanmaktadir. Sirketimiz 2018 yilinda onemli bir
yatirim harcamast yapmamistir. Ancak, Arnavutluk LEK’i hem EURO ve hem de TL karsisinda deger kazanmistir.
Nakit ve benzeri varliklarimizda dnceki yila gore azalisin nedeni; 50.000.000 TL tutarli tahvilimizin itfasindan
kaynaklanmaktadir.

Dénen Varlhiklar:
2017 yilinda donen varhklarimiz %126,98 artigla473.762.919 TL ylikselmis, 2018 yilinda 9426 azalisla 350.925.838

TL’ye gerilemistir. Gerilemenin nedeni tahvil ana para itfasi ve tedarik¢i ve kredi geri odemelerinden
kaynaklanmaktadir.

Duran Varlhklar:
2017 yihinda duran varliklarimiz %3,11 artarak 1.839.392.190TL ye yitkselmistir. 2018 yilinda ise % 26 yiikselisle

2.317.110.893 TL’ye yiikselmistir. 2016 yilindan 2017 yihna artisin nedeni, nemli olgiide Arnavutluk’ta tesis
edilen Fangut HES insaat harcamalarindan kaynaklanmaktadir. 2017 yilindan 2018 yilina artisin sebebi ise; bilango
kalemi olan duran varliklarin, Arnavutluk LEK’inin TL karsisinda deger kazanmasi nedeni ile olugan ¢evrim
farkmnin etkisidir. Ortakligim 2018 yilinda dnemli yatirim harcamast yoktur.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:
2017 yilinda kisa vadeli yiikiimlilliiklerimiz %14 artis gostererek 653.803.459 TL’ye yiikselmistir. Yiikseligin

nedeni kisa vadeli borglar, ticari borglar ve iligkili taraflara borglarin artigindan kaynaklanirken 2018 yilinda kisa
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vadeli yitkiimliiliklerimiz % 6,2 azalarak 613.475.812. TL’ye gerilemistir. Azalisin nedeni; 50.000.000 TL Ayen
tahvili anapara itfasi, uzun vadeli kredi ana para ve faiz 6demelerinden kaynaklandig1 gibi, ticari ve iligkili taraflara
olan borglarimizin azalmasindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler:
2017 yilinda uzun vadeli yitkimliiliklerimiz % 7,72 artisla 1.232.811.866 TL’ye 2018 yilinda %21,50 artisla

1.497.976.004 TL’ye yiikselmistir. Yillar itibariyle artisin nedeni, uzun vadeli finansal kaynak kullanimimizdan ve
Tirk Liras’nin baslica USD ve EURO karsisinda deger kaybetmesinden dolayt olusan kur farklarindan
kaynaklanmaktadir. 2018 yilinda yabanci para cinsinden ilave bir kredi kullamlmamustir.

Ozkaynaklar:
2016 yillinda 283.841.578 TL olan 6zkaynak 2017 yilinda %50,27 artisla 426.539.784 TL ‘ye yiikselmistir. Bu

yiikselisin baslica nedenlerinden biri ve en 6nemlisi; Arnavutlukta Kurulu bulunan ve resmi para birimi Arnavutluk
LEK’i (ALL) olan, Ayen AS Energji SHA sirketimizin 6z kaynak disinda, bilango kalemlerinin cari y1l sonu kuru
ile Tirk Lirasi’na ¢evrimi nedeni ile olusan gevrim farkidir. Yillar itibari ile ALL hem EURO hem de Tiirk Liras
kargisinda deger kazanmugtir.

10.2. Faaliyet sonuglari:
10.2.1. ihraceinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle faaliyet sonuglarina

iliskin bilgi:

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(TL) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

Hasilat 778.191.877 476.400.786 352.638.597

Satiglarin Maliyeti (-) -607.987.680 -386.305.219 -251.913.321

BRUT KAR 170.204.197 90.095.567 100.725.276

Genel Yonetim Giderleri (-) -19.372.429 -11.548.010 -15.124.466

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22.053.682 13.700.063 11.991.432

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -22.533.438 -20.606.933 -10.532.283

ESAS FAALIYET KARI/ ZARARI 150.352.012 71.640.687 87.059.959

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler/

Giderler (-), Net 51.443.714 90.943.922 52.370.349

FINANSMAN GIDERLERI

ONCESI FAALIYET KARI 201.795.726 162.584.609 139.430.308

Finansman Gelirleri/ Giderleri (-), Net -223.980.889 -131.631.554 -161.525.478
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kayip/ kazang

(TL) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
SURDURULEN FAALIYETLER
-22.185.163 30.953.055 -22.095.170
VERGI ONCESI KARI/ZARARI
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gideri/Geliri -27.391.964 5.464.511 -5.723.817
Dénem Vergi Gideri/Geliri -15.953.860 -255.143 -6.217.618
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri -11.438.104 5.719.654 493.801
DONEM KARI/ZARARI -49.577.127 36.417.566 -27.818.987
DURDURULAN FAALIYETLER - -682.165
D}lrdurulan faaliyetler vergi sonrasi ) 682165
donem kari/zarar1
DONEM KARI/ZARARI -49.577.127 35.735.401 -27.818.987
Dénem KaryZararmm Dagilimi -49.577.127 35.735.401 -27.818.987
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 92.812 649.518 465.732
Ana Ortaklik Paylar -49.669.939 35.085.883 -28.284.719
-49.577.127 35.735.401 -27.818.987
1.000 adet pay bagina
2,9 2,05 -1,65

Esas Faaliyetten gelirler ve kar marjlari
2017 yilinda Faaliyet Kar Marjimiz 20 16 yilina gore daha diisik seyre

Faaliyet Kar Marj:%17,71) Bunun baslica sebepleri;

-Toplam iiretim 2016 yilinda 1.268.725,13 MWh iken, 2017 yilinda topla

tmistir. (2017 Faaliyet Kar Marj1:%15, 2016

m tiretim 1.150.407,59 MWh‘tir. Birinci

sebep, mevsimsel etki nedeni ile tiretim azhgidir. Bitylikdiiz HES tiretimi 2017 yilinda 2016 yilina gore %30

azalmgtir. Diger santrallerde de daha az dlgiilerde olmak iizere firetimde azal

azalmaya neden olmustur.
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-Diger neden, Akbiik II RES iretim tesisimiz Subat 2016 yilinda ticari igletmeye agilmuis olup; YEK destekleme
mekanizmasina dahil olamamistir. Bunun esas faaliyet karliligina belli bir 6lgiide etkisi olmustur.

-Aravutlukta Tesis edilen Fangut HES, 1 Aralik -2017 ay: itibari ile devreye girmistir.

-2018 yilinda, Arnavutluk’taki Enerji Uretim Santralimiz Fangut HES’in tam kapasite ile devreye girip; Enerji
iretmeye baslamasi, sirketimizin Esas Faaliyet Kar Marji’nt da olumlu etkilemistir. 2018 y1l1 Esas Faaliyet Kar
Marjimiz %20°dir. 2017 yilina gére daha iyi olmasina ragmen, bu defa Bagh ortakligimiz Kayseri Elektrik Uretim
A.S.’nin imtiyazma sahip oldugu Yamula HESte tiretim planlamasini yapan EUAS, Agustos-2018 ‘den itibaren
yeterli su gelmemesi ve sulama yapilacak olmasi nedeni ile enerji iiretimini durdurmustur. . Yamula HES isletmemiz
Yap-Islet-Devret yontemi ile isletilmektedir. Dolayist ile eksik iiretim nedeniyle kaybedilen gelir, bir sonraki yilda
tarife diizenlenmesi yolu ile telafi edilmektedir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu degisikliklerin nedenlerine iliskin
aciklama:

Ozet Gelir Tablosu

(TL) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
HASILAT 778.191.877 476.400.786 352.638.597
BRUT KAR 170.204.197 90.095.567 100.725.276
ESAS FAALIYET

KARI/ ZARARI 150.352.012 71.640.687 87.059.959
DONEM

KARIZARARI -49,577.127 36.417.566 -27.818.987

Net Satislar, 2017 yilinda 2016 yilina gore %35 artig gostermis ve satislar 476.400.786 TL olmustur. 2018 yilindaki
artis %63,35’le 778.191.877 TL olmustur.

Tablodan da goriilecegi gibi Grup faaliyetlerinde kar etmektedir. Ancak doviz kurlarindaki artis veya azalislara gore
Grup donem Kari veya zarar1 agiklamaktadir.

10.2.3. fhraccinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle meydana gelen
faaliyetlerini dogrudan veya dolayll olarak 6nemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal,
ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Finansal tablo donemleri itibari ile ortakhig1 etkileyen en onemli faktor, gelir/gider tablosuna baktifimizda
anlayabiliyoruz. Ekonomide isitkrarin bozulmast, tiim piyasalari oldugu gibi elektrik piyasasmm ve enerji talebini
daraltabildigi gibi, enerji yatirimlarmin ilk maliyetinin ¢ok yiiksek olmasi ve sektor tiretim araglarinin gok bityiik
bsliimiiniin yurt disindan ithal ediliyor olmasi, enerji tiretim sirketleri {izerinde finansman baskisi yaratmis ve net
doénem zarari ile karsi karsiya kalmalarina sebep olmustur.
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10.3. ihragginin borgluluk durumu
31.03.2019 itibariyle ortakligimizin konsolide bagimsiz

denetimden gegmemis borgluluk durumu asagidadir.

Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

Kisa vadeli finansal yiikiimliiliikler 524.994.866
Garantili -
Teminath 405.069.509
Garantisiz/Teminats1z 119.925.357

vadeli kisimlari harig)

Uzun vadeli yiikiimliilikler (uzun vadeli borglarin kisa

1.504.369.429

Garantili

Teminatl 1.448.566.443
Garantisiz/Teminatsiz 55.802.986
Kisa ve Uzun Vadeli Yikiimlilukler Toplam1 2.029.364.295
Ozkaynaklar 558.171.941
Odenmis/¢ikardmis sermaye 171.042.300
Yasal yedekler 71.893.619
Diger yedekler 237.948.938
TOPLAM KAYNAKLAR 2.587.536.236
Net Bor¢luluk Durumu Tutar (TL)

A. Nakit 4.508.810
B. Nakit Benzerleri -

C. Alim Satim Amagch Finansal Varliklar -.-

D. Likidite (A+B+C) 4.508.810
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar -

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 232.210.567
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin K1sa Vadeli Kism1 172.858.942
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 67.890.672
L. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 472.960.181
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 468.451.371

K. Uzun Vadeli Banka Kredileri

1.448.566.443

L. Tahviller

M. Diger Uzun Vadeli Krediler

N. Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M)

1.448.566.443

0. Net Finansal Borgluluk (J+N)

1.917.017814
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyant:

Sirketin Net {sietme Sermayesi asagidaki tabloda yillar itibari ile hesaplanmigtir.

Aciklama/Donem 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016

Disnen Varhiklar (TL) 350.925.838 473.762.919 208.723.179
?T‘]Sj Vadeli Ykitimlilikler 613.475.812 653.803.459 571.109.413
Net Isletme Sermayesi (TL) -262.549.974 -180.040.540 -362.386.234

31/12/2018 tarihi itibar1 ile sona eren hesap doénemi sonuglarina gore sirketin Kisa Vadeli Yiikiimliilikleri Dénen
varliklarini 262.549.974 TL agmis bulunmaktadir.

Isletme sermayesi ihtiyacinin ana nedeni kisa vadeli isletme kredileridir. Sirketimiz, agagida gosterilen ilave fon ve
gelir kaynaklari ile tedbirler alacagint ongormektedir:

-Ortakligimiz, mevcut ve isletme halindeki enerji iiretim tesislerinin saglayacagi nakit girisi ve karhiik ile borglarda
azalma kaydetmeyi planlamaktadir.

-Ortakligimiz, faaliyetlerini, mevcut ve isletilmekte olan enerji iiretim tesislerinin iiretimini aksatmayacak sekilde
operasyonel ve gider azaltici tedbirleri de hayata gecirmeyi planlamaktadir.

-Ortakligimiz, mevcut kisa vadeli isletme kredilerini siire ve kosullar yoniinden iyilestirmeyi planlamaktadir. Bu
cercevede, kisa vadeli krediler uygun kosullarla uzun vadeye yayilacak ve isletmenin esas faaliyetlerinden iirettigi
nakit ile bu kredilerini ddeyecektir.

-Ortaklik, sermaye artirrmindan saglayacag fonu kisa vadeli kredilerinin kapatilmasinda kullanacak ve bu da isletme
sermayesini pozitif yonde etkileyecektir.

-Ana ortagimiz Aydner Ingaat A.S. tarafindan, bu sermaye artiginda hissesine diigen ve sermaye taahhiit borcundan
diisiilecek olan tutar, sirketimiz hesaplarina girmis ve kisa vadeli banka kredilerimizin ana para ve faiz 6demelerinde
kullaniimigtir.

Ortaklik yonetimi isletmenin siirekliligine iliskin herhangi bir risk gérmemektedir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler hakkinda
bilgi:

Sektore iligkin onemli egilimlerden biri teminat mekanizmasma getirilen yeniliklerdir. EPIAS sistemlerinde ddeme
giivenilirligini saglamak adina risk teminatinda ve YEK teminatinda degisiklige gidilmistir. Risk teminat
hesaplamasinda ger¢ek zamanl tretim ve tahmini tiketim degerlerine gore giinlik risk teminati hesaplamasina
gegilmistir. Ayrica uzlagtirma sdemelerinde alman YEK bedellerine iliskin teminat alinmaya baglanmigtir. Bu
sekilde piyasa yoneticisi uzlasma donemlerinde piyasa katilimcilarinin borglarini 6dememe riskini diigiiriip sistemin
giivenilirligini artrmgtir.

Ayrica son tiiketicilere yapilan elektrik tedarikinde son kaynak tarifesi ¢ikararak, maliyet bazl fiyatlandirmanin
oniinii agmistir. Tarifenin istiinde kalan elektrik tedarik maliyetleri sebebiyle zarar eden elektrik tedarikgileri,
maliyet bazli fiyatlandirma ile zarar risklerini minimize etmislerdir. Ayni sekilde son tiiketiciler i¢in de bu uygulama
piyasa maliyetlerini daha iyi kavrayip sozlesme giivenilirliginin artmasma sebep olmustur.

Sirketimiz enerji sektoriinde faaliyet gostermektedir. Halen, Yurt icinde HES ve RES tesislerinde iiretilen Elektrik
enerjisi YEKDEM mekanizmasi kapsaminda satilmakta, yurt diginda Arnavutlukta YiD modeli ile tesis edip,
isletmekte oldugumuz HES’lerde iiretilen elektrik enerjisi, Avrupa iilkelerinin mevzuatlar1 kapsaminda kurulu
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bulunan sirketlerimiz vasitasi ile Orta ve Giineydogu Avrupa’da, Slovenya, Bulgaristan, Macaristan, Hirvatistan,
Sirbistan, Karadag, Arnavutluk, Yunanistan, Kosova gibi iilke pazarlarinda ikili anlagmalar yolu ile satiimaktadir.
2018 yilinda, doviz kurlarinda, koémiir ve petrol fiyatlarindaki artis, piyasa ve ikili anlasma fiyatlarini yiikselterek
yurt i¢inde serbest tilketicilere yapilan perakende elektrik maliyetierini arttirmigtir. Bunun yani sira artan déviz
kurlann YEK bedellerini de ongoriilen seviyelerin iizerine tagimistir. Tarifenin bu gelismelere paralel olarak
artmamasi tedarik sirketlerini zora diistirmiistiir.

2018 yii Temmuz aymdan itibaren tarifeye endeksli sozlesmesi olan Serbest Tiiketici portfoyiiniin azaltilmasi
yoluna gidilmistir. Bu egilim 2019 yilinda da devam etmektedir. Yasanan bu gelismelerden dolay tiiketicilere
tarifeden bagimsiz Maliyet Bazli Fiyatlama yontemi ile tedarik saglanmaya yonelinmigtir.

Buna ilaveten BOTAS n elektrik tiretim amagh dogalgaz birim fiyatlarina Agustos ve Eyliil aylarinda arka arkaya
yaptig1 yilksek orandaki zammin tarifeye ve piyasa fiyatlarna, gazdan elektrik iireten tedarikgilerin beklentisinden
az olarak yansimasi bu tedarikgilerin zora diismesine ve ikili anlasma sartlarini yerine getirmelerinin firmalarm
doniilemez zararlara sokacag1 gerekgesiyle tek tarafli sonlandirmalarma yol agmistir. Bu piyasanin gliven ortamini
olduk¢a zedelemistir. Bu yasananlar tedarikgilere ilave maliyetler getirmesinin yam sira piyasadaki gitven ortamint
zedelemis ve ikili anlagmalar piyasasint durma noktasina getirmistir.

2019 yilinda doviz kurlarindaki belirsizlik, talep tarafindaki ciddi daralma, 2018 yilinda yasanan olumsuziuklardan
kaynaklanan giivensizlik ve piyasanin ongoriilebilir olmamas: sirketimizi de diger sirketler gibi zaten durma
noktasinda olan piyasada orta ve uzun vadeli islemlerden uzak durmaya ySneltmistir. Yeniden giiven ortaminun tesisi
ve olasi tek tarafli fesihlerde piyasa riskinin yonetilmesi amaciyla EPIAS’1n onciiligiinde Ileri Tarihli Fiziksel
Teslimath Elektrik Piyasasi (ITEP) galigmalarina sirketimiz aktif olarak katilmaktadir. Bu piyasasinin kurulmasi
durumunda ise sirketimiz daha once ikili anlagmalar piyasasindaki etkin roliinii bu piyasada devam ettirmeyi
planlamaktadir.

12.2. Ihragcinin beklentilerini 6nemli 6lciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, taahhiitler veya
olaylar hakkinda bilgiler:

Déoviz ve faiz dalgalanmalari tiretimle ilgili her tiirlii faaliyetimizi etkileyebilir. Tiirkiye’deki elektrik tiretim
santrallerimizde iiretilen elektrik enerjisinin tamami1 YEKDEM mekanizmast igerisinde satilmakta olup; bu durum
doviz kurlarindaki artistan kaynaklanan riskimizi belirli bir 6lgtide dengeleyebilmektedir.

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. ihraccinin kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iligkin kar
tahminleri:

Y oktur.

13.2. ihraccimin kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde hazirlandiZina
iliskin agciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyle hala dogru olup
olmadigr hakkinda bilgi:

Y oktur.,
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14. iDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihraccinin genel organizasyon semast:

Organizasyon semasi asagida verilmektedir:

aKeUK RES 1

MOROUGAN RES /Wi

KORKMAZRES /

AKBUR I RES /W
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14.2. idari yapt:

14.2.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi/ Sermaye Pay1
fhracgida Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi
Gorevler
(TL) (%)
100. Yl 2018 Yili
Mehmet Yonetim Mahallesi, Yonetim Olagan Genel
Aydiner Kurulu | Yeni Foga Sk. Kurulu Kurul 7.722,00 0,4515
Bagkam No:2, 06700 Bagkani toplantisindan
Cankaya/Ank itibaren/3 y1l
ara
100. Y1l 2018 Y1l
Turgut Yonetim Mahallesi, Y 6netim Olagan Genel
Aydiner Kurulu Yeni Foca Sk. | Kurulu Bagkan Kurul 2.509,65 0,1467
Bagkan No:2, 06700 Yardimeist toplantisindan
Yardimeist | Cankaya/Ank itibaren/3 y1l
ara
Aydiner
ingaat A.S. 100. Y1l
Tizel kisisi Yonetim Mahallesi, 2018 Yili
ve 6102 sayih | Kurulu | Yeni Foca Sk. Y onetim Olagan Genel
TTK’na gore Uyesi No:2, 06700 | Kurulu Uyesi Kurul
tiizel kisi Cankaya/Ank toplantisindan - -
adma tescil ara itibaren/3 yil
edilen Ayse
Tuvana
Aydiner
Kirag
100. Yil 2018 Yilh
Yonetim Mahallesi, Olagan Genel
Omer Ali Kurulu | Yeni Foga Sk. Yonetim Kurul 2.895,75 0,1693
Aydiner Uyesi No:2, 06700 | Kurulu Uyesi | toplantisindan
Cankaya/Ank itibaren/3 yil
ara
Yonetim 100. Y1l 2018 Yilt
Fahrettin Kurulu Mahallesi, Yonetim Olagan Genel
Amir Arman | Uyesive Hiilya Sk. | Kurulu Uyesi Kurul
Genel No:37, 06700 ve Genel toplantisindan 21,45 -
Midiir Cankaya/Ank Mudiir jtibaren/3 yil
ara
Bagimsiz - 2018 Y1l
Kayhan Y6netim Olagan Genel
Atabek Kurulu Kurul - -
Uyesi toplantisindan
itibaren/1 yil
Bagimsiz - 2018 Yilt
Mustafa Y onetim Olagan Genel
Cetin Kurulu Kurul - -
Uyesi toplantisindan
itibaren/1 y1l
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Yénetim Kurulu iiyelerinin ihrager disinda yiiriittiikleri gorevler asagida verilmistir

‘;&I{ ADI GOREVI

Aydiner Ingaat A.$. Y6netim Kurulu Baskam / Ortak

Metay ingaat San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkan: / Ortak

Layne Bowler Pompa San. A.$. Yonetim Kurulu Bagkani / Ortak

Aybet Beton Prefabrik Yap1 Elemanlari San.A.S. Yonetim Kurulu Bagkam / Ortak
2431{511;11\1:1[511‘1 Ayer Tarmm san. Ve Tic. A.§. Yonetim Kurulu Bagkan1/ Ortak

Ayset Seyahat, Turizm ve Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu Baskani / Ortak
Aypa Pazarlama A.§. Yonetim Kurulu Bagkani / Ortak
Ayta Tarim Uriinleri Pazarlama Ltd. Sti. Yonetim Kurulu Bagkant / Ortak

Zetay Tarim Hayvancilik imalat Sanayi ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkant / Ortak

Aydmer Ingaat A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist / Ortak
Metay ingaat San. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist / Ortak

Layne Bowler Pompa San. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist / Ortak

Aybet Beton Prefabrik Yap1 Elemanlar1 San.A.S. Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcist /
TURGUT Ortak

AYDINER Ayer Tarim san. Ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Ortak
Ayset Seyahat, Turizm ve Otelcilik A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist / Ortak
Aypa Pazarlama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcist / Ortak
Ayta Tanm (Jriinleri Pazarlama Ltd. Sti.Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Ortak
Aydiner Ingaat A.S.Y0netim Kurulu Uyesi / Ortak

AYSE

TUVANA Samsun Makine Sanayi A.S.Y6netim Kurulu Uyesi / Ortak
AYDINER Aybet Beton Prefabrik Yap1 Elemanlart San.A.S.Yonetim Kurulu Uyesi / Ortak

KIRAC ..
Ayset Seyahat, Turizm ve Otelcilik A.S.Y®6netim Kurulu Uyesi/ Ortak
Ayduner Ingaat A.$.Yonetim Kurulu Uyesi / Ortak
Layne Bowler Pompa San. A.S.Yonetim Kurulu Uyesi / Ortak
OMER ALI Aybet Beton Prefabrik Yap1 Elemanlar1 San.A.S.Yonetim Kurulu Uyesi / Ortak
AYDINER oo )
Ayer Tarim san. Ve Tic. A.S.Yonetim Kurulu Uyesi / Ortak
Ayset Seyahat, Turizm ve Otelcilik A.S.Y6netim Kurulu Uyesi / Ortak
FAHRETTIN HESIAD Hidroelektrik Santrallert Sanayi Is Adamlar De1:neg1 Yonetim Kurulu Bagkant
AMIR TESAB Tirrkiye Elektrik Sanayi Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
ARMAN

TUSIAD Tiirk Sanayicileri ve Is Adamlart Dernegi Enerji Komisyonu Uyesi

A




14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi1 Soyad: Gorevi Is Adresi Son 5 Yilda fhraggida Sermaye Pay1
Ustlendigi Gorevler
(TL) (%)
Seyit Teknik 100. Y1l
Gumriikgii Genel Mabhallesi, Teknik Genel Mudiir
Midiir Hiilya Sk. Yardimcist - -
Yardimeis | No:37, 06700
1 Cankaya/Ank
ara
Murat Satis 100. Yul
Caligkan Genel Mabhallesi, Satis Genel Miidiir
Miidiir Hiilya Sk. Yardimcisi - -
Yardimets | No:37, 06700
1 Cankaya/Ank
ara

14.2.3. Ihracqi son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihrag¢imin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket 1990 yilinda kurulmustur.

14.2.4. Thraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan personel ile ihraggi son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularn birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda bilgi:

fhraggmin meveut yonetim Kurulu iiyeleri Fahrettin Amir Arman disinda ayni aileye mensup kisilerden
olusmaktadir. Yonetimde s6z sahibi olan personelin yonetim kurulu tiyeleri ile akrabaliklart yoktur.

14.3. ihraccmn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin ybnetim ve uzmanhk
deneyimleri hakkinda bilgi:

MEHMET AYDINER

DOGUM TARIHI :1932 . _ o
MEZUN OLDUGU OKUL . ITU - INSAAT YUKSEK MUHENDISI
iS DENEYIMI

1958 — 1970:

Mert ve Carsamba grubu kopriiler
Bafra orta okul ve lise ingaat1
iskenderun mithimmat deposu ve barakalarmin ingaatt
Carsamba Grubu Kopriiler
Trabzon usa tuseg da-912-211 eng, 271 projesi
Enerji nakil hatt1 insaati ( akkug-kumru )
Konsantre bakir boru hatti ingaat1 ( murgul-hopa )
1970 Sonrast:
o Seyitomer termik santralt IILiinite komiir parki ingaat1 yol, agik kanal ve konut ingaati
e Kesan-gelibolu altyap, iistyap1, sanat yapilar1 ingaat1 gemlik amonyak tesisleri sahasinin tesviyesi, istinat
duvarlar
Cankiri-Ilgaz karayolu ingaati
Eli-Milas-Sekkoy dekapaj, yol yapumi ve komiir kazis1
izmir Aliaga gaz tiirbinleri kombine insaatt
ADL Isletmesi Dekapaj ve komiir kazist
GLI Tungbilek bolgesi dekapjt
Catoren barajt ve tesisleri
Eli soma dekapaji
Sincan g.5.bolgesi altyap1 insaati
Balgat ambar ve soguk hava deposu ingaatl
Toptanct hali yant gubuk ¢ay1 koprii ingaati
Batikent alanlart llLkisim altyapi ingaatt




Uskiidar 6n aritma tesisi ingaatt

Batikent alanlari 1v kisim altyap1 ingaat1

Nevsehir Urgiip ayrimi - Avanos gevre yolu ingaat

Kizilcapinar barajt ingaati

Batikent alanlar1 yol, pissu ve yagmursuyu ikmal ingaat

Samsun igme suyu aritma tesisi ingaati

Beytepe konutlart altyap1 ingaati

Kisik Hidroelektrik santral

Portas Portakal Cigegi cevre ve konut gelistirme projesi konut 1

Rusya - Moskova villalar1 ingaat

Kam II/2 soguk haddehane binalar1 ingaati

Siirekli tavlama hatt1 (cal) tesisi ekipman montajt

Bayraklt pompa istasyonu insaati

Beykoy HES ve [sale kanali insaati

Camlica Hidroelektrik santral1 (yap - islet - devret model )

Samsun ¢akmak baraji - tasfiye tesisi - atakum arasi isale hatti ve atakum su deposu insaat
Tosb tasit aragalr1 yan sanayii organize sanayii bolgesi aityap1 1.kisim insaati

Portas Portakal Cigegi gevre ve konut gelistirme projesi konut 2

Manavgat ¢ay1 su temin projesi ( Emt — Aydner ortaklig1 )

Sungurlu - Isakoy regiilatorleri tiinel ve agik kanal ingaati

Xanadu resort otel

Karabiik 2. grup (wrs-kr6) kdyyolu koprii ingaati

Zonguldak 1. grup (wrs-zn4) kéyyolu kopril insaatt

Yamula baraj1 ingaati

Ostim kombine ¢evrim dogal gaz santrali ingaati

Urdiin kralligi - mujip ve giiney ghors sulama projesi asama 1l sdzlesme a - zarqa ma'in terfi, pompa
istasyonu kuzey iletim hatti - bolim — 1

31.5 mw kurulu giiciinde Akbiik iizgar enerji santralt

Bafra ovasi sulamasi 1.kisim ingaati

Elmali tasoba regiilatorleri ve Bilyiikdiiz hes ingaat

Kayseri-yahyali 72 mw kurulu giiciindeki riizgar enerji santrali

Karaburun-Mordogan riizgar enerji santrali

Seferihisar-Korkmaz 24 mw kurulu giictindeki riizgar enerji santrali ing.isleri

20mw kurulu giiciindeki didim - Akbiik2 riizgar enerji santrali insaat isleri

Didim-Akbiik2 riizgar enerji santrali'ne ait tiirbin ulasim yolu

Didim-Akbiik2 res 154 kv salt sahas1 ingaat isleri

20mw kurulu giiciindeki Didim -Akbik2 riizgar enerji santrali'na ait ulagim yolu

Musaffah Su Iletim Projesi (mwts) musaffah to abu-dhabi (lot-m)-epc kontract no. n4268.2
Fan-4: ura e fanit (fan-4) baraj ve fangut hes (hepp-4) projesi ve fan-3 Peshqeshit regiilator ve hes(hepp-
3) projesi

Bafra ovasi sol sahil sulamasi ingaat:

Fan-4: ura e fanit (fan-4) baraj ve fangut hes (hepp-4) projesi ve fan-3 Peshqeshit regiilator ve hes(hepp-
3) projesi yol ingaat1

TURGUT AYDINER

DOGUM TARIHi :1935

MEZUN OLDUGU OKUL : ISTANBUL HUKUK FAKULTESI
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

iS DENEYIMI

1970 Yilma kadar Avukat olarak gorev yapmugtir.

1970 sonras:

Seyitomer termik santral IILiinite komiir park1 insaat: vyol, agik kanal ve konut ingaatt
Kesan-Gelibolu altyap, iistyapi, sanat yapilari insaat1 gemlik amonyak tesisleri sahasinin tesviyesi,
istinat duvarlar

Cankiri-Tigaz karayolu ingaati

Eli-Milas-Sekkoy dekapaj, yol yapimi ve komiir kazist
Izmir Aliaga gaz tiirbinleri kombine insaati
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ADL Isletmesi Dekapaj ve komiir kazisi

GLI Tungbilek bolgesi dekapjt

Catoren barajt ve tesisleri

Eli soma dekapajt

Sincan g.6.bolgesi altyap1 ingaati

Balgat ambar ve soguk hava deposu ingaati

Toptanci hali yani gubuk ¢ay1 kopril ingaat1

Batikent alanlar 111 kisim altyapi ingaatt

Uskiidar 6n aritma tesisi ingaati

Batikent alanlar1 v kisim altyapi insaat1

Nevsehir Urgiip ayrimi- Avanos gevre yolu ingaat1

Kizilcapwnar barajt ingaati

Batikent alanlar1 yol, pissu ve yagmursuyu ikmal insaati

Samsun igme suyu aritma tesisi ingaati

Beytepe konutlari altyapi insaatt

Kisik Hidroelektrik santral

Portas Portakal Cigegi cevre ve konut gelistirme projesi konut 1

Rusya - Moskova villalart insaati

Kam 11/2 soguk haddehane binalari ingaatt

Siirekli tavlama hatt1 (cal) tesisi ekipman montajt

Bayrakli pompa istasyonu insaati

Beykoy HES ve Isale kanali insaati

Camlica Hidroelektrik santrali (yap - islet - devret model )

Samsun c¢akmak baraji - tasfiye tesisi - atakum arast isale hatt1 ve atakum su deposu ingaati
Tosb tastt aragalri yan sanayii organize sanayii bolgesi altyapr 1.kisim insaatt
Portas Portakal Cigegt gevre ve konut gelistirme projesi konut 2

Manavgat cay1 su temin projesi ( Emt — Aydmer ortaklig1 )

Sungurlu - Isakdy regiilatorleri tiinel ve agik kanal ingaatt

Xanadu resort otel

Karabiik 2. grup (wrs-kr6) koyyolu kopri ingaati

Zonguldak 1. grup (wrs-zn4) kéyyolu kopril ingaatt

Yamula baraji ingaatt

Ostim kombine ¢evrim dogal gaz santral1 ingaati

Urdiin kralign - mujip ve giiney ghors sulama projesi asama 11 sozlesme a - zarqa ma'm terfi, pompa
istasyonu kuzey iletim hatt1 - boliim — 1

31.5 mw kurulu giiciinde Akbiik riizgar enerji santrall

Bafra ovasl sulamasi 1.kisim ingaatt

Eimali tagoba regiilatorleri ve Bitytkdiiz hes ingaati

Kayseri-yahyal1 72 mw kurulu giictindeki riizgar enetji santrali
Karaburun-Mordogan riizgar enerji santrali

Seferihisar-Korkmaz 24 mw kurulu giictindeki riizgar enerji santrali ins.isleri
20mw kurulu giiciindeki didim - Akbuk2 riizgar enerji santrali ingaat isleri
Didim-Akbiik2 riizgar enerji santrali'ne ait tiirbin ulagim yolu

Didim-Akbiik2 res 154 kv salt sahast ingaat isleri

20mw kurulu giiciindeki Didim -Akbiik2 riizgar enerji santrali'na ait ulasim yolu
Musaffah Su Iletim Projesi (mwts) musaffah to abu-dhabi (lot-m)-epc kontract no. n4268.2
Fan-4: ura e fanit (fan-4) baraj ve fangut hes (hepp-4) projesi ve fan-3 Peshqeshut regiilator ve hes(hepp-
3) projesi

Bafra ovast sol sahil sulamasi ingaati

Fan-4: ura e fanit (fan-4) baraj ve fangut hes (hepp-4) projesi ve fan-3 Peshqeshut regiilator ve hes(hepp-
3) projesi yol ingaati




OMER ALI AYDINER

DOGUM TARIHI :1968

MEZUN OLDUGU OKUL : ODTU Insaat Miihendisligi ve isletme Mezunudur.
YONETIM KURULU UYESi

IS DENEYiMI

Uskiidar 6n aritma tesisi ingaatt

Batikent alanlar1 IV kisim altyap: ingaat1

Nevsehir Urgiip ayrimi - Avanos gevre yolu ingaati

Kizilcapinar baraj1 ingaati

Batikent alanlar1 yol, pissu ve yagmursuyu ikmal ingaati

Samsun igme suyu aritma tesisi ingaati

Beytepe konutlar altyapi insaati

Kisik Hidroelektrik santrah

Portas Portakal Cicegi gevre ve konut gelistirme projesi konut 1

Rusya - Moskova villalar1 ingaati

Kam II/2 soguk haddehane binalar1 ingaati

Siirekli tavlama hatt1 (cal) tesisi ekipman montaji

Bayraklt pompa istasyonu insaati

Beykoy HES ve Isale kanali ingaat

Camlica Hidroelektrik santrali (yap - islet - devret model )

Samsun ¢akmak baraji - tasfiye tesisi - atakum arasi isale hatti ve atakum su deposu ingaatt
Tosb tasit aragalr1 yan sanayii organize sanayii bolgesi altyapt 1.kisim ingaatt

Portas Portakal Cicegi gevre ve konut gelistirme projesi konut 2

Manavgat ¢ay1 su temin projesi ( Emt — Aydiner ortakligi )

Sungurlu - Isakoy regiilatorleri tiinel ve agik kanal ingaati

Xanadu resort otel

Karabiik 2. grup (wrs-kr6) kéyyolu koprii ingaati

Zonguldak 1. grup (wrs-zn4) kdyyolu kopril insaats

Yamula baraji ingaat1

Ostim kombine ¢evrim dogal gaz santrali ingaat1

Urdiin kralligi - mujip ve giiney ghors sulama projesi asama Il s6zlesme a - zarqa ma'n terfi, pompa
istasyonu kuzey iletim hatt1 - boliim — 1

31.5 mw kurulu giiciinde Akbiik riizgar enerji santral

Bafra ovast sulamasi 1.kisim insaat1

Elmali tasoba regiilatorleri ve Bilyilkdiiz hes ingaat

Kayseri-yahyali 72 mw kurulu giiciindeki riizgar enetji santrali

Karaburun-Mordogan riizgar enerji santrali

Seferihisar-Korkmaz 24 mw kurulu giiciindeki riizgar enerji santrali ing.isleri

20mw kurulu giiciindeki didim - Akbiik2 riizgar enerji santrali insaat isleri

Didim-Akbiik2 riizgar enerji santrali'ne ait tiirbin ulagim yolu

Didim-Akbiik2 res 154 kv salt sahas1 insaat isleri

20mw kurulu giictindeki Didim -Akbiik2 riizgar enerji santrali'na ait ulagim yolu

Musaffah Su Iletim Projesi (mwts) musaffah to abu-dhabi (lot-m)-epc kontract no. n4268.2
Fan-4: ura e fanit (fan-4) baraj ve fangut hes (hepp-4) projesi ve fan-3 Peshqeshut regiilator ve hes(hepp-
3) projesi

Bafra ovasi sol sahil sulamas! ingaati

Fan-4: ura e fanit (fan-4) baraj ve fangut hes (hepp-4) projesi ve fan-3 Peshqeshit regitlatdr ve hes(hepp-
3) projesi yol ingaati

AYSE TUVANA AYDINER KIRAC

POGUM TARIHI 11972

MEZUN OLDUGU OKUL : ODTU KiMYA BOLUMU MEZUNU
YONETIM KURULU UYESI

IS DENEYIMi

AYEN ENERJIASS. MER
Serprlay§si : 171.J42 4604 oA 49 :

1997 Aydiner Ingaat A.S. Finansal fsler Koordinatorii
1996 Midiand bank proje grubu - Nottingham — miisteri uygulamalari

iz YATIRIMA
WoMETLER

ANKARA



e 1995 fupac kongresine analitik kimya arastirma konusu ile katilim

FAHRETTIN AMIR ARMAN
DOGUM YILI : 1956
MEZUN OLDUGU OKUL : ADMMA -1976 (Elektrik Miih. Bol.)
ATIA — 1979 (isletme Yonetimi Lisans Ustii)
GENEL MUDUR-YONETIM KURULU UYESI
IS DENEYIMI
1976 - 1979 SSK Yapi [sleri Dairesi Bagkanlig1 Kontrol Miihendisligi
1979 - 1980 Yedek Subaylik — Ingaat Emlak Dairesi Kontrol Miihendisligi
1980 - 1982 Aydiner Insaat A.§. TEK Aliaga Kombine Cevrim Santrali Santiyesi Saha Miihendisligi
1983 - 1987 Ayduner Ingaat A.$. DS Eskisehir Catoren Barajt ve Tesisleri Insaatt
1987 - 1991 Aydner Ingaat A.S. Elektrik Isleri Koordinatorii
1991 - ... Ayen Enerji A.S., Genel Mudir
1994 yilinda KISIK HES
1998 yilinda CAMLICA 1 HES
2004 yilinda OSTIM OSTIM KOMBINE CEVRIM DOGALGAZ SANTRALI
2005 yilinda YAMULA BARAJI ve HES
2008 yilinda AKBUK RES
2012 yilinda Biiyiikdiiz HES
2012 yilinda Aksu RES
2013 yilinda Mordogan RES
2014 yilinda Korkmaz RES
2015 yilinda Peshqeshit HES (Arnavutluk)
2016 yilinda Akbiik II RES
2017 yilinda Fangut HES (Arnavutluk) tesislerinin insas1 bitirilip isletmeye almmugtir.

Ayrica,
HESIAD Hidroelektrik Santrallar1 Sanayi Is Adamlari Dernegi’ nde Yonetim Kurulu Bagkani,
TESAB Tiirkiye Elektrik Sanayi Birligi’ nde Y6netim Kurulu Uyesi,

TUSIAD Tirk Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi’ nde Enerji Komisyonu Uyesi olarak gorev aimaktadir.

MUSTAFA CETIN

DOGUM TARiHI, YERI : 25 Mayis 1962, Afyon
MEDENI HALI : Evli- 1 Cocuk Babas1
MESLEGI : Elektrik-Elektronik Mithendisi
EGIiTIM:

1977-1979 : Afyon Lisesi
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1980-1984 . Eskisehir Anadolu Universitesi Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi
Elektrik- Elektronik Mithendisligi

ALDIGI BURSLAR:

1980-1984 : Stimerbank Holding A.$. Bursu

KAMUDA GOREVLERI- (TECRUBE)

19.10.1984-01.12.1986 : Stimerbank Holding A.S. Proje ve Yatirimlar Daire Bagkanligi- Miihendis
01.12.1986-31.03.1988 : Kara Kuvvetleri Komutanlig1 Yedek Subay- Miihendis

01.04.1988-12.04.1995 : Siimerbank Holding A.S. Proje ve Yatirimlar Daire Baskanligi-Miihendis
12.04.1995-01.12.1997 : ETKB Enerji isleri Genel Miidiirliigii (Mithendis)

01.12.1997-29.01.2002 : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlii, Enerji Isleri Genel — Mudiirlugi- (Isletmeler ve

Uygulama Sube Miidiirit)

29.01.2002-15.01.2007 : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1, Enerji Isleri Genel Mudiirlugi (Gorevli Sirketler ve
Tarifeler Daire Bagkani)

15.01.2007-16.01.2010 : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligy, Enerji isleri Genel Midiirligii(Genel Midiir
Y ardimcisi)

16.01.2010-16.04.2012 : Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliy, Enerji Isleri Genel Miudiirliigi- (Genel Miidiir)

KAMUDAKI YONETIM KURULU GOREVLERI:

16.04.2010- 16.04.2012  :Birecik Elektrik Uretim A.S. Yonetim Kurulu Baskani

16.01.2010- 16.04.2012  : Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Yénetim Kurulu Uyesi
16.01.2012- 16.04.2012  : Tirk Atom Enerji Kurumu Danigma Kurulu Uyesi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nda gorev yaptigt donem igerisinde; 3096 sayili Kanun kapsaminda yiriitiilen,
elektrik dagitim tesislerinin isletme haklarinn 6zel sektore devri projelerinde; fizibilite ve ihale sartnamesi hazirlik,
fizibilite degerlendirme komisyonu, sirketlerle yapilacak sozlesme miizakerelerinde gorev yapmistir.

Ayrica 4628 sayilt Elektrik Piyasasi Kanunu kapsaminda elektrik piyasasinimn yeniden yapilanmasi siirecini
yonetmistir. Yine; Petrol, LPG ve Dogalgaz Piyasasi yapilanma siirecini yonetmis ve Diinya Bankasi basta olmak
iizere Tirk Enerji Sektoriiniin yapilanma ve finansman miizakerelerinin Bakanhik ve diger kamu kurum ve
kuruluslar ile koordinasyonunu tistlenistir.

16.04.2012 tarihi itibariyle yiiriitmekte oldugu kamu gorevlerinden emeklilik nedeniyle ayrilmigtir. Kamuda goérev
yaptig1 siire 27 yil 6 ay olup, bu siirenin 17 yili agkin siiresi enerji sektoriinde gegmis ve enerji sektoriinde;
miihendislikten genel miidurlitk gorevine uzanan yelpazede 6nemli gorevler Ustlenmistir.

16.05.2012 tarihinden bugiine serbest ¢aligmaktadir.

KAYHAN ATABEK

Dogum Yeri : Samsun / Carsamba
Dogum Tarihi : 31.03.1945

Uyrugu : T.C.

Medeni Durumu : Evli

Askerlik Durumu : Yapild1 - Yedeksubay
Ehliyet : B sinifi

A A




iS TECRUBELERI

1971 — 1990 Tobank Sube Midirliikleri (I¢ Anadolu Bolge Midiirligii)
1990 — 1992 Tobank i¢ Anadolu Bolge Midirliigi

1990 — 1992 Tobank Emekli Sandigi Munzam Sandik Yon.Kur.Uyesi
1990 — 1992 Manisa Olgun Celik Fab.Y6n.Kur.Uyesi

1991 — 1992 Dersmal Y6n.Kur.Uyesi

OGRENIM DURUMU

Ozel Galatasaray Yiiksek Iktisat ve Banka
0

BiLGiSAYAR BECERILERI

Office Programlari

VERILEN EGITIMLER

Genel Miidiirliikk’te Bankacilik tizerine kredi ve mevduat dersleri verdim

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak {izere son
bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin sirketlerin unvanlar, bu
sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhinm halen
devam edip etmedigine dair bilgi:

Gorevinin
Son 5 Yildir i e v Veya Sermaye Pay1
Adi Soyadi GorevAldif) veya Ug:f:ﬁii‘gﬁ:j:;lze Ortakhginin
Ortag Oldugu Sirketler Devan Edip
Etmedigi
(TLALD) | 0
(EUR)}((RSD)
.. Yonetim Kurulu Devam 32.710.957,00
Ayen Enerji A.§. Bagkani / Ortak Ediyor TL 19,12
Ayen Elektrik Ticaret Yonetim Kurulu Devam 4.781.135,10 1912
AS. Bagkani / Ortak Ediyor TL ’
Kayseri elektrik Uretim Yonetim Kurulu Devam 14.707.597,00 18.38
Mehmet As. Tic. A.S. Bagkan1 / Ortak Ediyor TL
Aydner Ayen Ostim Enerji Yo6netim Kurulu Devam 8.771.228,00 19.93
Uretim A.S. Baskan1 / Ortak Ediyor TL ’
Ayel Elektrik Uretim Yonetim Kurulu Devam 3.067.749,00 20.45
San. Tic. A.S. Bagkani / Ortak Ediyor TL ’
Arakh Dogalgaz Enerji Yonetim Kurulu Devam 2.543.556,00 14.53
Uretim A.S. Baskani / Ortak Ediyor TL ’
AYEN ENERJIAS. 52
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Yoénetim Kurulu

Devam

2.060.866.932

Ayen As Energji SHA Bagkani / Ortak Ediyor ALL 17,32
Ayen Energy Trading Yonetim Kurulu Devam 19.124.540 19.12
SHA Bagkani / Ortak Ediyor ALL| ™
. Yonetim Kurulu Devam
Ayen Energija D.O.O. Baskani / Ortak Ediyor 51.158 EUR | 19,12
Ayen Energy Trading Yonetim Kurulu Devam
D.0.0. Beograd Bagkan1 / Ortak Ediyor 2.496.238 RSD | 19,12
Yénetim Kurulu Devam
Ayen ALB SHA Baskant / Ortak Ediyor 615.808 ALL ;17,59
. Y dnetim Kurulu Devam 67.500.000,00
Aydumer Insaat A.3. Bagkan1 / Ortak Ediyor TL 22,50
Metay ingaat San. Ve Tic.| Yonetim Kurulu Devam
AS. Bagkani / Ortak Ediyor 2.205,63 TL 0,03
Layne Bowler Pompa Yonetim Kurulu Devam
San. A.S. Bagkani / Ortak Ediyor 155,20 TL 0,00
Aybet Beton Prefabrik Yénetim Kurulu Devam
Yap1 Elemanlari San.A.S. Bagkan1 / Ortak Ediyor 100,00 TL 0,00
. Yonetim Kurulu
Ayer Tarlr[ri séan. Ve Tic. Baskan Yardimcist / gz;/a:rl 444,00 TL 0,05
ka Ortak Y
Ayset Seyahat, Turizm ve Yonetim Kurulu Devam
Otelcilik A.S. Uyesi / Ortak Ediyor | 200000 L 10.50
Yonetim Kurulu Devam
Aypa Pazarlama A.S. Baskani / Ortak Ediyor 2.175,00 TL 0,07
Ayta Tarim Uriinleri Yonetim Kurulu Devam
Pazarlama Ltd. Sti. Uyesi / Ortak Ediyor 31.500,00 TL 2,28
Zetay Tarim Hayvancilik .
imalat Sanayi ve Tic. | Lonetim Kurulu Devam 44 600,00 TL  |0,19
AS Bagkan1 / Ortak Ediyor
Yé6netim Kurulu
Ayen Enerji A.S. Bagkan Yardimcist / I}?;S‘i/a;? 22[%072'052’00 17,00
Ortak i
S Yonetim Kurulu
Ayen Eli{tglk Ticaret Baskan Yardimcist / Igg\i/a(l)lrl 411“.12449.297,60 17,00
e Ortak Y
. e Yonetim Kurulu
Kayseri elektrik Uretim Devam 13.071.462,00
As. Tic. A.S Baskan Yardimcisi / Edivor TL 16,34
Turgut oo Ortak Y
Aydmer Ayen Ostim Enerji Yénetim Kurulu Devam | 7.795.796,00
Uretim A.S Bagkan Yardimcis / Edivor TL 17,72
> Ortak Y
Ayel Elektrik Uretim | , Yonom KU | pevam 1233213100 | 5
San. Tic. A.S Bagkan Yardmmcist Ediyor TL 5,55
oo Ortak
Arakli Dogalgaz Enerji Yénetim Kurulu Devam 2.260.600,00
Uretigmi S J Bagkan Yardmmcisi/ Edivor T.L T 12,93
i Ortak Y
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Yoénetim Kurulu

Devam

1.806.579.434

Ayen As Energji SHA | Baskan Yardimcist / Ediyor ALL 15,18
Ortak
. Yo6netim Kurulu
Ayen Eng_glgz Trading Bagkan Yardimeist / ]}gz‘i/a:rl }3‘61,197.190 17,00
Ortak Y
Y 6netim Kurulu Devam
Ayen Energija D.O.O. Baskan Yardimcist / . 45.467 EUR | 17,00
Ediyor
Ortak
. Y énetim Kurulu
Ayen Energy Trading | poion vardimest/ | Do o | 2.218.565 RSD| 17,00
D.0.0. Beograd Ediyor
Ortak
Yonetim Kurulu Devam
Ayen ALB SHA Baskan Yardimeist / . 547.303 ALL | 15,64
Ediyor
Ortak
Y6netim Kurulu
Aydiner Ingaat A.S. Bagkan Yardimcist / gz;la:rl i“};OOO'OOO’OO 18,00
Ortak Y
. . Yénetim Kurulu
Metay insaet San' VeTic. | . ckan Yardimest / ggiva;? 165422 TL  |0,02
> Ortak Y
Yonetim Kurulu
LayneSBa(r)lerSPompa Bagkan Yardimeist / ]}g;‘i/aérrl 15520 TL 0,00
e Ortak Y
. Y 6netim Kurulu
Aybet Beton Prefabrik Baskan Yardimcist / Deyam 100,00 TL 0,00
Yap1 Elemanlan San.A.S$. o Ediyor
rtak
Ayer Tarim san. Ve Tic. Y énetim Kurulu Devam
AS. Uyesi / Ortak Ediyor 444,00 TL 0,05
Ayset Seyahat, Turizm ve Devam
Otelcilik A.S. Ortak Ediyor | 200000 TL 1020
Yonetim Kurulu Devam
Aypa Pazarlama A.S. Baskan Yardimcist/ . 369,00 TL 0,01
Ediyor
Ortak
Ayta Tanm Uriinleri Yo6netim Kurulu Devam
Pazarlama Ltd. Sti. Uyesi / Ortak Ediyor 31.500,00 TL | 2,28
.. Y 6netim Kurulu Devam 18.168.464,00
Ayen Enerji A.5. Uyesi / Ortak Ediyor |TL 10,62
Ayen Elektrik Ticaret Yé6netim Kurulu Devam 2.655.703,60 10.62
A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
Kayseri elektrik Uretim Yénetim Kurulu Devam 8.168.865,00 10.21
As. Tic. A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
‘:yfie T‘:V“““ Ayen Ostim Enerji Yonetim Kurulu Devam  |4.872.069,00 |1 o7
ydine Uretim A.S. Uyesi / Ortak Ediyor |TL ’
Kira¢
Ayel Elektrik Uretim Yonetim Kurulu Devam 1.476.220,00 9.84
San. Tic. A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
Arakli Dogalgaz Enerji Y 6netim Kurulu Devam 1.412.753,00 8.07
Uretim A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
.. Y 6netim Kurulu Devam 1.130.205.531
Ayen As Energji SHA Uyesi / Ortak Ediyor ALL | >
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Ayen Energy Trading Yonetim Kurulu Devam 10.622.814 10.62
SHA Uyesi / Ortak Ediyor ALL ’
. Yonetim Kurulu Devam
Ayen Energija D.O.O. Uyesi / Ortak Ediyor 28.420 EUR | 10,62
Ayen Energy Trading Yonetim Kurulu Devam
D.0.0. Beograd Uyesi / Ortak Ediyor 1.386.768 RSD | 10,62
Yo6netim Kurulu Devam
Ayen ALB SHA Uyesi / Ortak Ediyor 342.090 ALL | 9,77
. Yoénetim Kurulu Devam 37.500.000,00
Aydiner Insaat A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL 12,50
Samsun Makine Sanayi Yénetim Kurulu Devam 16.908.750,00 12.50
AS. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
Aybet Beton Prefabrik Y 6netim Kurulu Devam
Yap1 Elemanlari San.A.§. Uyesi / Ortak Ediyor 100,00 TL 0,00
Ayset Seyahat, Turizm ve Yonetim Kurulu Devam
Otelcilik A.S. {yesi / Ortak Ediyor | 230000 TL 0.5
.. Yoénetim Kurulu Devam 18.168.464,00
Ayen Enerji A.5. Uyesi / Ortak Ediyor | TL 10,62
Ayen Elektrik Ticaret Yonetim Kurulu Devam 2.656.126,90 10.62
AS. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
Kayseri elektrik Uretim Yo6netim Kurulu Devam 8.170.261,00 1021
As. Tic. A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
Ayen Ostim Enerji Yo6netim Kurulu Devam 4.872.630,00 11.07
Uretim A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
Ayel Elektrik Uretim Yo6netim Kurulu Devam 1.476.220,00 9.84
San. Tic. A.S. Uyesi / Ortak Ediyor |TL ’
Arakli Dogalgaz Enerji Yénetim Kurulu Devam 1.412.978,00 8.07
Uretim A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL ’
Omer Ali .. Y6netim Kurulu Devam 1.130.383.897
Aydmer Ayen As Energji SHA Uyesi / Ortak Ediyor ALL 9,50
Ayen Energy Trading Y 6netim Kurulu Devam 10.622.814 10.62
SHA Uyesi / Ortak Ediyor ALL| ™
. Yénetim Kurulu Devam
Ayen Energija D.O.O. Uyesi / Ortak Ediyor 28.420 EUR | 10,62
Ayen Energy Trading Y 6netim Kurulu Devam
D.0.0. Beograd Uyesi / Ortak Ediyor 1386768 RSD | 10,62
Yonetim Kurulu Devam
Ayen ALB SHA Uyesi / Ortak Ediyor 342.090 ALL | 9,77
: Yonetim Kurulu Devam 37.500.000,00
Aydmer Ingaat A.S. Uyesi / Ortak Ediyor TL 12,50
Layne Bowler Pompa Yénetim Kurulu Devam
San. A.S. Uyesi / Ortak Ediyor 155,20 TL 0,00

AYEN ENERJI AS. 55
Sermgyed : 17Y #2300 G A~
, ANKA




Aybet Beton Prefabrik Y 6netim Kurulu Devam
Yap1 Elemanlar1 San.A.S. Uyesi / Ortak Ediyor 100,00 TL 0,00
Ayer Tarmm san. Ve Tic. Ortak Deyam 444,00 TL 0,05
AS. Ediyor
. Yonetim Kurulu
Ayset gfeyl‘fl‘ﬁf( X“S“Z“‘ ve | Bagkan Yardncist / gz‘i’a(‘)‘rl 2.500,00TL | 0,50
> Ortak Y
Y onetim Kurulu Devam
Ayen Enerji A.S. Uyesi / Ortak/Genel X 21,00 TL 0,00
e Ediyor
Miudiir
Ayen Elektrik Ticaret Yonetim Kurulu Devam
AS. Uyesi / Genel Miidir Ediyor 3,10TL 0,00
Kayseri elektrik Uretim Yonetim Kurulu Devam 0.00 0.00
As. Tic. AS. Uyesi / Genel Miidiir Ediyor ’ ’
Ayen Ostim Enerji Yonetim Kurulu Devam
Uretim A.S. Uyesi / Genel Miudiir Ediyor 4,00 TL 0,00
Ayel Elektrik Uretim Y 6netim Kurulu Devam 1.000.001,00 6.67
San. Tic. A.S. Uyesi / Genel Miidiir Ediyor TL ’
Fahrettin Araklh Dogalgaz Enerji Y6netim Kurulu Devam 200 TL 0.00
Amir Arman Uretim A.S. Uyesi / Genel Mudiir | Ediyor ’ ’
s Yoénetim Kurulu Devam 182.467.988
Ayen As Energji SHA Uyesi / Genel Miidiir Ediyor ALL | 3
Ayen Energy Trading Y énetim Kurulu Devam
SHA Uyesi / Genel Midiir Ediyor 12.5 ALL | 0,00
Ayen Energy Trading Y énetim Kurulu Devam 0.00 0.00
D.0.0. Beograd Uyesi / Genel Miidiir Ediyor ’ ’
. Yonetim Kurulu Devam
Ayen Energija D.O.O. Uyesi / Genel Mdiir Ediyor 0,00 0,00
Y6netim Kurulu Devam
Ayen ALB SHA Uyesi / Genel Midiir Ediyor 0,00 0,00
Kayhan Bagimsiz Yonetim Devam 0.00 0.00
Atabek Kurulu Uyesi Ediyor ’ ’
. Bagimsiz Y onetim Devam
Mustafa Cetin Kurulu Uyesi Ediyor 0,00 0,00

14.5. Son 5 yilda, ihraggimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili
Kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih Bankaciik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza
Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay:
bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riisvet, hirsizhk, dolandiricihik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, jhaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya
degistirme, banka veya kredi kartlarinin kotiiye kullamlmasi, kacakeilik, vergi kacakgihig veya haksiz
mal edinme suclarindan dolay1 almmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadi@ina dair bilgi:

Son 5 yilda, ihraggmin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler
hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayil1 Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 tincii
maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay1 bes y1l veya daha fazla sireyle
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hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp, riigvet, hiursizhik, dolandiricilik, sahtecilik, gliveni kotiiye kullanma,
hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmmn kotiiye
kullanilmasi, kagakgilik, vergi kagakgiligi veya haksiz mal edinme suglarindan dolayr almmig cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiligiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir

14.6. Son 5 yilda, ihrageinin meveut yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personele
iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulari ve yaptirmmlar hakkinda bilgi:

Son 5 yilda, ihragginin mevcut yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele iliskin yargi
makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarmca kamuya duyurulmus herhangi bir dava,sug
duyurusu ve yaptirim bulunmamaktadir.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin,
yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve
tasfiyeleri hakkinda ayrimtih bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhgmm mevcut yonetim kurulu tyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihraccidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢: son S yil icerisinde kurulmusg
ise kurucularmn ihracciya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlari arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Her hangi bir ¢ikar ¢atigmast bulunmamaktadur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil igerisinde kurulmus
ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist ydnetimde gérev almalarii¢in, ana hissedarlar, miisteriler,
tedarikgiler veya baska Kisilerle yapilan anlagsmalar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu {iyeleri ve ydnetimde sdz sahibi personelin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalari iin, ana hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle herhangi bir anlasma yaprmamisgtir.

14.9.2. ihrageimn cikardig ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihraggi son 5
yil igerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldugu sermaye piyasasi araglarmnin satisi konusunda
belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihragcgimmn yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi
personelinin; ihraggr ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in séz konusu Kkisilere
odenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirketin 2017 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda 2018 faaliyet yilt igin bagimsiz yonetim kurulu ityelerinin
her birine yillik net 42.000 TL iicret ddenmesine karar verilmistir. 2017 ve 2016 yillarinda da Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerine ayni iicret ddenmistir. Sirketin yonetimde s6z sahibi personeline sagladig: tcret
ve diger mali menfaatler toplami 2018 yilmda 2.674.544 TL, 2017 yihinda 2.992.487TL ve 2016 yilinda
3.245.136 TL dir.

15.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihracgimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
personeline emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri 6deyebilmek icin ihrag¢inin
veya bagh ortakliklarmin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Ilgili kisilere 2018 yilinda 33.738 TL karsgilik ayrilmustir.
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16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thragemim yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev siiresi ile bu
gorevde bulunduBu doneme iliskin bilgiler:

Adi Soyad: Son 5 Yilda ihragcida Gorev Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi

Mehmet Aydiner Yonetim Kurulu Bagkani 05/04/2019-05/04/2022/ 3 y1l

Turgut Aydiner Yonetim Kurulu Bagkan 05/04/2019-05/04/2022/ 3 yil

Yardimcisi

Ayse Tuvana Yénetim Kurulu Uyesi 05/04/2019-05/04/2022/ 3 yl

Aydmer Kirag

Omer Ali Yonetim Kurulu Uyesi 05/04/2019-05/04/2022/ 3 yil

Aydner

Fahrettin Amir Y6netim Kurulu Uyesi 05/04/2019-05/04/2022/ 3 yu

Arman

Kayhan Atabek - 05/04/2019-05/04/2020/ 1 y1l

Mustafa Cetin - 05/04/2019-05/04/2020/ 1 yd

Yonetimde S6z Sahibi Personel

Ad1 Soyadi Son 5 Yilda ihraccida Gorey Siiresi / Kalan Gorev
Ustlendigi Gorevler Siiresi
Seyit Giimriikeii Teknik Genel Miidur Yardimcist Belirsiz Siireli [s Sozlesmesi
meveuttur
Murat Caliskan Satis Genel Miidiir Yardimcisi Belirsiz Sureli Is Sozlesmesi
mevcuttur

16.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyle ihragg1 ve bagh ortakhiklar tarafindan, yonetim
kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde yapilacak
odemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler hakkinda bilgi veya bulunmadigna daijr ifade:

Sirketin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personele, akdedilmis is s6zlesmelerinin sona ermesi
durumunda, 4857 sayili Is Kanunu gergevesinde kidem ve ihbar tazminati, hak edilmis izin ticreti vb. 6deme
yikiimliliigii ile iy s6zlesmesinden kaynakli 6deme ylkiimliiligii dogabilir.

16.3. ihrac¢min denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad1 ve bu komitelerin
gorev tammlan:

Sirketimiz Yonetim Kurulu 24/06/2014 tarihinde toplanarak; Sermaye Piyasast Kurulu'nun Seri:lI-17.1 say1li
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasia iliskin Teblig’inde yapilan degisiklikler
neticesinde, Yonetim Kurulu iginde olusturulan ve daha &nce Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilen Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi’nin gorevleri bu tarihte kurulan Riskin Erken Saptanmast Komitesi’ne
devir edilmistir.

Buna gore asagidaki gibi olusturulmugtur.
Denetimden Sorumlu Komitesi

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) diizenlemelerinde yer alan hitkiimler kapsaminda olugturulmus olan
Denetim Komitesinin yapist ve ¢alisma esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulw'nun 30 Aralik 2011 tarihinde
yayinlanarak yurirliige giren Seri:IV,No:56 sayil1 Kurumsal Y 6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
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iliskin Teblig’i (Teblig) kapsaminda yer alan diizenlemelere gore gozden gegirilerek; 05.07 2012 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda alinan karar ile yeniden belirlenmistir.

Denetimden sorumlu komite;

Ayen Enerji A.S. (sirket) ‘nin, muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler gergevesinde
igleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmas, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin isleyisinin ve
etkinliginin gozetimi ile Tirk Ticaret Kanunu ile Sermaye Piyasast Kanunu’nun denetim ile ilgili dngordugi
gorevleri ifa etmek amaciyla kurulmugtur.

Denetimden sorumlu komite’nin gdrev ve sorumluluklary;
-Bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin belirlenerek Yonetim Kurulu’nun onayina sunmak,

-Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan komiteye iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri,
ortakligm muhasebe politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlar;; bagimsiz denetgi tarafindan sirket
yonetimine iletilen Sermaye Piyasast Kurulu’un muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif
uygulama ve kamuya agiklama seceneklerini; bunlarin muhtemel sonuglarmni ve uygulama Onerisini; ortaklik
yonetimiyle arasinda gergeklestirilen Snemli yazigmalar1 degerlendirmek,

-Sirketin muhasebe, raporlama ve ig kontrol sistemleri ile, bagimsiz denetim stiregleri ile ilgili olarak sirkete ulagan
sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmas; sirket galiganlarmin, muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gergevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak
yontem ve kriterleri belirlemek,

-Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarm ve faaliyet raporlarinn, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gergege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak sirketin sorumlu ydneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin goriiglerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmek,

-Yonetim Hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu iiyelerinin, st diizey yoneticilerin ve
bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin, sirket veya bagl ortakliklari ile ¢ikar ¢atismasina
neden olabilecek nitelikte islem yapmasi ve/veya sirketin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari ig
tiriinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabma yapmast veya ayni tir ticari islerle ugragan bir bagka sirkete
sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi ile ilgili olabilecek islemler hususunda ,Genel Kurul Toplantisinda bilgi
verilmesini saglamak tizere Yo6netim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak,

_SPK diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine getirmek,
Komite, yukarida belirlenen konular hakkindaki degerlendirmelerini ve tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na yazili veya
s6zlii olarak bildirir.

Komitenin Yapisi Ve Olusumu

-Denetim Komitesi, Y6netim Kurulu tarafindan olusturulur ve gorevlendirilir.

-Denetim Komitesi en az iki tiyeden olugur. Komite bagkani ve tiyeleri bagimsiz yonetim kurulu ityeleri arasindan
segilir.

-Yé6netim Kurulu, her yilin olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk toplantisinda Denetimden Sorumlu
Komite Uyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite tiyelerinin gérevleri devam eder.

-komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in her turlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir. Komite
gerekli gormesi halinde, bilgisine basvurmak lizere ilgili yoneticiyi toplantilaria cagirabilir.

-Komite, ihtiyag duymast halinde konusu ile ilgili uzman kisi ve kuruluslardan danismanlik alabilir. Danigmanhik
hizmetinin bedeli sirket tarafindan kargilanir.

Komite, Menfaat sahiplerinin sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan islemlerinin komiteye
iletilebilmesi igin gerekli mekanizmalart olusturur.
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Denetim Komitesi; en az ii¢ ayda bir olmak tizere yilda en az dort kere toplanir ve toplant: sonuglarmi yénetim
kuruluna sunar.

-Komite kararlari tavsiye niteligindedir. Konu ile ilgili nihai karar ve sorumluluk yonetim kuruluna aittir.
-Toplant1 ve karar nisab1 iiye toplam sayisinin gogunlugudur.

-Toplantilar sirket merkezinde veya komite tyelerinin erisiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir.
-Komitenin sekreterya islemleri Yonetim Kurulu sekreteryas: tarafindan yerine getirilir.

Komitenin tim ¢alismalar1 yazih hale getirilir ve tutulacak bir karar defterinde muhafaza edilir. Kararlar en az
asagidaki hususlar1 igermelidir;

*Toplantinin yeri ve zamani
*Giindem
* Alinan kararlar

Denetim komitesi kararlarindan ilgili olanlar yonetim kuruluna sunulur.

Bu dokiiman, Sermaye Piyasast Kurulw’nun Seri:IV,No:56 sayil Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasma [ligkin Tebligi’nde (Tebli§) yer alan hiikiimler ¢ercevesinde gdzden gegirilerek ;YOnetim
Kuruluw’nun 28.05.2013 tarihinde almis oldugu karar ile onaylanmustir. Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma
esas ve usullerinin revize edilerek giincellenmesi Yonetim Kurulu’nun yetkisindedir.

Sirketimiz biinyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komitemiz 2018 faaliyet doneminde 5 kez toplanmistir.
Bu toplantilarm 5°i Yillik ve Ara Dénem Finansal Raporlarin denetimi ve kabuliine iliskin olarak yapilmis; Finansal
tablolarin kabulii yoniinde rapor hazirlanarak Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

Konsolidasyon kapsamidaki tim sirketlerin solo mali tablolar: ve bu mali tablolarin konsolide edilmesi
sorumlulugu Ayen Enerji A.$.’nin Mali [sler boliimiine aittir. Denetim Koordinatorligii ve tist yo6netim tarafindan
gerceklestirilen risk degerlendirme ¢aligmalar neticesinde denetlenmesi ongoriilen mali igler siirelerinin denetimi
Denetim Koordinatérliginiin sorumlulugundadir. Ayrica, Ayen Enerji A.S.’nin her yil hazirlanan konsolide mali
tablolar1 bagimsiz denetimden gegmektedir.

Diger Toplant1 ise Denetim Komitesi Caligma Esas ve Usulleri’nin belirlenmesine yonelik olarak yapilmis ve
belirlenen esas ve usuller kabul edilerek Yénetim Kurulu’na rapor edilmistir

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Kayhan Atabek Komite Bagkam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mustafa Cetin Uye Bagimsiz Y netim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal Yonetim fikelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iligkin olarak
Seri:IV, No:56 sayil1 Teblig’i (Teblig) hiikiimleri kapsaminda, sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalarinin
gelistirilmesi amaciyla, Y 6netim Kurulumuzun 05.07.2012 tarihli toplantisinda alinan karar ile Kurumsal Y&netim
Komitesi kurulmugtur.

Kurumsal Y6netim Komitesi’nin kurulmasmda amag;

Sirketin Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyumunu gozetmek, kurumsal yonetim uygulamalarini etkinlestirmek igin
alinmasi gereken onlemler hakkinda yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak, SPK Tebligleri kapsaminda Aday
Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmektir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi’nin gérev ve sorumluluklar;

-Kurumsa] yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,uygulanmiyor ise gerekgelerini ve bu ilkelere
uyulmamas dolayist ile meydana gelen ¢ikar atismalarin: tespit ederek, Yonetim Kurulu’'na iyilestirici 6nlemler
i¢in tavsiyede bulunur.

-Pay sahipleri ile iligkiler biriminin g¢aligmalarimni gozetir.

-Kamuya agiklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”nun komitenin sahip oldugu bilgilerle tutarlihin1 kontrol
eder.

-Kurumsal Yonetim’in “Sirket Kiiltiirii” olarak, tiim sirket galiganlarinca benimsenmesi i¢in gerekli ¢aligmalar:
yaparak, sirketin kurumsal yonetim’e uyum kapasitesini giiglendirmek igin yonetim kuruluna iyilestirici 6nerilerde
bulunur.

-Kurumsal yonetim uygulamalari ile ilgili gelismeleri takip eder ve sirket icinde uygulanmasi gerekenler hakkinda
y6netim kuruluna tavsiyede bulunur.

-Yonetim Kurulu i¢in, sirketin faaliyet gosterdigi sektdriin yapisina uygun gerekli bilgi ve beceriye sahip adaylarin
belirlenmesi igin uygun politika ve stratejiler geligtirir.

-Yénetim Kurulwnu yapisi ve verimliligi i¢in gerekli ¢alisma ve degerlendirmeleri yapar ve yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini yonetim kuruluna bildirir.

-Yonetim Kurulu Uyelerinin ve ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konularindaki yaklagim, ilke ve uygulamalari belirler ve bunlarin gbzetimini yapar.

-Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistem
olusturmak ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularimda ¢aligmalar yapar.

-Yonetim Kurulu igin, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak tizere bagimsiz tiyelik igin verilen adaylik tekliflerini
toplar, adaylarin verecekleri bagimsizlik beyanlari ile birlikte, bagimsizlik olgiitlerini tagtyip tasimadigi hususlarini
da dikkate alarak degerlendirmesini yapar. Degerlendirmelerini bir rapora baglar ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunar.

-Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi'nin bagimsizligin ortadan kaldiran sebepler nedeniyle istifa etmesi durumunda;
yapilacak ilk Genel Kuru] Toplantisina kadar gérev yapmak tizere, bosalan iiyeliklere bagimsiz tiye segimi igin
degerlendirmeler yapar ve sonucunu Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.

-Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslarma iliskin onerilerini, girketin uzun
vadeli hedeflerini dikkate alan Snerilerde bulunur.

-Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantil olacak sekilde iicretlendirmede kullanlabilecek dlgitleri belirler.

Kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tiyelerine ve iist diizey yoneticilere verilecek iicretlere
iliskin 6nerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite yukarida belirtilen konulardaki goriis, degerlendirme ve tavsiyelerini yazili veya sozlii olarak bildirir.

-Kurumsal Yonetim Komitesi en az iki iiyeden olusur. Komite baskan1 Bagimsiz Y dnetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilir. icra bagkani/Genel Miidiir komitede gorev alamaz.

-Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi, ikiden fazla fiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada
gbrevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden secilir. Gerektiginde Yonetim Kurulu tiyesi olmayan, konusunda
uzman kisiler komitede yer alir.
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-Yonetim Kuruly, her yilin olagan genel kurul toplantisindan sonra yapacag ilk toplantida kurumsal y6netim
komitesi iiyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite tiyelerin gorevleri devam eder.

-Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerek gormesi halinde yoneticileri toplantiya gagirarak, gorislerini alabilir.

-Komite, konusunda uzman kisilerden ihtiya¢ duydugu konularda damsmanhk hizmeti alabilir. Bu hizmetlerin
bedeli sirket tarafindan kargilanir.

Komitenin Toplanti ve Kararlan

-Komite gorevlerinin gerektirdigi siklikta toplanir.

-Komite kararlar1 bilgilendirme amagh ve tavsiye niteligindedir. Nihai karar mercii Yonetim Kuruludur.
-Komite’nin toplant1 ve karar nisabi, komite toplam iiye say1smnin ¢ogunlugudur.

-Toplantilar, sirket merkezinde veya iyelerinin erigiminin oldugu bagka bir yerde yapilabilir.
-Komitenin sekreterya hizmetleri, yonetim kurulu sekreteryasi tarafindan yerine getirilir.

Komitenin tiim ¢alismalar1 yazih hale getirilir ve tutulacak olan karar defterinde muhafaza edilir. Kararlarin
asagidaki hususlari tasimasi gerekir:

*Toplantinin yeri ve zamani

Kurumsal Yénetim Komitesi 2018 faaliyet déneminde 2 adet toplanti yapmustir.

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Kayhan Atabek Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Avyse Tuvana Aydiner Kirag Uye Yonetim Kurulu Uyesi

Cenk Eren Uye Kur.Ynt.Der.Uzm. Lisanslh Per.

Riskin Erken Saptanmasi: Komitesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 28.05.2013 tarihli toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulunun Kurumsal Yonetim
ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Seri:IV, No:56 say1h Teblig’inde yer alan yeni hiikiimler ve
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimleri kapsaminda, sirket biinyesinde etkin bir risk yonetiminin olusturulmasi
amactyla Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunmak tizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmasinda amag;
Sirketin varhgin, gelismesini ve devamini tehlikeye dusiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile galismalar yapmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari;

-Sirketin belirlenen hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek mevcut ve muhtemel risk unsurlarmm risk yonetim
sistemlerinden de yararlanilarak tanimlamak, degerlendirmek, izlemek ve risklerin yonetilmesine ait prensipleri
belirlemek,

-Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirketin kurumsal yapisi ile entegrasyonunun saglanmas,

-risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi ve risk yonetiminin sorumlulugunu iistlenen ilgili
birimlerdeki uygulamalarin, alman kararlara uygun olarak gergeklestirilmesinin yonetimce saglanmasi i¢in
saglanmasi igin Yoénetim Kurulunu ikaz etmek,
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-Komite, yaptigi tiim ¢aligmalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite ¢ahsmalarmm etkinligi igin gerekli
goriilen ve galisma ilkelerinde agiklanan siklikta toplamr. Cahismalar1 hakkinda bilgiyi ve toplant1 sonuglarini igeren
raporlari yonetim kurulu’na sunar.

-Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile komiteye verilen/verilecek gorevlerin yerine
getirilmesidir.

-Risk yonetim komitesi en az iki ityeden olusur. Komite bagkan1 bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.
fcra bagkani/genel miidiir komitede yer alamaz.

-Komitenin gorevlerini yerine getirmesi igin gereken her tiirlii kaynak ve destek yonetim kurulu tarafindan saglanir.
Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir.

-Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden yararlanir. Komitenin
ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli sirket tarafindan kargilamr.

-Yénetim Kurulu, her yilin olagan genel kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk toplantisinda, Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski komite iiyelerinin gorevleri devam

eder.

-Komite, faaliyetleriyle ilgili ihtiyag gordiigii konularda konu ile ilgili uzmanlardan damigsmanlik hizmeti alabilir.
Danismanlik hizmetlerine ait giderler sirket tarafindan kargilanir.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir.

-Komitenin kararlar1 tavsiye niteligindedir. Konu ile ilgili nihai karar mercii yonetim kuruludur.
-Toplant: ve karar nisabi komite iiye toplam sayismin salt gogunlugudur.

-Toplantilar sirket merkezinde veya komite iiyelerinin erigiminin kolay oldugu bagka bir yerde yapilabilir.

Komitenin tiim ¢alismalar1 yazili hale getirilir ve kararlan tutulacak karar defterinde muhafaza edilir. Kararlar en az
asagidaki hususlan igermelidir.

* Toplantinin yeri ve zamani
*Giindemi
* Alinan kararlar

Komite tarafindan gerekli goriilen kararlar ve raporlar yonetim kuruluna sunulur.
Komitenin sekreterya hizmetlerini yonetim kurulu sekreteryas: yiriitiir.

Riskin erken saptanmasi komitesine ait bu ¢alisma esaslari 28.05.2013 tarihli yonetim kurulu karari ile
onaylanmistir. Gerektigi zaman, Bu esaslarin giincellenmesi Y dnetim Kurulunun yetkisindedir.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi 2018 faaliyet doneminde 5 adet toplant1 yapmugtir.

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
Kayhan Atabek Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ayse Tuvana Aydmer Kirag Uye Yénetim Kurulu Uyesi

Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi ytiriitmektedir
Komitelerin ¢alisma esas ve usulleri gdzden gegirilerek yazili hale getirilmis ve yayimlanmigtir.
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Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (Seri 11-17.1) 11. Maddedi geregi “Yatirimel Tiskiler Bolimi” kurulmus, bélim
yoneticisi olarak “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanhigi Lisansi”™na sahip Ahmet ALAN
gérevlendirilmistir. Kendisi dogrudan Genel Miidiir’e bagh olarak ¢alismaktadir.

I1.17.1 Sayih Kurumsal Y&netim Ilkelerinin Belirlenmesi ve Uygulanmasi Teblig/Ek 4.3. madde (g) bendi bagimsiz
yonetim kurulu iyeligi igin — sirket yonetim kurulunda son on y1l icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis olmak sartin1 koymaktadir. Bunun igin sirketimizde 6 y1l bagimsiz yonetim kurulu ityeligi yapan Metin
Bostancioglu ve Kadir Nejat Unlit yerine Kayhan Atabek ve Mustafa Cetin 04/04/2019 tarihinde toplanan olagan
genel kurul’da bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri olarak segilmislerdir.

Yonetim Kurulu’nun 05/04/2019 tarihli ve 397 no’lu karari ile yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
yeni iiye atamalar1 asagidaki sekilde yapilmigtir:

Yonetim Kurulu binyesinde olugturulan Denetim Komitesi'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri Kayhan
ATABEK ve Mustafa CETiN'in, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Bagimsiz Yonetim  Kurulu
Uyesi Kayhan ATABEK ve Yoénetim Kurulu Uyesi Ayse Tuvana AYDINER KIRAC'in, Kurumsal Y&netim
Komitesinde Yonetim Kurulu Bagimsiz iiyesi Kayhan ATABEK ile birlikte AyseTuvana
AYDINER KIRAC ve Cenk EREN'in gorevlendirilmesine, Komite Bagkanligi'mn Bagimsiz Uye Kayhan
ATABEK tarafindan yiirtitillmesine karar verilmigtir.

16.4. ihraccimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun degerlendirilmesi hakkinda
aciklama:

Sirketimiz, kurul diizenlemeleri uyarinca Kurumsal Yonetim Uygulamalar1 yoniinden, her yil baginda sistemik
onemlerine gore zorunlu olan Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmast yoniinden kurul’ca belirlenen sirket
gruplari igerisinde 2018, 2017, 2016 yillar1 igerisinde tigiinci grup sirketler arasinda yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebliginin kapsaminda zorunlu olan ilkeleri tam olarak uygularken, zorunlu olmayan ilkelere
uyum saglamaya azami gayret gostermektedir.

Sirketimiz tarafindan zorunlu ve uygulanmakta olan ilkeler diginda kalan ve heniiz uygulanmayan Kurumsal
Yonetim ilkelerinden kaynakl olarak menfaat sahipleri arasinda gikar gatigmasi yaganmamigtir.

Sirketimiz tarafindan Kurumsal Yonetim fikeleri yoniinden uyum saglanmayan ilkeler agagida agiklanmigtir:

-Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere 6denen iicretler ve saglanan
benzeri menfaatler kisi bazinda agiklanmamaktadir. Yonetim kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici bazinda agiklama
yapilmaktadir.

-Menfaat sahiplerinin yonetime katilimu ile ilgili bir diizenleme esas sdzlesmemizde mevcut degildir. Buna karsilik,
sirkette hig kimse sinirsiz karar alma yetkisine sahip degildir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarica kurulmasi zorunlu olan ihragginin pay sahipleri ile iliskiler biriminin
faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince 2014 yili igerisinde
olusturulan “Pay Sahipleri Ile Iligkileri Boliimii” ¢alismalarinda direkt olarak Yo6netim Kuruluna baglanmistir.

2018 yilinda bu bliim igin iki personel gorevlendirilmistir.
Pay Sahipleri Ile ligkileri Boliimii’ne:

Ahmet Alan 0 312 445 04 64 /1203 aalan@aven.com.tr
Cenk Fren 0312 445 04 64 /1202 cenke@ayen.com.tr

sorumlu ¢ahisanlar olarak atanmig olup, birimin yiiriittiigii faaliyetler arasinda sunlar yer almaktadir:

« Pay Sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimini, pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak
tutulmasini saglamak,

« Pay sahiplerinin Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve Ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
yazili bilgi taleplerini kargilamak,
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« Genel Kurul toplantismin yiiriirlikteki mevzuata, Esas Sozlesmeye uygun olarak yapilmasim saglamak, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlarin hazirlanmasi, oylama sonug kayitlarinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili
raporlarin, talep eden pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

+ Mevzuat ve Sirket bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydmnlatma ile ilgili her tiirlii hususu gbzetmek ve
izlenmek,

« Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan verilen gorevleri yerine getirmek,

« Mevzuat hitkiimleri ve Ozel Durumlarn Kamuya Agiklanmasmna iligkin ilkeler dogrultusunda Kamunun
zamaninda, esitlik, adillik, dogruluk ve seffaflik olciileri icinde bilgiye ulasmasmi teminen Ozel Durum
Agiklamalarimin yapilmasini saglamak,

« I¢sel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi’ni hazirlamak, i¢sel bilgiye erisimi olanlar listesinde yer alan kigileri, 6zel
durumlarin, finansal tablolarin ve diger durumlarin kamuya agiklanmasma kadar, igsel bilgilerin korunmasive
gizlilik kurallarina uymalarinin saglanmasi konusunda bilgilendirmek ve gerekli tedbirleri almak,

2018 faaliyet donemi iginde pay sahipleri ve yatirimcilardan gelen yazili ve sozlii bilgi talepleri mevzuat ve Kamuyu
Aydmlatma diizenlemeleri gergevesinde yanitlanmis olup; bilgi taleplerinin yanitlanmadig1 ve /veya kamuya
agiklanandan farkl bilgiler ve/veya kamuya agiklanmamis bilgiler igerdigi hususunda herhangi bir sikayet ve olay
vuku bulmamistir.

Sirketimizin mevcut durum itibari ile veya potansiyel olarak ticari degeri olan bilgilerin gizliligi, bu tiir bilgiler
kamuya agiklanincaya kadar, tigiincii sahislar tarafindan bilinemeyecek ve normal durumlarda erisilmesi miimkiin
olmayacak sekilde sirketimiz ve bu bilgilere sahip sirket yetkililerince korunmaktadir. SPK’nun yaymmladig: Seri:
11-15.1say1l1 teblig’in 16. Maddesi hiikiimlerine gére “I¢sel Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi” hazirlanmakta ve bu
bilgilere erigimi olanlar degistik¢e giincellenmektedir. Giincellenen listeler, Merkezi Kayit Kurulusu A.$.’nin
(MKK) Merkezi Kaydi Sistemine (MKS) kaydedilmektedir.

Pay sahipleri ile Iligkiler Boliimii | Gorevi Tletisim Bilgileri

Ahmet Alan Boliim Ydneticisi +90(312) 445 0464 (1203)
aalan@ayen.com.tr

Cenk Eren Boliim Gorevlisi +90(312) 445 0464 (1203)
cenke@ayen.com.tr
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17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya donem sonlari itibariyle
personel sayisi, bu sayida goriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar
ve coprafi bélge itibariyle personelin dagilimi hakkinda agiklama:

[lgili dénemler itibartyle ortalama personel say1si dagilim1 agagida yer almaktadir.

AYEN ENERJI 2018 | 2017 | 2016
MERKEZ 26 27 27
K.HAMAM 2 2 3
BUYUKDUZ (Santral) 35 36 38
AKBUK SANTRAL 11 13 14
AKBUK RES II 10 10 12
MORDOGAN 12 10 11
KORKMAZ 15 13 15
TOPLAM 111 | 111 | 120
AYEN OSTIM 2018 | 2017 | 2016
MERKEZ 0 0 0
SANTRAL 9 11 37
TOPLAM 9 11 37
KAYSERI ELK. 2018 | 2017 | 2016
YAMULA SANTRAL 34 32 37
MERKEZ 22 20 20
TOPLAM 56 52 57
AYEN ELEKTRIK 2018 | 2017 | 2016
MERKEZ 17 14 19
TOPLAM 17 14 19
ARAKLI ENERJI DOG. 2018 | 2017 | 2016
SANTRAL 2 1 1
TOPLAM 2 1 1
ARNAVUTLUK 2018 | 2017 | 2016
AYEN AS ENERGJI 59 57 57
SLOVENYA 1 1 1
TRADING 41 8 8
TOPLAM 101 66 66

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragginin paylarna yonelik sahip olduklar: opsiyonlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.
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17.2.2. Yénetimde soz sahibi olan personelin ihragemmn paylarina yonelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.
17.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlagsma hakkinda bilgi:

Y oktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Ihragginin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle sermayedeki veya toplam
oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak
gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi veya bdyle kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Tablo:1 Dogrudan pay sahipligine iliskin bilgi

Ortagn Sermaye Pay/Oy Hakki

Ticaret 04/04/2019 10/06/2019
Unvan/Ad1 | TL Sermaye Oy Hakki | TL Sermayedeki Pay1 | Oy hakki
soyadi Pay1 (%)

Aydmer

Ingaat A.S. | 97.278.259,65 | 56,89 95,17 97.278.259,65 | 56,89 95,17
(A) Grubu

Aydmer

Ingaat A.S. | 48.069.450,00 | 28,10 3,13 48.069.450,00 | 28,10 3,13
(B) Grubu

Diger 25.694.590,35 | 15,01 1,70 25.694.590,35 | 15,01 1,70
Toplam 171.042.300 100 100 171.042.300 100 100

Tablo:2 Dolayh pay sahipligine iliskin bilgi

Ortagm Sermaye Payi/Oy Hakki

Ticaret 04/04/2019 10/06/2019

Unvany/Adi TL Sermaye Oy Hakki | TL Sermayedeki Oy hakki
soyadi Pay1 (%) Payr

Mehmet

Aydmer (AB) | 32.710.956,67 | 19,12 22,12 32.710.956,67 19,12 22,12

Grubu(%84,99
oranindaki pay
sahibi Aydiner
Insaat A.S.’nin
%22,50
oranindaki
hissesi Mehmet
Aydimner’e
aittit)
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Ortagn

Sermaye Payi/Oy Hakki

Ticaret
Unvani/Adi
soyadi

04/04/2019

TL

Sermaye Pay1 (%) Oy Hakki

TL

10/06/2019
Sermayedeki Payi

Oy hakki

Turgut Aydiner
(AB) grubu
(%84,99
oranindaki pay
sahibi Aydner
Insaat A.S.’nin
%20
oranindaki
hissesi Turgut
Aydner’e
aittir)

29.072.051,58

17,00

19,66

29.072.051,58

17,00

19,66

Omer Ali
Aydiner (AB)
grubu (%84,99
oranndaki pay
sahibi Ayder
Insaat A.S.’nin
%12,50
oranindaki
hissesi  Omer
Ali  Aydmner’e
aittir)

18.171.359,45

10,62

12,29

18.171.359,45

10,62

12,29

Ayse Tuvana
Aydmmer Kirag
(A,B) grubu
(%684,99
oranindaki pay
sahibi Aydiner
insaat A.S.’nin
%12,50
oranmindaki
hissesi  Ayse
Tuvana
Aydmer
Kirag’a aittir)

18.171.359,45

10,62

12,29

18.171.359,45

10,62

12,29

Fatma Nirvana
Aydiner (A,B)
Grubu %84.,99
oranindaki pay
sahibi Aydner
insaat A.S.’nin
%12,50
oramndaki
hissesi Fatma
Nirvana
Aydmer’e
aittir)

18.171.359,45

10,62

12,29

18.171.359,45

10,62

12,29
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Ortagimn Sermaye Pay/Oy Hakki

Ticaret 04/04/2019 10/06/2019

Unvan/Adi TL Sermaye Pay1 (%) Oy Hakki | TL Sermayedeki Pay1 Oy hakki
soyadi

Turhan
Aydmer Miras
Ortakhgi
(Melahat
Aydmer,Nur
Aydiner Meral, | 29.072.439,68 17,00 19,66 29.072.439,68 17,00 19,66
Esra
Aydmer,Duygu
Sezen ,Cagla
Kutlu) (A,B)
grubu %84,99
oranindaki pay
sahibi Aydiner
Insaat A.S.’nin
%20
oranindaki
hissesi Turhan
Aydiner Miras

Ortaklig1i’na

aittir.

Diger 25.672.773,72 | 15,02 1,70 25.672.773,72 | 15,02 1,70
Toplam 171.042.300 100 100 171.042.300 100 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar %S5 ve fazlasi olan gergek ve tiizel Kigi
ortaklarn sahip olduklar1 farkh oy haklarma iligkin bilgi veya bulunmadigmma dair ifade:

Ad soyad/Unvam Sermayedeki pay1 ve orani Toplam oy hakki orani

Aydiner Ingaat A.S. 97.278.259,65 (%56,87) %95,17

Sirketin Ana ortag1 ve onun hakim ortaklarmin sahip olduklar1 (B) grubu paylardan ayri olarak 97.297.178,55 TL
degerinde (A) Grubu nama yazih 9.729.717.855 adet hisseye sahiptirler. (A) Grubu hisseler imtiyazii olup; her bir
(A) grubu hissenin Genel Kurul Toplantilarinda 15 (onbes) oy hakk1 vardir. Bu imtiyazdan bagka Esas Sozlesmenin
10 maddesine gore Yoénetim Kurulunda en az 5 adet (A) grubu itye belirleme hakkina sahiptirler.

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %5’1 asan ortaklarin varsa sahip olduklar farkli oy
haklan agiklanacak veya boyle bir farklilifin olmamasi durumunda, bu husus belirtilecektir.
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18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu | Nama/ Imtiyazlarm tiirii Bir Paymn| Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (TL) Orani
Oldugu Degeri (%)
(TL)

A Nama [(Sirketin Ana ortagi ve onun hakim 0,01 97.278.259,65 56,89
ortaklarmm sahip olduklar1 (B) grubu
paylardan ayr1 olarak 97.297.178,55 TLi
degerinde (A) Grubu nama yazill
9.729.717.855 adet hisseye sahiptirler. (A)
Grubu hisseler imtiyazli olup; her bir (A
lerubu hissenin Genel Kurul
Toplantilarmda 15 (onbes) oy hakky
vardir. Bu imtiyazdan bagka Esag
Sozlesmenin 10 maddesine gore Y onetim|
Kurulunda en az 5 adet (A) grubu lye
belirleme hakkina sahiptirler.
B Nama Yoktur 0,01 48.069.450,00 28,10

B Hamiline Yoktur 0,01 |25.694.590,35 15,01

TOPLAM|171.042.300,00 100

18.4. Ihra¢cimn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim hakimiyetine sahip
olanlarmm ya da ihraggiy: kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi
ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Sirket Yonetim Kurulunda Genel Kurul tarafindan segilen iki bagimsiz liyenin yer almasi, Sirketin tabi
oldugu bagimsiz denetim ( dis denetim) yiikiimliiliikleri ile Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum kapsaminda
yiiriittigii galismalar yonetim hakimiyetinin kotitye kullanilmasini engellemekte olup, alinmis bagkaca tedbir
bulunmamaktadir

18.5. ihraccimin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler hakkinda
bilgi:

Uygulanmas sonucunda daha ileri bir zamanda ihragginin yonetim hakimiyetinde bir degisiklik meydana
getirebilecek, ihragginin da bilgi sahibi oldugu anlagmalara veya diizenleme yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi olan gercek kisi
ortaklarin birbiriyle akrabalk iligkileri:

Yoktur.
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19. iLISKiLi TARAFLAR VE ILiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER HAKKINDA
BIiLGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla yapilan islemler
hakkinda UMS 24 cer¢evesinde ayritii agiklama:

Tiskili
Taraflardan
Alacaklar

2018 Alacaklar

2017 Alacaklar

2016 Alacaklar

Ticari

Alacaklar (TL)

Ticari
Olmayan
Alacaklar

(TL)

Ticari

Alacaklar (TL)

Ticari
Olmayan
Alacaklar

(TL)

Ticari

Alacaklar (TL)

Ticari
Olmayan
Alacaklar

(TL)

Aydmer
Insaat A.S

14.056

27.132

37.067

Aksu Temiz
Enerji A.S.

629.179

235.976

Samsun
Makine
Sanayi A.S.

1.339.045

3.096

1.451.463

1.428.396

Layne
Bowler
Pompa San.
AS.

27.581

26.198

Argon
Turizm ve
Tic. A.S.

732.474

378.760

103.575

As Enerji
SHPK

1.848.137

55.358.285

39.221.416

Kayseri
Elektrik
Diger

Ortaklar

2.202

Ayen Enerji
Diger
Ortaklar

3.661.216

2.742.572

2.207.541

Ayen
Elektrik
Diger
Ortaklar

5.046

Fusha SHPK

13.552

Zetay Tarim
AS.

10.171

Diger

26.633

81918

Toplam

4.575.264

57.033.053

677.591

43.442.084

1.677.154

2.207.541

YATIRIA
AN ;:"‘a‘&_(;:

AYEN ENERGIAS.
Sermayesi”: AN A~
MKA 71



Mliskili
Taraflardan 2018 Borglar 2017 Borg¢lar 2016 Borglar
Borglar

Ticari _— Ticari o Ticari
Ticari Borglar Ticari Borglar
Olmayan (TL) Olmayan (TL) Olmayan
Borglar (TL) Borglar (TL) Borglar (TL)

Ticari Borglar
(TL)

Aydmer
Insaat A.S
Aksu Temiz
Enerji A.S.
Metay Ins.
San. Ve Tic. 629.121 1.642.840
AS.

Aksu Diger
Ortak

Kayseri
Elektrik
Perakende
Satig A.S.
Kayseri
Elektrik
Diger
Ortaklar
Kayseri ve
Civarn 21.019
Elektrik A.S.
Arakh Diger
Ortaklar

22.438.196 | 135.244.465 29.209.049 | 248.049.929 33.759.420 | 240.928.936

3.486.104

14.548

803.735

1.015.427 14.748

445410 445.410 445410

Toplam 23.241.931 | 136.705.302 33.324.274 | 248.510.087 35.423.279| 241.388.894

Ticari borglar Aydiner Ingaatn Grup’un yapilmakta olan yatirimlar icin kesmis oldugu hakedis faturalarindan
olusmaktadir. Ticari olmayan borglar ise Aydmer Ingaat tarafindan Grup’a verilen finansal borgtan olusmaktadir.
31 Arahik 2018 tarihi itibariyla s6z konusu finansal borglar igin uygulanan faiz orani TL cinsinden borglarda
%25,03"diir.

Alacaklar, Ayen AS’nin diger ortaklarinin sermaye taahhiitlerinin 6denmesine iliskin alacaklardan olugmaktadir.
Sz konusu Avro cinsinden alacaklar igin uygulanan faiz orani 31 Aralik 2017 itibariyla %5,35tir.

Finansal tablo dsnemleri itibari ile iligkili taraf islemleri

[liskili taraflara yapilan enerji satislar (TL)

1liskili Taraf iinvani 01/01/2018-31/12/2018 01/01/201/-31/12/2017 01/01/2016-31/12/2016

Aydiner Ingaat A.§ 2.054.764 1.378.477 1.200.780
Samsun Makine San.A.S. 9.806.682 5.571.278 13.284.713
Aybet Beton A.S. 447.406 742.680 603.566
Layne Bowler A.S. 136.648 215.383 239.058
Agron Turz ve Tic. A.S. - - - - 258.233
Diger 48.914 250.418 -.-
Toplam 12.494.414 8.158.236 15.586.350
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Tliskili taraflardan enerji alislar1 (TL)

Tliskili Taraf tinvani

01/01/2018-31/12/2018

01/01/2017-31/12/2017

01/01/2016-31/12/2016

Aksu Temiz Enerji A.S. 3.853.286 30.095.026 --
Kayseri Civ. Elektrik A.S. -, 6.477.576 -
Toplam (TL) 3.853.286 36.572.602 -

[liskili taraflardan Faiz/Kur farki gelirleri (TL)

Tliskili taraf iinvani 01/01/2018-31/12/2018 01/01/2017-31/12/2017 01/01/2016-31/12/2016
Aydiner Ingaat A.S. 52.944 1.677 44.529
Aksu Diger Ortaklar1 -- 2.992.819 2.642.742
AS Energy Shpk 16.136.868 6.622.947 14.317.535
Diger 918.740 535.205 --

Iliskili taraflardan finansman giderleri (TL)

1ligkili taraf iinvan

01/01/2018-31/12/2018

01/01/2017-31/12/2017

01/01/2016-31/12/2016

Aydmer Insaat A.S.

6.422.873

13.186.487

6.993.869

[liskili taraflardan sabit kiymet alimlari (TL)

[ligkili taraf iinvani

01/01/2018-31/12/2018

01/01/2017-31/12/2017

01/01/2016-31/12/2016

Aydiner Ingaat A.S

27.726.773

39.782.942

59.175.402

Metay Ing.A.S.

)

1.948.837

7.963.116

[liskili taraflardan hizmet alimlari (TL)

iliskili Taraf Unvani 01/01/2018-31/12/2018 01/01/2017-31/12/2017 01/01/2016-31/12/2016
Aydiner Ingaat A.S. 63.987 68.511 184.308
Kayseri Elk.Per.A.S: 20.404 22.533 197.421
Kayseri ve Civ.EIk.A.S. -y- 89.700 -\-
Diger -- - 40.926

19.2. iligkili taraflarla yapilan iglerin ihra¢¢inin net satis hasilat: icindeki payr hakkinda bilgi:

[ligkili taraflara yapilan an {irlin sati§ tutarmin net satis hastlatina oram strast ile 31/12/2018: %1, 31/12/2017: %2,

31/12/2016: %4 ‘dur
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20. DiGER BIiLGILER

20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin gikarilmis sermayesi; 171.042.300 (Yiizyetmisbirmilyonkirkikibintigytiz) TL.’sidir. bu sermayenin her
biri 1(bir) kurus degerinde toplam 17.104.230.000 adet paya boltinmiis olup; bunlardan 9.729.920.000 adedinin
tamami nama yazili A Grubu, 2.567.565.000 adeti Halka A¢ik Hamiline yazili B Grubu ve 4.806.945.000 adedi
nama yazili halka kapali B Grubu Nama yazili paylardr. Sirketin Cikarilmig Sermayesi muvazaadan ari gekilde
tamamen ve nakden 6denmisgtir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket, 6362 sy. Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gore sermaye piyasasi kurulunun 24.01.2019 tarih ve 6/110
tarihli izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir. Sirketin kayith sermaye tavani 600.000.000/Altryiiz Milyon)
TL’dir.

20.3. Dénem bas1 ve donem sonundaki fiili dolagimdaki pay sayisinin mutabakati1 ve izahnamede yer almasi
gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin %10’undan fazlasi ayni olarak odenmigse konu
hakkinda bilgi:

Nominal 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Deger
(TL)
Fiili
Dolasim
da
Bulunan
nominal
Paylar

Toplam 171.042.300 171.042.300 171.042.300
Sermaye
(TL)

Fiili %13,54 %15 %14,96
Dolagim
Orani

23.176.000,97 25.668.570,53 25.600.807,77

Finansal tablo dénemleri itibar1 ile sermaye ddemelerinde ayni tutar bulunmamaktadir.
20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:
Y oktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araglary, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb.
sermaye piyasasi araglarimn miktari ve déniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu
olmas: kararlagtirilmis sermaye piyasasi araglar ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili kisileri de
iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle yapilan sermaye artirimlan
ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilan/iptal edilen pay gruplari ve pay sayisinda degisiklige
yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Y oktur.

20.8. fhraccinm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satig suretiyle pay
ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarm tutar ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

ihracemin son on iki ay igerisinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatrimciya satig suretiyle pay ihracy
bulunmamaktadir.
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20.9. ihraggmin meveut durum itibariyle paylarinin borsada islem gormesi durumunda hangi paylarin
borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Sirketin B Grubu paylari AYEN kodu ile BIST Anapazar’da islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yil ve bir 6nceki yilda eger ihragci halihazirda halka agik bir ortaklik
ise ihraccinm paylari iizerinde Ggiincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz
konusu tekliflerin fiyat ve sonuglari hakkinda bilgi:

Y oktur.
20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

19.04.2019 tarihli KAP duyurusunda kayitli sermaye sistemine gegisi de iceren giincellenmis olan esas
s6zlesme paylagilmigtir. (www.kap.org.tr)

i¢ Yonerge ekte verilmistir.
20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimin amag ve faaliyetleri:

Sirketin faaliyet konusu isbu izahnamenin ekinde ve www.kap.org.tr’de yayinlanan sirket ana s6zlesmesinin
3. Maddesinde yer almaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesinin” Amag ve Konu”bashkh 3.maddesine gore:

Sirket elektrik enerjisi tiretimi yapacak tesis kurmak ve isletmek, kiralamak iiretilen elektrik enerjisini
ve/veya kapasitesini miisterilere satmak amaciyla kurulmustur. Sirket bu amacini gergeklestirmek iizere
elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak asagidaki konularda faaliyette bulunacaktir.

a-) Icabinda sorumluluk yiklendigi tesis ve isletme hizmetlerini yapmak, ya da diger sermaye sirketlerine
veya liglincii sahislara usuliine uygun sozlesmelerle yaptirmak,

b-) Gerektiginde TETAS, TEIAS, TEDAS, EUAS veya kendisine benzer nitelikteki diger elektrik sirketleri
ile enerji aligverisi yapmak,

¢-) Her tiirlii kaynagi kullanarak elektrik enerjisi {iretim tesisi yapimu, tesislerin tevsiati, isletilmesi, enerji
ticareti igin her tiirlii arag, gereg ve malzemeyi mibayaa etmek, bunlan kullanmak veya kullandirmak,

d-) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disindan her tirlii makine, arag-gereg, is makinast,
yedek parga, insaat malzemesi, yapi elemanlari, nakil vasitalar1 ve yedek pargalar1 imalaty, sanayi ve ticareti
yapmak, kiralamak satin almak ve satmak,

e-) Konusu ile ilgili ithalat, ihracat, miimessillik, komisyonculuk ve dahili ticaret yapmak, faaliyet konular
ile ilgili olarak yerli veya yabanci sirketler ile anlasmalar yapip, yurt i¢i ve yurt disinda ihalelere girmek ve
taahhiitte bulunmak,

£-) Kendi ihtiyaci igin gayrimenkul alip, satmak, kendi veya yatinmcilarin aydinlatilmasini teminen, 6zel
haller kapsaminda Kurulca aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, bagkalarina ait menkul ve
gayrimenkuller iizerinde, sirket lehine rehin, ipotek tesis etmek ve bunlar tizerinde her tiirlii haklari iktisap
etmek, kiralamak, kiraya vermek, know-how anlagmalari yapmak, gerektiginde bunlari istiraki olan sirketlere
devretmek,

g-) Yatirrmeilarin aydinlatilmasini teminen ozel haller kapsaminda Kurulca aranacak gerekli aciklamalarm
yapilmast ve sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin
hakki tesis etme konusunda Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde belirtilen esaslara uymak kaydiyla
menkul ve gayrimenkulleri rehin etmek, sirketlerin kefaletini kabul etmek, ipotek vermek, ipotek almak; i¢
ve dis piyasalardan, yerli ve yabanci girket ve bankalardan uzun, orta ve kisa vadeli istikrazlar akdetmek, aval
ve kefalet kredileri temin etmek ve gerektigi taktirde sirket menkul ve gayrimenkullerini terhin etmek, tahvil
ihrag etmek,

h-) Sermaye Piyasast Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, amag
ve konu ile ilgili mevcut veya tesis edilecek her tiirlii i¢ ve dis tesebbiis ve yatirimlara, kurulmus ve kurulacak
sirketlere istirak etmek,

1-) Gerektiginde amacina uygun olarak egitim ve yetistirme faaliyetlerinde bulunmak,

j-) Elektrik enerjisi tiretmek amaciyla her tiirlii tesisi kurmak, isletmeye almak, devralmak, satin almak,
kiralamak, kiraya vermek ve bu suretle islemek,

i
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k-) Uretilen Elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende satis lisansi
sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlagmalar yoluyla satmak,

1-) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikitmleri sakli kalmak kaydiyla, kontrol
olusturmaksizm kurulmus veya kurulacak Dagitim sirketleri ile igtirak iliskisine girmek,

m-) Sermaye Piyasast Kanununun ortiilit kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla,
kurulmus ve kurulacak Elektrik Enerjisi tiretim Sirketleri ile istirak iligkisine girmek,

n) Jeotermal Kaynaklar ve Dogal mineralli sularla ilgili faaliyette bulunmak,

p) Yapilacak bagiglarin iist smirimin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri agan tutarda bagis
yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, bagiglarin Sermaye Piyasasi Kanunu
ve ilgili mevzuata aykinilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarmin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarm bilgisine sunulmasi sartiyla sosyal amaglar ve sirketin faaliyet
konusu ile ilgili olarak meveut ve kurulacak olan dernek, vakif, egitim dgretim kurumlart ile diger amaglarla
kurulmus olan kurum ve kuruluglara ve grenimine destek amaciyla kisilere destek, yardim ve bagista
bulunmak, vakiflara ve derneklere iiye olmak, Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapilmas: halinde ilgili
Bakanlik ve Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin alinmas: gerekir

20.13. Yénetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 5 (bes) tiyesi (A) grubu paylara sahip ortaklardan olmak iizere en az 7 (yedi) kisiden
olusan ve genel kurul tarafindan segilen iiyelerden olugmaktadr.

Yonetim Kurulu’nda 1 (bir) bayan iiye bulunmaktadir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri digindaki {iyeler icraci konumundadir.

Yonetim kurulu iiyeliklerine prensip olarak, yiiksek bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve
gecmise sahip ayrica enerji sektoriinii tantyan ve enerji piyasasi hakkinda bilgi sahibi olan kisiler aday gosterilmekte
ve segilmektedir. Ancak buna iliskin genel esaslar sirket esas sozlesmesinde yer almamaktadir.

Her ne kadar ana sozlesmede belirtilmemis bile olsa, yonetim kuruluna aday gosterilen kigiler sermaye piyasasi
mevzuat, sigortacilik mevzuati, bankacilik mevzuati, kara paranin aklanmasmin onlenmesine dair mevzuat ile
odiing para verme isleri hakkinda mevzuata aykiriliktan ve/veya taksirli suglar harig olmak iizere affa ugrams olsalar
dahi agir hapis veya bes yildan fazla hapis yahut zimmet, nitelikli zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandmeilik,
sahtecilik, inanci kotilye kullanma, dolanh iflas gibi yiizkizartict suglar ile istimal ve istihlak kacakg¢ilig1 disinda
kalan kacak¢ilik suglari; resmi ihale ve alim satimlara fesat karistirma veya devlet sirlarini agiga vurma, vergi
kagakcili1 veya vergi kagakgiligina tegebbiis ya da istirak suglarindan dolay: hitkiim giymemis olanlar arasindan
segilmektedirler. Yonetim kurulu tiyeligine aday gosterilenler, mali tablo ve raporlar1 okuyabilip analiz edebilme
yetisine, girketin gerek giinlik, gerek uzun vadeli iglemlerinde ve tasarrufl armnda tabi oldugu hukuki diizenlemeler
hakkinda temel bilgiye ve secildigi donem i¢in dngoriilen toplantilarin tamamina katilma olanagina ve kararlihigina
sahip olan kisilerdir.

Yonetim kurulu biinyesinde, ilgili mevzuat uyarinca ve ortakligin bulundugu grubun zorunli kildigs; Denetim
Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin erken saptanmasi ve teshisi komitesi olugturulmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komiitesi ayni zamanda Ucret Komitesi ve Aday belirleme Komitesi’nin gorevlerini yerine getirmektedir.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve sinirlamalar hakkinda bilgi:

-Sirket Esas sozlesmesinin 10. Maddesinde belirtildigi gibi, Yonetim Kurulu Uye segiminde (A) Grubu hissedarlarm
Imtiyaz1 bulunmaktadir.

- Esas Sozlesmemizin 13. Maddesine gore Genel Kurul Toplantilarinda (A) Grubu hissedarlarin 1 (bir) hisse karsiligi
15 (Onbes) oy hakki imtiyazi mevcuttur.

Esas Sozlesmemizin 7. Maddesi hitkmii geregi sermaye artirimlarinda , (A) Grubu pay karsihg (A) Grubu pay, (B)
Grubu pay karsihg (B) grubu pay verilir. Yeni Pay alma haklarinin kisitlanmasi durumunda (A) Grubu pay sahipleri
(B) Grubu pay iktisap ederler.

-Esas S6zlesmenin 8. Maddesine gore sirket hisse senetlerinin satis ve devri hususunda asagidaki gibi kisitlamalar
mevcuttur:

Onlisans siiresi igerisinde ve iiretim lisansi alimincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans
Yonetmeliginin 57 nci maddesinde belirtilen istisnalar diginda, sirket ortaklik yapisinin dogrudan veya dolayli olarak
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degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve islemler yapilamaz. Sermaye
Piyasasi Mevzuatina iliskin hitkiimler saklidir.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin %5 (ylizdebes) veya daha fazlasii temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayl olarak bir gercek veya tiizel kigi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kigilik
sermayesinin yiizde besini agmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin
altina diismesi veya yukarida belirlenen sermaye payr degisikliklerinden bagimsiz olarak tiizel kiginin ortaklik
yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri i¢in “islem gerceklestirilmeden 6nce”
her defasmda Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu’nun onayinin alinmasi zorunludur. Bu hiikiim oy hakki edinilmesi
hallerinde de gegerlidir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu onayi, hisseyi devralan gergek veya tiizel kisinin, lisans bagvurusu sirasinda tiizel
kisinin ortaklar icin aranan sartlar tasimasi kaydiyla verir. Bu hiikiim, tiizel kisi ortakhigm y6netim ve denetimini
belirleyen sermaye paylarmin bir bagka tiizel kisiye ait olmasi halinde , gergek kisi ortaklari kapsayacak sekilde
uygulanir.

Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler iizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi
veya intifa senedi gikartilmasi da hisse devrine iliskin oransal sinira bakilmasizin Enerji Piyasas: Diizenleme
Kurulunun onayina tabidir.

Sirket sermayesinin, dogrudan veya dolayl: olarak, %5 (yiizdebes) veya daha fazlasina, ya da bu oranin altinda olsa
dahi yonetim ve denetim kurullarina iiye belirleme imtiyazi veren hisse senetlerine sahip olan veya bu hisseler
tizerinde intifa hakk: elde eden gergek veya tiizel kisilerin lisans bagvurusu sirasinda tiizel kisinin ortaklari i¢in
aranan satlar1 tasimasi zorunludur.

Borsada islem goren hisselerin devrinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, yonetmelik ve tebligleri ile BiAS
Kotasyon Yonetmeligine uyulur.

-Sirketin disariya kars: temsil ve ilzam1 Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket’in temsil ve ilzamu ile ilgili belgelerin en az iki
Yonetim Kurulu Uyesinin imzasim tagimasi gerekir. Sirketin temsil ve ilzamu ile ilgili yetkiler vekaletname vermek
suretiyle bir Yonetim Kurulu iiyesine veya igin geregine gore ligiincii bir kisiye devredilebilir.

-Esas Sozlesmenin 20 maddesi hiikiimleri geregi, Sermaye Piyasasi Kurulu, I1gili Bakanhk ve gereklilik olmasi halinde
ilgili kurumlardan izin ve onaylar alindiktan sonra Genel Kurul karari ve Imtiyazli Pay sahiplerinin degisikligi
onaylayacagi Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu’nun onay (TTK Md.454) neticesinde Esas Sozlesme Degisikligi
gerceklestirilir Esas Sozlesmenin degistirilmesinin onaylanacagi Genel Kurul’da Imtiyazli Pay sahiplerinin %60’dan
fazlasinin bulunmast ve olumlu oy vermeleri halinde ,imtiyazli Pay Sahipleri Ozel Kurulu ayrica yapiimaz.

20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iligkin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim
kosullart hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara katilim kosullari sirketin
esas sOzlesmesinin 13. Maddesinde yer almaktadur.

Genel Kurul toplantilarinda agagidaki esaslar uygulanir:

a-Davet sekli.
Genel Kurullar Olagan ve Olaganiistii olarak toplanirlar. Bu toplantilara davette Tiirk Ticaret Kanunu ile Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine uyulur.

b-Toplanti zamani.
Olagan genel kurul senede en az bir defa, olaganiistii genel kurullar ise sirket islerinin, kanunlarin ve Sermaye

Piyasas1 Kurulu diizenlemelerinin gerekli kildigi zamanlarda toplanir.
¢-Oy verme ve vekil tayini

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda A grubu hissedarlarin bir (1) hisse karsiligi 15 (Onbes), A grubu
hissedarlar dis1 hissedarlarin bir (1) hisse karsihigi 1 (bir) oy hakki vardir.
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Genel kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile
temsil ettirebilirler, Sirkette hissedar olan vekiller kendi oylarmdan bagka temsil ettikleri hissedarm sahip oldugu
oylari da kullanmaya yetkilidir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunun vekaleten oy kullanmaya iligkin diizenlemelerine uyulur.

d-Miizakerelerin yapilmasi ve karar nisabx:
Genel Kurul toplantilarinda Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun

diizenlemelerinde uygun bulunan konular goriisiilerek karara baglanur.

Genel Kurul toplantilari ve bu toplantilarda karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemelerine tabidir.

Genel Kurul toplantilarmda bu toplant: karar nisabinda A grubu hissedarlarin en az yiizde eili (%50)’sinin istiraki
arantr.

¢- Toplant: yeri
Genel Kurul Sirketin yonetim merkez binasinda veya y&netim merkezinin bulundugu sehirde elverisli bir yerde
toplanir.

f- Genel Kurul Toplantisina Elektronik ortamda katiim ve Elektronik Genel Kurul Toplantis:
Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun

1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket ,”Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurul’lara Iligkin Yonetmelik” hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilmalarina, goriis agiklamalarina, 6neride bulunmalarma ve oy kullanmalarina imkan
tantyacak Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet
satmn alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda esas sozlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan sistem
{izerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hukumlerinde belirtilen haklarin1 kullanabilmesi
saglanir.

20.17. Thracomn ydnetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Onlisans siiresi igerisinde ve iiretim lisans: alinincaya kadar, veraset ve iflas nedenleri ile Elektrik Piyasasi Lisans
Y 6netmeliginin 57 nci maddesinde belirtilen istisnalar disinda, sirket ortakhk yapisinin dogrudan veya dolayli
olarak degismesi, paylarin veya pay senetlerinin devri veya devir sonucunu doguracak is ve iglemler yapilamaz.
Sermaye Piyasasi Mevzuatina iligkin hiikiimler saklidir.

Uretim lisans1 alindiktan sonra Sirket sermayesinin %5 (yiizdebes) veya daha fazlasim temsil eden paylarin,
dogrudan veya dolayl olarak bir gergek veya tiizel kisi tarafindan edinilmesi ile bir ortaga ait paylarin tiizel kigilik
sermayesinin yiizde begini agmasi sonucunu veren pay edinimleri ve/veya bir ortaga ait paylarin yukaridaki oranlarin
altina diismesi veya yukarida belirlenen sermaye payi degisikliklerinden bagimsiz olarak tiizel kisinin ortaklik
yapisinda kontroliin degismesi sonucunu veren pay veya pay senetlerinin devri icin “islem gerceklestirilmeden dnce”
her defasmda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu’nun onayinmn alinmasi zorunludur. Bu hiikiim oy hakki edinilmesi
hallerinde de gegerlidir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu onayi, hisseyi devralan gercek veya tiizel kisinin, lisans bagvurusu sirasinda tiizel
kisinin ortaklari igin aranan sartlar1 tagimasi kaydiyla verir. Bu hiikiim, tiizel kisi ortakligin yonetim ve denetimini
belirleyen sermaye paylarmm bir baska tiizel kisiye ait olmasi halinde, gercek kisi ortaklar kapsayacak sekilde
uygulanir.

Herhangi bir hisse devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut hisseler tizerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldiriimasi
veya intifa senedi gikartilmasi da hisse devrine iligkin oransal sinira bakilmasizin Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurulunun onayina tabidir.

Sirket sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak ,%S5 (ytizdebes) veya daha fazlasina, ya da bu oranin altinda olsa
dahi yonetim ve denetim kurullarina iiye belirleme imtiyazi veren hisse senetlerine sahip olan veya bu hisseler
tizerinde intifa hakk: elde eden gergek veya tiizel kisilerin lisans bagvurusu sirasinda tiizel kisinin ortaklar igin
aranan satlar1 tagimasi zorunludur.
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Borsada iglem goren hisselerin devrinde, Sermaye Piyasasi Kanunu, yonetmelik ve tebligleri ile Borsa Istanbul
Kotasyon Yonetmeligine uyulur.

20.18. Paylarin devrine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme kapsaminda Sirket paylarmin devrine iligkin herhangi bir sinirlama yoktur. Sirket paylarimin devrine
iliskin TTK ve SPK olmak tizere bagh olunan mevzuat hitkkiimleri gecerlidir.
Sirket paylarinin devrine iligkin ayrinti 20.17. numarali baslik altinda agiklanmistir.(Esas sozlesme madde 8)

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen kosullarin yasanin
gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:
Y oktur.

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirketin veya grup sirketlerinin taraf oldugu, olagan ticari faaliyetler nedeniyle imzalanan sozlesmeler hari¢ olmak
tizere, ortakhgn ilgili oldugu dnemli sozlesmeler bulunmamaktadir.

22. iIHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA BiLGILER

22.1. ihrageinim Kurulun mubasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve izahnamede yer
almas gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlarz:

Sirketimizin Kurulun Muhasebe/finansal raporlama standartlari ve bagimsiz denetime iliskin diizenlemeleri
cercevesinde hazirlanan 31.12.2018, 31.12.2017, 31.12.2016 hesap donemleri itibariyle diizenlenmig konsolide
finansal tablolari ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari sirasiyla 13.03.2017, 12.03.2018, 11.03.2019
tarihlerinde KAP’ta yaymnlanmis olup sdz konusu finansal ve bagimsiz denetim raporlarina www .kap.org.tr ve
www.ayen.com.ir internet adreslerinden ulagilabilir.

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi gerceklestiren
kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin
degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirketin, sermaye piyasasi kurulu’nun 11-14-1 sayili “ Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar”
tebligi uyarmca UMS/UFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolarimiz 3 1.12.2018 ve 31.122017 hesap
doénemlerinde  Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Sorumlu Denetgi Necati Tolga Kirelli, 31.12.2016 hesap
doéneminde Drt Bagimsiz Denetim SMMM. A.S. Sorumlu Denetgi Erdem Tas tarafindan denetlenmis bagimsiz
denetgi goriigii olarak “olumlu gorilis” bildiren raporlar diizenlenmistir. Sorumlu denetgiler Kamu Gozetim
Kurumu’nun rotasyon uygulamasi sebebiyle (7 yil iginde 5 y1l sorumlu denetgi olabilir) degistirilmistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginin ve/veya grubun finansal durumu veya
ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler (liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve sati§
fiyatlar: hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya s62 konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:
Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:
Y oktur.
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22.6. Thracemin esas sozlesmesi ile kamuya acikladig) diger bilgi ve belgelerde yer alan kar payi dagitim
esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almig
oldugu kararlara iligkin bilgi:

2016 Yili Kar dagitim Karari

01.01.2016 - 31.12.2016 Hesap Donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri-II 14.1 say1li teblig’i ve Tirkiye
Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama standartlar’na uygun olarak diizenlenmis Konsolide Finansal
Tablolara gore 27.818.987 TL Donem Zarari, Vergi yasalari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore hazirlanan
mali tablolarimiza gore 12.856.658,36 TL Donem Zarari olusmustur. Yasal Kayitlarda Dagtilabilir Donem Karr’nin
olusmamas1 sebebiyle, Kar Dagitilmamasi hususu 97.04.2017 tarihihindeki Genel Kurul Toplantisinda oy birligi ile
kabul edilmistir.

AYEN ENERJI A.S. 2016 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

(Odenmis/Cikarilmg Sermaye
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gire)

171.042.300,00
67.942.354,00

Esas sozlesme uyarinca kar dagiiminda imtiyaz var ise
soz konusu imtiyaza iligkin bilgi

Kar dagitiminda imtiyaz

bulunmamaktadir
Yasal
Kayitlara(YK)
SPK'na gore | gore

3 | Donem Kan (22.095.170,00) | (12.856.658,36)
4 | Vergiler(-) (5.723.817,00)
5| Net Donem Kari (=) (27.818.987,00) | (12.856.658,36)

6 | Gecmis yillar zararlari(-) 0,00 0,00
7 | Genel Kanuni Yedek Akee(-) 0,00
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI (27.818.987,00) | (12.856.658,36
9 | Yil iginde yapilan bagislar 59.100,00 0,00

10 Bagiglar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari (27.759.887,00) (12.856.658,36)

11 | Ortaklara Birinci Temetti 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 0,00
12 | Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Temettt 0,00
13 | Yonetim kurulu tiyelerine,¢alisanlara vb'ne temettii 0,00
14 | Intifa Senedi sahiplerine dagitilan temettl 0,00
15 | Ortaklara Ikinci Temettii 0,00
16 | ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17 | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 | Ozel Yedekler 0,00 0,00

19 | OLAGANUSTU YEDEK
20 | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar

-Gegmis Yil Kari 0,00
-Olaganiistii Yedekler 0,00
_Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger

Yedekler 0,00

2017 Yih Kar Dagitim Karari

01.01.2017 - 31.12.2017 Hesap Donemine ait Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri-II 14.1 sayili teblig’i ve Turkiye
Muhasebe Standartlary/Tiirkiye Finansal Raporlama standartlari’na uygun olarak dtizenlenmis Konsolide Finansal
Tablolara gore Ana Ortakliga ait net donem kar1 35.085.883 TL Doénem Karl, Vergi yasalan kapsaminda tutulan
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yasal kayitlara gore hazirlanan mali tablolarimiza gore 63.958.695,34 TL Donem Kari olusmustur. Sirketimizin
kamuya agiklanan Kar Dagitim Politikasi’nda yer alan ilkeler goz oniinde bulundurularak olusan karimn dagitilmayip
olaganiistii yedeklere alinmasi hususu 16.04.2018 tarihindeki Genel Kurulda Oy birligi ile kabul edilmigtir.

AYEN ENERJI A.S. 2017 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)
Odenmis/Cikarilmg Sermaye 171.042.300,00
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 71.893.619,00
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise Kar dagiimmda imtiyaz
s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi bulunmamaktadir
Yasal
Kayitlara(YK)
SPK'na gore | gbre
3 |Dénem Kari 30.270.890,00 | 63.958.695,34
4 | Vergiler(-) 5.464.511,00
5| Net Donem Kar1 (=) 35.085.883,00 | 63.958.695,34
6 | Geemis yillar zararlari(-) 94.715,00 (11.177.723,33)
7 | Genel Kanuni Yedek Akee(-) 0,00 3.197.934,77
8 | NET DAGITILABILIR DONEM KARI 35.085.883,00 | 49.583.037,24
9 | Yil iginde yapilan bagislar 94.715,00 0,00
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 35.180.598,00 | 49.583.037,24
11 | Ortaklara Birinci Temettil 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 0,00
12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00
13 | Yonetim kurulu iiyelerine,¢alisanlara vb'ne temetti 0,00
14 | Intifa Senedi sahiplerine dagitilan temettii 0,00
15 | Ortaklara ikinci Temettil 0,00
16 | Ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00
17 | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 | Ozel Yedekler 0,00 0,00
19 | OLAGANUSTU YEDEK
20 | Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Y1l Kari 0,00
-Olagantistii Yedekler 0,00
-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger
Yedekler 0,00

2018 Yih Kar Dagitim Karar

01.01.2018 - 31.12.2018 Hesap Donemine ait Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri-II 14.1 Sayili Teblig’i ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na uygun olarak diizenlenmis Konsolide Finansal
Tablolara gore Ana Ortakliga ait net ddnem zarari 49.669.939,00 TL Vergi yasalar1 kapsaminda tutulan yasal
kayitlara gore hazirlanan mali tablolarimiza gore 33.188.072,38 TL Dénem Kar olusmustur. Buna gore TMS/TFRS
uyarinca hazirlanan 2018 finansal tablolarimizda dénem zarar olusmasi nedeniyle, SPK’nim kar dagitimina iliskin
diizenlemeleri kapsaminda 2018 hesap donemine iliskin kar dagitimi yapilamayacagl hususunun genel kurul
toplantisinda hissedarlarm bilgisine sunulmasina, yasal kayitlarda yer alan kar’a iliskin olarak ise Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore ayriimasi zorunlu Genel Kanuni Yedek Akge olan 1.659.403,61 TL ayrildiktan sonra kalan tutar
olan 31.528.668,77 TL’nin olaganistii yedeklere alinmasi hususu 04.04.2019 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda oy birligi ile kabul edilmigtir.

AYEN ENERJIAS.
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AYEN ENERJI A.S. 2018 YILI KAR DAGITIM TABLOSU (TL)

(Odenmis/Cikariimis Sermaye

171.042.300,00

2 Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 71.893.619,00
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise Kar dagitiminda imtiyaz
s6z Konusu imtiyaza iliskin bilgi bulunmamaktadir

Yasal
Kayitlara(YK)
SPK'na gbre | gbre
3 | Dénem Kan (22.185.163,00) | 33.188.072,38
4 | Vergiler(-) (27.391.964,00)
5| Net Dénem Kari (=) (49.577.127,00) | 33.188.072,38

6 | Gecmis yillar zararlari(-) 0,00 0,00

7 | Genel Kanuni Yedek Akee(-) 0,00 (1.659.403,61)
8 |NET DAGITILABILIR DONEM KARI (49.577.127,00) | 31.528.668,77
9 | Yil i¢inde yapilan bagislar 73.642,00 73.642,00

10 Bagslar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar1 (49.503.485,00) | 31.602.310,77

11 | Ortaklara Birinci Temettil 0,00
-Nakit 0,00
-Bedelsiz 0,00
-Toplam 0,00
12 | imtiyazh Pay Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00
13 | Y6netim kurulu ilyelerine,calisanlara vb'ne temettii 0,00
14 | intifa Senedi sahiplerine dagitilan temettil 0,00
15 | Ortaklara Ikinci Temettii 0,00
16 | ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00
17 | Statii Yedekleri 0,00 0,00
18 | Ozel Yedekler 0,00 0,00

19 | OLAGANUSTU YEDEK
20 | Dagitiimas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar

31.528.668,77

-Gegmis Y1l Kar 0,00

-Olaganiistii Yedekler

-Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagrtilabilir Diger
Yedekler 0,00

22.7. Son 12 ayda ihrac¢min ve/veya grubun finansal durumu veya karhihig: iizerinde dnemli etkisi olmus veya
izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri veya séz konusu
hususlarmm bulunmadi@1 hakkinda ifade:

Mordogan RES ek yatirrm1 CED iptali ile ilgili dava siireci: CED raporunun iptali igin Zuhal Siitcti Ve Digerleri
tarafindan, Cevre ve Sehirgilik Bakanhiina dava agilmis ,dava neticesinde 28.06.2016 tarihinde raporun iptaline
karar verilmistir. Tarafinizca temyiz edilen karar sonucu bilirkisi raporuna gore 3 tiirbin i¢in alinan CED raporunun
iptalini gerektirecek bir husus olmadigina karar verilmis fakat 01.11.2018 tarihinde islemin iptaline karar verilmisgtir.
10.01.2019 tarihinde tarafimizdan izmir 6.Daire Mahkemesinin 24.11.2017 tarih 2016/1757 E. 2017/1903 K. sayilt
kararin esastan bozulmasima ve EPDK tarafindan Miivekkil sirkete taninan ek ingaat tamamlama siiresinin dolmasina
¢ok az bir zaman kalmasi dikkate alinarak, dosyanin oncelikle incelenerek IYUK 52. Madde kapsaminda
mahkemece verilen iptal kararmm yiritiminiin ivedikle durdurulmasina karar verilmesi seklinde dilekge
verilmigtir. Damstay 6. Daire 2019/2342 E. sayihi dosya beklemektedir.

31 Aralik 2018 itibartyla Ortaklik lehine ve aleyhine agtimug ve hélihazirda devam eden davalar bulunmaktadr. Bu
davalarm bilyiik boliimiinii alacak davalari olusturmaktadir. Grup, konsolide finansal tablolarin hazirlanma tarihi
itibariyla halen devam etmekte olan davalarla ilgili olarak avukatlarinin da goriisii dogrultusunda dnemli bir nakit
cikis1 ongérmemektedir.
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22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDiLECEK PAYLARA ILiSKIN BiLGILER

23.1. ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararas: menkul kiymet tanimlama
numarasi) veya bagka benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarma iligkin bilgi:

Grubu | Nama/ Imtiyaziar Pay Sayis1 | Pay Sayisinin | Bir Payimn Toplam Mevcut
- Grup Pay . Sermayeye
Hz::zlh Sayisina Orani Nominal (TL) Orani
(%) Degeri (%)
Oldug (TL) °
u
A Oy hakki,
(ISIN:TR |Nama Yonetim 6.055.833.048 62,24 1 60.558.330,48 | 35,41
Kuruluna aday
AYEN belirleme
00012
B Nama Yok 2.991.869.898 62,24 1 29.918.698,98
(ISIN:TR
AYENW9 17,49
1L0
B(SIN:T | Hamili Yok 1.598.067.054 62,24 1 15.980.670,54 9,34
RAYENW ne
91L0
10.395.770.000, TOPLAM| 106.657.700 | %62,24

Sermaye artiriminda yeni pay alma (Riighan) haklarmin siirlandinimamasina karar verilmistir. Yapilacak sermaye
artiriminda (A) Grubu pay karsihigi (A) Grubu Pay, (B) Grubu Nama Pay karsihig1 (B) Grubu Nama pay, (B) Grubu
Hamiline Pay Karsilig1 (B) Grubu Hamiline Pay ihrag edilecektir.

fhra¢ edilecek ve Borsada iglem gorecek (B) Grubu paymn menkul kiymet tammlama kodu (ISIN)
TRAAYENWO1L0’dur. lhra¢ edilecek (A) Grubu imtiyazli paylarin Menkul Kiymet Tammlama (ISIN) Kodu
TREAYEN00012’dir.Yeni pay aima hakkinin kullamImasindan sonra kalan paylar BIST’te satilacaktir.

Sirketin 600.000.000TL olarak belirledigi kayith sermaye tavani igerisinde 171.042.300,00 ¢ikarilmis sermayesinin,
tamami nakden karsilanmak suretiyle 106.457.700,00 TL olarak karsilanarak 277.500.000,00 TL’sina ¢ikarilacaktir.

Nakit karsihg 106.457.700,00 TL tutarindaki sermaye artirmminda yeni pay alma (Ruchan) haklarinm
siirlandirimamasina ve yapilacak sermaye artrmminda; (A) Grubu pay karsiligi (A) Grubu Pay, (B) Grubu Nama
Pay karsilig1 (B) Grubu Nama pay, (B) Grubu Hamiline Pay Karsiligi (B) Grubu Hamiline Pay ibrag edilecektir. (B)
Grubu Hamiline paylar Borsada Iglem Goren nitelikte olacaktir. Artirilacak sermayenin nominal degeri
106.457.700,00 TL olup, mevcut sermayeye orani %62,24”dur.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar hakkinda bilgi:

Y oktur.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Y oktur.
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23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Ihrag edilecek paylar T.C. Kanunlarina tabi olup, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu
kapsaminda olugturulmusgtur.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirketimizin paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
23.4. Paylarm hangi para birimine gore ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tuirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar: kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

fhrag edilecek paylar, SPK’n ve TTKya gore pay sahiplerine asagidaki haklar1 saglamaktadir.
¢ Kar pay1 haklan,

Sirket genel kurulunca belirlenen kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuata goére kardan pay
alma hakkini ifade eder.

6362 Sayih SPK’nun 19. Maddesine gore;

I.  Halka agik ortakliklar, karlarm genel kurullari tarafindan belirlenecek kéir dagitim politikalan
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakhklarin
kar dagitim politikalarina iligkin olarak, benzer nitelikteki ortakhklar bazinda farkh esaslar
belirleyebilir.

1L Kanunen ayrilmas: gereken yedek akgeler ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kér payi
ayrilmadikca baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine,
yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik ¢aliganlarna kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi, belirlenen kér pay1 ddenmedik¢e bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

III.  Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag
ve iktisap tarihleri dikkate almmaksizin esit olarak dagitilir.

IV.  Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.

V. Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kérdan pay
dagitilabilmesi igin esas sdzlesmede hilkiim bulunmas sarttir. Yapilacak bagisin sinin halka agik
ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul, bagis tutarina iist simr getirmeye yetkilidir. Ortakliklarimn
ilgili mali y1l iginde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kir matrahina eklenir.

TTK’nmn 507. Maddesinde kar pay1 hakki genel orak soyle agiklanmaktadir.

Her pay sahibi, kanun ve esas sozlesme hiikiimlerine gore pay sahiplerine dagitilmasi kararlagtirilmig
net dénem kérina, pay1 oraninda katilma hakkin haizdir.

Hak Kazanilan tarih: Kar dagitimina genel kurulca karar verilmesi hakinde, dagrtim tarihi itibariyle mevcut
paylarin tiimiine esit olarak dagitilr.

Yatirimer kar payi1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim yapmalidr.

Zaman Asimi: Tahsil edilmeyen kar pay1 ve kar payi avanslar1 dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
asimina ugrar. Bedelsiz olarak dagitilan kar paylarinda zaman agim1 bulunrnamaktadir.

Kar payi orani veya hesaplanma yontemi, demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadig:

Kar pay! hesaplamirken Sermaye Piyasasi Kumlu'nun I1I-19.1 sayilt Kar Payr Tebligi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kar dagitimina iligkin olarak aldig: kararlara uyulacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin asagida paylagilan 17. ve Kar Dagitim Politikast uyarmnca kar dagitimi
yapmaktadir.
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Esas Sozlesme Madde 17

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu
vergiler digiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goritlen dénem kari, varsa ge¢mis yil zararlarmin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarmin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymm, yonetim kurulu tiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, gesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar distitkten sonra kalan kismi, Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521’inci maddesi uyarmca
kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, % 5 oraninda kar
pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel
kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hitkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri igin belirlenen kar
payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasmna, ertesi yila kar
aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda yonetim kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kér pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilr.

Dagitiimasina karar verilen karin dagitim gekli ve zamany, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi tizerine genel
kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar geri alinamaz.

Kar Dagitim Polikasi

Sirketimiz, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri, Vergi
Mevzuati hiikiimleri ile Esas Sozlesmemiz hitkiimleri ve Genel Kurul Kararlar dogruitusunda kar dagitimi yapar.

-Kar pay dagitimma esas alinacak Finansal Tablolar; sermaye Piyasas1 mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan Finansal Tablolardir.
Bu tablolar dikkate alinarak;
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-Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Kanunlari kapsaminda tutulan yasal kayitlara gore “Net Dagitilabilir Donem Karr”
olugmas: halinde, yasal kayitlardan kargilanabildigi siirece , Genel Kanuni yedek akgeler aynidiktan sonra kalan
tutarin en az %20’si, en ¢ok %100°1 dagitilabilir.

-Tiirk Ticaret Kanun ve vergi kanunlari kapsaminda tutulan yasal kayitlara net dagitilabilir donem kar olusmamasi
halinde; Sermaye Piyasasi Mevzuati’na gore diizenlenmis Finansal Tablolara gore “net dagitilabilir donem karr”
hesaplanmis olsa bile, kar dagitimi yapilmaz.

-Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak ve Esas Sozlesmemizde belirtilen esaslar
cergevesinde, sirketimiz tarafindan bir hesap donemi igerisinde yapilan yardim ve bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

-Kar pay1 dagitimina, en ge¢ dagitim karar1 verilen Genel Kurul Toplantisim takiben 30’ uncu giin itibariyla baslanir.

-Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenleme ve kararlari ile Esas Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak ve Genel Kurul karan dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya “bedelsiz pay” seklinde
pesin olarak dagitabilir veya taksitlendirebilir.

Sirketimiz Esas Sozlesmesinde “Kar Pay Avansi” dagitilmasini ongéren bir diizenleme olmadigindan “Kar Pay
Avans1” dagitmayacaktir.

-Sirketimizin degerini artirmaya yonelik olarak yapilan yatirimlar, finansal yapimiz1 etkileyen dnemli nitelikteki
konular, sirketimizin kontrolii diginda meydana gelecek ekonomide ve piyasalarda olusan belirsizlikler kar dagitim
kararmin almmasinda goz oniinde bulundurulacaktir.

Is bu Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul onayi ile ylriirliige girer. Kar Dagitim Politikasi’nda daha sonra yapilacak
degisiklikler Genel Kurul’un onayina tabidir.

Oy Haklar1 (SPKn md. 30, TTK md. 434):

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Pay sahipleri, oy haklarmi genel kurulda,
paylarinin toplam itibari degeriyle orantih olarak kullanir.

Yeni Pay Alma Haklar1 (TTKn md. 461, kayith sermaye sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn md. 18):

Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, meveut paylarmin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir. Yeni pay
alma hakkim kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Kayith sermaye
sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri odenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay ¢ikarllamaz

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK 507)

Sirketin sona ermesi halinde her pay sahibi, Esas Sézlesme'de sona eren sirketin mal varhginmn kullaniimasina
iliskin, baska bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay: oranmnda katilir. Sermaye
Piyasasi Kanunu ve Ilgili mevzuat hikiimleri sakhdr.

Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. 19):

Sirketin sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilr.
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Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md.24):

Onemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisma katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini
toplant: tutanagna isleten pay sahipleri, paylarim sirkete satarak ayrilma hakkna sahiptir.

Cikarma Hakki (Spkn Md.27)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere bagka bir sekilde sahip olunan paylarin
halka agik ortakhigin oy haklarmim Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina ulagmasi durumunda, paya sahip
olan bu kisiler agisindan azinhkta kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca
belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarm paylarinin iptalini ve bunlar karsihig1 gikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasin girketten talep edebilirler.

Satma Hakki (SPKn Md. 27/2)

Birinci fikrada yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azmlikta kalan pay
sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen stire icinde, paylarinin adil bir bedel
karsihginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasmna sahip olan gergek veya tiizel
kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler

Bilgi Alma ve inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTKn md. 437):

Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlar1 ve
yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en az 3 hafta once, sirketin merkez ve
subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir
yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri sirkete ait
olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan,
sirketin igleri; denetgilerden denetimin yapilma gekli ve sonuglar hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii,
sirketin baglt sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diirtistlik ilkeleri bakimindan &zenli ve
gergege uygun olmahdir.

Azmhk Haklari (TTKn md. 411, 412, 439):

Sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve
giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konular giindeme koymasini isteyebilirler.

Pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasina iliskin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi
veya isteme yedi is giinii iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu zerine, genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri
veya paylarinn itibari degeri toplami1 en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri lig ay icinde girket merkezinin
bulundugu yer asliye ticaret mahkemesinden 6zel denetgi atamasim isteyebilir .

Ozel Denetim Isteme Hakki (TTKn md. 438):
Her pay sahibi, pay sahipligi haklarimn kullanilabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme
hakki daha 6nce kullaniimissa, belirli olaylarin zel bir denetimle agikhga kavusturulmasmi, giindemde yer almasa

bile genel kuruldan isteyebilir.Genel kurul istemi onaylarsa, girket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde, sirket
merkezininbulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasim isteyebilir.

AYEN ENSRJIA.S.
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Genel Kurula Davet ve Katiima Hakki (SPKn Md. 29,30 TTKmd.414,415,419.425,1527)

Genel kurul, toplantiya, esas sozlesmede gosterilen sekilde, ortakligin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu ile Kurulca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla cagirmak zorundadirlar. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilir.

Bu ¢agri Genel Kurul'a katilacak pay sahipleri fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri katilabildikleri
gibi temsilcileri vasitastyla da katilabilmektedirler.

Genel Kurul'a elektronik ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin giivenli elektronik imzalar ile
miimkiindiir.

Bu nedenle Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin dncelikle Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portah 'na kaydolarak iletisim bilgilerini kaydetmeleri ve ayrica giivenli
elektronik imzaya da sahip olmalar gerekmektedir. E-MKK Bilgi Portali'na kaydolmayan ve giivenli elektronik
imzalan bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul'a katiimalari miimkiin
degildir.

Ayrica, toplantiya elektronik ortamda katiimak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan "Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara {liskin Yonetmelik" ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim
Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig" hilkiimlerine uygun
olarak yiikiimliilikklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Fiziki ortamda Genel Kurul'a sahsen katilmak isteyen pay sahiplerimiz, MKK sisteminde yer alan "Pay Sahipleri
Listesi"nde kayitl olan paylarina iligkin haklarin kimlik ibraz etmek suretiyle kullanabileceklerdir.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi
sartina baglanamaz. Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarm genel kurul toplantilarina , yonetim kurulu
tarafindan MKK"dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer
alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar .

Sirketin kurumsal Internet sitesinde ve KAP'ta, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, ilan ve toplant: giinleri harig
olmak iizere genel kurul toplanti tarihinden en az ti¢ hafta dnce pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak
belgeler ile ortakhign ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira agagidaki husus
yatirimeilara ayrica duyurulur.

Agiklamanm yapilacag tarih itibartyle ortaklik yapismi yansitan toplam pay sayist ve oy hakki, imtiyazli pay

bulunuyorsa imtiyazh pay sayist, oy hakki ve imtiyazin niteligi hakkinda bilgi.

Sirketin ve bagh ortakliklarinin gegmis hesap déneminde gergeklesen ve gelecek hesap donemlerinde planlanan
ortaklik faaliyetlerini dnemli Slgtide ektileyek yonetim ve faaliyetlerindeki degisikliklerin gerekgeleri hakkinda
bilgi.

Genel kurul toplant1 giindeminde ydnetim kurulu {iyelerinin azli, degistiriimesi veya se¢imi varsa; azil ve degistirme
gerekgeleri, yonetim kurulu tiyeligi adaylig ortakiga iletilen kisilerin; 6zgegmisleri, son on yil icinde yirittiikleri
gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligm iligkili taraflan ile iligkisinin niteligi ve onemlilik diizeyi,
bagimsizhik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin ydnetim kurulu iiyesi segilmesi durumunda ortaklik
faaliyetlerini ekkileyebilecek benzeri durumlar hakkinda bilgi.

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatirimer Iliskileri Bolumii'ne yazih olarak iletmis
olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul gérmeyen

oneriler ile ret gerekgeleri.
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Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karar ile birlikte, esas sdzlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

iptal Davasi Agma Hakki (TTKn md. 445-451, SPKn md. 18/6, 20/2):

Yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iligkin esaslar cercevesinde aldig1 kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinin iptaline iliskin hitkiimler ¢er¢evesinde yonetim kurulu fiyeleri veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi
acabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgiide yonetim kurulu iyeleri
ve hazirladiklar1 raporlarla smirhi olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarmm gergegi dirtist
bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi
nedeniyle dagitilan kar pay1 avansimn dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarma ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastirldig1 veya ddendigi hesap
donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere kars sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhigi halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tiyeleri tarafindan kararin
ilanindan itibaren otuz giin iginde, iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida
hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmig olsun ya da olmasmn; gagrmin usuliine gore yapiimadigin,
giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin
toplantiya katilip oy kullandiklarint , genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun
veya esas sozlesme hiikiimlerine ve ozellikle diiriistliik kuralina aykiri olan genel kurul kararlar aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay iginde iptal davasi acabilirler.

I1-17. 1 Sayih Kurumsal Yonetim Tebligi ile Saglanan Haklar

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun uygulanmasini zorunlu tutmus oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleri uyarmca:

Madde 1.3.1. Ortakligin kurumsal internet sitesinde ve KAP’ta, genel kurul toplant ilani ile birlikte, ilan ve toplanti
giinleri harig olmak iizere genel kurul toplantt tarihinden en az ii¢ hafta 6nce 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayihi Tirk
Ticaret Kanununun 437 nci maddesi gergevesinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulacak belgeler ile
ortakhgin ilgili mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, asagidaki hususlar
dikkati ¢cekecek sekilde yatirimcilara ayrica duyurulur.

a) Agiklamanin yapilacagl tarih itibartyla ortakligin ortaklik yapisint yansitan toplam pay sayisi ve 0y hakki, ortaklik
sermayesinde imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazhi pay grubunu temsil eden pay sayisive oy hakka ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

b) Ortakligin ve bagh ortaklhiklarinin gegmis hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde
planladigi ortaklik faaliyetlerini dnemli olgiide etkileyecek yOnetim ve faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu
degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

¢) Genel kurul toplant1 giindeminde yonetim kurulu iiyelerinin azli, degistirilmesi veya se¢imi varsa; azil ve
degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu tiyeligi adayhg ortaklia iletilen kisilerin; 6zgegmisleri, son on y1l igerisinde
yiiriittiigi gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve ortakligin iliskili taraflari ile iliskisinin niteligi ve 6nemlilik
diizeyi, bagmmsizlik niteligine sahip olup olmadig1 ve bu kisilerin yonetim kurulu tiyesi segilmesi durumunda,
ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

89




¢) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasmna jlisgkin Yatrimei {ligkileri Boliimii’'ne yazili olarak
iletmis olduklari talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem onerilerini kabul etmedigi hallerde, kabul
gormeyen Oneriler ile ret gerekgeleri.

d) Giindemde esas sozlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte, esas sozlesme
degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.

Madde 1.3.2. Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasma dikkat edilir
ve giindem bashklar agik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilir. Giindemde “diger”, “cesithi” gibi
ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilir. Genel kurul toplantisindan énce verilecek bilgiler, ilgili olduklar1 giindem

maddelerine atif yapilarak verilir.

Madde 1.3.3. Genel kurul toplantisi, pay sahiplerinin katihmni artirmak amaciyla pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimni saglayacak sekilde gerceklestirilir. Bu
amagla esas sozlesmede yer almak kaydiyla, toplanti pay sahiplerinin sayisal olarak gogunlukta bulundugu yerde
yapilir.

Madde 1.3.4. Toplant1 baskan: Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca genel kurulun yiritiilmesi
hakkinda dnceden hazirliklar yapar ve gerekli bilgiyi edinir.

Madde 1.3.5. Genel kurul toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna toplant1 bagkani 6zen gosterir. Pay sahiplerine esit sartlar altinda
diigiincelerini agiklama ve soru sorma imkan verilir. Toplant1 bagkani, genel kurul toplantisinda ortaklarca sorulan
ve ticari sir kapsamima girmeyen her sorunun dogrudan genel kurul toplantisinda cevaplandirilmis olmasim saglar.
Sorulan sorunun giindemle ilgili olmamasi veya hemen cevap verilemeyecek kadar kapsamli olmasi halinde, sorulan
soru en ge¢ 15 giin igerisinde Yatirimci Iiskileri Bolimi tarafindan yazih olarak cevaplanir. Genel kurul
toplantisisirasinda sorulan tiim sorular ile bu sorulara verilen cevaplar, en geg genel kurul tarihinden sonraki 30 giin
icerisinde Yatirimei Iligkileri Boliimii tarafindan ortaklhik Internet sitesinde kamuya duyurulur.

Madde 1.3.6. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerin ve bunlarin esve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarmin, ortaklik veya
bagli ortakliklariile gikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya ortaklifin veya
bagli ortakliklarmin isletme konusuna giren ticari is tiirinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da
aynu tiir ticari islerle ugrasan bir bagka ortakliga sorumlulugu smirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu
islemler, genel kurulda konuya iligkin ayrintih bilgi verilmek iizere ayr1 bir giindem maddesi olarak genel kurul
giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Madde 1.3.7.(1.3.6.) numarali ilkede belirtilenler diginda imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhigin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar iglemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tizere yonetim kurulunu bilgilendirir.

Madde 1.3.8. Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarmn hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgilerin gerekli bilgilendirmeleri yapabilmek ve
sorular1 cevaplandirmak iizere genel kurul toplantisinda hazir bulunmalari saglanir.

Madde 1.3.9. Sirketlerin,

a) Varlik ve hizmet alimi benzeri iglemler ile yiikiimliilik transferi islemlerinde; islem tutarinn, kamuya agiklanan
son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat
tutarma ya da yonetim kurulu karar tarihinden oneeki alti aylik ginlik diizeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz aliarak hesaplanacak sirket degerine olan oranimn,

b) Varlik ve hizmet satisi benzeri islemlerde; islem tutarmin (varhigin net defter degerinin yiiksek olmasi durumunda
net defter degerinin), kamuya agiklanan son finansal tablolara gore varlik toplamina veya kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gore olugan hasilat tutarina (varhgmn devri, kiraya verilmesi veya iizerinde ayni hak tesis
edilmesi durumunda; son yillik finansal tablolara gore s6z konusu varhktan elde edilen kdrmn, ortakhigim siirdiiriilen
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faaliyetler vergi dncesi kdrina) (bankalar ve finansal kuruluslarin olagan faaliyetlerinden kaynaklanan ayni hak tesisi
hari¢) ya da yonetim kurulu karar tarihinden onceki alt1ayhk giinliik diizeltilmis agirhkli ortalama fiyatlarin
aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanacak sirket degerine olan oraninin,

9410’dan fazla bir orana ulasacak olmasi ya da bir faaliyetinin durdurulmasi durumlarinda; s6z konusu iglemlere
iligkin yonetim kurulu kararinin icra edilebilmesi i¢in bagimsiz {iyelerin gogunlugunun onayinin bulunmasigerekir.
Yonetim kurulu kararinm katilanlarm oybirligi ile almmamasi durumunda, imzal yonetim kurulu karari ve
muhalefet serhi KAP’ta agiklanir.

Kiralama islemlerinde ve/veya nakit akislarmin kesin olarak ayristirilabildigi diger islemlerde islem tutariolarak,
yillik toplam briit kira gelir/giderlerinin velveya diger gelir/giderlerin indirgenmis nakit akigl yontemine gore
hesaplanan net bugiinkii degeri dikkate ahnir.

Bagimsiz iiyelerin ¢ogunlugunun islemi onaylamamasi halinde, bu durum igleme iliskin yeterli bilgiyi
icerecek sekilde KAP’ta duyurulur ve islem genel kurul onayma sunulur. Genel kurul toplantilarinda Kanunun 29
uncu maddesinin altinci fikrasinda belirtilen esaslara uyulur.

Bu fikrada belirtilen esaslar cergevesinde hesaplanan oranlarin negatif ¢ikmasi veya anlaml olmayacak sekilde
yitksek ¢ikmasi gibi sebeplerle uygulanabilirliginin bulunmamasi durumunda, s6z konusu oran degerlendirme
srrasinda dikkate alinmaz ve bu durum yeterli agiklamayi icerecek sekilde KAP’ta agiklanir. Hasilatin %10
oranmndaki kismina isabet eden tutarin, toplam 6z kaynaklarin binde ikisi oranindaki kismina tekabiil eden tutardan
diisiik olmasthalinde; hasilata dayal1 oran uygulanabilir olarak kabul edilmez.

Madde 1.3.10. Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onaymna sunulur. Genel kurul
tarafindan onaylanan politika dogrultusunda donem iginde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve
yararlamcilar ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi ile ortaklara
bilgi verilir.

Madde 1.3.11. Genel kurul toplantilari, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilabilir ve bu hususta esas sozlesmeye hitkiim konulabilir.

23.6. Paylarm ihracina iligkin yetkili organ kararlari:

Sirket yonetim kurulu, 10.06.2019 tarihinde sirket merkezinde toplanarak 399 sayih agagidaki yonetim kurulu
kararini almagtir.

Sirketin giiglii bir 6zkaynak yapisina sahip olabilmesi, saglikh bir finansal yap1 olusturulabilmesi ve likiditesinin
gii¢lendirilmesi amacryla, girket Esas Sozlesmesinin 7. Maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, sirketimizin
600.000.000,- TL olarak belirlenen Kayitli Sermaye Tavami igerisinde, 171.042.300,-TL olan gikarilmis
sermayesinin tamami nakden karsilanmak suretiyle 106.457.700,-TL artirilarak  277.500.000,-TL’sina
¢ikarilmasina,

Isbu sermaye artirmminda yeni pay alma (Riighan) haklarinmn simrlandirilmamasina ve yapilacak Sermaye artirmminda
(A) Grubu pay karsilig1 (A) Grubu Pay, (B) Grubu Nama Pay karsiligi (B) Grubu Nama pay, (B) Grubu Hamiline
Pay Karsiligi (B) Grubu Hamiline Pay ihrag edilmesine, (B) Grubu Hamiline paylarin Borsada Islem Goren nitelikte
olusturulmasina,

Sirketimiz Esas Sozlesmesi 7.Maddesinin Yénetim Kurulu’na verdigi yetki uyarinca, ortaklarm Yeni Pay Alma
(Riighan) haklarinin bir adet pay i¢in 0,01 Tiirk Liras1 nominal deger tizerinden kullandiriimasina,

Yeni Pay alma hakk1 kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu siirenin son gliniinin resmi tatile
denk gelmesi halinde -yeni pay alma hakki kullanim stiresinin- izleyen is giinii aksami sona ermesine,

Sirketimizin Ana Ortagi Aydmer Ingaat A.S.’nin bu sermaye artiginda hissesine isabet eden sermaye taahhiit
borcunun (Yeni Pay alma hakki kullanim bedellerinin), Aydimer Ingaat A.$. tarafindan girkete nakden konulan fonlar
nedeni ile olusan ve muaccel nitelikteki sirketimizden olan 94.594.811,28TL tutarindaki alacaklarindan mahsup
edilmesinin kabuliine,
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Yeni Pay Alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan (B) grubu hamiline paylarin (B) Grubu hamiline olarak
2 (iki) is giinti siire ile nominal degerden disiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan Borsada satilmasina,

Tasarruf Sahiplerine satistan sonra pay kalmasi durumunda, bu paylarin satis siiresinin bitis tarihinden itibaren 3

(ii¢) isgiinii iginde, ana ortakligimiz Aydmer Insaat A.S. tarafindan 10 /06/2019 tarih ve 384 say1l1 Yonetim Kurulu
Karari kapsamindaki satin alma taahhiidiine istinaden, Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olusacak fiyatin
ortalamasindan asag1 olmamak iizere ve bedelleri tam ve nakden 6denmek sureti ile Aydiner Ingaat A.$.ne
satilmasina,

Sermaye artirimi nedeniyle gikarilacak paylarin sirket hissedarlarina SPK ve MKK’nin kaydilestirme ile ilgili
diizenlemeleri kapsaminda Kaydi Pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarun kaydilestirme sistemi esaslar1
cergevesinde kullandirilmasina,

Artirilan 106.457.700,- TL nominal degerli paylarin ihrag ve satigina iliskin izahnamenin onaylanmast i¢in Sermaye
Piyasasi Kurulu’na basvurulmasina,

SPK VII-128.1 sayihi Pay Tebligi’nin 33. Maddesi sermaye artirmmindan elde edilecek fonun hangi amaglarla
kullanlacagina iligkin olarak hazirlanan raporun onaylanmasina,

Isbu karar kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu,Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. ve diger
merciler nezdinde tiim gerekli bagvurularin yapilmasi,bu kapsamda gerekli dokiimanlarin,izahname ve tasarruf
sahiplerine satig duyurusunun hazirlanmasi , sermaye artirimindan elde edilecek fonlarmn kullanim yerlerine iliskin
raporun hazirlanmasi,konu ile ilgili ilanlarin yapilmast, bilgi belge ve diger dokiimanlarin hazirlanmasi, beyan ve
kabullerinin yapilmasi, imzalanmasi, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin Izahnamede agiklanmak sureti ile
belirlenmesi, Pay Tebligi'nin (VII-128.1) 25/(1)/(b) hikmii uyarinca satig silresinin sona ermesini takiben
satilamayan paylarin olmasi halinde satin alma taahhiidiinde bulunan Tiizel Kisi Aydiner Insaat A.§.’ne taahhiit
tutar1 kadar pay satilarak satigin tamamlanmasi, satisa aracilik edecek yetkili kurulusun, Finansal Danismanlarin
veya Hukuki Danigmanlarin atanmasi sermaye artirumi ile baglantil olarak almacak hizmetler i¢in bunlarla her tiirlii
sozlesmelerin tiim gart ve hitktimleri ile kabul edilmesi ve bu sdzlesmelerin imzalanmasi hususunda her tiirlii iglemin
gerceklestirilmesi igin yonetimin yetkili kilinmasina,

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic veya pay sahibinin haklarim
Kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadina iliskin bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullar, halka arza iligkin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Sermaye artirimina iliskin izahname SPK onayina tabidir.
24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal deZeri:

Sirketimizin 600.000.000,- TL olarak belirlenen Kayitli Sermaye Tavani icerisinde, 171.042.300,-TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden karstlanmak suretiyle 106.457.700,00-TL artirillarak  277.500.000,-TL’sma
¢ikarilacaktir.

Yapilacak bu artista (A) Grubu Pay karsihginda (A) Grubu pay, (B) Grubu pay karsihinda (B) grubu pay verilecektir.
Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklari Kkisitlanmamistir. Yeni Pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
kalan (B) Grubu paylar 2 (iki) is giinii siiresince Nominal degerden diigiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasada olusacak fiyattan Borsa’da satilacaktir.

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra satilamayan pay kalmas! durumunda,ana ortagimiz Aydmer Insaat A.§. tarafindan
taahhiit edildigi izere, Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olugacak fiyatin ortalamasindan agagi olmamak {izere ve
bedelleri tam ve nakden 6denmek sureti ile Aydmer Ingaat A.S.’ne satilacaktir.
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Ana Ortagimiz Aydiner Ingaat A.S. nin sirketimizden olan nakit ve muaccel hale gelmis 94.594.811,28 TL tutarindaki
alacagindan , is bu sermaye artirmmi nedeni ile payina isabet eden 90.465.240 TL sermaye taahhiit borcu mahsup
edilecektir.

Cikarilacak (A) grubu paylar, Esas S6zlesmemizde belirlenen imtiyazlara sahip olacaklardir.

(B) Grubu olarak ihrag edilecek paylarda imtiyaz bulunmamaktadir.

Mevecut ortaklarin yeni pay alma haklarmin 0,01 Tiirk Lirasi nominal degerli her bir pay i¢in 0,01 Tiirk Lirasi fiyattan
(1 lot pay i¢in 1 Tiirk Lirast nominal deger iizerinden) kullandinlacaktir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 lot olup, Sirket
igin 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:
Riichan hakk: dolayisiyla, Sirket ortaklarinin nakit sermaye artinmi yoluyla gikarilacak paylardan sahip olduklar1

paylar oraninda ve paylarin nominal degeri 0,01 TL iizerinden riighan haklari bulunmaktadir.

Riichan hakki, izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 giin iginde baslanacak olup, rughan hakkinin kullanim siiresi
15 giindiir. Siirenin son giinii resmi tatil giiniine denk gelmesi halinde, riighan hakki kullanimi izleyen is giinii aksami
sona erecektir.

Riichan hakkinin baslangig ve bitis tarihleri KAP araciligi ile kamuya duyurulacaktir. Riighan hakkinin kullanimi
sonrasinda kalan paylar B grubu olarak 2 is giinii siireyle Borsa Istanbu A.$."de satisa gikarilacaktir. Satiga ¢ikarilacak
kalan paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri yatirimcilara satiy duyurusu ile Sirketin Internet sitesinde
(www.ayen.com.tr), KAP’ta (www.kap.org.trjve Deniz Yatiim Menkul Kiymetler A.S.’nin internet sitesinde
(www.denizyatirim.com) ilan edilecektir.

Tasarruf sahiplerine satistan sonra pay kalmasi durumunda, Aydiner insaat A.S’nin, 10/06/2019 tarih ve 384 sayih
satm alma taahhiidii kapsaminda, kalan paylarin satis siiresinin bitisini takip eden 3 (ii¢) is giinil igerisinde, halka arz
fiyatinin ortalama degerinden agagi olmamak iizere, bedelleri tam ve nakden odenmek kosulu ile satin alinmasi igin
taahhiidii veren Aydiner Ingaat A.S.’ne bagvurularak satig tamamlanacaktir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:
Yeni pay alma hakkinin kullaniminda 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL deZerden, riichan hakki kullanimindan

sonra kalan paylar icin nominal degerin altinda kalmamak kaydiyla Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun I1-5.2 sayih
"Sermaye Piyasasi Araglarmin Satigi Tebligi 'nde yer alan "Borsada Satig" yontemi kullanilacak ve paylar B grubu
olarak Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da satiga sunulacaktir. Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, nominal degerin
altinda olmamak iizere Borsa Istanbul Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satisa arz edilecektir.

Bu sermaye artiriminda Riighan haklarinin kullammindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak satis siiresi igerisinde Borsa istanbul 'da islem yapmaya yetkili borsa ilyesi
araci kurumlardan birine basvurmalari gerekmektedir .

BIAS ‘'ta islem yapmaya yetkili kuruluslarm listesi Borsa stanbul A.S. Internet sitesinin
http://www borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri adresinde yer almaktadur.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kayit Sistemi'nde yetkili kuruluglar nezdinde yatinin
hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay alma tutarini, asagida belirtilen banka subesinde agilan
hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki siiresi igerisinde tam ve nakit olarak Aract
Kurum/Kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarna yatiracaklardir.

Yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarni yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde
satabilirler. Pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak sats siiresi i¢inde BIAS'ta iglem
yapmaya yetkili Borsa Uyesi araci kurumlardan birine bagvurmalari gerekmektedir. Pay bedelleri tahsil edildikge
DenizBank Baskent Ticari Merkez ve Kamu Finansmani Subesi 4140-785204-354 hesap nolu - TR05 0013 4000 0007
8520 4000 49 IBAN numarali Ayen Enerji A.S.'ye ait 6zel hesaba yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklari kullanildiktan sonra BIAS'ta birincil piyasada satig1 yapilan paylarin takasi (T+2) giin, Takas
ve Saklama Bankas1 A.S./ MKK nezdinde gergeklestirilecektir.
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¢) Bagvuru yerleri:

Bu sermaye artiriminda, Borsa istanbul 'da islem yapmaya yetkili kuruluslara satig siiresi i¢inde bagvurulabilir.
BiAS'ta islem yapmaya yetkili kuruluglarm listesi Borsa Istanbul A.S. Internet  sitesinin
www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri/uye-bilgileri adresinde yer almaktadir.

d) Paylarin dagitim zamani ve yeri:

Halka arzdan pay alan ortaklarimizin sz konusu paylari Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde MKK
nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya ertelenebilecegi ile satis basladiktan
sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi;

e yasama, yiiriitme organlari, sermaye piyasalariyla ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum
ve kuluslar tarafindan yapilan diizenlemeler,

e Deniz Yatirim'in ve/veya Sirketin Aracilik Sozlesmesi kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini
imkansiz kilacak veya onemli 8lgiide giiglestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi,

e Sirket, Sirketin bagli ortakliklar1 ve istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri, Sirketin iligkili taraftan ve
yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda, paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya sorusturma
ortaya ¢ikmig olmasi,

e sermaye artirimu siiresi iginde Sirketin mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin
bundan bdyle gercege aykiri hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi
olaganiistii kogullarin olugmas hallerinde miimkiindiir.

Aynca SPK'min 11-5.1 sayili "Izahname ve Ihrag Belgesi Tebligi"nin 24. maddesi hikmil geregi, 1zahname ile
kamuya agiklanan bilgilerde satiga baslamadan 6nce veya satis siiresi igerisinde yatirimeilarin yatirim  Kararini
etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihracgi veya halka arz eden
tarafindan yazili olarak derhal Kurul'a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihragei, halka arz eden veya bunlarin uygun
goriisii tizerine, yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazih olarak Kurul'a bildirilir.
Satig siireci ihrag¢1, halka arz eden veya yetkili kuruluglar tarafindan durdurulamaz ise, gerekli goriilmesi
durumunda Kurul’ca satis stirecinin durdurulmasina karar verilebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatinin iizerinde 6denen
tutarlarm iade sekli hakkinda bilgi:

Y oktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:
Riighan hakki kullamiminda ortaklar Sirkette sahip olduklari pay oraninda yeni pay alma haklarim

kullanabilecektir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklari kisitlanmamustir. Yeni pay alma haklarmin kullandirlmasindan sonra
kalan (B) Grubu paylar 2 (iki) is giinii siiresince nominal degerden diisik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasada olugacak fiyattan Borsa’da satilacaktir. (Talep edilecek pay miktar1 I TL nominal deger/ 1 lot ve katlan
seklinde olacaktir. Borsa Istanbul'daasgari islem tutar1 1 Lot (1 TL) ve katlan seklinde gergeklesmektedir.)

24.1.7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazge¢me haklarina iliskin bilgi:

SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa baglamadan dnce veya satig
siiresi i¢inde yatrmeilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi hélinde
durum ihragg1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinii iginde Sermaye Piyasasi
Kanunu’nda yer alan esaslar gergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara
iligkin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarm yayimlanmasindan once pay satin almak igin talepte bulunmus olan yatirmcilar,
izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki ig giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina
sahiptirler.

AYEN ENERYAS.
Sermayegi : 1714M/ 394~ 94
ANKARA
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24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak kullamm siiresi boyunca, hak kullanim isleminin
yapildig1 giin igerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarmin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarmin satisina iligkin diizenlemelerinde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi gtinii takip eden iki is giinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iligkin Bilgiler

Ortaklarm yeni pay alma haklarim kullanim esaslari agagida ilgili yerler doldurularak verilecektir.
Yeni pay alma haklarinin kisitlamp kisitlanmadigy, kisitlandiysa kisitlanma nedenlerine iligkin bilgi:
Ortaklarm yeni pay alma haklar: kisitlamamugtir,

Belli kisilere tahsis edilen paylarmm ayri ayr1 nominal deger ve sayist:

Y oktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar: almp almmadign:
Yeni pay alma haklarmin kullamlmasindan sonra kalan paylar Borsa’da satilacaktur. Yeni pay alma haklarinin

kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karar1 alinmamgtir,

Borsa Istanbul birincil piyasada satigtan sonra satilamayan pay kalmasi durumunda, ana ortagimiz Aydmer Insaat
A.S. tarafindan taahhiit edildigi iizere, Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada olusacak fiyatmn ortalamasindan agag1
olmamak {izere ve bedelleri tam ve nakden 6denmek sureti ile Aydiner Ingaat A.S.’ne satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen bagvuru yerlerinde, Sirket tarafindan daha sonra KAP aracihif
(www kap.org.tr) ile duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir payin nominal degeri 0,01 TL olup, 1 Lot (100 adet) pay 1 TL’den satisa sunulacaktir.

Yeni pay alma haklar1 Sirket tarafindan daha sonra KAP araciliftyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15
giin siireyle kullandirilacaktir.

€) Ortaklarmn, 6denmig/cikarilmis sermayedeki meveut paylarina gére yeni pay alma orani:
262,24

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Denizbank A.S . Baskent Ticari Merkez ve Kamu Finansmam Subesi

Hesap No : 4140-785204-354

IBAN No : TRO5 0013 4000 0007 8520 4000 49

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylar1 Merkezi Kayit Sistemi'nde araci kurum/kuruluglar nezdinde
yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay tutarini, yukarida belirtilen banka subesinde
agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak iizere, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi iginde tam ve nakit olarak
arac1 kurum/kuruluslar nezdindeki yatirim hesaplarma yatiracaklardir.

g) Bagvuru sekli ve paylarin dagitim zaman ve yeri:

Kavdilestirilmis Paylara fliskin Esaslar

i) Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ortaklarimizdan,
a. Paylan dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarmin bulundugu araci kurumlar veya ihrag¢i araciligiyla

b. Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarmi hesaplarinin bulundugu araci kurumlar araciligtyla yeni pay alma
hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.
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ii) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi halinde, yeni pay alma hakki
kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkin1 kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni pay alma hakki kullanim
siiresi iginde bu hakkim satabilirler.

Kavdilestirilmemis Paylara iliskin Esaslar

Halen ellerindeki hisse senetlerini kaydilestirmemis ortaklarimizin, bedelsiz pay alma haklarmi kullanabilmek igin
oncelikle Ayen Enerji A.S. 100. Y1l Mahallesi Hiilya Sokak No:37 Gaziosmanpasa/ Cankaya/ Apkara adresine
miiracaat ederek, hisse senetlerini kaydilestirmeleri gerekmektedir.

Hak sahiplerince fiziken muhafazasina devam edilen ve kaydilestirilmemis hisse senetleri borsada islem
gbremeyecektir. Bunlarin yeniden borsada islem gorebilmesi, kaydilestirilmeleri amaciyla teslim edilerek, Merkezi
Kayit Kurulusu A.$.’de (MKK) hak sahipliklerine iliskin kayitlarin olugturulmasina baglidir.

SPKn’nun 13 {ncii maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca kaydilestirilmesine karar verilen sermaye piyasasi
araglarmn Kurulca belirlenen esaslar gergevesinde teslimi zorunludur. Teslim edilen sermaye piyasasi araglari
kendiliginden hilkiimsiiz hale gelir. Teslim edilmeyen sermaye piyasasi araglar ise kaydilestirilme kararindan sonra
borsada islem géremez, arac1 kurumlarca bu sermaye piyasasi araglarinin alim satimina aracilik edilemez. SPKn’nun
yaymm tarihinden 6nce kaydilestirilen ve teslim edilen sermaye piyasasi araglari ile kaydilestirme kararmm
alinmasina ragmen heniiz teslim edilmemis sermaye piyasasi araglar1 hakkmda da SPKn’nun 13 iincii maddesinin
dérdiincii fikras1 uygulanir.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinmm nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:

Bu sermaye artmminda yeni pay alma hakkim kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarini yeni pay alma hakki
kullamm siiresi iginde satabilirler. Paylar1 Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin nakdi sermaye artig1 yapmak
tizere belirledikleri yeni pay alma (riighan) haklarim kullanma siiresi icinde, s6z konusu paylarm iizerinde bulunan
yeni pay alma (riighan) haklarinin alinip satilmas icin Borsaca belirlenecek siire iginde “R” dzellik koduyla yeni
pay alma (riighan) hakki siralar1 igleme agilir. Yeni pay alma haklar1 Pay Piyasasinda gegerli olan kurallarla islem
goriir. [slemlerin baslangig giind, yeni pay alma hakk: kullaniminin baslangig giiniidiir. Islemlerin son giinil, yeni
pay alma hakki kullanma siiresi sonundan dnceki besinci islem giiniidiir.

Yeni pay alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylarin satiginda sermaye piyasas! kurulu’nun 11-5.2 Sermaye
Piyasasi Satisi Tebligi'nde yer alan “Borsa Satig” yontemi kullanilacak olup, paylar nominal degerinin altinda
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa ¢ikarilacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin ady, is adresleri ve bir paymn satin
alma fiyati ile bu kisilerin ihraggi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

AYDINER INSAAT A S.
100. Y1l Mah. Yeni Foca Sokak No:2 Cankaya/Ankara

Tasarruf sahiplerine satigtan sonra satilamayan pay kalmasi durumunda, ana ortagimiz Aydmer Ingaat A.S.
tarafindan taahhiit edildigi iizere, Borsa Istanbul A.S. birincil pivasada olugacak fiyatm ortalamasindan asag1
olmamak iizere ve bedelleri tam ve nakden 8denmek sureti ile Aydimner Insaat A.S. ne satilacaktir

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Tasarruf sahiplerine satig duyurusunun $irket’in kurumsal internet sitesinde (www.ayen.com.tr), KAP’ta
(www kap.org.tr) ve Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.$.’nin (www.denizyatirim.com) internet sitesinde ilan
edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa
esaslari:

Nemalandirilmayacaktr.
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24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kkisilerin listesi:

ADISOYADI GOREVI / KURUMU

YONETIM KURULU BASKANI/ AYEN

MEHMET AYDINER ENERIL AS.

TURGUT AYDINER X(;NETIM KURULU UYESI/ AYEN ENERJI

AYSE TUVANA AYDINER | YONETIM KURULU UYESI / AYEN ENERII

KIRAC AS.

OMER ALi AYDINER X(;NETIM KURULU UYESI / AYEN ENERIJI

FATMA NIRVANA YONETIM KURULU UYESI / AYEN ENERIJI

AYDINER A.S.

. . YONETIM KURULU UYESI VE GENEL
FAHRETTIN AMIR ARMAN | o0 0 VEN ENERUI A.S.
. - BAGIMSIZ YONETIM KUR.UYESI/AYEN
METIN BOSTANCIOGLU | pyipRyi AS.
. o BAGIMSIZ YONETIM KUR.UYESI/AYEN
KADIR NEJAT UNLU ENERJLAS.
SEYIT GUMRUKCU gEsNEL MUDUR YARDIMCISVAYEN ENERIJI
. GENEL MUDUR YARDIMCISI/ AYEN

MURAT SAHIR CALISKAN | pyenyia S.

CANAN CEYRAN AVUKAT

OKAY OKAYAY AYEN AS SHA/ MUHASEBE

OGUZHAN GENC FINANS MUDURU/AYDINER INSAAT A.S.

HATICE GUL KARAKOC DENETIM MUDURU / AYDINER INSAAT A §.

YASEMIN CAKIR FINANSAL ANALIZ/AYDINER INSAAT A.S.
MUHASEBE MUDUR YARDIMCISI /AYEN

CENK EREN ENERJI A.S.

AHMET ALAN MUHASEBE MUDURU /AYEN ENERIT A S.

FIGEN ASAR MUHASEBE /AYEN ENERIJI A S.

OZLEM KUL MUHASEBE /AYEN ENERJL A S.

FATMA BAKIR MUHASEBE /AYEN ENERJI A S.

MIYASE DUMAN MUHASEBE /AYEN ENERIT A S.

NiZAKET GONCAGUL .

TOPRAK MUHASEBE /AYEN ENERIJT A.S.

SINEM AYSE ARSLAN MUHASEBE /AYEN ENERJi A.S.

ALMET GOKHAN SAYGILI | BILGI iSLEM MUDURU /AYEN ENERJI AS.
YEMINLI MALI MUSAVIR/ E.B. YEMINLI

EROL BEKTAS MALI MUSAVIRLIK LTD. $TI.

REYHAN DEMIR MUHASEBE /AYEN ENERJI A.S.
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AIDA ALBAYRAK MUHASEBE /AYEN AS SHA.
. —SORUMLU DENETCI/GUNEY BAGIMSIZ
NECATI TOLGA KIRELLI | > 20 c e e MMM A.S.
. KIDEMLI DENETCI/GUNEY BAGIMSIZ
SEZGI ERCAN DENETIM VE SMMM A S.
DENETIM MUDURU/ GUNEY BAGIMSIZ
MUSTAFA KANMAZ DENETIM VE SMMM A.S.
YASAR DEREMUMLU YMM ASISTANI
: - DENETIM YARDIMCIS/GUNEY BAGIMSIZ
FATMA ILKAY SAHIN DENETIM VE SMMM A.S.
3 - DENETIM Y ARDIMCISI/GUNEY BAGIMSIZ
YAGMUR OZKOK DENETIM VE SMMM A.S.
DERYA UNTORK RESNETIM Y ARDIMCISUAYDINER INSAAT
DENETCUGUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE
TAYLAN ALPAY MMM AS,
SAMLOZGOUR BOSTAN ]/iESNETlM YONETICISI/ AYDINER INSAAT
DILSAT BOZKURT DENETIM MODURU/GUNEY BAGIMSIZ
AYDOGAN DENETIM VE SMMM A.S.
. DENETIM ASISTANI/GUNEY BAGIMSIZ
FATIH ENES KOG DENETIM VE SMMM A S.
. KIDEMLI MUDUR/GUNEY BAGIMSIZ
EMIR TASAR DENETIM VE SMMM A.S.
NURULLAH ERDOGAN | DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A§.
MELDA FINANSER DENIZ Y ATIRIM MENKUL KIYMETLER A S.
PINAR TASTUTAN DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER A S.
KAYHAN ATABEK BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI
MUSTAFA CETIN BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. ihraccinin bildigi dl¢iide, ihragginin ana hissedarlari veya yénetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sdz
sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma niyetinin olup olmadig: veya herhangi
bir kisinin halka arz edilecek paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iligkin bilgi:

Yapilmasi planlanan bu sermaye artirimuinda hali hazir (A) grubu ve (B) grubu halka kapah nama paylara sahip
hissedarlarimizin sermayeye istirak taahhiitleri bulunmaktadir

24.2.2. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarmmn bildirilme siireci
hakkinda bilgi:

Halka arzdan talepte bulunan yatirimcilar, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay miktarmi halka arzdan pay almak
icin bagvurduklar1 araci kurumdan ogrenebileceklerdir.

24.3. Paylarin fiyatimn tespitine iligkin bilgi

24.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satiy fiyat ile talepte bulunan yatirnmeinin katlanacagi maliyetler
hakkinda bilgi
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Riighan haklar1 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL (1 TL nominal degerli pay igin 1 TL) tizerinden
kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklarmmn kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerin altinda kalmamak
kaydiyla BIST Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi
ticretlendirmelere tabi olacaktir.

MKK tarafindan arac1 kuruluglara tahakkuk ettirilen ve pay tutari tizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlar
tarafindan tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli olmamasi durumunda
halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas siireci ile halka arz fiyatinin veya fiyat tespitindeki kriterlerin
belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair bilgi:

Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklar1 1 TL nominal degerli 1 Lot (100 adet pay) i¢in 1 TL
tizerinden kullandirilacaktir. Riighan haklari Sirket tarafindan KAP aracihigi ile kamuya duyurulacak olan tarihler
arasinda 15 giin boyunca kullandirilacaktir.

Riighan haklarmnin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak nominal degerinin altinda olmamak iizere
BIAS. Birincil piyasada olusacak fiyattan 2 (iki) is giinil boyunca halka arz edilecektir. Satisa SPK’nun 11-5.2 sayili
“Sermaye Piyasasi Araglarinin satigt Tebligi’nde yeralan “Borsa Satig” yontemi kullanilacaktir. Halka arz tarihleri
yatirimeilara sayls duyurusu ile Sirlet’in Kurumsal internet sitesi (www.ayen.com.tr) Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.$.’nin internet sitesinde (www.denizyatirim.com), KAP’ta (www kap.org.tr) ilan edilecektir.

24.33. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkmmin kisitlanmasimdan dolayr menfaat
saglayanlar hakkinda bilgi:

Y oktur.
24.4. Aracihik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.
Adres: Biiyiikdere Cad No:141 K:9 Esentepe $isli ISTANBUL
Tel: +90(212) 348 20 00, Faks: (0212) 336 30 70
24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarinin isimleri:

T.C. diginda herhangi bir iilkede ihra¢ yapilmayacaktir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Bulunulan Yiiklenimde Bulunulmayan
Paylarmn Paylarin
Yetkili Olusturul- Araciligin Nominal Halka Arz Nominal Halka Arz
Kurulus mussa Tiird Degeri Edilen Degeri (TL) Edilen
Konsorsi- (TL) Paylara Oram Paylara
yumdaki (%) Orani (%)
Pozisyonu
Deniz En iyi Yoktur Yoktur 106.457.700 62,24
Yatirim gayret
Menkul aracihifi
Kiymetler
A.S.

Yiiklenimde bulunulan pay yoktur.
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24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.§. arasinda 3 1/05/2019 tarihinde “Bedelli Sermaye Artirtmu Aracilik
Sozlesmesi imzalanmugtir. S6zlesmenin konusu, kayitli sermaye sistemindeki sirketin 171.042.300 TL olan mevcut
¢ikarilmis sermayesinin, tamami bedelli olarak ve mevcut ortaklarn yeni pay alma haklar1 kisitlanmaksizin
277.500.000 TL’ye artiriimasi nedeniyle ihrag edilecek 106.457.700 TL nominal bedelli paylarin Sirket ortaklarina
Sirkette sahip olduklari paylari oraninda ve nominal bedel iizerinden yeni pay alma haklarmi kullanmalar1 i¢in 15
giinliik siire taninmast islemlerine ve kullamilmayan yeni pay alma haklari nedeniyle kalan paylarin BIST Birincil
Piyasasi’nda 2 (iki) is giinil siireyle halka arz edilmesi islemine aracilik edilmesidir.

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. sermaye artirimi nedeniyle halka arz edilecek paylarn satigin1 “En Iyi Gayret
Y ontemi” ile yapacaktir.

Sirket aracihk hizmetleri karsihginda Deniz Yatirim’a 125.000 TL + BSMV ve birincil piyasada satistan %0,1
aracilik komisyonu 6deyecektir.
24.5. Halka arza iliskin ilgili gergek ve tiizel Kisilerin menfaatleri:

Sirket, halka arzla sermaye artisi saglayacaktir. Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S., aracilik komisyonu elde
edecektir.

25. BORSADA iSLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin bagvuru yapilip yapilmadig1 ve biliniyorsa en erken islem gérme
tarihleri:

Sirketin (B) grubu paylari Borsa Istanbul A.S. Ana Pazar 'da islem gormektedir. Sermaye artiriminda ihrag edilen B
grubu paylar yeni pay alma haklarinin kullandirlmaya basladig1 birinci giin itibariyle MKK'da gerekli islemlerin
yapilmasini miiteakip ile Borsa istanbul A.S. Ana Pazar'da islem gérmeye baglayacaktir.

Sermaye artiriminda ihrag edilen paylar riighan bedellerinin yatrimeilar tarafindan 6denmesini miteakip yatirrmcet
hesaplarina kayden aktarilir ve Borsa Istanbul A.S.'de isleme konu olur. Kullamlmayan rii¢han hakki karsiligi pay
olmasi1 durumunda bu paylar "Borsa'da Satig" yontemi kullanilarak ve nominal degerin altinda olmamak {iizere
BIAS Birincil Piyasa'da olugacak fiyattan satisa ¢ikarilacak paylar ise Borsa Istanbul A.S. tarafindan birincil
piyasa ve halka arz esaslari duyurusu sonrasi isleme agilir.

25.2. Thraccinin aym grup paylarinin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem goriip gérmedigine veya
bu hususlara iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Sirketin mevcut B Grubu paylari “AYEN” kodu ile 2000 yilindan itibaren Borsa Istanbul Ana Pazarda islem
gormektedir.

25.3. Borsada islem gormesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa konu edilmesi veya satin
alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- ihraccinin bagka bir grup paymin veya sermaye piyasasi ara¢larmin tahsisli/nitelikli yatirimcilara satisa ya
da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinn sayisi, nominal degeri ve
vzellikleri hakkinda ayrmtili bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:
Y oktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarmi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:
Y oktur.

26.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Y oktur.
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26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinin artirilmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracq tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.
¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsamnda verilen tahhiitler:
Yoktur.
d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger dnemli husular:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragginin elde edecegi net gelir ile katlanacag1 tahmini toplam ve pay basina maliyet:

Halka arza iliskin tahmini toplam maliyet ve pay basina maliyet asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tahmini Maliyet (TL)
Kurul Ucreti (Paylarin Thrag degeri tizerinden % 0,2) 212.915
Borsa istanbul A.S. Kota Alma Ucreti % 0,03+BSMV 33.534
Rekabeti Koruma Fonu % 0,04 42.583
Aract Kurulus Ucreti (BSMV dahil) 131.250
MKX Thrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005, tist limit 38.8 10 + BSMV) 5.589
ilan, Tescil ve Diger Giderler 11.128
TOPLAM 437.000
1 TL Nominal Degerli Paylarin Toplamt 106.457.700
Pay Basima Maliyet 0,0041

Tahmini toplam maliyet 437.000 TL’dir. Halka arz edilecek paylarin toplam nominal degeri 106.457 .700,00 TL dir.
Halka arzdan toplam yeni pay alma haklarinin tamaminin kullanildig) varsayimi altinda 106.020.700,00 TL net gelir
elde edilecegi tahmin edilmektedir.

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:
Sirketin giiglii bir dzkaynak yapisma sahip olabilmesi, saglikli bir finansal yap: olusturulabilmesi ve likiditesinin

giiclendirilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu, Sirket esas sozlesmesinin verdigi yetkiye istinaden sermaye artirimina
karar vermistir.

Sirketimizin ana ortagi Aydiner Ingaat A.S.’nin sirketten olan 94.594.81 1,28 TL nakden konulan ve muaccel olan
alacaklarindan, is bu sermaye artist nedeni ile payina isabet eden 90.465.240 TL sermaye taahhiit borcu mahsup
edilecektir.

Bedelli Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek 106.457.700 TL tutarindaki sermaye artirmi gelirinden 437.000
TL olmas! tahmin edilen masraflar diisiildikten sonra tahminen 106.020.700 TL tutarmda net kaynak elde edilmesi,
ongorillmektedir.

Sermaye artimundan elde edilecek net nakit giriginin tamam kisa vadeli banka kredilerinin kapatilmasinda
kullanilacaktir.
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28. SULANMA ETKiSi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:
Mevecut ortaklarm halka arzda yeni pay alma haklarmi %100 oraninda kullandiklart varsayimi ile sulanma etkisinin

miktar1 ve yiizdesinin hesaplanmasima iligkin olarak hazirlanmis olan ¢alisma asagida sunulmaktadir.

Sermaye Artirim Oncesi Sermaye Artirim Sonrasi

(000 TL)

31.12.2018 %100 Katihm
Artirm Oncesi Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 479.652,307 479.652,307
Nakit Sermaye Artigi 106.457.000
Emisyon Primi 0
Sermaye Artirim Masraflar -437.000
Artirim Sonrast Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 479.652,307 585.673.006,99
Cikarilmis Sermaye 171.042,300 277.500.000
Pay Basma Defter Degeri (I TL 2,80429 TL 2,11053 TL
nominal degerli bir paya karsilik gelen)

Py 0, -

Meveut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi - -0,69376 TL 0 2/17 4

Hesaplamalar yukaridaki varsaymlar / veriler 1513inda yapilmis olup gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra
yapilacak hesaplamalarda bazt farkliliklar olabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarm halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma haklarmm
kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:
Mevecut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarm kullanmadiklari varsayimi ile, sulanma etkisinin miktar1 ve

yiizdesinin hesaplanmasimna iligkin olarak hazirlanmis ¢ahisma agagida sunulmaktadir.

Sirket’in 03.06.2019 tarihi itibariyle agirlikh ortalama fiyat: 2,23 TL’dir. Bu fiyattan bedelli artirima gore en yakin
fiyat adimma yuvarlatilmig diizeltilmis fiyat 1.76 TL (2,23TL+1TL*106.457.700/171.042.3 00) /
(277.500.000,00/171.042.300) olarak hesaplanmaktadir. 17.104.230.000 adet payin Borsa [stanbul Birincil Piyasada
diizeltilmis fiyat olan 1,76 TL’den satildiB1 ve bu satis igin aract kuruma sadece Borsa paymi, aracthik komisyonunu
ve buna iliskin BSMV’yi (% 0,0025+%0,1+ BSMV) 6dedigi varsayilmigtir.

Sermaye Al:tlrlm Sermaye Artirim Sonrasi

(000 TL) Oncesi

31.12.2018 %0 Katihm
Artirm Oncesi Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 479.652,307 479.652,307
Nakit Sermaye Artigt 106.457,700
Emisyon Primi 80.907,852
Sermaye Artirim Masraflart - 437,000
Artirim Sonras1t Ana Ortakliga Ait
Ozkaynaklar (Defter Degeri) 479.652,307 666.580,859
Cikarilmis Sermaye 171.042,300 277.500.000
Pay Bagma Defter Degeri (1 TL
nominal degerli bir paya karsilik 2,80429 TL 2,40209TL
gelen)
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi -0,40220TL %-14,34
Yeni Ortaklar Igin (Pozitif) Sulanma
Etkisi - 064209 TL %0,3648

AYE R(%\% ~ 102
Sermaybsi : 1x4042%08 35~




Hesaplamalar tablodaki varsayimlar/ veriler dogrultusunda yapilmis olup gergek veriler ortaya ¢ikinca
yapilacak hesaplamalardan farkl olabilir.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BILGILER

Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S. sermaye artirimi siiresince aracilik hizmeti verecektir.
29.1. Halka arz siirecinde ihraggiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iigiincii Kisilerden alinan bilgiler:

izahnamede {igiincii sahuslardan (Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye Elektrik Isletmeleri A.S.(TEIAS),
Enerji ve Tabi Kaynaklara Bakanligy, Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu (EPDK), Elektrik Uretim A.S. (EUAS))
saglanan bilgilere yer verilmis olup, bilgilerin aynen alindig1, ortakligm bildigi veya ilgili tiglincii sahsm yayinladigi
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanlis veya yamltict hale getirecek herhangi bir
eksikligin bulunmadig1 beyan ederiz.

izahnamede yer alan Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimini Gergeklestiren kurulus ve bagimsiz Denetim
Gériisleri:

. BAGIMSIZ SORUMLU
%Eglf];rl\lff DENETIM ADRES ORTAK BAS | GORUS
KURULUSU DENETCI
GUNEY BAGIMSIZ | Bityiikdere Cad. Orjin .
g}? ;ggig DENETIM SMMM | Maslak Plaza No:27 Ne‘ﬁgﬁlga Olumlu
e AS. Sariyer / ISTANBUL
GUNEY BAGIMSIZ | Biiyiikdere Cad. Orjin .
gi?%gi; DENETIM SMMM | Maslak Plaza No:27 Ne‘ﬁgﬁlga Olumlu
e AS. Sartyer / ISTANBUL
01.01.2016 DRT BAGIMSIZ | Eski Bityiik Dere Cad.
3 1' 12'201 6 DENETIM SMMM | Maslak Mah. No:1 Erdem Tag Olumlu
e AS. Maslak / ISTANBUL

izahnamede yer verilen bagimsiz denetimini gergeklestiren; GUNEY BAGIMSIZ DENETIM SMMM A §.
ve DRT BAGIMSIZ DENETIM SMMM A.§. ihrag tarafindan ihra¢ edilen veya ihraggmin menkul
kiymetlerini elde etme hakk: veren, taahhiit eden herhangi bir opsiyona sahip degildir. Denetim girketinin,
denetim faaliyeti dolayisiyla 6denen tcreti disinda bagka bir menfaati yoktur. Bagimsiz denetim kurulusu
caliganlarmin higbiri Sirket tarafinda daha onceki yillarda istihdam edilmemis, Sirketin herhangi bir yonetim
ve denetim organinda gorev almamistir.

30. PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

30.1. Paylarm Alim — Satim Kazanglarimn Vergilendirilmesi

GVK gegici 67°nci madde ile menkul kiymetlerden hangilerinin tevkifata tabi oldugu diizenlenmistir. Hisse senetleri
alim-satim kazanglarmm vergilendirilmesinde, alim-satim kazanglar1 gegici 67°nci madde kapsaminda tevkifata tabi
olup, 27/4/2012 tarihli ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu karart ile tam ve dar miikellef gercek kisi ve kurumlar
tarafindan gegici 67°nci madde kapsaminda hisse senetlerine ve hisse senedi endekslerine dayali olarak yapilan
vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, Borsa istanbul’da islem goéren araci kurulug varantlari dahil olmak iizere hisse
senetleri (menkul kiymetler yatirim ortakliklar1 hisse senetleri harig) ve hisse senedi yogun fonlarin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar igin uygulanacak tevkifat orant %0 olarak tespit edilmistir.

oMz YATIRIA
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Ayn giin igin birden fazla iglem yapilmast durumunda o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama
yontemi uygulanabilir. Alis ve satis islemlerinde ddenen komisyonlar, banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinm tespitinde dikkate almr, Uger aylik donemler iginde birden fazla pay alim satim islemi yapilmasi
durumunda tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay alim satim iglem inden
dogan zararlar takvim yihni agmamak kaydiyla izleyen doénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilebilir.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse
senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen gelirler tevkifata tabi olmadig1 gibi bu gelirler igin Gelir Vergisi
Kanununun miikerrer 80’inci maddesi de uygulanmayacagindan deger artis kazanci olarak yilitk gelir vergisi
beyannamesi verilmesi de s6z konusu olmayacaktr.

Bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikariimasindan elde edilen gelirler higbir sekilde
tevkifata tabi olmayacak ve beyan edilmeyecektir.

30.2. Paylarm, Kar Paylarinmn Vergilendirilmesi

Hisse senedi kar paylart gegici 67'nci madde kapsami diginda oldugundan tevkifata tabi degildir. Gelir Vergisi
Kanununun 22’nci maddesi hikkmii uyarinca, elde edilen kar paymin yarisi gelir vergisinden istisna olup, kalan
tutarin ayn1 Kanunun 86’nc1 maddesinde belirtilen beyan haddini agmasi halinde (2018 yil1 igin 34.000 TL) beyan
edilecektir. Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden yapilan %15 oranindaki tevkifatin tamami
mahsup edilir.

30.2.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVIC’nmn 94 maddesinin “1” fikrasmm “6” numarali bendinin “b” alt bendinde 4842 sayili kanunla yapilan
degisiklikle, tevkifat karmn dagitim asamasinda birakilmigtir. Bu kapsamda GVK’nin 4842 sayilt kanunla degisik
(94/6”b) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca:”tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kar paylart iizerinden bakanlar kurulunca
belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir. Halen bu oran %15 “tir. Fakat KVK’nin 5/17d ve 15/3 maddeleri uyarinca,
dagtilsin veya dagitilmasin kurum biinyesinde kesintiye tabi olan kazanglarmn ortaklara dagitim1 halinde, kar pay1
dagitimma bagh tevkifat yapilmayacaktir. GVK’nin 75. Maddesinin 2. Fikrasinin 1,2,3 numarali bendlerinde yazilt
“ kar paylarmm yarist” gelir vergisinden miistesnadir. Vergiye tabi kar (2018 igin 34.000TL’dir) istisna tutarini
agmas1 halinde bu kar paymimn yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar paymnin tamami tizerinden kesinti
yoluyla 6denmis olan vergilerin beyanname tizerinden hesaplanan vergiye mahsubundan sonra kalan tutarin
ddenmesi gerekmektedir. Ayrica kurum kazanciin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz
pay verilmesi kar dagitim1 sayilmadigl i¢in tevkifata tabi olmadig1 gibi, bedelsiz pay edinimi gergek kisi ortaklar
yoniinden menkul sermaye iradi sayllmadigindan bunlarin beyan edilmesi s6z konusu degildir. Temettii avanslarinda
kar paylari ile ayni esaslarda vergilendirilmektedir.

30.2.3. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar pay1 sdemelerinin tevkifat yoluyla vergilendirilmesi, tam miikellef gergek
kisiler i¢in yapilan agiklamalar cercevesinde yuriitilmektedir. Dar mitkellef gergek kisilerin tevkifat yoluyla
vergilendirilmis menkul sermeye iratlarmin Tiirkiye’de beyan edilmesine gerek bulunmamaktadir(GVK, Md.86/2).
Vergisi tevkif yoluyla alinmamig menkul sermaye iratlarinimn ise miinferit beyanname ile 15 giin iginde vergi
dairesine bildirilmesi gerekmektedir(GVK, Md. 101/5).

30.3 Kurumlar

30.3.1. Tam Miikellef Kurumlar ile Paylarim Tiirkiye’de Bir isyeri veya Daimi Temsilcisi Vasitasiyla Elinde
Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar

Ad1 gegen kurumlarm diger tam miikellef kurumlar tarafindan yapilan kar payr demeleri tevkifata tabi degildir
(KVK, Md. 15/2 ve Md. 30/3). Bu kurumlarin, diger tam miikellef bir kurumdan aldiklari kar paylari, istirak kazanct
olarak kurumlar vergisinden istisnadir. Ancak, istirak kazanci istisnasi, yatrim fon ve ortaklarindan alman kar
paylari igin gegerli degildir.
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30.3.2. Diger Dar Miikellef Kurumlar

Paylarim Tiirkiye’de bir isyeri veya temsilci vasitast olmaksizin elinde bulunduran dar miikellef kurumlara yapilan
kar pay1 6demeleri, tam mitkellef gergek kisilere ddenen kar paylarma iligkin yapilan agiklamalar gercevesinde
tevkifata konu olacaktir. Menkul sermaye iradlari izerinden alimmus vergiler, dar miikellef kurumlar agisindan nihai
vergi olup (KVK, Md.30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmamig menkul sermaye iratlarmimn beyan yoluyla
vergilendirilmesi gerekmektedir.

30.3.3. Vergi Tevkifatinm Ihrace1 Tarafindan Kesilmesi Sorumluluguna iliskin A¢iklama

Vergi mevzuati uyarmca 1 Ocak 2009 - 31 Aralik 2020 doneminde ise paylarin elden gikarilmasi karsihiginda elde
edilen kazanglar igin tevkifat bankalar, arac1 kurumlar veya saklama kuruluglarinca yapilacaktir. Kar paylar1 i¢in
tevkifat ortakliklarca yapilacaktir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAKKINDA BiLGI

31.1. ihracg1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve izin
verilen herhangi bir yetkili kurulugsun paylarin sonradan tekrar satisina dair kullandig1 izahnamenin
iceriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar::

Y oktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullamilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar hakkinda bilgi:
Y oktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satiginin gerceklestirilmesi durumunda, satisin
kosullarina iligkin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda yatirimeilara sunulacagina dair
koyu harflerle yazilmi§ uyari notu:

Y oktur

31A IZAHNAME KULLANIM IZNiNiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA YETKILI
KURULUSA VERILMESi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

31A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret unvanlari
ve adresleri):

Y oktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programi sirkiileri onay tarihi itibariyle yetkili
kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacagi ve ilgili bilgiye nereden
ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B iZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA
VERILECEK iLAVE BiLGILER

izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi verilen izin ve
kosullar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarina yer vermeleri gerektigine dair koyu harflerle
yazilmi§ uyari:

Y oktur.
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32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Yiiziincii Y1l Mahallesi, Hillya Sokak No:37 Cankaya/Ankara adresindeki ihrag¢gmin
merkezi ve basvuru yerleri ile ihraggmin internet sitesi (www.ayen.com.tr) ile Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme ve
goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlari ile yetkili kuruluslarca hazirlanan
raporlar, esas sdzlesme, vb.)

o Esas Sozlesme
http://www.ayen.com.tr/Yatirimci.aspx?savfa=esassoz]esme
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ ozet/872-ayen-enetji-a-s

e Yillik finansal raporlar ve bagimsiz denetim raporlar1
http://www.ayen.com.tr/Faaliyetraporlari.aspx
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/ 872-ayen-enerji-a-s

¢ Faaliyet raporlar1
(01.01.2016-31.12.2016 faaliyet raporu yayin tarihi 13.03.2017, 01.01.2017-31.12.2017 faaliyet raporu yaym
tarihi 12.03.2017 01.01.2018-31.12.2018 faaliyet raporu yaym tarihi 11.03.2019°dur.)
http://www.ayen.com.tr/Faaliyetraporlari.aspx
https://www kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/ 872-ayen-enerji-a-s

e Ozel durum agiklamalari
http://www.ayen.com.tr/Ozeldurum.aspx
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bil gileri/ozet/872-ayen-enerji-a-s

e Yonetim kurulu komite raporlart
http://www.ayen.com.tr/Yonetimkurulukarar.aspx

e Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlart
http://www.ayen.com.tr/Y. atirimci.aspx?sayfa=kurumsalyonetim
https://www.kap‘org.tr/tr/sirket-bilszileri/ozet/872—aven-enerii-a-s

https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a240e95dc90140edf072ef0 165

o Yillar itibari ile genel kurul giindemleri, toplant: tutanaklari, bilgilendirme dokiimalar

http:// www.aven.com.tr/Genelkurultoplanti.aspx

o Kar dagitim politikasi
http://www.aven.com.tr/Kurumsal.aspx?sayfa=kardagilim
hth://www.kap.org.tr/tr/sirket-bil2i1eri/ozet/872-aven-enerii-a-s

2) Thrag¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar1

ihraggr’nin izahnamede yer alan 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2017, 31 Arahk 2016 tarihli yillik hesap
donemlerine iliskin finansal tablolan ve buna iliskin bagimsiz denetim raporlart [hrager’nin internet sitesi
(www.ayen.com.tr) ile KAP (www kap.org.tr) adresinde tasarruf sahiplerinin incelemesine agiktir.

Dénem Aciklama ilan Tarihi (KAP)

01.01.2016 —31.12.2016 DRT Bagimsiz Denetim SMMM A.$. Finansal 13.03.2017
Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu

01.01.2017 - 31.12.2017 Giiney Bagimsiz Denetim SMMM A.S. Finansa 12.03.2018

Tablolar1 ve Bagimsiz Denetim Raporu

01.01.2018-31.12.2018 Giiney Bagimsiz Denetim SMMM A.§. Finans3 11.03.2019
ablolar1 ve Bagimsiz Denetim Raporu
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33. EKLER

1. Bagimsiz denetgilerin imzal1 sorumluluk beyanlar
2. Genel Kurul Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda [¢ Yonerge
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