MIGROS TICARET ANONiM SiRKETI’NiN
16 MAYIS 2019 TARIHINDE YAPILAN 2018 YIL! OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI TUTANAGI

Migros Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 2018 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi, 16 Mayis
2019 tarihinde, saat 14:00’de, Sirket merkezi olan Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvani No:7 34758
Atasehir/istanbul adresindeki Migros Ticaret A.S. Genel Midurlik Binasinda, Istanbul Ticaret II
Mudurlagd'nin 15.05.2019 tarih ve E-00044405022 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi
GUNER KAKI'nin gozetiminde yapilmigtir,

Toplantiya ait ¢agri, kanun ve ana sdzlegmede 6ngériildigi gibi ve toplanti glini ile giindemini de ihtiva
edecek gekilde, Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 24.04.2019 tarih ve 9815 saylll nishasinda ilan edilmek,
nama yazili pay sahipleri ile dnceden Sirket'e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayict belge tevdi ederek
adresini bildiren hamiline yazili pay senedi sahiplerine iadeli taahhatli mektupla bildiriimek ve ayrica Sirket
internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi
ile e-Sirket Platformu’nda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (*KAP") Genel Kurul toplanti tarihinden 3
hafta énce ilan edilmek suretiyle siresi iginde yapiimistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 181.054.233 TL.'lik sermayesine tekabll eden
18.105.423.300 adet hissesinden 1.085.324,772 TL.'lik sermayesine tekabill eden 108.532.477,2 adet payin
asaleten, 134.993.506 TL.'lik sermayesine tekabiil eden 13.499.350.600 adet payin vekaleten olmak Gzere
toplam 136.078.830,772 TL sermayesinde 13.607.883.077,2 adet payin toplantida temsil edildigi ve béylece
gerek kanun gerek Ana Sozlesme’'de 6ngérillen asgari toplant! nisabinin meveut oldugu anlasilmigtir.

Bu paylar igerisine dahil olan toplam 4.639.112 TL nominal degere sahip payin tevdi eden temsilcileri
tarafindan temsil olundudu, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TT K") 431. maddesi ve 28 Kasim 2012
tarihli, 28481 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik'in
24. maddesi geregdince aciklanmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi Omer Ozgiir Tort tarafindan oy kullanma sekli hakkinda agiklama yapiimistir. Gerek
kanun, gerekse Sirket Ana Stzlesmesi'nde yer aldig (izere elektronik oy saym| diizenlemeleri sakli kalmak
kaydwyla, toplanti salonunda toplantiya fiziki olarak katilan pay sahiplerinin veya temsilcilerinin agik ve el
kaldirma usull ile oy kullanmalari, red oyu kullanacak pay sahiplerinin ise red oyunu sézlii olarak beyan
etmesi gerektigi belirtilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci maddesinin 5'inci ve 6'nci fikras: geregince, Sirket'in_ elektronik genel
kurul hazirliklarini yasal dizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit ediimigtir. Omer Ozgiir Tort
tarafindan, elektronik genel kurul sistemini kuitanmak (zere “Merkezi Kayit Kurulugu Elektronik Genel Kurul
Sistemi Sertifikasi Uzmanli§i” bulunan Yatinmer lligkileri Yéneticisi Ahmet Husamettin Ozkék atanmig olup,
toplanti fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilmigtir.

Toplanty, fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak gindemin gérusilmesine gegilmistir.

1. Gindemin 1. maddesi geregince, toplanti baskani olarak Volkan Harmandar'in se¢ilmesi ve Genel
Kurul Toplanti Tutanagi'min imzalanmasi icin Toplanti Basgkanhgina yetki verilmesi hususunda
Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.§. temsilcisi Volkan Harmandarin
Onergesi okundu.

Yapilan oylama sonucunda Volkan Harmandar'in Toplanti Bagkani olarak segilmesine ve Genel Kurul
Toplant Tutanadinin imzalanmas: igin Toplant Bagkanligina yetki verilerek bununla yetinilmesine,
toplamda kullanilan 136.078.830,772 oy igerisinden 5.501 red oyuna karsiik 136.073.329,772 kabul
oyu neticesinde katilanlarin oy goklugdu ile karar verildi.

Toplanti Baskani Volkan Harmandar, TTK'nin 419. maddesi geregince;

Oy Toplama Memurlar olarak : Omer Ozgiir Tort ve Ferit Cem Dogan’
Tutanak Yazmani olarak,/”” > : Affan Nomak'r géreviendirdi
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Toplanti Bagkani, Yonetim Kurulu Gyelerinden Omer Ozgiir Tort'un toplantida hazir bulundugunu ve
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'yi temsilen Burak Ozpoyraz'in
toplantiya katildidini belirtti.

Bagkan hazir bulunanlara tesekkiir etti ve glindemin 2. maddesinin gériigiiimesine gegilecegini bildirdi.

2. Toplanti Bagkaninin talimat Gzerine 2018 yili faaliyet ve hesaplarina iligkin Faaliyet Raporu'nun Genel
Kurul toplantisindan 3 hafta dnce Sirket internet sitesinde (www.migroskurumsal.com), Merkezi Kayit
Kurulugu’'nun Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde, KAP'ta ve gerekli diger mecralarda duyuruldugu ve
pay sahiplerinin incelemesine hazir tutuldugu bilgisi verildi. Sirketin pay sahiplerinden MH
Perakendecilik ve Ticaret A.$. temsilcisi Volkan Harmandar Faaliyet Raporu’nun ézetinin okunmasi
ve bu suretle okunmus sayimasi igin Gnerge sundu. Verilen bu dnerge ile 2018 yili Faaliyet
Raporu'nun ozetinin okunmasina ve bu suretle okunmus sayimasina toplamda kullanilan
136.078.830,772 oy igerisinden 85.238 red oyuna karsihk 135.993.592,772 kabul oyu neticesinde
katilanlanin oy ¢oklugu ile karar verildi. S6z konusu Faaliyet Raporu 6zeti okundu ve lzerinde
muzakere agild.

Bu maddenin bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldigt ayrica pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
ve oylama yapilimamisgtr.

Ortaklardan Yuel Mordo Oterkus sosyal medyada MMM ve 5M magazalarninin, ézellikle Kipa'dan
alinan magazalarn Walmarta satimas! ile ilgii bir dedikodu oldugunu ifade efti. Sirketin
gayrimenkullerinin satiginin devam edip etmedigini sordu. Magazalarinizin mevcut borglar azaltmak
igin magaza satmayi disOnlyor musunuz dedi.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Modir Ozgir Tort sorulara sirasiyla cevap verdi. Magazalarin
bagka bir Sirkete satiginin tamamen spekdlasyon oldugu ifade etti. Baska bir sirkete magaza satig|
gibi bir giindemimiz yoktur dedi. Diger taraftan, Migros'un déviz kaynakl borglarini azaltmak igin
piyasa kosullan elverdigi élgiide gayrimenkul satigi yapilabilecegini ifade etti. Buradan gelen nakdin
sirketin Euro borglulugunun azaltimasinda kullanilacagini séyledi.

Ortaklardan Alpdodan Aripinar séz aldi ve Bilango uzmant degilim, Sirket kar ediyor, peki borg
azaltilyor mu diye sordu. Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir Ozgir Tort sdz aldi ve Migros
gigll VAFOK dretiyor, bunlar borglulugun azaltimasinda kullaniliyor dedi. Sirketimiz nakit yaratiyor,
hem yeni yatinmlari ve biiy(imeyi finanse ediyoruz, hem de borglar azaltiyoruz. Ancak faizlerin ve
doviz kurtarindaki artis bizi daha dikkatli olmaya itiyor. Bu nedenle bu sene daha az magaza (100
adet) agmay ve bdylece daha fazla borg demeyi planliyoruz diye ilave etti.

Ortaklardan Alpdodan Anpinar tekrar s6z aldi ve 500-600 Milyon € borg var deniyor bu borcun vadesi
nedir diye sordu. Sirket Mali Isler Genel Miidiir Yardimeisi Cem Dogan sene baginda 611 mityon €
borg vardi bu rakam briit 515 Milyon €a indi. Hedefimiz bu borcu bu sene 480 Milyon €'a indirmek
dedi. Borcun vadesi Mayis 2023'tir diye ilave etti. Bu ifade edilen € borgtur ayrica TL borg da
mevcuttur dedi.

Ortaklardan Jilber Topuz aslinda kanunen Mart ay) sonuna kadar Genel Kurul yapiimahdir, Migros
niye gecikiyor dedi. Sirket neden 2018 yilinda faaliyet raporunda bagllk raporunun 6zet kismina yer
vermedi dedi. Sirkete bunu yazili sordujunu ve cevap olarak Migros bana hakim ortagim yok diyor
dedi. 202 kapsaminda dava agabilmek i¢in Migros'un hakim ortagimi ariyorum dedi.

Ayrica Anadolu Holding'in agiklamalaninda 30 Nisan 2019 itibari ile BC Partners ile ortakliin sona
erdigi belirtiliyor. Yonetim degisikligi mi var diye sordu.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Ozgir Tort Halka agik sirket olarak mali tablolar
bagimsiz denetimden gegiyor, Yurtdisi igtiraklerin de konsolidasyonu séz konusu, ayrica ilan sreci
s6z konusu, neticede dogal siiregte Genel Kurulun yapilmas) bu tarihlere kalabiliyor dedi.
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2018 yilinda baglik raporunun diizenlenmesini gerektiren gartlarin olusmadig: dolayistyla 2018 yili
faaliyet raporunda baglilik raporunun dzetinin yer almasi gerekmedigini ifade etti. Anadolu Grubu’nun
paylan %50'den fazla degildir dedi. Yénetim Kurulunda esit ydnetim ortakligi s6z konusudur.

Ortaklardan Jilber Topuz Anadolu dipnotlarinda Migros'daki yénetim kontroliiniin Anadolu Grubuna
gegmesi bekleniyor. Yeni yapida YK lye sayisi degisecedinden (7iiye+1iiye) rapor yaymlanmasi
gerekecek mi diye sordu. Sirket Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi Cem Dogan yeni yapida 2019 yili
igin yeni yapi ile badllik raporunun dizenlenip diizenlenmeyecedi degerlendirilecektir, gerekiyorsa
yayinlanacaktir dedi. llerleyen maddelerde yeni Yénetim kurulu yapisinda bunun gorusllecegi ifade
edildi.

Ortaklardan Rumi Gékhan Ozdemir Migros'un Sirket degeri gegmis yillara gore distl, operasyonel
kar gayet iyi, ama net kara giderken azalma oluyor dedi. Varliklar 2 katina glkmig 2 milyar TL'ye yakin
kasada para var, varliklar, ciro artarken nasil piyasa degeri bu kadar disiyor dedi. Buradaki sikinti
rekabet ortaminin artmas! midir diye sordu. Sermaye artinmi diigiiniliiyor mu dedi. Sermaye artirin
biz de katilalim dedi. Online satiglar toplam cironun yiizde kagi dedi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudir Ozglr Tort, Sirket degeri hesaplanirken borcu da
mutlak hesaba katmaniz gerekiyor, bunlan da eklediginizi diigtiniiyorum dedi. Operasyonel karimizi
da gelistiriyoruz dedi. Borglar azaldijinda bunlar da yansiyacaktir diye disindyorum diye ilave etti.
Son 2-3 seneye baktigimizda yabanci para cinsinden borglanan tim Tirk Sirketlerinde benzer
soruniar gorllebiliyor dedi. Sirket neden hissesini satin almaz konusu degerlendirilebilir, Yonetim
Kurulunda bu gériigilebilir ancak Sirketin yarathigi kaynaklarla borgluludu azaltmak bizim oncelikli
hedefimiz dedi. Tabii magaza agmamak da dogru bir degerlendirme degil, sektdrde potansiyel var
biylmek de istiyoruz dedi. Sermaye artinmina yénelik bir karar olmadigini sdyledi. Ortaklardan Rumi
Gokhan Ozdemir digarda roadshow yapin satin, baska tiifli de kaynak yaratabilirsiniz, siz alin
demiyorum illaki dedi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir Ozgir Tort Online satiglarin toplam cirodaki pay! tek
hanelidir dedi, bu konuya yatinm yapiyoruz dedi. Musterilere driin teslimleri giderek hizlamiyor,
simdilerde 30dk da teslimata basladik dedi.

Ortaklardan Eylip Keskin hisse geri almini sordu, borglar 2023'e kadar ddenecek mi dedi, hedge
edildi mi dedi. Tanzim satiglarin etkisini sordu, Migros markal riinlerin payini sordu, Sirket Yénetim
Kurulu Uyesi ve Genel Midir Ozglr Tort hisse geri alimina iligkin gériisleri dnceki soruda paylagtigini
belirtti, ayni ifadeleri tekrar etti. 2023'e kadar tim borglar sifira iner diyemem bir miktar borg olabilir
ama azalacaktir dedi. Borcun tamamini hedge etmek gok maliyetlidir ve hepsine bilango hedge'i
yaparsaniz Sirketten o dénem nakit ¢ikisi olabilir dedi. Biz énlimtzdeki 12 aylik dénemdeki yabanci
para borglarin riskini hedge ediyoruz dedi. Migros markal Uriinlerin payi tek hanelidir dedi.

3. Toplanti Bagkani glindemin 3. maddesi geregince, Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve
Ticaret A.S. temsilcisi Volkan Harmandar tarafindan, Sirketimizin 2018 hesap dénemi faaliyetleri ve
hesaplan hakkinda bagimsiz denetim kurulusu PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlk A.$.'nin bagimsiz denetim raporunun &zetinin okunmasina ve bu suretle okunmus
saylimasina iliskin 6nerge sunuldu. Verilen bu dnerge ile hesap dénemine iliskin bagimsiz denetim
raporunun ozetinin okunmasina ve bu suretle okunmus saylmasina toplamda kullamilan
136.078.830,772 oy igerisinden 85.238 red oyuna karsilik 135.993.592,772 kabu! oyu neticesinde
katilanlanin oy gokiugu ile karar verildi. Bagimsiz denetim raporunun ézeti, bagimsiz denetgiyi
temsilen toplantiya katilan Burak Ozpoyraz tarafindan okundu.

Ortaklardan Jilber Topuz denetgi Burak Ozpoyraz'a, PWC olarak Migros'un 2018 yili faaliyet
raporunda baghlik raporunun &zetinin olmamasina siz ne diyorsunuz diye sordu. Bu siirece siz hangi
mantik ile bakiyorsunuz diye sordu. Bu soruyu yazili olarak da daha &nce Denetgiye ilettigini belirtti.

Denetgi Burak Ozpoyraz bu hususta Sirketin degerlendirmesine katildigini sdytedi. Diger taraftan MH
Temsilcisi Volkan Harmandar, Maliye her sene transfer fiyatlamasi gibi konulara bakar, 6nem verir,
denetgilerin de bu raporlan dikkate aldigim belirtti.

Bu maddenin bilgilendirme amaciyla glindemde yer aldidi ayrica pay sahiplerinin bilgisine sunulmus
ve oylama yapiimamis
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4. Toplanti Bagkaninin talimati {izerine, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi (Il-14.1) uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis 2018
yil konsolide finansal tablolarinin Genel Kurul toplantisindan 3 hafta énce Sirket internet sitesinde
(www.migroskurumsal.com), Sirket Yillik Faaliyet Raporunda, Merkezi Kayit Kurulusu'nun Elektronik
Genel Kurul Sisteminde, KAP'ta ve gerekli dijer mecralarda duyuruldugu ve pay sahiplerinin
incelemesine hazir tutuldugu bilgisi verildi. Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret
A.S. temsilcisi Volkan Harmandar Finansal Tablolarin ana bagliklariyla dzet olarak okunmasi ve bu
suretle okunmus sayiimasi hususunda énerge sundu. 2018 yili konsolide finansal tablolarinin, verilen
bu 6nerge ile ana baglikiariyla 6zet olarak okunmasina ve bu suretle okunmus sayilmasina toplamda
kullanilan 136.078.830,772 oy igerisinden 85.238 red oyuna kargilik 135.993.592,772 kabul oyu
neticesinde katilanlarin oy coklugu ile karar verildi. S6z konusu finansal tablolarnin 6zeti tutanak
yazmani tarafindan okundu ve Gzerinde miizakere agildi.

Ortaklardan Jak Esim, $irketin hisse degerinin diger perakendecilere gore disik kaldigini séyledi.
Migros'un ddviz borcunu hedgelememesinde kasit oldugunu diisiindiiini ifade etti. Agik
poziyonunu hedge eden bir gok sirket oldugunu, bu kur riskinin denetlenmesi igin 6zel denetginin
atanmasin talep etti. Kipa'nin gegen yilki Genel Kurulu igin dava aghgini sdyledi. Jak Esim toplant
tutanagina eklenmek (zere bu konudaki dilekgesini okudu. ligili sayfa toplanti notuna eklendi.

Sirket Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiiri Ozgiir Tort 12 aya kadar olan kisa dénemli borglarinin
hedge edildigini ifade etti. Tum yabanci para finansal borglar igin bilango hedge'nin gok maliyetli
oldugunu belirtti. Migros'un sirekli bir sekilde yabanci borcunu azalttigini, Migros'un diger sirketler ile
kiyaslandijinda piyasa degerinin diigiik olmasinin ise difer sirketlerde borg olmadiginin, Migros'un
ise borglu olmasindan kaynaklandigmni belirtti. Mali Isler Genel Midir Yardimcist Ferit Cem Dogan,
agllan davanin Kipa'ya birlesme &ncesi agildigini séyledi. Olagan Genel Kurula iliskin agilan bir
davadir dedi. Kipa bunu gegen sene KAP'ta duyurdu dedi. Dava devam ediyor, bir gelisme olursa
zaten KAP’'da duyurulur dedi.

Kur riskinin hedge islemlerinin denetlenmesi igin Ozel denetgi atanmasi dnerisi igin Alt giindem
maddesi agildi. Oylandi ve toplamda kullanilan 136.078.830,772 oy igerisinden 5.644.699,772 kabul
oyuna karsilik 130.434.131 red oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile 6zel denetgi atanmasi
talebi reddedildi.

Ortaklardan Jilber Topuz, Sirket TTK 199 maddesi kapsaminda baglilik raporu duzenlememigtir dedi.
Sirketin hakim ortakfar ve buna bagh ortakliklarla yapilan islemierinin denetlenmesi igin Ozel Denetci
atanmasi talebinde bulundu.

Bu hususta, dzel denetgi atanmasi énerisi igin Alt glindem maddesi agildi. Oylandi ve toplamda
kullarulan 136.078.830,772 oy igerisinden 5.644.699,772 kabul oyuna karsilik 130.434.131 red oyu
neticesinde katilanlarin oy coklugu ile 6zel denetgi atanmasi talebi ile reddedildi.

Hissedarlardan Ugur Yidinm Kipa kira gelirini, Migros'un gayrimenkul satiginn ne durumda
oldugunu sordu. Gegmis yillardaki Kipa'min batik akaryakit satii ile ilgili son durumu igeren sorularnin
iceren dilekgesini okudu. ligili sayfa toplanti notuna eklendi.

Mali Isler Genel Miidir Yardimeisi Cem Dogan Kipa'nin yillik kira gelirinin yaklagik 75 Milyon TL
oldugunu, $irket Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiri Ozgir Tort 2018'de 4 gayrimenkul
satiginin gerceklestigini belirtti. Piyasa kosullan nedeniyle kiigik miilklere daha fazla talep oldugunu,
bu nedenle Kipa AVM'lerin satiglarinin daha zor oldudunu ifade etti. Diger taraftan, Kipa devir
alinmadan énce olan batik akaryakit satisi ile hukuki sirecin devam ettigini, s6z konusu firmanin iflas
masasinda oldudu ifade edildi.

Yapilan gérigmelerden sonra 2018 yili konsolide finansal tablolarinin kabuliine ve onaylanmasina,

toplamda kullanilan 136.078.830,772 oy igerisinden 1.165.060,772 red oyuna karsilik 134.913.770
kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile karar verildi.

na verilen serhler tutanaga eklendi.
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5. Toplanti Bagkani, Yénetim Kurulu Uyelerinin, Sirketin 2018 yili faaliyet ve hesaplarindan dolayi ayri
ayri ibra edilmelerini Genel Kurulun onayina sundu. Yonetim Kurutu Uyeleri ve yonetimde gobrevli
imza yetkisini haiz kisiler oy kullanmadiiar.

Ortaklardan Jilber Topuz red oyu kullandr, muhalefet serhi verdi ve tutanaga eklendi.

Yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 2018 yili faaliyet ve hesaplarindan
dolay! ayri ayni ibra edilmelerine, toplamda kullanilan 136.078.830,772 oy igerisinden 1.165.060,772
red oyuna kargilik 134.913.770 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile karar verildi.

6. Kar dagitimina iliskin teklifin Genel Kurul toplantisindan 3 hafta énce Sirket internet sitesinde, Merkezi
Kayit Kurulugu'nun Elektronik Genel Kurul Sisteminde, KAP'ta ve gerekli diger mecralarda
duyuruldudu ve pay sahiplerinin incelemesine hazir tutuldugu bilgisi verildi.

Yonetim Kurulu'nun kér daditimi ile ilgili 6nerisinin gériisiimesine gegildi. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) Kar Pay Tebligi'nde (1l-19.1) yer alan esaslar ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde
bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmis olan kar dagitim politikalari
cercevesinde; Sirketimizin, Turk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine gére hazirlanan 2018 yili
konsolide mali tablolarinda net dénem zarar bulundugundan 2018 yili faaliyet dénemi igin kar
daditim yapilmamasi Genel Kurul'un onayina sunuldu.

Ortaklardan Kemal Ayla hisse fiyati desteklensin dedi.

Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda SPK'nin Kar Payi Tebligi'nde (I1-19.1) yer alan esaslar
ile Sirketimizin Ana Sézlesmesi'nde bulunan hikimler ve Sirketimiz tarafindan kamuya agiklanmig
olan kar dagitm politikalan gergevesinde; Sirketimizin, Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK diizenlemelerine
gore hazirlanan 2018 yih konsolide mali tablolarinda net dénem zaran bulundugundan 2018 yili
faaliyet dénemi icin kar dagitimi yapilmamasina toplamda kullanilan 136.078.830,772 oy igerisinden
1.085.323,772 red oyuna karsilik 134.993.507 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy coklugu ile karar
verildi.

2018 yili kar dagitim tablosu bu tutanagin ekinde sunulmustur, (EK-1)

7. Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan dnerilen Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyeleri ile diger Ydnetim
Kurulu Uyeleri'nin segilmesine gegildi.

Ortaklardan Jilber Topuz Yénetim Kurulunun yeni yapisinda baglilik raporu diizenlenecek mi dedi.
2019 yil faaliyet raporunda gerekirse diizenlenecektir ve 2019 yil faaliyet raporunda baghhk
raporunun 6zet kismina yer verilecektir seklinde cevap verildi. Yeni Yénetim Kurulu yapisinda, bu
maddede Ozgtr Tort Moonlight'in temsilcisi midir dendi. Hayir, Moonlight'in temsilcisi degildir dendi.

Ortaklardan Jilber Topuz Yonetim Kurulu tiye sayisindan dolayi Migros'da gagr dogacak midir diye
sordu. MH Perakendecilik temsilcisi Volkan Harmandar yeni durumda, Migros'daki Yénetim
kurulundaki degisikligin SPK Pay Alim Teklifi Tebligi 12.madde ve ilgili diger maddeleri gergevesinde
¢agr yukimliliga dodurmadigini ifade etti.

Zeynep Temimhan tarafindan elektronik ortamda kadin Yonetim Kurulu Uyesi bulunmasina yénelik
oneri geldi. Genel Kurulda okundu.
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Yénetim Kurulu Uyeliklerine;

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepeiisti, Umraniye 34771
Istanbul, Tirkiye adresinde mukim Tuncay Ozilhan (T.C. Kimlik No: 11678509580)

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepeistd, Umraniye 34771
Istanbul, Tirkiye adresinde mukim Kamilhan Sileyman Yazic) (T.C. Kimlik No: 72064068722)

Fatih Suan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepeiistd, Umraniye 34771
Istanbul, Tirkiye adresinde mukim Talip Altug Aksoy (T.C. Kimlik No: 10438379982)

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepeiisti, Umraniye 34771
Istanbul, Tarkiye adresinde mukim Salih Metin Ecevit (T.C. Kimlik No: 14534311372)

40 Portman Square Londra W1H 6DA Ingiltere adresinde mukim Nikolaos Stathopoulos (Vergi Kimlik
No: 7810429838)

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepeiisti, Umraniye 34771
Istanbul, Tiirkiye adresinde mukim Rasih Engin Akgakoca (T.C. Kimlik No: 47968264242)

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepeiistii, Umraniye 34771
Istanbul, Tirkiye adresinde mukim Recep Yilmaz Argiiden (T.C. Kimlik No: 13925474016)

Atatirk Mah. Turgut Ozal Bulvan No: 7 34758 Atasehir Istanbul adresinde mukim Omer Ozgiir Tort
{T.C. Kimlik No: 33070331774)'un

Bagimsiz Yénetim Kurulu iyeliklerine ise, sunmus olduklan bagimsiziik beyanlar da gbz oniine
alinarak;

Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Balkan Caddesi No.58 Buyaka E Blok Tepeiistii, Umraniye 34771
Istanbul, Tirkiye adresinde mukim izzet Karaca (T.C. Kimlik No: 17620205272)

Kemerpark Evieri No: 24 Goktiirk 34077 Eyip Istanbul adresinde mukim Hiseyin Faik Agikalin (T.C,
Kimlik No: 19702784064)

16 Rothschild Road W4 5HS London England adresinde mukim Sevki Acuner (T.C. Kimlik No:
26398934420)

Dennenlaan 5c 3739 KL Hollandsche Rading Netherlands adresinde mukim Tom Heidman'in (Vergi
Kimlik No: 4610741820)

Sirketin 2019 yili hesaplannin gérisilecedi Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil sureyle gorev
yapmak (zere segilmelerine toplamda kullanilan 136.078.830,772 oy igerisinden 1.281.954,772 red
oyuna karsilik 134.796.876 kabul oyu neticesinde kattlanlarin oy goklugu ile karar verildi.

Zeynep Temimhan tarafindan elektronik ortamda, kadin Yénetim Kurulu dyesi bulunmamas
nedeniyle muhalefet gerhi geldi. Genel Kurulda okundu. Muhalefet serhi tutanaga eklendi.

Bagimsiz yénetim kurulu Giye adaylan olarak belirlenen lzzet Karaca, Huseyin Faik Agikalin, Sevki
Acuner ve Tom Heidman'in bagimsiz yénetim kurulu tiyesi olmalan konusunda herhangi bir olumsuz
gorts bildirilmedigi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan sirketimize iletilmigtir.

Toplantiya bizzat katimayan;

Tuncay Ozilhan'in Kadiksy 30. Noterligi'nin 23465 yevmiye numaral
Kamilhan Sileyman Yazic’'nin Kadikéy 30. Noterligi'nin 22439 yevmiye numarall
Talip Altug Aksoy'un Kadikdy 30. Noterligi'nin 22442 yevmiye numarali

Salih Metin Ecevit'in Kadikéy 30. Noterligi'nin 22440 yevmiye numaral|
Nikolaos Stathopoulos'un Kadikéy 30. Noterligi'nin 23326 yevmiye numarall
Rasih Engin Akgakoca'nin Kadikdy 30. Noterligi'nin 22437 yevmiye numaral
Recep Yilmaz Argiiden'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 23840 yevmiye numarali
Sevki Acuner'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 22443 yevmiye numarali

Hiiseyin Faik Agikalin'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 22441 yevmiye numarals
Tom Heidman'in Kadikdy 30. Noterligi'nin 23180 yevmiye numarah

Izzet Karaca'nin Kadikdy 30. Noterligi'nin 22597 yevmiye numaral|

Yonetim Kurulu adayhk beyanlarnini Bakanlik Temsilcisi gérdii.
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8. Yénetim Kurulu Uyeleri'nin aylik briit (icretleri ile huzur hakki, ikramiye, prim veya kazang pay gibi her
tarld mali haklarinin tespit edilerek karara badlanmasina iligkin gériismelere gegildi. Goérlismeler
sirastnda Sirket'in pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. temsilcisi Volkan Harmandar
yonetim kurulu Uyelerinin mali haklarinin belirlenmesi konusunda énerge sundu ve teklifini agikladi.
Onergeye gore badimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine yillk toplam net 127.500 TL dcretin aylk bazda
6denmesi, yurt diginda mukim Tom Heidman'a bu Ucrete ilaveten, aynica, katildigi toplanti bagina
9.000 TL net huzur hakki 6denmesi ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlari dolayisiyla aylik
Ucret ve/veya huzur hakki 6denmemesi teklif edilmistir.

Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine yillik toplam net
127.500 TL (cretin aylik bazda édenmesine, yurt diginda mukim Tom Heidman'a bu crete ilaveten,
aynca, katildig: toplanti bagina 9.000 TL net huzur hakki 6denmesine ve diger Yénetim Kurulu
Uyelerine ise aylik Ucret ve/veya huzur hakki 6denmemesine, toplamda kullanilan 136.078.830,772
oy igerisinden 1.085.323,772 red oyuna karsilik 134.993.507 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy
goklugu ile karar verildi.

9. Giindemin Ana Sdzlesme tadiline iligkin maddesine gegildi. Ana sézlesme tadil metinlerinin genel kurul
toplantisindan 3 hafta 6nce KAP'ta, $irketin internet sitesi (www.migroskurumsal.com) ve MKK'nin
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde ve gerekli dijer mecralarda duyuruldugdu bilgisi verildi.

Ana Sozlesme degisikligine iligkin olarak, 06.05.2019 tarihli 6zel durum agiklamasina konu Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun onay! ile 09.05.2019 tarihli 6zel durum agiklamasina konu T.C. Ticaret Bakanlig
lg Ticaret Genel Miidurligi'nin 08.05.2019 tarih 44177048 sayil izninin alindigs gorildi. Ana
sGzlegsmenin ilgili maddesindeki degisiklikler okundu. Ana Sézlesme tadil metni (izerinde miizakere
acild:.

Ortaklardan Jak Esim milli piyango ihalesine mi girilecektir dedi. Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel Midir Ozgir Tort bu yénde bir plan olmadigint magdazalarda bilet satigi dolayisiyla ana
s6zlegsmede degigiklik yapildidini séyledi.

Oylamaya gegildi. Yapilan oylama sonucunda, SPK ve Bakanlktan izin alindi§i sekliyle Sirket Ana
Sozlegmesi'nin, “Amag ve Konu” baghkli 3. maddesinin asagidaki sekilde tadil ediimesine ve Sirket
yonetiminin s6z konusu tadil ile ilgili diger tim iglemlerin yirdtiimesi igin yetkilendiriimesine toplamda
kullanilan 136.078.830,772 oy igerisinden 1.085.323,772 red oyuna karsilik 134.993.507 kabul oyu
neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

MIGROS TICARET ANONIM SIRKETI
ESAS SOZLESME TADIL METNI
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Madde 3 — Amag ve Konu

Sirketin kurulug amac) gida ve diger ihtiyaglan ve
Urdnleri  tilketiciye uygun sartlarda saglamaya
galgmaktir. Bunun igin Grdnlerin  Ureticilerden
tiketicilere aktanimasina kadar  bunlann
maliyetlerine eklenen toplama, yikleme, sevkiyat,
bogaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalanm ve defer kayiplarnn
onlemek, tiketiciye &rnek bir pazarlama ve
organizasyon ile arz etmek ve perakendecilik
piyasasinda faaliyet géstermek Sirketin &nemli
¢ahsma konulandir,

Sirket yukarnda belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri ilir; ‘

Madde 3 - Amag ve Konu

Sirketin kurulug amaci gida ve diger ihtiyaglar ve
Urinleri tOketiciye uygun sartlarda saglamaya

caligmaktir. Bunun igin Urinlerin  Greticilerden
tiketicilere aktariimasina kadar bunlarin
maliyetlerine eklenen toplama, yikleme, sevkiyat,
bosgaltma, ayirma, paketleme, pazarlama,
depolama gibi hizmetleri ekonomik sartlarla
yapmak, bozulmalanm ve deder kayiplarini
onlemek, toketiciye ornek bir pazarlama ve

organizasyon ile gerek elektronik gerek fiziki
ortamda arz etmek ve perakendecilik piyasasinda
faaliyet gostermek Sirketin  6nemli gahsma
konulandir.

Sirket yukanda belirtilen konularla ilgili olarak
asagidaki isleri yapabilir;
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a. Sirketin maksat ve mevzuunun
| gergeklesmesi icin her tdrld idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmasi,

b. Yurtiginde ve yuridisinda, yag meyve ve
sebze ile hazir yemek dahil, her gesit gida ve aile
ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve ticari her gesit
uriin ve hizmetleri perakende ve toptan olarak
almak, satmak, ithal etmek, ihrag etmek, Gretmek,
drettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak, bu
maddede bahsi gegen her tirli madde ve
malzemenin  imalini,  Gretimini,  baskalanna
yaptinimasi, alhm satimi, ithali ve ihracatini
yapmak, yaptirmak.

c. Aligveris merkezleri kurmak, isletmek,
yonetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu
tesislerle birlikte veya mistakilen akaryakit sati ve
servis istasyonlarn kurmak, isletmek, gezici satig
arabalar isletmelk, muhtelif sahalarda
komisyonculuk yapmak, fason is yapmak,
yaptirmak, acentelik ve bayilikler vermek, modern
giftlik, ahir, besi ve kesim yerleri, sofuk hava
depolarn, ekmek fabrikasi, entegre et kombinasi,
reyon, lokanta, bife, kafeterya ve satig magazalari

' organizasyonlardan istifade etmek,

d. Agik Urinler de dahil olmak sartiyla, sahs
konusu maddelerin cins ve gesitlerini standardize
ederek bunlan saghk kurallanna ve ticari icaplara
uygun gekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz
etmek,

e. Yurtiginde ve yurtidisinda gida ve ihtiyag
maddelerinin gerek dretimi, gerek alm satim,
nakliye, hazirlama, ambalaj ve muhafazas
konulanm sadlayan tesisler kurup igletmek, ayn
konularda veya Sirketin yararina gorilen diger
faaliyet alanlannda 6zel ortaklklar ve igtirakler
vicuda getirmek veya bu konularda kurulmus
bulunan tesebbis ve ortakhklara istirak etmek,

f. Sirketle satis baglantilan yapan ureticilerin
ve imalatgr kuruluglann muhtag olduklart ham ve
yvardimct  maddelerin  tedarikini  kolaylagtirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt icinde
imal ettirmek, Ureticilere  tarnmsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiinde teminat
karsihdinda ve Griinlerin ahm bedelleri ile mahsup
edilmek iizere avanslar vermek,

g. Sirketin igtigal konusu ile ilgili olarak ona
yardimcr ve onu kolaylagtinic bilumurn tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmas), tesvik tedbirlerinden
yararlanilmasi,

h. Sirket'in konusuyla ilgili her tirll makine,
| teghizat, kara ve deniz tagitlari dahil olmak ve
| bunlarla simich olmamak kaydiyla her turi arag ve

agcmak, hazir yemek satg taniim ve dagmmim |
teskilath ve organizasyonlan kurmak, kurulu |

3.1 Sirketin rmaksat ve mevzuunun
gergeklesmesi icin her tarld idari, mali, ticari
faaliyetlerde bulunulmas:,

3.2 Yuriginde ve yurtdiginda, yas meyve ve
sebze ile hazir yemek dahil, her gesit gida ve aile

ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve ticari ve dijital |

her gesit Grin ve hizmetleri perakende ve toptan
olarak almak, satmak, ithal etmek, ihrag etmek,
iretmek, Grettirmek, tarla ve bahge ziraati yapmak,
bu maddede bahsi gegen her tirll madde ve
malzemenin  imalini,  Oretimini,  bagkalarina
yaptinlmas), ahm satimi, ithali ve jhracatin
yapmak, yaptirmak.

3.3 Aligveris merkezleri kurmak, isletmek,
yonetmek, depolar kurmak, magazalar agmak, bu
tesislerle birlikte veya mistakilen akaryakit satis ve
servis istasyonlan kurmak, igletmek, Kiraya
vermek, gezici satig arabalan, otomat makineleri
isletmek, muhtelif sahalarda komisyonculuk
yapmak, fason is yapmak, vaptirmak, acentelik ve
bayilikler vermek, modern giftlik, ahir, besi ve kesim
yerleri, sojuk hava depolan, ekmek fabrikasi,
entegre et kombinas:, reyon, lokanta, bife,
kafeterya ve satis magazalan agmak, hazir yemek
sattg tantim  ve  dafitm  teskilat ve
organizasyonlar kurmal, kurulu
organizasyonlardan istifade etmek,

3.4 Acik Orinler de dahil olmak sartiyla, satis
konusu maddelerin cins ve gesitlerini standardize
ederek bunlan saglik kurallarina ve ticari icaplara
uygun sekilde temiz ve ucuz olarak satisa arz
etmek,

3.5 Yurtiginde ve yurtdiginda gida ve ihtiyag |

maddelerinin gerek dretimi, gerek alm satim,
nakliye, hazirlama, ambalaj ve muhafazas
konularini saflayan tesisler kurup igletmek, ayni

. konularda veya Sirketin yararina gérillen diger

geregler ve buWek pargalarinin _alinip |
satimasi, ithal ye ihrae-.edilmesi, tesislgﬁn ve |

faaliyet alanlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu'nun

| 6rtild kazang aktanmina iligkin hikimleri sakl

kalmak Uzere 6zel ortakliklar ve istirakler viicuda
getirmek veya bu konularda kurulmug bulunan
tegebbis ve ortakliklara istirak etmek,

3.6 Sirketle satg baglantilart yapan ireticilerin
ve imalatg) kuruluglarin muhtag olduklari ham ve
yardmei  maddelerin  tedarikini  kolaylagtirmak,
bunlardan gerekenleri ithal etmek veya yurt iginde
imal ettirmek, Ureticilere tanmsal ve teknik
yardimlarda bulunmak, gerektiginde teminat
kargii§inda ve driinterin ahim bedelleri ile mahsup
edilmek Ozere avanslar vermek,

3.7 Sirketin igtigal konusu ile ilgili olarak ona
yardime! ve onu kolaylagtinc bilumum tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmasi, tesvik tedbirlerinden
yararlaniimasi,

3.8 Sirket'in konusuyla ilgili her tirli makine,
teghizat, kara ve deniz tasitlan dahil olmak ve
bunlarla sinirh olmamak kaydiyla her tirli arag ve
geregler ve buniarn yedek pargalanmin alinip
satimast, ithal ve ihrag edilmesi, tesislerin ve
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tesisatin kurulmasi, kiraya verilmesi, kiralanmasi, |

ahm ve satimi, bu amaglar icin aracihk etmemek
kosulu ile Tirkiye Cumbhuriyeti sinirlan dahilinde
veya yurt diginda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
girketlerin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu madde 21/1 hilkm{ sakl kalmak
kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere katilma
ve bu gibi sirketlere her tirli finansal yardim
saglama; bu amaglan gergeklestirmek igin fon
&ding alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip
olmak,

i, Yatirrmcilann aydinlatilmasini teminen ézel
haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi,
Sirket'in amag ve konusu ile ilgili veya yardimci
veya onu kolaylastinci gayrimenkullerin ve sinirli
ayni haklann iktisabi veya ingasi ve sdz konusu
gayrimenkullerin ve sinirlt ayni haklann (izerlerinde
her tirld hukuki tasarruflarda bulunulmast, dgiinct
kigiler lehine simirh ayni hak tesis edilmesi, kira
serhi verilmesi, ipotek kargild veya baska bir
teminat ile veya teminatsiz 6ding para ile kredi
alinmas, ticari igletme rehini akdedilmesi, Gginci
kigilerin borglarina kefil olunmas), ayni ve sahsi her
| gesit teminatin verilmesi, Sirketin mevcut veya
ilerde sahip olacadr malvarligimin tamami veya bir
kismi {izerinde gerek sirket ve gerekse iigiincD
kisiler lehine ipotek ve ipoteklerin, rehin ve
rehinlerin ve benzeri ayni haklarin tesis ve fek
edilmesi,

j- Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
igin faydal) ihtira haklarimin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlanmin, marka, model, tasarm, resim ve
ticaret unvanlarinin, isletme adlarinin, know-how'",
telif haklarinin ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
migavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri
dijer gayrn maddi haklarin iktisap edilmesi,
Uzerlerinde di§er her turli tasarruflarda bulunulmasi
ve bu haklarn tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tirk ve
yabanci gergek ve tizel kisgilerle bilumum fikri
haklara iligkin anlagmalar imzalanabilmesi,

k. Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliinde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirli
menkul kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satilmasi ve
Gzerinde her tUrld hukuki tasarrufta bulunulmasi,
kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kigilerine ait hisse
senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetlerin
aracihk etmemek kaydi ile alimp, satiimas,

L Yukandaki  iglerle  ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik masavirlik, fizibilite
¢aligmalan konusunda faaliyet gosterilmesi,

m. Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili, ona
yardimci veya kolaylastirici faaliyetlerde
bulunabilmek igin tizel kigilere istirak edilmesi, verli
ve yabanct uyruklu gercek kigilerle ortakhklar
kurulmasi, aracihk etmemek kosulu ile kamu
hukuku ve 6zel hukuk tlzel kigilerine ait paylarin ve
hisselerin alinip satilmasi, fizerlerinde her torli
hukuki tasarrufta b nulma51

3.10

tesisatin kurulmasi, kiraya veritmesi, kiralanmasi,
allm ve satimi, bu amaglar igin aracihk etmemek
kogulu ile Tarkiye Cumbhuriyeti simirlan dahilinde
veya yurt disinda, yeni kurulacak ve kurulmus olan
sirketlerin hisselerinin iktisap edilmesi, Sermaye
Piyasasi Kanunu madde 21/1 hilkmi sakh kalmak
kaydiyla mevcut ya da kurulacak sirketlere katima
ve bu gibi girketlere her tirli finansal yardim
saflama; bu amaglan gergeklestirmek igin fon
oding alma ve bu gibi sirketlerin hisselerine sahip
olmak,

3.9 Yatirrmeilarin aydinlatiimasini teminen 6zel
haller kapsaminda Sermaye Piyasas) Kurulunca
aranacak gerekli agiklamalarin yapiimasi kaydiyla
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uyulmasi,
Sirket'in amag¢ ve konusu ile ilgili veya yardimci
veya onu kolaylagtinci gayrimenkullerin ve smntrli
ayni haklarin iktisabi veya insa5| ve sdz konusu
gayrimenkullerin ve siirli ayni haklarin iizerlerinde
her tUrll hukuki tasarruflarda bulunulmasi, Ggiinch
kigiler lehine simirli ayni hak tesis edilmesi, kira
gerhi verilmesi, ipotek karsild veya baska bir
teminat ile veya teminatsiz dding para ile kredi |
alinmasi, ticari igletme rehini akdedilmesi, Gigiinci
kisilerin borglanina kefil olunmasi, ayni ve sahsi her
gesit teminatin verilmesi, Sirketin mevcut veya
ilerde sahip olacagi malvarh@intn tamami veya bir
kismi izerinde gerek sirket ve gerekse lgiinci
kigiler lehine ipotek wve ipoteklerin, rehin ve
rehinferin ve benzeri ayni haklarin tesis ve fek
edilmesi,

Sirket'in amag ve konusu ile ilgili faaliyetler
igin faydalt ihtira haklarinin, beratlarinin, lisans ve
imtiyazlannin, marka, model, tasarnm, resim ve
ticaret unvanlarinin, isletme adlanmin, know-how',
telif haklannin ve hususi imal ve istihsal usullerinin,
milgavirlik ve mihendislik hizmetlerinin ve benzeri
dider gayrt maddi haklarin iktisap edilmesi,
uzerlerinde diger her tarld tasarruflarda bulunulmasi
ve bu haklarnn tescil ve iptal ettirilebilmesi, Tirk ve
yabanci gergek ve tuzel kigilerle bilumum fikri
haklara iligkin anlagmalar imzalanabiimesi,

311 Yatinm hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde
olmamak kaydiyla, tahvil ve benzeri her tirl{
menkut kiymetin ihrag edilmesi, alinip, satilmasi ve

| Uzerinde her t0rld hukuki tasarrufta bulunulmasi,

kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel kigilerine ait hisse
senetleri, tahviller, ve sair menkul kiymetierin |
aracilik etmemek kayd ile alinip, satiimas:,

3.12  Yukandaki iglerle  ilgili, pazarlama,
ekonomik organizasyon, teknik misaviriik, fizibilite
¢alismalar konusunda faaliyet géstetiimesi,

3.13 Sermaye Piyasasi Kanunu'nun &rtiilil
kazang aktarimina iligkin hilkiimleri sakli kalmak
uzere Sirketin amag ve konusu ile ilgili, ona |
yardimel veya kolaylastirici faaliyetlerde
bulunabilmek igin tiizel kigilere istirak edilmesi, yerli
ve yabanci uyruklu gercek kisilerle ortakliklar
kurulmasi, araciik etmemek kosulu ile kamu
hukuku ve 6zel hukuk tizel kisilerine ait paylann ve
hisselerin_alinip satilmasi, (zerlerinde her tirli

Nirge=
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n. Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanci teknik ve artistik uzman kisi ve gruplari ile
hizmet sézlegsmeleri yapilmast, ¢alisma izinlerinin

| alinmasi igin bagvurulmasi,

o. Sirket'in konusu ile ilgili yurt iginde ve
disinda mimessillikler, genel dagiticilik,
mogavirlikler, komisyonculuklar, distribiitérliikler,
acente ve  bayilikler verilmesi, alinmas,
devredilmesi, kiralanmas: ve tesis edilmesi,

p. Sirket'in konusu ile ilgili her tarli egitim
faaliyetlerinde  bulunulmas), ilgii tesgekkiillerle
igbirligi yapilmas:, faaliyetlerine igtirak edilmesi,

q. Istigal mevzuunun elde edilebilmesi igin her
tarl( teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararlamimasi ve bu konuda faaliyet gbsteren
gergek kigiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel
kigileriyle isbirligi yapilmas:,

r. Sosyal amagh kurulug olan vakiflara,
derneklere, lniversitelere ve benzeri kuruluglar ile
kamu tizel kigilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, ortili kazang aktanm
diizenlemelerine aykinlik tegkil etmemesi, gerekli
ozel durum agiklamalannin yapilmasi ve yil iginde
yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmas: sartlanyla kendi amag ve konusunu

aksatmayacak sgekilde yardm ve bagista
bulunulmas,
s. Otopark alanlarimin  kiraya ve/veya alt

kiraya verilmesi, otopark igletmeciligi yapilmas: ve
otopark igletmecili§i konusunda lgiinci sahislar ile
sozlesme yapiimasi,

Merkezierinin

t. Madaza ve  Algverig

i otoparklaninda elektrikli veya alternatif enerjili

araglar i¢in sarj istasyonlan kurulmasi, igletiimesi
ve/veya islettirimesi,

u. Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata
uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi
enerjisi ihtiyacini  kargilamak iizere otoprodiktor
lisansi gergevesinde (retim tesisi kurulmasi, elektrik
ve 1s1 enerjisi Oretilmesi, Oretim fazlast olmasi
halinde sdz konusu mevzuat gergevesinde, iretilen
elektrik ve 1s1 enerjisinin ve/veya kapasitenin lisans
sahibi dijer tlizel kisilere ve serbest tiiketicilere
satilmasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili
tom teghizat ve yakitin ithal edilmesi.

Sirket'in, yukaridaki “r’ bendi kapsaminda yapacag)
bagiglanin dst simin genel kurul tarafindan belirlenir.
Bu sinin agan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan
bagdiglar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukandaki “i" bendi ya da Ana Sézlesmenin

4, maddesi kaps - bir teminat, rehin veya !
ipotek verme iglefini; ancak kendi tiizel ki$iii‘§li veya

igi bir | her tiirlii_edlence, kiiltiir, seyahat, ulasim ve

tam_ konsolidasyon kapsamina dahil g

| hukuki tasarrufta bulunulmast,

3.14  Kurulacak tesislerin ihtiyaci olan yerli-
yabanct teknik ve artistik uzman kigi ve gruplan ile

hizmet sézlegsmeleri yapilmasi, ¢aligma izinlerinin

alinmasi igin bagvurulmasi,

3.15  Sirket'in konusu ile ilgili yurt icinde ve
diginda momessillikler, genel dagiticilik,

migavirlikler, komisyonculuklar, distribiitorlikter,
acente ve  Dbayilkler veriimesi, alinmasi,
devredilmesi, kiralanmast ve tesis edilmesi,

3.16
faaliyetlerinde  bulunulmasi, ilgili tesekkillerle
igbirligi yapiimasi, faaliyetlerine istirak edilmesi,

3.17  lIstigal mevzuunun elde edilebilmesi icin her
tdrld teknolojiden ve rasyonalizasyon tedbirlerinden
yararaniimasi ve bu konuda faaliyet gosteren
gercek kigiler ve kamu hukuku ve 6zel hukuk tiizel
kigileriyle isbirligi yapiimasi,

3.18 Sosyal amagh kurulug olan vakiflara,
derneklere, (niversitelere ve benzeri kuruluglar ile
kamu tizel kisilerine Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde, sermaye
piyasasi mevzuatindaki, 6rtili kazang aktarim

dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli |

6zel durum agiklamalarinin yapiimasi ve yil iginde
yapilan badiglarin genel kurulda ortaklarin bilgisine
sunulmas) sartlariyla kendi amag ve konusunu

aksatmayacak gekilde vyardm ve bafista
bulunulmast,
3.19 Otopark alanlannin kiraya ve/veya alt

kiraya verilmesi, otopark isletmecilidi yapiimas) ve
otopark igletmecilifi konusunda iigiinci satislar ile
stzlesme yapilmasi,

320 Madaza ve Aligveris  Merkezlerinin
otoparklarinda elektrikli veya alternatif enerjii
araglar igin sarj istasyonlan kurulmasi, isletimesi
ve/veya iglettiriimesi,

3.21  Elektrik piyasasina iligkin ilgili mevzuata

uygun olarak esas itibariyle kendi elektrik ve isi |
enerjisi ihtiyacimi kargilamak Uzere otoprodiktér |

lisans) gergevesinde Uretim tesisi kurulmasi, elektrik
ve st enerjisi Uretilmesi, dretim fazlasi olmasi
halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde, tiretilen
elektrik ve 1s1 enerjisinin ve/veya kapasitenin lisans
sahibi difer tizel kigilere ve serbest tiiketicilere
satilimasi ve ticari olmamak kaydiyla tesis ile ilgili
tim teghizat ve yakitin ithal edilmesi.

3.22 VYasalarin izin verdigi diclide her gesit
altin ve sair kiymetli madenlerin alm ve satimimi
yapmalk,

3.23  Yirorlikteki ilgili mevzuata riayet etmek
ve gerekli izinleri almak kaydiyla, spor, kiiltiir ve
eglence ve benzeri faaliyetler igin bilet satis ve
dagitim hizmetleri; muhtelif iletisim kanallan ile

Sirket'in konusu ile ilgili her tdrli egitim!
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ortakhk yahutta olagan ticari faaliyetlerinin
ylritilmesi amaciyla diger bir tgtincd kigi lehine
gergeklestirebilir. Isbu Ana Sézlesme'nin “Kurumsat
Yénetim llkeler’'ne Uyum® kenar baghkh 35.
maddesi sakhdr.

Tiirk Ticaret Kanununun 125. madde hitkmi sakl

kalmak kaydiyla, isbu madde gergevesindeki her |

tiirld muameleden bagka ilerde Sirket igin faydall ve
lizumiu gorilecek bagka iglere girisimek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu'nun énerisi  Gzerine
keyfiyet Genel Kurulun onayina sunulacak, bu
yolda karar alindiktan sonra &ngériilen igler
yapilabilecektir.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde Gdmrik ve Ticaret Bakanhg: ile Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi

gerekmektedir.

spor faaliyetlerine iligkin bilgilere erigim
hizmetleri sunmak ve vyiiriirlikteki mevzuata
riayet etmek ve varsa ilgili mercilerden izin
almak kaydiyla bilet, fatura vb. belgelerin
basimi, dagitimini yapmak ve bu maksatla bilet
satig yerleri agmalk,

3.24 Yasalarn izin verdigi olciide Milli
pivango idaresi ve diger sair idareler
biinyesinde bulunan ve yasalarin gelecekte izin
verecegi tiim sayisal ve sanal oyunlar ve
piyango faaliyetlerine iligkin aracilik etmek veya
bu faaliyetleri bizzat yapmak,

3.25 Sirket’in igtigal konusu kapsaminda
tiketicilerle kurulan sézlegme iligkilerine bagh
olarak tiiketiciler lehine sigorta sézlesmeleri
yapmak,

3.26  Ydirirliikkteki mevzuata riayet etmek ve
ilgili mercilerden gerekli izinleri almak kaydiyla
6493 sayih Kanun ve ilgili diizenlemeler
kapsaminda temsilci ve/veya liye igyeri olarak
faaliyette bulunmak ve 5411 sayili Kanun ve
diizenlemeler kapsaminda Destek hizmet
kurulugsu olarak Bankalara destek hizmetleri
sunmak, 6361 sayii kanun ve diizenlemeler
kapsaminda finansman sézlesmelerine
finansman  sirketlerinin  verecegi kredi
kargihiinda mal ve hizmet tesliminde satici
olarak hareket etmek, (isbu maddede anilan
kanunlarin degigmesi halinde faaliyet konusu,
bu kanunlari degistiren/yiiriirliikkten kaldiran ve
o faaliyet konusunu diizenleyen mevzuat

| kapsaminda yerine getirilecektir.)

3.27  Uluslararasi, bolgesel, yerel diizeyde
faaliyet gosteren televizyon ve radyo
istasyonlan igin canli, banttan, internet ve
online sistemler iizerinden olmak iizere
program, belgesel, haber, klip ve reklam ve her
tirli prodiiksiyon hizmeti yapmak, hazirlamak,

| derlemek ve pazarlamak,

3.28  Her tirli bilgisayar sistemleri, yazihm ve
donanim  destek, damigmanhk ve satis
hizmetierinin saflanmasi, geligtirilen yazilim ve

teknolojik ¢éziimlerin yurtigi ya da yurtdiginda, |

aynt sekitdr veya sektdr digindaki firmalara
satigifihracati, damigmanhk hizmeti, egitim
hizmeti ve satis sonrasi bakim hizmeti
sunulmast, anilan faaliyetlerin tek basina ya da
bagka firmalarla, Universite ya da kamu
kuruluglaniyla ortakh olarak yiiriitiiimesi,

3.29  Perakendecilik faaliyetieri konusunda
aragtirma, proje gelistirme ve damnismantik
hizmeti verilmesi veya teknik yardim almasi ve
verilmesi,

3.30 Yarirllkteki mevzuata uygun
davranmak ve gerekli izinler alinmak kayd ile
mobil 6deme, kisa mesaj yolu ile 6deme ve
bunlar gibi daha sonra hayata gecilecek her
tirli teknoloji ve yontem vasitasi ile mal ve
hizmet bedeli 6demeye imkan taniyan dijital,




elektronik ve sair alternatif 6deme yéntemlerine
iligkin alt yapilarin kurulmasi, geligtiriimesi, bu
hizmetierin saglanabilmesi igin yerli ve yabanci
bagka girketlere danismanlik  hizmetinin
verilmesi,

3.31 YirdrHikteki mevzuata uygun
davranmak ve gerekli izinleri almak kayd: ile
fiziki ve sanal sair platformlarda kullaniimak
tizere elektronik harcama &deme birimlerinin
olusturulmasi), elektronik harcama &deme
birimlerini igceren 6n ddemeli sanal ve fiziksel
kartlar, kuponlar basilmasi, pazarlanmasi,
satilmasi, hali hazirda basilmig; Kkartlarin,
kuponlarin dagitilmasi, pazarlanmasi, satiimas,

Sirket'in, yukandaki “3.18" bendi kapsaminda
yapacagi badiglann ist sinin genel kurul tarafindan
belirlenir. Bu simin asan tutarda bagis yapilamaz ve
yapilan badislar dagitilabilir kar matrahina eklenir.

Sirket, yukandaki “3.9" bendi ya da Ana
Sozlegmenin 4. maddesi kapsaminda bir teminat,
rehin veya ipotek verme iglemini; ancak kendi tiizel
kigiligi veya tam konsolidasyon kapsammna dahil
ettigi bir ortakhk yahutta olagan ticari faaliyetlerinin
yuritlimesi amaciyla diger bir Ggiincii kigi lehine
gergeklestirebilir. Isbu Ana Sézlesme'nin “Kurumsal
Yonetim llkelerine Uyum" kenar baghkh 35.
maddesi sakhdir.

Tirk Ticaret Kanununun 125. madde hitkmi sakli
kalmak kaydiyla, isbu madde cergevesindeki her
trli muameleden bagka ilerde Sirket igin faydal ve
lizumlu gdrilecek bagka iglere girigilmek istendigi
takdirde Yonetim Kurulu'nun onerisi Gzerine
keyfiyet Genel Kurulun onayina sunulacak, bu
yolda karar alindiktan sonra 6éngoériilen igler
yapilabilecekdir.

Sirketin amag¢ ve konusunda degisiklik yapiimasi
halinde ilgili Bakanhk ile Sermaye Piyasast
Kurulu'ndan gerekli izinlerin alinmasi
gerekmektedir.

10. Sirketin sosyal yardim amaciyla 2018 yilinda toplam 492.423 TL bagista bulundugu hakkinda pay
sahiplerine bilgi verildi. Yil igerisinde Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vaki, Kog Universitesi,
Mehmetgik Vakfi gibi kuruluglara badis yapildig ifade ediidi.

Sirketin sosyal yardim amaciyla 2019 yilinda vakif ve derneklere yapacagi bagis ve yardimlar igin
SPK diizenlemeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi geredince st simirn belirlenmesi hakkinda
gorugmelere gegildi. Gorlismeler sirasinda Sirketin pay sahiplerinden MH Perakendecilik ve Ticaret
A.$. temsilcisi Volkan Harmandar 2019 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin iist sinin konusunda
Onerge sundu ve teklifini agikladi. Verilen 6nerge ile, Sermaye Piyasast Kanunu ve SPK'nin 11-19.1
sayili Kar Pay) Tebligi'nin ilgili hikimleri kapsaminda Sirket tarafindan 2019 yihinda yapilacak badis

ve yardimlarin ijsfl_mun 2.000.000 L olmas: teklif edildi.
ﬂ ﬂ 4 12
g% 9 L.



11.

Yapilan oylama sonucunda, Sermaye Piyasas) Kanunu ve SPK'nin 1-19.1 sayill Kar Payi Tebligi'nin
ilgili hikGmleri kapsaminda Sirket tarafindan 2019 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin tist sinirimin
2.000.000 TL olarak belirlenmesine, toplamda kullanilan 136.078.830,772 oy icerisinden
1.085.322,772 red oyuna kargilik 134.993.508 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy goklugu ile karar
verildi.

Sermaye Piyasast Kanunu ve TTK geregdi, Denetimden Sorumiu Komitenin de énerisi dogrultusunda,
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetim Kurulusu segiminin onaylanmasina iligkin
gorugmelere gegildi.

Yapilan oylama sonucunda, Yénetim Kurulu'nun 29.03.2019 tarihli toplantisinda 2019 yi hesap
donemi igin segilen ve Genel Kurulun onayina sunulan, Istanbul Ticaret Sicil Midiiritigi’'nde
339604/287186 ticaret sicil no ile kayith, “DRT Bagmsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Masavirlik A.$.'nin" Sermaye Piyasast Kanunu ve Tirk Ticaret Kanunu geregi, Sirketin bagimsiz
denelgisi olarak segilmesinin onaylanmasina, toplamda kullanilan 136.078.830,772 oy igerisinden
1.165.060,772 red oyuna karsgilik 134.913.770 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy coklugu ile karar
verildi.

12. Sirket tarafindan 2018 faaliyet yilinda (giincii kisiler Iehine teminat, rehin ve ipotek verilmedigi, gelir

ya da menfaat elde edilmedigi hususunda pay sahiplerine bilgi verildi. Bu madde bilgilendirme
amaclyla gindemde yer aldift igin pay sahiplerinin bilgisine sunulmus olup ayrica oylama
yapilimamistir.

13. Sirketin Kipa Ticaret A.S. (“Kipa") ile birlesmesi dolayisiyla, 2018 ylhinda diger Kipa ortaklarina

yonelik gergeklestirilen ayriima akgesi kullanimi hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmigtir.

Migros Ticaret A.§. ve Kipa Ticaret A.$. 31 Agustos 2018 tarihi itibariyle Migros blnyesinde
birlegmistir. Birlesme nedeniyle, hisse degisim orani gergevesinde Kipa'nin 1 TL nominal degerli 1
adet hissesi Migros'un 1 TL nominal degerli 0,060453853 adet hissesine déniismistiir. Birlesme
strecinde Kipa'nin 1 TL nominal degerli 1 adet hissesi igin ayrima akgesi 2,56 TL olarak
belirlenmistir.

Ayrima akgesi kullanimina iligkin detayl bilgi 31.08.2018, 10.09.2018, 12.09.2018, 13.09.2018,
14.09.2018 tarihlerinde KAP agiklamalariyla duyurulmustur. Ayrica, pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
igin, yasal zorunluluk olmamasina ragmen, 03.09.2018 tarihinde Hirriyet ve Yeni Asir gazetelerinde
de ayni kapsamda duyuru yapiimistir.

Soz konusu duyurularda dzetle, ayrilma akgesi tutar, ayriima akgesi segimlik hakkina sahip Kipa
ortaklarinin bu haklarini 03 Eyliil 2018 — 14 Eylil 2018 tarihleri arasinda kullanabilecekleri, bu siire
zarfinda, ayrima akgesini kullanmayan eski Kipa ortaklarinin Migros'ta pay sahibi kalmaya devam
edecekleri ve belirtilen tarih araligindan sonra ayriima akgesi talebiyle bagvuruda bulunmalarinin
mUmkun olmayacag belirtilmigtir.

Sirketimizin 17 Eylil 2018 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi Uzere, Migros'un Kipa ile
birlegmesi dolayisiyla dider Kipa ortaklarina ydnelik gergeklestirien ayriima akgesi kullanim slreci
sona ermig olup bu siregte gelen basvurular neticesinde, birlesme dolayisiyla donlsen
48.997.962,07 TL nominal degerli eski Kipa payina tekabiil eden toplam 2.962.115,60 TL nominal
degerli MIGROS pay Sirketimiz tarafindan toplam 125.434.782,89 TL aynima akgesi karsiiginda
devralinmigtir.

86z konusu devralma bedeli nakden édenmig olup Sirketimizin serbestge tasarruf ettigi fonlardan
karsilanmigtir.

Ayriima akeesi kullanim siirecinde, diger Kipa ortaklarinin sahip oldugu paylarin %98'i icin ayrilma
akgesi kullamilmigtir.

Sirketimizin birlegme dolayisiyla ayriima akgesi kullanim siirecinde devraldigi kendi paylarinin toplam
sermaye igerisindeki orani %1,64 olmustur.

Bu madde bilgilendirme amaciyla giindemde yer aldig) igin pay sahiplerinin bilgisine sunulmug olup

ayrica oylama y r@
' ?




14. Yénetim héakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist dizey
yoneticilere ve bunlarin eg ve lUglncl dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina TTK’'nin 395. ve 396.
maddeleri ile SPK diizenlemeleri gergevesinde is ve islemler yapabilmeleri igin izin verimesine ve
2018 yil iginde bu Kisileri de kapsayacak sekilde iligkili tarafiar ile gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesine iligkin gérismelere gegildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6. maddesi kapsaminda 2018 yili iginde
bu kisileri de kapsayacak sekilde iligkili taraflar ile gergeklestirilen énemli bir islem olmadi§i hususu
pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Yapilan oylama sonucunda ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, ust dizey ydneticilere ve bunlarin es ve Gglincil dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina
TTK'run 395. ve 396. maddeleri ile SPK dizenlemeleri gcergevesinde is ve iglemler yapabilmeleri igin
izin verilmesine toplamda kullanilan 136.078.830,772 oy igerisinden 1.253.512,772 red oyuna karsilik
134.825.318 kabul oyu neticesinde katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

Gindemde gdrisulecek konu kalmadifindan Bagkan toplantiy) kapatti.

Bu tutanak toplantiyr miteakip toplanti yerinde 2 (iki) niisha diizenlenerek imza ediidi.

Bakanhk Temsilcisi / Toplanti
Guner Kaki
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MIGROS TICARET A.$. GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI EK-1

01.01.2018 - 31.12.2018 HESAP DONEMI KAR DAGITIM ONERIS|

Migros Ticaret A.S. 2018 Yilt Kar Dagitim Tablosu (TL)

1. Qudenini/Cikorlmug Sermye

181.054.233.00

2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlarn Gore)

462.137.812,74

Fsas stzleyme uyaninca kar dagstimindo imtiynz var Ise siiz konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK'ya Giire Yn(s;lxl)(n(ﬁ:inm
3 Danem Kin =1 D47 387 84999 -1.004.186.032,11
4 Vergiler (-) -211.830.150,39 0,00
5 Net Dibncm Kiiri (=) -835.557 659,60 -1.004. 18603311
[ Gegmiy Yiltar Zaraelan (-} 0 0
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-) o 0
8 NET DAGITILABILIR DONEM KARI(=) -835.557.659,60 0
Yil lginde Dagmilan Kar Paya Avansti-) 0 0
| Kar Pay1 Avans) Dilg lilmils Net Dajhtlabilir Ddnem Kan/Zamn 0 o}
L] Yil fginde Yaplan Bagsglar ( +) 492.423,00
1] |Bagiglar Eklenmiy Net Daginlabilir Dénem Kor1 -835.065.236,60
Ortaklara Birinci Kar Pays [y
- - Nakit [
- Bedelsiz 0
- Toplam 0
11 Imtiyazh Pay Sahiplerine Dajilan Kar Pay) 0
Dagitdan Diger Kar Payt 0
- Calisanlara 1]
" - Yonetim Kurulu Uyelerine i}
- Pay Sahibi Digmdaki Kigilere 0
| 14 [intifa Senedi Sahiplerine Daguilan Kar Pay: 0
| 15 [Onakiam tiinci Kar Pay: 0
16 Genel Kanuni Yedek Akge i} o
17 Statl Yedekleri o o
18 Cze Yedekler 1} 0
19 JOLAGANUSTU YEDEK ¢ [
20 |Dogiulmssy Ongérillen Diger Kaynoklar 0 o
Migros Ticaret A.$ 2018 Yili Kar Pay Oranlan Tablosu
_f%PLAM I GERLI
DAGITILAN 1 TL NOMINAL DEGERL
mm.::nﬁo:fwmn KARPAYI/NET | PAYA ISABET EDEN KAR
GRUBL DAGILABILIR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI {%) TUTARI(TL) { ORANI (%}
A - . - . -
NET ] - *
TOPLAM 0,00 0.00 0.00% 0.00 0, 00%,
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Savin Migros Ticaret A.S Genelkuruluna.

Halka agtk girketlerin iki dnemli karnesi vardir. Birincisi finansal tablolar ikincisi borsa
performansiar:.

Finansal tablolarda esas faaliyet karina rajmen Euro bazindaki agik pozisyondan dolay:
olugan net zarar her gegen giin artmaktadir. Déviz risklerinin hedge edilmeyigini
anlamak mimkin dedildir. Boylesi déviz agik pozisyonu olan bir girketin kur riskini hedge
etmemesi basiretii bir tiiccar davranigt ile értlismemektedir, kesinfikle mantikli degildir
kasit igeren bilingli bir davranighir. Bu kur riskini hedge etmeme sebebini aragtirmak igin
Gzel denetci atanmasi talep ediyorum.

Borsa performansina gelince genel borsanin disiikliigiine gére dedil, ayni sektorde
halka agik sirketlerin piyasa degerleri ile kiyaslamak dodru bir yontem olur. Bim in onda
biri, Sok un piyasa degerinin yarisi kadar bile etmeyen bir piyasa degeri komiktir ve ben
bu performans karsisinda yonetimde olsam istifa ederdim.

Gerek Kipa Migros eglegmesinin adil olarak yapiimamig ve Kipa hissedartar aleyhine
sonug dogurmug olmasindan, gerekse de son Kipa genel kurulunda yasal olmayan
uygutamalardan dolay! Kargiyaka Asliye Ticaret mahkemesine Kipa'nin son genel
kurulun iptali i¢in dava agtim ve bu siire¢ devam etmektedir.

Birlegme Migros'un bu dénem finansallarini etkilediginden ve devam eden hakli dava
strecinden dolay! finansallari ve buna badh olarak yénetimi ibra etmivor, muhalif
oldugumu ve muhalefet gerhimin kurul kaydina gegirilmesini arz ediyorum.

Avrica dava ile ilaili her siirecin dzel durum aciklamasi gerektirdiini, dava ile ilaili
geligmelerin gerek eski Kipa hissedarlarini gerekse de Migros hissedarlarini yakindan
ilgilendirdidini ve her asamasinin KAP ta 6zel durum aciklamasi olarak bildirilmesinin
ihmal edildigini ve bu konuda girket yonetiminin kayitsiz davramiginin etik olmadigini
hatirlatir saygilar sunarim. -
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-MUHALEFET SERHi -
GUNDEM MADDE NO: -4-

MIGROS TiCARET A.S
16 MAYIS 2019 TARIHLI GENEL KURUL
TOPLANTI BASKANLIGINA

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANT! GUNDEMININ 4.MADDES| OYLAMASINA
RED OYU VERIYORUM MUHALEFET SERHIMi GENEL KURUL TUTANAKLARA
EKLEYINIZ .

GEREKCELER:

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUN 199.MADDESI KAPSAMINDA SIRKET
YONETIM KURULUNUN BAGLILIK RAPORU DUZENLEMESI VE HAZIRLANAN
RAPORUN SONUGC KISMININ FALYET RAPORU ICERISINDE YER ALMAS|
GEREKMEKTEDIR.

SIRKETIN YONET!M KURULU UYELERI TURK TICARET KANUNUN EMREDICI
HUKUMLERINE AYKIRI DAVRANMAKTAN GEKINMEMIS BAGLILIK RAPORUNU
KANUNDA BELIRTILEN SUREDE DUZENLEMEMISTIR.

SIRKETIN 14.05.2019 TARIHLI EKLI YAZISINDA BELIRTILEN MIGROS TICARET A.S
NIN BIR SIRKETLER TOPLULUGU HUKUKU KAPSAMINDA BIR SIRKET OLMADIGI
YINE MIGROS TICARET A.$’NIN TURK TICARET KANUNUNUN 195.MADDES|
KAPSAMINDA HAKIM ORTAGININ BULUNMADIGINA iLiSKIN BEYANLARINIZA
KATILMAK MUMKUN DEGILDIR.

MIGROS TICARET A.S YONETIM KONTROLUNU ELINDE TUTAN HAKiM
ORTAKLAR MEVCUT OLAN SIRKETIN KARMASIK YAPISI VE GiZLi TUTULAN BIR
TAKIM HISSEDARLAR SOZLEMLERINININ ARKASINA SAKLANARAK 6102 SAYILI
TURK TICARET KANUNUN 202.MADDES] KAPSAMINDA MUHATAP OLMALARI
GEREKEN DENKLESTIRME YUKUMLULUGU ,PAY SAHIPLERINIZE ACILACAK

SORUMLULUK DAVALA N KACABILMELERI MUMKUN OLAMAYACAKTIR.
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ANCAK MIGROS TICARET A.S YONETIM KURULU UYELERI BAGLILIK RAPORU
DUZENLEMEYEREK BUNA IMKAN SAGLAMAYA CALISTIKLARINI ANLIYORUZ .

YONETIM KURULUNCA BAGLILIK RAPORU DUZENLENMEDEN OLUSTURULAN
BU FALIYET RAPORU VE FINANSAL TABLOLARDAKI SONUCLAR SAIBELI OLUP
GERCEG! YANSITMAMAKTADIR.

BAGLILIK RAPORU DUZENLENMEDEN HAKIM ORTAGIN OY GUCUN{
KULLANARAK ALACAGI BU MADDE KAPSAMINDA KARAR KANUNLARA ,ESAS
SOZLESMEYE VE DURUSTLUK KURALINA AYKIRI OLUP GECERSiZ OLACAKTIR.

SIRKETIN FINANSAL TABLOLARINDA ILISKiLi TARAF ISLEMLER! OLARAK
RAPORLANAN HAKIM ORTAK VE ONA BAGLI SIRKETLERE YAPILMIS OLAN
ISLEMLERDE SIRKETIN ZARARA UGRATILIP UGRATILMADIGI HUSUSLARINDA

PAY SAHIPLERININ BILGI ALMASI MIGROS T.A.S YONETIM KURULU UYELERINCE
BAGLILIK RAPOR DUZENLENMEYEREK ENGELLENMISTIR.

BAGLILIK RAPORU DUZENLEMEYEN MIGROS TiCARET A.S YONETIM KURULU
UYELERI HAKKINDA TURK TICARET KANUNUN 562.MADDESI 3.FIKRAS|
KAPSAMINDA YASAL GIRISIMDE BULUNMA HAKKIM SAKLIDIR.

MIGROS T.A.S GENEL KURUL GUNDEMININ 4.MADDESININ iPTAL| ICIN SIRKETIN
MERKEZININ BULUNDUGU ASLIYE TCARET MAHKEMESINDE SURESi ICINDE
DAVA ACMA HAKKIMI SAKLI TUTTUGUMU BEYAN EDERIM.

SAYGILARIMEA )
JILBER TOPUZ

16.05.2019
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Konu: “Baglhlik raporu hk.”

Gidnderen: migrosticaretas@hs01.kep.ir
Tazih: Sal, Mayis 14, 2019 09:47

Alici: jilber.topuz{@hs02.kep.tr

Sayin Jilber Topuz,

Sirketimizin 2018 yili faaliyet raporunda baglilik raporunun sonug kisminin yer almas gerektigine 1liskin KEP
iizerinden Sirketimize ilettiimiz sorulara iliskin degerlendirme asagida bilgilerinize sunuimustur.

I) Baglilik raporunun diizenlenmesinin zorunlu olmas: igin Migros’un sirketler toplulugu hukuku kapsaminda
bagl ortakhik olarak nitelendirilmesi gerekir.

2} TTK m. 195’de hakimiyet kavram diizenienmistir. Bu hitkmiin 1. fikrasinin “a” bendinde diizenlenen
durumlarda kontroliin olmasi halinde hakimiyetin varligr kabul edilmistir, TTK m. 195’¢ gdre bir ticaret sirketi,
diger bir ticaret girketinin, dogrudan veya dolayli olarak; oy haklarinin ¢ogunluguna sahipse; sirket sézlesmesi
uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek ¢ogunlugu olugturan sayida iiyenin se¢imini saglayabilmek
hakkint haizse veya kendi oy haklari yaninda, bir sozlesmeye dayanarak, tek basina veya diger pay sahipleri ya
da ortaklarla birlikte, oy haklarinin ¢ogunlugunu olusturuyorsa birinci sirket hakim sirket olup; ikinci sirket ise
bagh sirkettir. Bu hiikiimle birlikte yukarida sayilan sekilde kontroliin saglanmasi ile hakimiyetin gergeklegtigi
kabul edilmigtir.

3) Migros, ydnetim kurulunda, BC Partners Holdings Ltd (=BC Partners) 4 itye ile temsil edilirken AG
Anadolu Grubu Holding A.S. ve ilgili gergek kisiler (=4nadolu Grubu) da 4 iiye ile temsil edilmektedir. Bu
yonetim kurulu diyelerinin yaninda, 4 bagimsiz yonetim kurulu Giyesi bulunmaktadir. BC Partners ile Anadolu
Grubu egit olarak yonetime katilmaktadirlar. Sirket yénetim kurulu 12 kisiden olugmakta olup Anadolu
Grubunun segiminde séz sahibi oldugu iiye sayisi sadece 4'diir, 4 tiyenin toplanti ve karar nisabi anlaminda
¢ogunlugu saglamadif agiktir,

Anadolu Grubunun oylarinin, toplam tiim oylara orany, tam olarak yiizde 50°dir. Bu durumda BC Partners ile
Anadolu Grubu, Migros'da csit derecede séz soyleme hakkina haizdir. i¢lerinden birinin Migros’a hakim
olmast s6z konusu degildir. Aynca, Anadolu Grubu ve BC Partners, tamamiyla birbirlerinden bagimsiz vapilara
sahiptirler ve bu iki yapinin ortak kontrol sahipligi, birlikte hakimiyet konumu icin de yeterli degildir.

Bu durumda, Anadolu grubu, Migros’da, ne sahip oldugu toplam % 50°lik oy orani ile oy haklarinin
¢ogunluguna sahiptir; ne girket s6zlesmesi uyarinca, yonetim organinda karar alabilecek ¢ogunlugu olusturan
sayida iiyenin segimini saZlayabilmek hakkini haizdir ne de BC Partners ile birlikte hareket etmektedir,

4) Baghhk raporu bagh sirketler bakimindan ongoriildigiinden ve Migros’un sirketler toplulugu kapsaminda
Anadolu Grubunun ya da BC Partnersin hakimiyeti altinda bulunmamasindan Stiirii “bagls sirket™ degildir.
Takiben bagli sirketler bakimindan dngbriilen sikayete konu yiikiimliiliigiin uygulama alanina girmesinden
bahsedilemeyecektir.
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~MUHALEFET SERHi -
GUNDEM MADDE NO: -5-

MIGROS TiCARET A.S
16 MAYIS 2019 TARIHLI GENEL KURUL
TOPLANTI BASKANLIGINA

OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMININ 5.MADDESI OYLAMASINA RED OYU
VERIYORUM MUHALEFET SERHIMi GENEL KURUL TUTANAKLARA EKLEYINIZ .

GEREKCELER:

1-6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUN 199.MADDES! KAPSAMINDA SIRKET YONETIM
KURULUNUN BAGLILIK RAPORU DUZENLEMESI VE HAZIRLANAN RAPORUN SONUC
KISMININ FALIYET RAPORU ICERISINDE YER ALMAS! GEREKMEKTEDIR.

SIRKET YONETIM KURULU UYELERI TURK TICARET KANUNUN EMREDICI HUKUMLERINE
AYKIRI DAVRANMAKTAN CEKINMEMIS BAGLILIK RAPORUNU KANUNDA BELIRTILEN
SUREDE DUZENLEMEMISTIR.

SIRKET YONETIM KURULU UYLERI ZORUNLU OLAN BAGLILIK RAPORUNU
DUZENLEMEYEREK SIRKETIN HAK!M ORTAKLARININ SIRKETE VERDIKLERI KAY!BI/
ZARARI PAY SAHIPLERINDEN GiZLEMEYE CABALAMISTIR.

YONET!M KURULUNCA BAGLIK RAPORU DUZENLENMEDEN HAZIRLANAN FALIYET
RAPORU VE FINANSAL TABLOLARDAKI SONUCLAR SAIBELi OLUP GERCEGI
YANSITMAMAKTADIR.

6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 199.MADDES| KAPASMINDA BAGLILIK
RAPORU DUZENLEMEYEN YONETIM KURULU UYELERI HAKKINDA TURK TICARET
KANUNUNUN 562.MADDESI 3.FIKRASI KAPSAMINDA YASAL GIRISIMDE BULUNMA
HAKKIM SAKLIDIR




2-SIRKET YONETIM KURULU UYELERI BASIRETLI TACIR GIBI HAREKET ETMEMIS VE
SIRKETIN YUKSEK TUTARDAKI ACIK POZISYONUNU AZALTACAK ONLEMLERI
ZAMANINDA ALMAMISTIR.

BUNUN SONUCUNDA GOSTERE GOSTERE GELIYORUM DIYEN YASANAN DOVIZ KUR
ATAGI SONUCUNDA SIRKETIN BORCLULUGU COK CiDD] SEKILDE ARTMISTIR.

SIRKETIN BASIRETSIZ YONETCILERI KAMU OTORITELERI DAHIL GECMISTE BIR COK
YABANCI DERECELENDIRME KURULUSLARININ UYARILARINI DIKKATE ALMAMIS |,
ZAMANINDA AZALTILMAYAN , TURK LIRASINA CEVIRILMEYEN , HEDGE EDILMEYEN
DOVizZ BAZLI FINANSAL BORGLAR YUZUNDEN SIRKET CIDDI ORANDA ZARARA
UGRATILMISTIR , SIRKETIN DEVAMLILIG! RISKE ATILMISTIR.

OLUSAN ZARARDA SIRKETI KONTROL EDEN HAKIM ORTAKLARINDA SORUMLU
OLDUGU ACIKTIR.SIRKETIN ALMIS OLDUGU TUM KARARLAR HAKIM ORTAKLARIN
YONLENDIRMESI VE TALIMATLAR! ILE YAPILMISTIR.

OLUSAN FALIYET ZARAR SONUCU SIRKETIN BORSA ISTANBUL'DA ISLEM GOREN PAY
DEGERIDE OLUMSUZ SEKILDE ETKILENMIS VE SIRKETIN BORSA DEGERI COKMUS
/HALKA ACIK PAY SAHIPLERI BORSADAKI DEGER DUSUKLUGUNE BAGLI OLARAKTA
ZARARA UGRAMISTIR.

SIRKET YONETIM KURULU UYELERINI 2018 FALIYETLERINDEK! ISLEM VE HESAPLARI
NEDENIYLE IBRA ETMIYORUM ,SIRKETi ZARARA UGRATTIKLARINDAN DOLAYI
HAKLARINDA TURK TICARET KANUNUNUN 553.VE 555.MADDELERI CERCEVESINDE
SORUMLULUK DAVAS| ACMA HAKKIM SAKLIDIR.

SAYGI LARHYI_L&
HIBER TOPUZ :"J T—.‘e“b C\;kﬁ p
16.05.2019
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frecen yilki genel kuralda Kipa varhklanm satacagimz aciklamistimz.
Yiiksek arandaki diiviz borcuna bu yintemle kapatma konusunda hir girigiminiz varmi.
Sosyal medyada 3M ve 5M lerin kipa varitklar ile birlikte Walmart a satis: ve devri dedikodular

var. Biyle bir girigiminiz varms ?
Bu konuda ne diigiiniivorsunuz.

Savmiarimla

Ijb ale - ‘\\W
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- 6102 SAYILI TTK 438. MADDESI KAPSAMINDA ZEL DENETCi TALEB| -

MIGROS TICARET A.S
16 MAYIS 2019 TARIHLI GENEL KURUL
TOPLANTI BASKANLIGINA

SIRKET YONETIM KURULU KANUNA AYKIRI HAREKETLE TURK TICARET KANUNUNUN
199.MADDESI KAPSAMINDA BAGLILIK RAPORU DUZENLEMEMISTIR.

RAPORUN DUZENLENMEMIS OLMAS! SIRKETIN HAKIM ORTAKLARI VE ONUN BAGLI
ORTAKLIKLARI ILE YAPMIS OLDUGU ISLEMLERDE HAKIM ORTAKLAR CIKARINA SIRKETIN
ZARARA UGRATILDIGINA ILISKIN CIDDi SUPHELERIN VARLIGINA NEDEN OLMUSTUR, BU
NEDENLE SIRKETIN HAKIM ORTAKLAR VE BUNA BAGL! ORTAKLIKLARLA YAPILAN TUM
TICARI VE HUKUKI ISEMLERINININ DENETLENMESI , YAZISMA VE DEFTERLERIN
[NCELENEREK SIRKETIN ZARARA UGRATILIP UGRATILMADIGININ TESPITI AMACIYLA
6102 SAYILI TURK TICARET KANUNUNUN 438.MADDESI KAPSAMINDA OZEL DENETCI
ATANMASINI TALEP EDIYORUM.

OZEL DENETCI ATANMASI TALEBIMI GENEL KURULUN ONAYINA SUNUNUZ,
BU YAZILI TALEBIMI GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAKLARINA EKLEYINIZ

SAYGILARIMLA

JILBER TORYZ
05.2019 ;




Sorularimin Tutanaklara cevaplart ile birlikte gecilmesini rica
ederim.

1-) AGHOL Bilangosu dipnotunda belirtilen is ortakhig: siireci
30 Nisan 2019 tarihinde sona ermistir.Bahsi gecen tarihe
kadar Migros Ticaret A.$.'nin yonetimi AGHOL ve Moonlight
Capital S.A.ile ortak devam ettiriliyordu.

23 Mart 2016 tarihinde yapilan 2015 yili olagan genel kurulu
tutanagini inceledigimde Sayin genel miidiir Omer Ozgiir
TORT beyin Moonlight Capital S.A.’nin temsilcisi oldugundan
behsediliyordu.is ortakhg siireci bittigine gore Sayin genel
miidiir Omer Ozgiir TORT ortaklar arasinda kimin temsilcisi
konumundadir?

2-)Kipanin avmleri ile gayrimenkullerinden ne kadar kira geliri
elde ediyoruz?

3-)Migros doéviz borcunu kapamak veya azaltmak icin
gayrimenkul satislar hangi asamadadir?Bu konuda detayl
bilgi vermenizi rica ederim.

4-)Onceki dénemlerde sahsim olarak Kipa veya Migros genel
kurullarindada bir ¢ok kez dile getirdigim Kipa bilancosundaki
sUpheli alacaklar karsilig olan 106.493.000-TL(Batik akaryakit
satigt) kalemi ile ilgili herhangibir aksiyonda bulunuldu mu ?
Bu alacagin son durumu nedir?
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