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A.GENEL BILGILER

1. Sermaye ve Ortaklik Yapist

Ana faaliyet konusu ¢imento, klinker ve hazir beton Ureterek yurtici ve yurtdisi piyasalarda
satisa sunmak olan Géltas Goéller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi istan-
bul’ da tescilli bir sermaye sirketidir. Sirket hisselerinin halka ilk arzi %13,22 oraninda ger-
ceklesmis olup, daha sonraki halka arzlarla birlikte hisselerinin % 67,83 ‘i Borsa istanbul’
da (BIST) islem gérmektedir.

Kayith Sermaye Tavani :20.000.000 TL
Odenmis Sermaye : 18.000.000 TL
Ortaklar Pay (TL)  Pay Orani (%)
GOl Yatirim Holding A.S. 5.529.596,90 30,72
ismail Tarman 1.668.163,75 9,27
Diger Ortaklar 10.802.239,35 60,01

18.000.000,00 100

2. Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina Iliskin Aciklamalar

Esas sO6zlesmenin 19.maddesi geregi A grubu paylara imtiyaz taninmistir. Genel Kurulun
gerek olagan gerekse olagantistl toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya vekilleri, oy
haklarini paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. A grubu paylara sahip
olan paydaslar veya vekillerinin her pay icin 15 (Onbes) oy hakki, B grubu paylara sahip
paydaslar veya vekillerinin her pay icin 1 (bir) oy hakki olacaktir. Oy hakkinin kullanilmasin-
da, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan hiikiimlere uyulur.

Esas s6zlesmenin 7. maddesi geregi Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyeler di-
sinda kalan Yénetim Kurulu Uyelerinin tamaminin A Grubu pay sahiplerinin ¢cogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan secilmesi zorunludur.



3. Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticileri Ile I1gili Bilgiler

YONETIM KURULU

Sehriban Nihan Atasagun
Ummahan Binhan Kesici

Neslihan Demirel
Ertekin Durutiirk

Mustafa Fikri Cobaner

Cetin Bozcu
Polat Kurt

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Y6netim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ydénetim Kurulu Uyesi ve Murahhas Uye
Ydénetim Kurulu Uyesi

Ydénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

UST YONETIM

Neslihan Demirel
Cengiz Aykut
Sengiil Akpinar

Esref Silleli

Cem Talay

Nuri Akpinar
Cetin inali
Gokhan Bozan
Mustan Koruk
Cem Ender Mutlu
ismail Ozdereli
Saadet Cinar

icra Komitesi Bagkani-Murahhas Uye

icra Komitesi Uyesi (Teknik) /isletme Miidiiri
icra Komitesi Uyesi (Mali-Ticari-idari isler)
Mali isler Miidiirii / Yatinmar iliskileri BSlim
Yoneticisi

icra Komitesi Uyesi (Yatirmlar) /Grup Yatirim
ve Proje Muduri

icra Komitesi Uyesi (Satis ve Pazarlama)
Grup Biitce, Proje ve is Gelistirme Miid(irii
Grup Maliyet ve Verimlilik Muduri

Satis ve Pazarlama Muduri

Dis Ticaret Miduru

insan Kaynaklart Miiduiri

Satin alma Middr

Grup Bilgi Sistemleri Miduri

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Polat Kurt
Ertekin Durutiirk
Sengiil Akpinar

Kurumsal Yénetim Komite Baskani
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi
Kurumsal Yonetim Komite Uyesi

DENETiM KOMITESI

Polat Kurt Denetim Komitesi Bagkani
Cetin Bozcu Denetim Komitesi Uyesi
RiSKIN ERKEN TESPITi KOMITESI
Polat Kurt Riskin Erken Tespiti Komite Baskani

Mustafa Fikri Cobaner

Riskin Erken Tespiti Komite Uyesi




Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri’nin se¢imleri Genel Kurul tarafindan gerceklestiril-
mektedir. D6nem icerisinde Yénetim Kurulu Uyeliklerinde kadro agigi olmasi halinde agik
olan pozisyonlar icin TTK ve Sirket Esas S6zlesmesi hiikiimleri ¢cercevesinde secim yapil-
makta ve Genel Kurul’un onayina sunulmaktadir. Dénem icerisinde gerceklesen degisiklik-
ler bir sonraki Genel Kurul’da onaylanmak tizere Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.
Sirketin 04.05.2018 tarihli 2017 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda; Sn. $ehriban Nihan
Atasagun, Sn. Ummahan Binhan Kesici, Sn. Neslihan Demirel, Sn. Ertekin Durutirk ve Sn.
Mustafa Fikri Cobaner ‘in 3 yil siire ile gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak,
Sn. Polat Kurt ve Sn. Cetin Bozcu’nun 2 yil siire ile gérev yapmak tizere Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmelerine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu toplam yedi kisiden olusmaktadir. Yonetim Kurulunda yer alan yedi
dyeden lcu icrada yer almayan Uye, ikisi bagimsiz Gye, ikisi ise icraci Gye niteligine sahiptir.

Uye Gorevi Gorev Grup Disinda Uyelik
Siiresi  Aldig1 Gorevler  Siniflandirmasi
Nihan Atasagun Baskan/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ummahan Binhan Baskan Yar- 3yl Yoktur icrada yer almayan
Kesici dimaisi dye
Neslihan Demirel  Uye/ 3yl Yoktur icrada yer alan iiye
Murahhas Uye
Ertekin Durutiirk  Uye 3yl icrada yer almayan
uye
Mustafa Fikri- Uye 3yl icrada yer almayan
Cobaner dye
Cetin Bozcu Uye 2yl Bagimsiz liye
Polat Kurt Uye 2yl Bagimsiz lye
OZGECMISLER

Yonetim Kurulu Baskani, Murahhas Aza

Nihan ATASAGUN, 1990 yillarindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yonetim
Kurulu Uyeliklerini yiriitmektedir. Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiiltesi mezunu
olan, Nihan Atasagun ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Grup ci sirketlerde Gl Yatinm Holding A.S. ve Orkav A.S. ‘de Yénetim Kurulu Baskani,
Goltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Géltas Enerji Elektrik Uretim A.S., Or-
ma A.S, Elmatas A.S., ElImasu A.S.” de Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uyedir.



Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ummahan Binhan Kesici, 2008 yilindan beri Grup i¢i sirketlerde Yénetim Kurulu tyelikleri
dahil cesitli gérevlerde bulunmustur.13 Mayis 2016 tarihinden beri Géltas Cimento A.S. de
Y6netim Kurulu Bagkan Yardimaisi olarak géreve devam etmektedir. Marmara Universitesi
isletme Fakdiltesi mezunu olan Binhan Kesici ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S., Géltas Hazir Beton Yapi Elemanlari San. ve
Tic. A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orkav A.S.' de Yonetim Kurulu Baskan Yar-
dimasidir, Orma A.S ‘de Yénetim Kurulu Uyesidir.

Murahhas Aza

Neslihan DEMIREL, 2008 yilindan beri Géltas Cimento A.S. ve bagl ortakliklarin Yénetim
Kurulu Uyeliklerini ve Murahhas Azaligini yiiriitmektedir. 1994 yilindan beri Orma A.S. Y6-
netim Kurulu Uyesi ve Murahhas Azasidir. 1990-1994 yillari arasinda Chemical Bank Kredi
Pazarlama Mudiirligi yapmistir. Bogazici Universitesi iktisadi ilimler Fakiiltesi mezunu
olan Neslihan Demirel ingilizce bilmektedir.

Grup ici sirketlerde; G6l Yatinm Holding A.S.” de Yénetim Kurulu Uyesi, Géltas Hazir Beton
Yapi Elemanlari San. ve Tic . A.S, Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. ve Orma A.S.' de Mu-
rahhas Uyedir.

Yénetim Kurulu Uyesi
Ertekin DURUTURK, 2009 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir. Yildiz
Devlet Miihendislik ve Mimarlik Akademisi insaat B6Iimi mezunudur.

Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Fikri Cobaner, 2012-2014 yillar arasi Goltas Cimento A.S. Bagimsiz yonetim kurulu
tyeligi ve TED Isparta Koleji Kurucu Temsilciligi gérevlerinde bulunmus olan Mustafa Fikri
Cobaner Yildiz Teknik Universitesi Makina Mithendisligi b6limi mezunudur.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Cetin Bozcu, 2015 yilindan beri Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesidir.
1961-1977 yillari arasinda DSI Teknik Sefligi, 1977-1980 yillari arasinda Burdur ili Belediye
Baskanhg yiritmistir. Ankara Universitesi Meslek Yiiksekokulu mezunu olan Cetin Boz-
cu ingilizce bilmektedir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Polat KURT, 2014 Eyliil ayindan beri Géltas Cimento A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi-
dir. 1975-1997 yillar arasinda kendi kurdugu sirketi ile Deniz Ticareti ve Nakliyesi konula-
rinda hizmet vermistir.1991-1995 yillari arasinda Antalya Deniz Ticaret Odasi Bagkanhgi



yapmis, 1997 yilindan bu yana serbest calismaktadir. ODTU Makine Miihendisligi mezunu
olan Polat Kurt ingilizce bilmektedir.

Y6netim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sézlesmesi’nde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir. Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disi
baska gorev veya goérevler almasina iliskin olarak herhangi bir sinirlama getirilmemistir.
Yénetim Kurulu toplanti giindemi Yénetim Kurulu Baskaninin diger Yénetim Kurulu Uyele-
ri ile yapacagi gériismeler sonucunda belirlenir. Giindemin belirlenmesi asamasinda ydne-
ticilerden gelen taleplere 6nem verilir.

Yoénetim Kurulu sirket isleri gerektirdik¢e baskan veya baskan yardimcisinin talebi Gizerine
toplanmakta ve giindemde yer alan konulara iliskin karar almaktadir. Toplantilarda her
dyenin bir oy hakki bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda Gyeler tarafindan farkh goéris agiklanan konulara iliskin
makul ve ayrintili karsi oy gerekgelerinin karar zaptina gecirilmesi esastir. Ayrica, bagimsiz
tyelerin farkl goris acikladigr konulara iliskin karsi oy gerekgeleri kamuya agiklanir. Ancak,
bugtine dek Yonetim Kurulu toplantilarinda gerek bagimsiz tyelerin gerekse diger tyele-
rin farkl gérislerde oldugu bir durum olusmamustir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin baskan dahil olmak (zere hicbirinin agirlikli oy hakki ve/veya
olumsuz veto hakki bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Baskani dahil olmak tzere tim
dyeler esit oy hakkina sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari za-
rarin sigorta ettirilmesi ile ilgili degerlendirme calismalar devam etmektedir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kuruluna bag-
I olarak ¢alismak tizere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Tespiti Komitesi ve De-
netim Komitesi kurmustur. Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin 6ngériilen go-
revler Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Komite tiyelerinden Cetin Bozcu ve Polat Kurt Yénetim Kurulu Uye sayisi ve SPK Kurumsal
Yénetim ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla ko-
mitede gorev yapmaktadir.

Komitelerde gérev alan diger Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami icrada yer almamaktadir.
Komite toplantilari mevzuatin 6ngordigi, gerekli gorilen siklikta ya da herhangi bir tye-
den gelen talep dikkate alinarak yapilmaktadir.



Komitelerin faaliyetleri ve ¢alisma esaslari ana hatlariyla sirket internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin faaliyet déneminde bagimsizliklarini ortadan kaldira-
cak bir durum olmamustir.

4. Personel ve Isci Hareketleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel

ve Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

31 Mart 2019 itibariyle Sirketimizde calisan sayisi 429 kisidir. Ayrica (1-Yemekhane, 2-Yikleme, 3-
Glvenlik, 4-Temizlik, 5-Hammadde) hizmetleri 5 degisik miteahhit tarafindan toplam 168 kisi ile
yapilmaktadir.

2014 2015 2016 2017 2018 20193
URETIM 342 375 374 374 364 355
PAZARLAMA 7 10 26 25 25 24
IDARI 41 47 45 35 51 50
TOPLAM 390 432 445 434 440 429

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarimizla birlikte toplam calisan sayimiz 545 kisidir. Isye-
rimizde Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda 17 adet Meslek Lisesi 6grencileri uygu-
lamali egitim gérmektedir. Ayrica isyerimizde Universitesi son sinif veya yiiksek lisans dgrencisi
olan 7 kisi yart zamanli olarak ¢alismaktadir.

Toplu Sézlesme uygulamalar kapsaminda, calisanlarimiza saglanan hak ve menfaatler;
ikramiyeler, bayram harcligi, evlenme yardimi, dogum yardimi, 6lim yardimi (iscinin 6ld-
md, es, cocuk, anne, baba, kardes 6lumu, is kazasi ile 6lim, is¢inin is kazasi nedeniyle
élimiinde kanuni mirascilarina), yemek yardimi ve vasita yardimidir. izinler; yillik Gcretli
izinler, mazeret izni, licretsiz izinler ile evlilik izni, 61Gm izni, dogum izni, sit izni ve dogal
afet iznini kapsayan diger tcretli izinlerdir.

Egitim Faaliyetlerimiz

Goltas Cimento A.S. calisanlarinin bilgi ve becerilerini artirmak icin, egitim ihtiyaclarini tes-
pit etmis, planlamis ve bu dénemde de, ¢alisanlarimizi etkinlestirmeye ve verimli kilmaya
yonelik egitimler, ihtiyaclar dogrultusunda sirdurilmustir. Sirket ici egitim imkanlarinin
gelistirilmesi ve kullaniimasinin yani sira ihtisas gerektiren egitim ihtiyaclarini gidermek
icin, degisik egitim sirket ve kurumlarindan da yararlaniimistir.

Buna bagli olarak yil icerisinde; ¢alisanlarimizin is performansini artirmalari amaciyla
6.0001 Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Egitimi, Calisan Temsilcisi Egitimi, Cimento Sa-
nayiinde Oryantasyon Egitimi, Eked, Is Ekipmanlari Giivenli Kullanim Egitimi, Cevre Kirliligi

10



ve Atik Yonetimi, Is Saghgi ve Giivenligi Egitimi, Entegre Yénetim Sistemi Bilinclendirme
Egitimi, Davranig Odakli iSG Egitimi, Kuvvetli Akim Tesislerinde Yiiksek Gerilim Altinda
Calisma Egitimi, basta olmak lizere toplam 3.513,04 saat egitim saglanmustir.

Calisanlarimizin ingilizce yabanci dil seviyelerinin gelistirilmesi amaciyla TED Koleji ile isbir-
ligi yapilmis ve bu kapsamda 4 ¢alisanimiz halen kursa devam etmektedir.

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi Veya Baskast Adina Yap-
t1g1 Islemler Ile Rekabet Yasag1 Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirket donem icerisinde ydnetim kurulu Gyeleri, st diizey yoneticiler ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari ile sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar ¢catisma-
sina neden olabilecek 6nemli nitelikte islemde bulunmamustir.

6. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Esas s6zlesme degisikligi yapiimamistir.
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B. YONETIiM KURULU UYELERI VE UST
DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Sirketimiz Y6netim Kurulu Gyelerine her yil Genel Kurul tarafindan belirlenen tutarda Y6-
netim Kurulu dyelik Gcreti 6denmektedir. Yonetim Kurulu Gye (icret seviyeleri belirlenir-
ken, murahhas olmalari, icraci olmalar g6z 6niine alinarak, Yonetim Kurulu Gyesinin karar
verme sirecinde aldig1 sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim
seviyesi, sarf ettigi zaman gibi unsurlar dikkate alinmakta ve ayrica sektérde yer alan ben-
zer sirketlerin Yonetim Kurulu Gye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilmaktadir. Ba-
gimsiz Yonetim Kurulu dyelerinin Gcretlendiriimesinde ise, yukaridaki dlcttlerin yani sira,
Ucretin Gyelerin bagimsizhgini koruyacak diizeyde olmasina 6zen gosterilmekte olup, his-
se senedi opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali 6deme planlari kullanilmamakta-
dir. Sirketimiz Gst diizey yoneticileri ve calisanlarina, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
tutarda Gicret 6denmektedir. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere per-
formansa dayali bir 6deme yapilmamakta, bor¢ verilmemekte ve kredi kullandirlmamak-
tadir.

Sirket Esas S6zlesmesinin 28. maddesine goére de Dénem karindan %5 kanuni yedek akge
ayrilmasi kalandan varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesiyle bulunacak meblag tze-
rinden TTK ve SPK mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen oran (ze-
rinden 1.temetti’niin 6denmesinden sonra kalan kardan %10 ihtiyari yedek akce ,%3 Ba-
gimsiz Uyeler disinda Y6netim Kurulu Uyelerine, %5 memur ve miistahdemlere dagitiimak
Uzere ayrilmaktadir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyle Géltas Cimento olarak Ust Yénetim Kadrosuna ve Yénetim
Kurulu Uyelerine 6denen briit (icretler ve saglanan menfaatler 1.145.932,08 TL’ dir.

Goltas Cimento’nun konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklariyla birlikte Ust Yénetim

Kadrosuna ve Yénetim Kurulu Uyelerine ddenen briit (icret ve menfaatler toplami
2.209.042,96 TL’dir.
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C.ARASTIRMA VE GELISTIRME CALIS-
MALARI

Sirketimiz sirekli olarak teknolojik gelismeleri, pazar kosullarini, tiketici beklentilerini ta-
kip etmekte ve AR-GE calismalarina biiylik 6nem vermektedir. Kalite standardini artirarak
maksimum seviyeye tasimak, musteri gereksinimlerini ve beklentilerini karsilayacak kalite-
de ve yirirlikteki standartlara ve yasalara uygun trinler Gretmek, Griinde kalite ve cesitli-
ligini artirmak, yeni triinler gelistirmek, ¢calisanini, misterilerini, tedarikgilerini ve hissedar-
larini bir bitlinin parcalart olarak gorerek tiim taraflarin mutlulugu icin yogun bir ¢aba
gostermeye devam etmektedir.
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C. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYET-
LERE ILiSKiN ONEMLi GELiSMELER

1. Uretim Faaliyetlerimiz

Uretim Unitelerimiz

DONER FIRIN
I. Hat 2.300 ton/giin klinker
Il. Hat 4.000 ton/giin klinker

HAMMADDE KIRICI
I. Hammadde kiricisi 350 ton/saat
Il. Hammadde kiricisi 450 ton/saat
Tras kiricisi 150 ton/saat

FARIN DEGIRMENI
I. Hat farin degirmeni yatay bilyeli 160 ton/saat
Il. Hat farin degirmeni dikey valsli 130 ton/saat
lll. Hat farin degirmeni dikey valsli 175 ton/saat

Komiir kirici 100 ton/saat

KOMUR DEGIRMENI
I. Hat kémiir degirmeni dikey valsl 18 ton/saat
Il. Hat komiir degirmeni yatay bilyeli 18 ton/saat

CIMENTO DEGIRMENI
I nolu 6n ezicili bilyeli seperatoérlii 65 ton/saat
Il nolu 6n ezicili bilyeli seperatorlii 65 ton/saat
Il nolu bilyeli seperatérlii 70 ton/saat
IV nolu bilyeli seperatérlii 140 ton/saat
V nolu valsli seperatérlii 230 ton/saat

Tras kurutma iki adet trommel 100 ton/saat

CIMENTO SiLOSU
Dort adet silo 2.500 x 4 =10.000 ton
Bir adet silo 10.000 x 1 =10.000 ton
Sekiz adet rotatif kantar 100 x 8 =800 ton/saat
Bir adet tam otomatik doner kantar 120 ton/saat
Alt1 adet dokme ¢imento dolum sistemi 100 x 5 =500 ton/saat
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BiG BAG DOLUM TESISi 4 adet
Cem | 42,5 R icin 3.000 ton/giin
Cem Il A-M (P-LL) 42,5 R icin 2500 ton/giin

Kapali Klinker Silosu 75.000 ton

Atik Is1 Enerji Uretim Santrali 12 MWh

Klinker Uretim Kapasitemiz

2019/3 déneminde klinker Gretimimiz 268.138 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Firin Alinis Yih Ton/Giin Giin/Yil Yil/Ton
I.LHAT 1973 2.300 330 759.000
Il. HAT 1992 4.000 330 1.320.000
TOPLAM 2.079.000
Cimento Uretim Kapasitemiz
2019/3 déneminde ¢imento Uretimimiz 367.168 ton olarak gerceklesmistir.

isletmeye Kapasite
Degirmenler Alinis Yil Ton/Giin Giin/Yil Yil/Ton
I DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
Il. DEGIRMEN 1973 1.560 330 554.400
Ill. DEGIRMEN 1986 1.680 330 554.400
IV. DEGIRMEN 1997 3.250 330 1.188.000
V. DEGIRMEN 2015 5.520 330 2.217.600
TOPLAM 5.068.800
Urtinler

Uriin yelpazesindeki cimento cesitlerimizin listesi asagidadir:
e TSEN197-1CEMIV/B-(P)32,5N
e TSEN197-1 CEM II/A-M (P-LL) 42,5 R
e TSEN197-1CEM142,5R
e TSEN197-1CEM142,5N
e TSEN197-1CEM152,5N
o TSEN197-1CEM142,5 R SR-5
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 42,5 N
e TSEN197-1 CEM II/B-M (P-LL) 32,5 N
e ASTM C 91 HARC CIMENTOSU TYPE M
e ASTM C150 TYPE I
e ASTM C1157 HIDROLIK CIMENTO TPE GU
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2. Satis Faaliyetlerimiz

Cimento ve Klinker Satislarimiz

Goltas Cimento A.S. ’nin 2019/3 déneminde toplam satislart bir &nceki dénem toplam satis-
larina gore yaklasik % 35 oraninda azalmistir.

3. Yatirim Faaliyetlerimiz

Cevresel iyilestirmeler ve modernizasyon kapsaminda alternatif atik yakma sisteminin alt
yap! ¢calismalari devam etmektedir.

4. Yatirim Tesvik Belgelerimiz

31 Mart 2019 itibariyle yatirim tesvik belgemiz bulunmamaktadir.

5. I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel tim risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi
risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirketimizin mali durumunu dogrudan etkileye-
bilecek dogal risklerden olan; yangin deprem ve sel baskini gibi tabii afetlere karsi tim
tesislerimiz sigortalanmaktadir. Herhangi bir olaganiistii durumda donanim sistemlerinin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugraniimamasi, ilaveten kisisel hatalarin ortadan kaldirilma-
st ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin artirlmasina yonelik olarak Sirketimizde bir kurumsal
kaynak planlama ¢6zimi olan SAP sistemi kullaniimaktadir. Birinci savunma hatti olarak
adlandirabilecegimiz bu sisteme Unitelerin kurumsal hedef ve amaclar dogrultusunda
olusturduklart kendi stireglerinin risk yonetimi ve kontrol proseduirleri uyarlanmistir.

Sirketimizde kurumsal risk yonetimi ve i¢ kontrol islevleri, sirket organizasyon yapisinda
Riskin Erken Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine
dogrudan raporlama yapmaktadir.

Bu mekanizma ¢ergevesinde Muhasebe ve Finans Boliimd; birinci defans hattinda maruz
kalinabilecek olasi tiim risklerin yonetilmesini teminen i¢ kontrol sistemleri’ nin kurulma-
sinda destek ve goris vermektedir. Ayrica Sirketimizin ve denetim kapsaminda olup mali
tablolarinda konsolide edilen istiraklerinin finansal raporlamasina yoénelik i¢ kontrollerinin
yeterliligini degerlendirmekte, bu siirecte tespit edilen kontrol eksikliklerini Riskin Erken
Tespiti Komitesi, Denetim Komitesi ve Yénetim Kurulu Murahhas Uyelerine diizenli olarak
raporlamakta ve alinan, alinmasi planlanan ilgili diizeltici faaliyetleri takip etmektedir.
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ikinci defans hattinin bir diger islevi olarak; 2002 yilinda SGS International Certification
Services (ICS)’den ISO 9001:2000 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmis ve 2010 yilinda
Kalite ve Cevre Kurulu (KCK) tarafindan yapilan bir belgelendirme tetkiki ile ISO 9001:2008
Kalite Yonetim Sistemi ve Entegre Yénetim Sistemine gecis yapilmistir. Bu cercevede, Sir-
ketimizin Kalite Yonetim Sistem Temsilcisi tarafindan organize edilen ve periyodik olarak
yapilan yonetim toplantilarinda; faaliyet sonuglarinin hedefler ile karsilastiriimasi, riskler
sonucu ¢ikan olumsuz sapmalarin diizeltme aksiyonlari ve konulan ilave kontrollerin sis-
tematik takibi yapilmaktadir. Bagimsizlik ve objektiflik esaslarinda yapilan i¢ ve dis tetkik-
lerle de yonetim sistemlerinin yasal, dogal ve operasyonel risklere karsi kontrol etkinligi
degerlendirilip raporlanmaktadir.

Uclincti defans hatti olarak ve daha bagimsiz bir yapiyla, 2014 yili Haziran ayi itibariyle Gol
Yatinm Holding A.S. biinyesinde ve dogrudan Yénetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan
Grup ¢ Denetim Midurliigi, Sirket faaliyetlerini degerlendirmek tizere iist yénetim onayl
yillik denetim programlar dahilinde denetimler yapmaya baslamistir. CIA (Sertifikali i¢ De-
netci), CFE ( Sertifikali Suistimal Arastirmacisi) ve CRMA (Risk Y6netimi Glivence Sertifika-
s1) mesleki yetkinliklerine sertifikalara sahip olmus i¢ denetim ekibi, Uluslararasi ic Dene-
tim Standartlarini dikkate alarak varliklarin korunmasi; bilginin givenligi/gtvenilirligi ve
batunlGgu; kanun, yasa, politika ve prosedirlere uygunluk ve Sirket kaynaklarinin daha
etkin ve verimli kullaniimasina yonelik risk bazl ve sistem yaklasimli denetim planlari hazir-
lamistir. Bu planlara gore uygulanan i¢ denetim gorevleriyle Kurumsal Yonetim, Risk Y6-
netimi ve i¢ Kontrol konularinda siire¢ sahiplerine ve karar vericilere makul giivence ve
danismanlik hizmeti vermektedir. ic denetim siirecinin son safhasi olan takip calismalarina
risk ydnetimi yaklagimlari (risklerin kontroll ve izlenmesi siirecleri) entegre edilmis ve Sir-
ket’in maruz kaldig risklerin zamaninda alinacak aksiyonlar ile yonetilmesine yardimci
olunmasi saglanmistir. 2 kisiden olusan Grup i¢ Denetim Midirligi’niin mevcut bilgi, be-
ceri ve diger vasiflarinin arttirimasi ve glincellenmesi amagli olarak egitimler almasi, kong-
re ve seminer katilimlar gibi faaliyetleri Sirket tarafindan desteklenmekte ve tesvik edil-
mektedir.
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6. Sirketin Dogrudan Veya Dolayl Istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin

Bilgi

istirak
Sirket ismi Faaliyet Alani Orani(%)
Goltas Hazir Beton ve Yapi Eleman-  Hazir Beton Uretimi ve Satisi 99,97
lari San. Ve Tic. A.S
Goltas Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik Enerjisi Uretimi ve Satisi 77,47
Elmasu Elma Ve Diger Meyveler Ozii Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 45,00
ve Sulari San. Ve Tic. A.S. Satisi
Puccinelli - EImatas Géller Bolgesi Meyve Suyu Konsantresi Uretimi ve 43,61
Meyve ve Seb. Deg. San. Tic. A.S. Satis
Orma Orman Mahsulleri integre Orman ve diger agag trlnleriyle ar- 16,84
San. Ve Tic. A.S. tiklarinin entegre sanayiini kurmak ve

isletmektir.

7. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgi

Sirketimizin yil icinde iktisap ettigi kendi paylari bulunmamaktadir.

8. Hesap Donemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimi-

ne Iliskin Bilgi

2019/3 déneminde sirketimiz herhangi bir 6zel ve kamu denetimine tabi olmamistir.

9. Hukuki Konular

Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunma-
maktadir.

18



10.Genel Kurul Toplantilar

01.01.2019-31.03.2019 tarihleri arasinda genel kurul yapilmamistir.

11.Bags ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirketimiz basta egitim ve saglik alaninda olmak (izere bolgemizdeki pek ¢ok belediye
okul, hastane ve Universiteye, cesitli dernek, vakif gibi kuruluglara ve kamunun yararlana-
bilecegi yerlere bir biit¢e ve program dahilinde karliigimizi zedelemeyecek oranlarda ¢e-
sitli ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir. Bu bagis ve yardimlar Genel Kurul’'un bilgisine
sunulmaktadir. Goltas Cimento olarak 2019/3 déneminde yapilan bagis toplami 32.868,19
TL, konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklariyla birlikte bagis toplami 57.868,19 TL dir.

12.Cevresel Faaliyetler

Fabrikamiz Cevre Mevzuati kapsaminda Ulzerine diisen yukidmldliklerini yerine getirmis
olup, cevreye saygili ve tim yasal mevzuatlara uygun olarak faaliyetlerimiz yerine getiril-
mektedir. Ozet olarak yiiriitiilen faaliyetler asagidaki gibidir;

¢ Alternatif Hammadde kullanimi kapsaminda; 2018 yilinda 01 04 13- 01 04 07 disinda
tas yontma ve kesme islemlerinden kaynaklanan atiklar ve 10 13 14 — Atik Beton ve
beton ¢camurlari icin Bakanliktan izin alinmistir. Mermer Kiriklar ve Mermer Kekinin
Alternatif Hammadde olarak kullanimi kapsaminda; 20.03.2019 tarihinde mermer
keklerinin fabrikamizda kullanimi {izerine Isparta Cevre ve Sehircilik il Miidiirii Ab-
dullah Borca baskanliginda OSB biinyesindeki Mermer isleme tesis yetkilileri ile
fabrikamizda bir toplanti diizenlenmistir. Mermer keki nemli oldugu icin kiricya bir
besleme maliyetinin olacagi anlatilmistir. Mermerciler bu konuyu kendi biinyele-
rinde degerlendireceklerini iletmislerdir. 9 tesis mermer keki numunesi géndermis-
tir ve analizleri yapilmistir. Mermer kiriklari ve mermer keki icin 01 04 13 atik ko-
dunda, “Atiktan Tiretilmis Yakit, Ek Yakit ve Alternatif Hammadde Tebligi” kapsa-
minda Alternatif Hammadde Kullanim izni i¢in bagvuru yazisi hazirlanmaktadir.

e Klinker uretiminde yapilacak olan kapasite artisi sonrasi ulasilacak kapasite 9000
ton/glin olup bu kapsamda CED Basvuru Dosyasinin hazirlanmasi kapsaminda
04.01.2018 tarihinde Duru Cevre ile s6zlesme yapilmistir. 11.01.2018 tarihinde Ispar-
ta Cevre ve Sehircilik il Midiirligi tarafindan yerinde etiid calismasi yapilmis ve
A270391 seri nolu tutanak tutulmustur. Halkin Katihm Toplantisi ilanlar 1 adet Ulu-
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sal Gazetede (Birglin) ve 1 adet Yerel Gazetede (Manset) 12.07.2018 tarihinde ya-
yimlanmistir. 26.07.2018 tarihinde Senirce Kéyii’'nde Halkin Katilim Toplantisi ger-
ceklestirilmistir. 13.08.2018 Tarih ve E.142566 sayili yazi ile CED Raporu Ozel Forma-
t1 belirleme yazisi gelmistir. Bakanligin talebi lzerine S.K.H.K.K.Y kapsaminda
25.12.2018 -24.01.2019 tarihleri arasinda, 8 noktada 1 aylik NO2 &l¢imu yapilmistir.
KCK tarafindan 28.01.2019 onay tarihli imisyon Ol¢iim raporu hazirlanmistir. CED
Raporuna eklenmek (izere Duru Cevre’ye iletilmistir. Hazirlanan CED Raporu ve Ha-
va Kalitesi Dagilim Modellemesi Raporu tarafimizca incelenmis olup 22.02.2019 ta-
rihinde Duru Cevre’ye goénderilmistir. Duru Cevre tarafindan Aplikasyon krokisine
gore rapor revize edilmistir. 27.03.2019 tarihinde Bakanliga ytiklenmesi icin onay
verilmistir.

e [R:67758 ruhsat numarali kalker ocaginda yapilan alansal kapasite artisina yénelik
CED calismalarina baslanmistir. Konu ile ilgili Proje Tanitim Dosyasi Hazirlanmistir.
20.03.2018 tarihinde Cevre ve Sehircilik il Midirligi’ne sunulmustur. 08.05.2018
tarih ve E3044 sayili yazi ile “25 hektar ve tzeri ruhsatlarda Bakanliga basvurulmasi
kapsaminda” stire¢ durdurulmustur. 25.06.2018 Tarih ve E.4151 sayil yazi ile proje
Bakanlik tarafindan Ek-1 kapsaminda degerlendirilecegi ile ilgili yazi gelmistir. 67758
Ruhsat numarali hammadde ocaginda Ek-1’e gére CED basvuru dosyasi hazirlanma
karari verilmistir. 01.08.2018 tarihli Adadem Cevre ile yapilan s6zlesmeye gére Ek-1
kapsaminda CED Basvuru dosyasi hazirlanmistir. 23.11.2018 tarihinde Bakanlik sis-
temine yiklenen CBD’na uygunluk verilmistir ve CED sureci baslamistir. 28.11.2018
tarihinde Ulusal ve Yerel gazete ilanlar verilmistir. Halkin Katihm Toplantisi
13.12.2018 tarihinde Senirce’de yapilmistir. HKT sonucunda halktan gelen goérs ve
oneriler dogrultusunda 02.01.2019 tarihinde CED Raporu Ozel Formati verilmistir.
Orman Rehabilitasyon Plani ve Haritalari, Hidrojeoloji ve Hidrolojik Raporu hazirla-
nacaktir. Jeoloji ve Orman Raporu hazirlanmistir. CED alaninin Isparta Havaalani
Mania siniri icinde kalmasi sebebiyle Cevre ve Sehircilik il MidiirlGgi kurum gorisi
istemistir. 22.02.2019 tarihli yazi ile Ulastirma Bakanli§’’ndan Mania Sinirt ile ilgili ku-
rum gorus yazisi istenmistir. CED Raporu 6zel format dogrultusunda rapor hazir-
lanmaktadir. Hava kalitesi modelleme calismasi yapilacaktir.

e Burdur ili, Merkez ilcesi, 85181 Sicil, 3310680 erisim nolu, 1B grubu hammadde (tras)
ocag icin isletme ruhsati alinmis olup, Proje Tanitim Dosyasi hazirlanmistir ve
19.02.2019 tarihinde Burdur Cevre ve Sehircilik il Midirligi’ne sunulmustur. Ku-
rum gorusleri alinmaktadir. Proje konusu; 46,71 ha’lik sahanin 24,55 ha’lik kisminda
1.000.000 ton/yil kapasiteli tras ocagi acilmasi ve isletiimesidir

e Burdur ili, Merkez ilcesi, 85351 Sicil, 3313880 erisim nolu, 1B grubu, hammadde

(tras) ocag icin isletme ruhsati alinmis olup, 04.08.2017 tarihli CED Gerekli Degildir
karart alinmistir. Alansal ve Gretimsel kapasite artisina istinaden tim ruhsat alanin-
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da CED Basvuru Dosyasinin hazirlanarak Bakanhga sunulmustur. 21.02.2019 tarihin-
de Burdur ili Halicilar K8yii’nde Halkin Katilimi Toplantisi yapilmistir. CED Raporu
6zel formati verilmistir. Bu dogrultuda rapor hazirlanmaktadir. Alan daraltmasi ya-
pilmistir ve bu alana gére haritalar hazirlanacaktir. Daha sonra modelleme yapila-
caktir.

e Tesis kapsaminda 25.03.2019 tarihinde Cevre Bilgi Sistemi Tehlikeli Atik Beyani
(TABs) Bakanlk on-line sistemi tzerinden tehlikeli atik beyanlari yapilmistir.
22.02.2019 tarihinde Atik Yag beyani yapilmistir. 22.02.2019 Tarih ve 58760 sayili ist
yazi ile il Midurlagi’ne génderilmistir. 3 yillik (2018-2019-2020) Endiistriyel (Tehli-
keli ve Tehlikesiz) Atik Yonetim Plani hazirlanmistir ve halen gecerlidir.

e Ek-5 Piyasaya Siiren Miracaat Formu bakanlik atik ambalaj beyan online sistemin-
de doldurularak 26.03.2019 Tarih ve 59620 sayi ile Cevre ve Sehircilik il Midirli-
gl’ne gonderilmistir. 10.01.2019 onay tarihli Marka Alt Lisans S6zlesmesi yapilmis-
tir. CEVKO iletisim Portali (C.I.P) (izerinden heniiz Ambalaj Atig1 Hizmet Sézlesmesi
icin bagvuru yapilmamistir. 2019 yili CEVKO ile yapilacak s6zlesme 30.06.2019 tarihi
itibariyle yapilmasi gerekmektedir. 10.12.2018 tarihli Cevre Kanunu Ve Bazi Kanun-
larda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunu’na eklenen geri kazanim katim payi bas-
hkh Ek Madde 11’e goére, 2018 yili icin yurticinde piyasaya surtilen kagit/karton am-
balajlar i¢in geri kazanim katki paymnin 20 kurus/kg oldugu ve bu kapsamda yaklasik
6denecek GKKP bedeli belirlenmistir. Taslak yonetmeligin yayinlanmasi beklen-
mektedir.

e Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya Yeniden Kazandiriimasi Y&-
netmeliginin 9.madde (2) fikrasi kapsaminda belirtilen “Ek-3 Raporlama Formu
11.01.2019 tarih ve 57590 sayili yazi ile Cevre ve Sehircilik il Midirligi'ne 67758
kalker, 79911 Marn 19436 Pomza, 51481 Marn icin EK-3 raporlama formu goénderil-
mistir.

e Fabrikamizda ¢alisanlardan kaynakli evsel atik suyun aritilmasi i¢in 100 m3/giin ka-
pasiteli ardisik kesikli biyolojik paket evsel atik su aritma tesisi mevcuttur. 2019 yili
ilk G¢ ayinda 2 kez numune alimi gerceklestirilmistir. Analiz sonuclari ydnetmelik si-
nir degerlerini saglamaktadir ve tesis mevzuata uygun calismaktadir.

e Sera Gazi Emisyonlarinin Takibi Hakkinda Yénetmelik kapsaminda Géltas Cimento
A.S. tarafindan hazirlanan revize 5202 numarali Sera Gazi izleme Plani 09.01.2019
tarihinde onaylanmistir. 2018 yili Sera gazi dogrulama faaliyeti icin 13.11.2018 tari-
hinde CPC firmasi ile sdzlesme yapilmistir. 5480 numarali izleme Plani 18.02.2019
tarihinde onaylanmistir. 11-12.03.2019 tarihlerinde CPC tarafindan 2018 yili dogrula-
ma faaliyeti yapilmistir.
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® 04.01.2019 Tarih ve 57386 sayili yazi ile 2019 yili icin 200.000 ton YKP tahsisati icin
Bakanliga basvuru yapilmistir. 10.01.2019 Tarih ve E.8248 Sayili yazi ile 2019 yili icin
200.000 ton Yiiksek Kikdrtli Petrokok tahsisati verilmistir. 2019 yili icinde satin ali-
nan yerli Gretim petrol koku miktari yazi ekindeki form tizerinden Isparta Cevre ve
Sehircilik il MidirlGgi tarafindan disiimi yapilacaktir. 07.01.2019 Tarih ve 57426
sayili yazi ile 2018 yili YKP Tahsisat formlarinin onaylanmasi icin Isparta Cevre ve
Sehircilik il Miidirliigi’ne bagvuru yapilmistir. 07.01.2019 tarih ve E.387 sayili yazi ile
tahsisat izleme formlari onaylanarak tarafimiza génderilmistir. 08.01.2019 Tarih ve
57495 Sayili yazi ile onayh tahsisat izleme formlari Bakanliga sunulmustur.

e Finn-2 ve Tras bacalarinda YGT &l¢limlerinin yapilmasi kapsaminda; MELBES kap-
saminda 6l¢lim yapilacak parametreler 12.03.2019 tarihinde sisteme girilmistir. ES-
GCEM cevre 6l¢lim analiz laboratuvari atanmistir.

e Tesiste 2019 yili ilk 3 ayinda olusan isletmenin proseslerinden kaynaklanan atiklar
(tehlikeli atik, tehlikesiz atik, atik yag, kontamine atiklar, yag filtreleri, tibbi atiklar,
otl, bitkisel atik yag, vb) lisansh firma aracilig ile lisansli tesislere bertarafa ya da
geri donlisime gonderilmistir. Atik gonderimleri MOTAT sistemi lzerinden yapil-
maktadir.

e Tesiste 2009 yili sonunda Cevre Ydnetim Sistemi kurulmasi ¢alismalar baslamistir.
12.07.2010 tarih ve CYS-0013 belge no ile TS EN 14001:2005 Cevre Yonetim Sistem
Belgesi alinmistir. ISO 14001:2015 Revizyonu i¢in ¢alismalar gerceklestirilerek 02-
04.05.2018 tarihinde belge yenileme/revizyon denetimi gerceklestirilmistir.
16.05.2018 Revizyon tarihli 22.05.2019 tarihine kadar gecerli olan TS EN 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi belgesi alinmistir. Cevre Yonetim Temsilcisi tarafindan cevre
performansi siirekli olarak takip edilip strekli iyilestiriimektedir.
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D.FINANSAL DURUM

1. Temel Rasyolar

20193 2018
LIKIDITE ORANLARI
(Konsolide)
CARI ORAN Dénen Varliklar / 3 1,09
Kisa Vadeli Bor¢lar ’ ’
ASIT TEST ORANI Donen Varliklar - Stoklar [ Kisa
. 0,88 0,79
Vadeli Borg¢lar
STQKLAR/ Stoklar/ 095 098
DONEN VARLIKLAR Donen Varliklar ’ ’
MALI YAPI ORANLARI
TOPLAM BOR-(;/ Toplam Borg¢ / 0,64 0,64
TOPLAM AKTIF ORANI Toplam Aktif ! ’
OZ KAYNAK / Oz Kaynak / 016 016
TOPLAM AKTIF ORANI  Toplam Aktif 3 3
l?(")NEN VARLIKLARIN / I?t')nen Varlklar/ 1,23 119
OZ SERMAYEYE ORANI Oz Sermaye ’ ’
PARANIN DONUS HIZI Ciro / Dénen Varliklar 0,38 1,55
KARLILIK ORANLARI
AKTIF DEVIR HIZI Net Satislar / Toplam Aktifler 0,17 0,66

Tirk Ticaret Kanunun 324.maddesi dikkate alinarak yapilan hesaplamada sermayenin kar-
siliksiz kalma durumu bulunmamaktadir. Sirketimiz, kisa vadeli ticari ve finansal borglarini
ddeyebilme giicline sahiptir. Yonetim Kurulu s6z konusu finansal degerleri takip etmekte
ve mali yapinin daha da gii¢lenmesi icin gerekli tedbirleri almaktadir.

2. Kar Dagitim Politikas1

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”’; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Ser-
maye Piyasasi Kurulu ikincil diizenlemeleri ve bu kapsamda Kurumsal Yénetim ilkeleri ile
sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul’da ali-
nan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagrtilabilir net karinin en az % 10’nu nakit ve/veya pay olarak dagitmay! hedefle-
mektedir. Kar dagitim déneminde ortakhigin ihtiyaglari ve dagitilabilir kar tutarn dikkate
alinarak daha yiksek oranda kar dagitiimasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin de
kullanilmasina Genel Kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapila-
cak yatinmlarla ilgili diger fon ihtiyaglari, sektériin icinde bulundugu kosullar, ekonomik
ortamdaki kosullara baghdir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi icin ayri karar alinir, bu kar
dagitim 6nerisi mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet sitesinde ilan
edilir. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mev-

cut paylarin timine bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagi-
tilir.

Kar payr dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigr yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kuru-
lu tarafindan belirlenecek tarihte baslanir.

Sirket ydrrliikteki mevzuat hiikimlerine uygun olarak kar payr avansi dagitmayi veya kar
payini esit veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

Yillar Dagitilan Briit Temetti (%)
2007 %100
2008 %100
2009 % 50
2010 % 50
2011 %100
2012 %100
2013 %200
2014 % 500
2015 %210
2016 % 50
2017 % 50
2018 %15
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E. RiSKLER VE YONETIM KURULUNUN
DEGERLENDIRMESI

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat taahhtli Tark Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketin déviz bazli
kredilerden dogabilecek kur risklerinin ihracat gelirleri ile bertaraf edilmesine ¢aligiimak-
tadir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk yone-
timinin temelini olusturmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken Tespiti
Komitesi olusturulmus olup Komite tarafindan Sirket varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dustren risklerin erken teshisi, bu riskler icin gerekli 6nlem ve carelerin uygu-
lanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla kanun, mevzuat, standartlar ve en iyi uygulamalar
ile uyumlu Risk Yonetimi Yaklasimi ile raporlar hazirlanmistir. Genel olarak sirketimizin
karsi karsiya oldugu riskler ile bunlarin sonuclari risk kategorilerimize gére goéruasiliip de-
gerlendirilmis ve bu risk kategorilerinde mevcut yiritilen iyilestirme, diizeltme ve yeni-
den yapilandirma calismalart disinda 6nlem alinmasini gerektiren bir durum olmadigr ka-
naatine varilmistir.
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F. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Goltas” veya “Sirket”), paydaslari-
na karsi tasidigr sorumluluklarin bilinci icerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin teme-
lini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini be-
nimsemis olup, Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun ikincil diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti géstermek-
tedir.

Goltas, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimizce 31
Mart 2019 tarihinde sona eren faaliyet doneminde de, Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan géniilli ilkele-
re de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile
ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir
¢ikar ¢catismasina yol agmamistir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yénetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyilestiriimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan goniilla
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye ydnelik calismalara devam
edilecektir.

1.3.10. ilke cercevesinde Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi 26.04.2019
tarihli genel kurul toplanti tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisina
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/758458 adresinden ulasilabilmektedir.
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G.DIiGER HUSUSLAR

Yatirime Iliskiler Boliimii

Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Bagh Oldugu Yénetici: icra Komitesine bagh Mali isler
Muadarlagi

Yatirimai iliskileri Bélim Yéneticisi  : Sengiil AKPINAR

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1200)
E-posta : songul.akpinar@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisan-

st No - 207650, Kurumsal Yonetim Derece-
lendirme Lisansi No - 701589

Yatirimci iliskileri Béliim Personeli : Gokcegicek CAN

Telefon : (246) 237 14 51(Dahili 1241)
E-posta : gokcecicek.can@goltas.com.tr
Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey

Lisansi No — 204570, Kurumsal Y6énetim De-
recelendirme Lisansi No - 700472
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BAGIMSIZLIK BEYAM]

Senmaye Piyasasi Mevzuati, Sirket ana sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulunun H-17.1 sayih *Kurumsal
Yonetim Teblig™ in ekinde yer alan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim [ikelerini okuyup, anladigmu
ve ilgili mevzual gergevesinde, isbu beyanin ekinde de yer alan 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz
Yonetim Kurulu Oyeligi kriterlerinin tamanim tagich@imi kabul, tashhitt ve beyan ederim. 29.03 2018

Ad SOYAD: POLAT KURT VZ/\:
IMZA '
EK:1 Sermaye Piyasasi Kanunu

EK:2 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17, 1 sayth “Kurumsal Yonetim Teblig" ve ekinde yer alan Sermaye
Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim [Ikeleri

EK:3 Sermaye Piyasast Kurulu, 4,3.6 nolu Kurumsal Yonetim lkesi

*4.3.6- Agagidaki Kriterlerin tamamun tagiyan yonetim kurulu llyesi “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilir.

#) Sirket, girketin ydnetim kontroll ya da Onemli derecede (Kontrolin bulunup bulwmmadiginm tespitinde TFRS
10, onemli derecede etkinin bulunup budummadigun tespitinde ise TMS 28 hilkimierinden Saydalamimalidi)
etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolind elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrol(ine sahip oldugu tizel kigiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlart arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek
ybnetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamass, sermaye veya oy haklarinin veya imtiynzl paylarin %5
inden fazlasma birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte ticari iligkinin (Bu bent
Kapsanundaki ortaklikicem son 3 hesap doneminde gawrt faal olmalars halinde, bagumsizlik kriterlerine aykuilik
80z komusn olmayacakr, Bu bent kapsaminda, bagmmsiz fye adayr veya ortaklikian herhangi birisi igin, onemii
nitelikieki ticari tlighiden elde editen ciro/vergi oncesi kar tutarnmm, aym nitelikieki iylerden elde vdilen
clro'vergl dncesi kar toplamina olan oranimin %20 veya iizerinde olmast halinde, bagunsizhigin zedelendigi
Kabul edilir) kurulmang olmast.

b) Son beg yil igerisinde, bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denctim de dahil),
derecelendirilmesi ve dansgmanligs olmak tzere, yapilan anlagmalar cergevesinde girketin onemli 8lgide hizmet
veya (rln satn aldigi veya satugs girketlerde, hizmet veya Ortin satin alindi@r veya sanldigr donemlerde, ortak
(%5 ve fizeri), Onemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu
(lyesi olmamas.

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle lstlenece@i gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilg ve tecriibeye sahigrolmas:,

§) Bagh olduklarr mevzuatn uygun olmasi gartiyla, Universite Ofretim Oyeligi harig, Oye olarak segildikten sonrm
Kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanh ¢aligimiyor olmas.

d) 311271960 tarihli ve 193 saysh Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gove Torkiye'de yerlegmis sayilmasi,

€) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar gatigmalarinda
tarafsizhgu koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak Ozgliree karar verebilecek gliglh etik
standantlarn, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmas,

1 Sirket faaliyetlerinin iyleyigini tkip edebilecek ve Ustlendigi gorevierin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgtde girket iglerine zaman ayirabiliyor olmasi.

#) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alty yildan fazla yonetim kurulu Oyeligi yapmamig olmas:,

&) Aym kiginin, girketin veyn girketin ydnetim kontroling elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline sahip
oldugu girketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz
yonetim Kkurulu Giyesi olarak gorev almiyor olmas,

) Yonetim kurulu Oyesi olarak segilen thzel kigi sdma teseil ve ilan edilmemiy olmasi,
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Sermaye Pivasasi Meveunt, Sirket ana stizlesmesi ve Sermaye Pivasas Kwulu'nun 11-17.1 suvils “Kurumsal
Yometim Teblia™ in ekinde yer alan Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim Hkelerini okuyup. anladiEimi
ve ilgili mevzuat gergevesinde, isbu beyanim ekinde de ver ulw 4.3.6 no'lu ilkede tahdidi sayilan Bagimsiz
yanetim Kurulu Oyeligi kriterlerinin tamamins tagidiini kabul. taahhiit ve beyan ederim. 29/03/2018

Ad SOYAD: CETIN BQZCU

'
ZA s
EK:1 Sermaye Piyasas: Kanunu 1
EK:2 Sermaye Piyasast Kurulu'nun 1-17.) sayih “Kurvmsul Yomerim Teblid™ ve ekinde yer ah’ Serma

Piyasas: Kurulu Kurumsal Yonetim [lkeleri

1K:3 Sermaye Piyasasi Kurulu, 4.3.6 nolu Kunemsal Y onetim llkes:

“4.3.6- Agagidaki keiterlerin tamamini tagryan ynetim kurulu Oyesi “bagimsiz ye™ olarak nitelendiriliv,

1) Sirket, girketin yonetim konwolll ya da Snemli derecede (Kontrolgin bulunup bulummadigime tespitinde TFRS
10, dwemli derecede etkinin butnmp bulunmadigine tespitingde ixe TMS 28 hikimler tnden Suvdedamlmedicir)
ki sahibi oldugu ortaklikler lle girketin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede
ctki suhibi ofan oraklar ve bu ortaklann vonetim kontroline sahip oldugu tlizel Kigiler ile kendisi, eyi ve ikinci
deveceye kadar kan ve sihri lusimlon wusinda; son beg yil iginde Onemli gdrey ve sorumluluklar dstlenecek
yoneticl pozisyonunda istihdam iligkisinin bulummamas:, sermaye veya oy haklaninim veyva imtiyazh paylarn %e5
inden fazlasma birlikie veyn tek bagina sahip olnmamas ya da onemli nitelikie ticari Wigkinin (Bu bent
Kepsemmincdaki oviakliklarm sen 3 hexap domeminde gayri focd olmaolurs halinde, bugumxrzlik kriterlevime avkirilik
soe kewnesu olmayacakir, Bu bent kapsamundhy, hagimsez itve adaye veya ortakhikian Jerhang! bivisi igin, dnemll
witelikicki ticart Wigkiden elde edilen chroavergi oncest kae tuaenn. aym nitelikicki Iglerden wide wdifen
cirovergl oncesi kar loplunina olan oramnm %20 veva fzerinde olmax halinde, hagimsizigm edelendigi
kabu! edilir) kurulmamg olmass,

b) Son beg yil igerisinde. bagta girketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denctim, i¢ denctim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanhgs olmak Gzere. yapilan anlagmatar gergevesinde girketin onemli olgude hizmet
ey Dt satin aldigs veys saltdy yirketlerde. hizmet veya Gein satin ahndigs veya satilkhgs donemlerde, ormk
(%o$ vu iizerl), onemli gbrev ve sorumluluklar dstienecck yOnetici pozisyonunda galigan veya sonetim kurulu
Nyesi olmamas,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegi pbreviert geregi gibi yerine getireceh mesheki
eftitim. bilgh ve teeriibeye suhip olmasy,

¢) Bagh olduklar mevzuata uygun olmasi saruyla. Bniversite dfretm Gyehigh harig. ye oluruk segildiken sonrm
fnus kurwm ve kuarufuslarmda tam zamanh galismiyor olmas,

) 30020960 tarihh ve 193 say il Gedir Vergish Kanunn (GV K ) 00 giee Firkiye de yerlegmiy say s,

¢) Sirker faaliyetlerine olumlu katkiled bulunabilecek, girket ile pay sahipleri arasindaki gikar gangmalacidi
trafszhgim korayabileek, mentian subiplecinin haklanm dikkate alark dzgiiree Karar sercbilecek glgli etk
stunddurtloew, mesteki itibars ve werlibeye sahip olmas:.

1) Sirket fanliyetlerinin igleyigini kip edebilecek ve Ostlendigi goveslerin gercklering tam olarak yerine
getivebilecek dlgide yirket iglerine zaman ayirabiliyor olimasi.

w) Sirketin yonetim kurolunda son on yil igevisinde alu yildan fizla yOnetim kurubu Dyeligh s apmmmig oliis:.

£) Ay kiginin, yicketin veya yicketin yonetim kontrolind ¢linde bulunduran orakbinn y Onetim kontroline sabip
oldugu sirketlerin Oglen lizlosimdn ve tophimds borsida iglem goven yicketlerin begten azlasinda bagumsiz
yOuetin kurwlu Gyest olarah gOrey whivnyor olimise,

) Y onetion Kurutu Gy esi olarak segilen tzel kigi adimn seseil ve tlan edilmemig olmas.
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