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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket””) 21 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu Gye sayisi
15 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel

Caroline Nicole Kog

ipek Kirag

Levent Cakiroglu

Prof. Dr. John H. McArthur
Prof. Dr. Heinrich V. Pierer
Dr. Kwok King Victor Fung
Mustafa Kemal Olgacg
Jacques Albert Nasser
Anne Lauvergeon

Omer Dingkok

Emily K. Rafferty

Seref Baskani
Baskan
Baskan Vekili
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Sirket’'in 22 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler cercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina karar

verilmistir:

Denetimden Sorumlu

Kurumsal Yonetim
Risk Yonetimi Komitesi

Aday Goésterme ve Ucret

Komite Komitesi Komitesi
Bagkan Mustafa Kemal Olgag Omer Dingkok Mustafa Kemal Olgag Mustafa Kemal Olgag
Uye Omer Dingkok ipek Kirag Caroline Nicole Kog Ali Y. Kog
Uye - Ahmet F. Ashaboglu - -

22 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ayrica, Yiriitme Komitesi'nin 6 Uyeden olusmasina,
Komite’nin kendi Uyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli sayida Baskan Vekili belirlemesine ve Komite
tyeliklerine Semahat S. Arsel, Rahmi M. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, inan Kirag ve A. Umit Taftal’nin

getirilmesine karar verilmistir.

Komitelerin revize edilen ¢alisma esaslari Sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.
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Sermaye

31 Mart 2019 itibariyle Kog Holding’in ortaklari ve sermaye igerisindeki paylari nominal degerleri Gizerinden

asagida belirtilmektedir:
Hissedar

Temel Ticaret ve Yatirim A.S.
Kog Ailesi Uyeleri

Rahmi M. Ko¢ ve Mahdumlari Maden, insaat,
Turizm, Ulastirma, Yatirim ve Tic. A.S.

Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketlerin toplam payi

Vehbi Kog Vakfi
Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi
Diger (Halka Aglik)

Toplam Cikarilmig Sermaye

2018 Yili Kar Payi Dagitimi

Hisse Tutan (TL)
1.106.970.208

487.895.145

35.385.424

1.630.250.777

184.171.754
50.451.548
671.023.971
2.535.898.050

Sermaye Orani (%)
43,65

19,24

1,40

64,29

7,26
1,99
26,46
100,00

21 Mart 2019 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ile Esas S6zlesme
hikiumlerine ve Kog Holding A.S. Kar Dagitim Politikasi’na uygun olarak 2018 yilinda olusan kardan ortaklara
toplam 1.009.287.424,07 TL, Esas Sozlesme’nin 19/c maddesine gére Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig
Vakfi'na 11.500.000,00 TL, Esas S6zlesmenin 19/d maddesine gore intifa senedi sahiplerine 162.306.992,93
TL kar pay! dagitilmasina karar verilmis olup, kar payi 6demeleri 1-3 Nisan 2019 tarihlerinde tamamlanmistir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

2019 yiliilk Gi¢ aylik sonuglarina gore Kog Holding’in toplam konsolide satis gelirleri 2018 yilinin ayni dénemine
gore %39 artisla 34.262 milyon TL seviyesine ulasirken; faaliyet kari 1.945 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir. 31.03.2019 tarihi itibariyle Kog¢ Holding’in azinlik paylari 6ncesi konsolide net donem kar1 717
milyon TL olarak gerceklesirken, azinlik paylari sonrasi konsolide net kar 779 milyon TL olmustur.

Sirketin konsolide 6zet finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

2019

Milyon TL 1C18 1C19 Degisim Mn €* Mn $*
Gelirler 24,588 34,262 39% 5,625 6,393
Brut Kar 3,506 4,389 25% 721 819
Faaliyet Kari 2,132 1,945 -9% 319 363
Vergi Oncesi Kar 1,622 843 -48% 138 157
Vergi (net) -85 -126 47% -21 -23
Azinlik Paylari Oncesi Net Kar 1,536 717 -53% 118 134
Azinlik Paylari 395 -62 -116% -10 -12
Azinlik Paylari Sonrasi Net Kar 1,141 779 -32% 128 145

31/12/2018 31/03/2019 Mn €* Mn $*
Toplam Varliklar 125,276 144,712 16% 22,902 25,711
Toplam Ozkaynaklar 46,958 44,030 -6% 6,968 7,823
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 33,284 32,506 -2% 5,144 5,775

(*) TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide bilangoda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari tizerinden TCMB tarafindan
duyurulan 31 Mart 2019 tarihindeki 6,3188 TL=1 EUR ve 5,6284 TL=1 USD resmi alis kurlari, konsolide gelir, konsolide
kapsamli gelir ve konsolide nakit akis tablolarinda gosterilen EUR ve USD tutarlar ise TCMB tarafindan duyurulan 31 Mart
2019 tarihinde sona eren (g aylik ara donemdeki glinlik resmi alis kurlarindan hesaplanan 6,0910 TL=1 EUR ve 5,3595
TL=1 USD ortalama kurlari kullanilarak hesaplanmustir.

31 Mart 2019 itibariyle Ko¢ Holding solo net nakit pozisyonu 550 milyon ABD dolari; solo uzun déviz pozisyonu
ise 47 milyon ABD dolari seviyesindedir.

Yilhn ilk Gg ayinda toplam kombine yatirimlar 1,5 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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EKONOMIK GELISMELER

2019’un ilk ceyreginde ABD ile Cin arasinda devam eden ticaret savaslari, Avrupa ekonomik aktivitesiyle ilgili
zayif veri akisl, Brexit belirsizligi ve jeopolitik riskler diinya ekonomisinde 6nemli gindem maddeleri olmustur.
Bu gelismeler i1siginda IMF, diinya ekonomisi igin blylme tahminini Nisan raporunda 0,2 puan dislrerek
%3,3’e cekmistir. Ote yandan yurt disi finansal piyasalar, 2019’un ilk ceyreginde genel itibariyle olumlu bir
seyir izlemistir. Her ne kadar diinya ekonomisine iliskin biyime beklentileri kotllesse de, basta Fed olmak
lizere gelismis Ulke merkez bankalarinin para politikalarini sikilastirmada acele etmeyeceklerini agiklamalari
piyasalari desteklemektedir. Bunun sonucunda MSCI diinya endeksi sene basindan bu yana yaklasik %12
deger kazanirken; gelismekte olan iilkeler endeksindeki artis %9,6 olmustur. Ote yandan 2018 sonunda 50
ABD dolarina ($) kadar gerileyen Brent tipi ham petrol fiyati 2019 basindan itibaren yiikselise ge¢mis ve Nisan
ayinda $ 74 seviyesine kadar ¢cikmistir.

Turkiye’de finansal piyasalar, Mart ayinin ortalarina kadar yurt disindaki olumlu havanin yansimalarindan
faydalanmis ancak Turkiye'ye 6zgii ekonomik ve siyasi gelismeler nedeniyle finansal piyasalarda Mart’in
Uguincl haftasindan itibaren satis egilimi agirhk kazanmistir. Bunun sonucunda, 2018 sonunda %18,1’e kadar
gerileyen gosterge tahvilin faizi, Mart sonunda %22’yi asmistir. Subat sonunda 105 bin seviyesine kadar
yikselen BIST-100 endeksi ise Mart’ta yaklasik %10 gerileyerek ay sonunda 94 bin seviyesinin altina inmistir.
Gerek yabanci yatirimcilarin TL pozisyonlarini azaltmalari, gerekse yurt ici yerlesiklerin glicli doviz talebiyle
kurlar ylikselmis; doviz sepeti TL karsisinda ilk ceyrekte %5,5 deger kazanmistir.

2019’un ilk ceyreginde ekonomik aktivite gecen senenin ayni donemine gore oldukca zayif bir goriiniim
sergilese de, 2018’in son ceyregine gore nispeten daha iyi bir performans sergilemistir. Ozellikle Subat ve
Mart aylarinda ekonomiye duyulan giivende kaydedilen kismi toparlanma dikkat ¢cekmektedir. Ote yandan,
Avrupa ekonomisinde blylimenin yavaslamasi, ihracatin 2019’un ilk ¢eyreginde sadece %3,3 artmasina
neden olmustur. Ancak, ithalattaki sert dislsiin sirmesi nedeniyle dis ticaret ve cari islemler agiklarindaki
daralma devam etmektedir.

2018 yilinin Ekim ayinda %25,2 seviyesine kadar yikselen yillik tiiketici fiyatlari enflasyonu, sonraki ddnemde
kurlardaki disis, petrol fiyatlarindaki gerileme, vergi indirimleri ve enflasyonla miicadele kampanyalarinin
etkisiyle gerilemeye baslamis ve Nisan sonunda %19,5’e kadar inmistir. Ancak, gida enflasyonunun yiiksek
seyri ve 2019 basinda beri petrol fiyatlarindaki artis, enflasyonda daha belirgin bir dlstse imkan
vermemektedir.

KOG TOPLULUGU SiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERI SEKTORLERDEKi GELISMELER

ENERIJi:

Yilin ilk ceyreginde Brent ham petrol fiyati, gectigimiz yilin ayni dénemine gére %4,4 diserek 63,2 S/varil
olarak gerceklesmistir. Akdeniz rafineri marji, ilk G¢ ayda gecen yilin ayni dénemindeki 4,2 S/varil
seviyesinden 3,6 S/varil dizeyine gerilemistir. Bu dénemde Tlipras net rafineri marji, Akdeniz rafineri marjinin
0,6 S/varil Uzerinde 4,2 $/varil seviyesinde gerceklesmistir.

Tirkiye'de 2019 yilhinin ilk iki ayinda akaryakit talebi zayif seyretmistir. Motorin talebi %5 disusle 3,3 milyon
tona gerilerken, benzin tiiketimi gecen senenin %1 altinda 338 bin ton seviyesinde gergeklesmistir. Jet yakiti
talebi ise, yillik bazda %4 artisla yaklasik 670 milyon tona ulasmistir.
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Yilin ilk ceyreginde Tiipras’in kapasite kullanim orani, izmit Fuel Oil Déniisiim Kompleksi’nde (RUP) yapilan
planli bakim galismasi nedeniyle 5 haftalik durusa ragmen gecen senenin yaklasik 16 puan Uzerinde %93,6
seviyesinde gergeklesmistir. Toplam tretim miktari bu donemde %30 artisla 6,7 milyona yikselmistir. Toplam
satislar ise, yurt icinde gecen senenin ayni donemine benzer seviyelerde gerceklesirken ihracatin iki kat
artmasi ile %17’lik yikselisle 7,2 milyon tona ulasmigtir.

Tipras’in FAVOK tutari, RUP’taki bakim onarim galismalari, petrol fiyat farklarinin daralmasi ve artan dogalgaz
maliyetleri sebebiyle gecen senenin ayni donemine gére %18 diistsle 851 milyon TL seviyesine gerilemistir.
Ana ortakliga ait net dénem zarari artan finansal giderlerin de etkisiyle 375 milyon TL olmustur.

Tlpras yonetimi, 2019 yilsonu tahminlerini muhafaza etmektedir. Akdeniz rafineri marji beklentisini 3,75-
4,25 S/varil, Tupras net rafineri marji beklentisi ise 6,0-7,5 $/varil seviyesinde korunmustur. 2019 yilinda
Tlpras'in toplam kapasite kullanim oraninin %95-100 seviyelerinde gerceklesmesi, yaklasik 28 milyon ton
Uriin Gretilmesi ve 30 milyon ton satis yapiimasi hedeflenmektedir. Rafinaj yatirim beklentisi $ 250 milyondur.

Tirkiye LPG sektoriinde yilin ilk iki ayinda toplam LPG satis hacmi, tlipli gazdaki %5’lik daralmanin etkisiyle
gecen senenin ayni dénemine gore %2 gerilemistir. Bu donemde Aygaz’in toplam satis hacmi %4 daralmistir.
Ylkselen kur ile TL bazinda artan LPG fiyatlarinin etkisiyle Aygaz’in konsolide cirosu yillik bazda %14 artarak
2,35 milyar TL seviyesine ulasmistir.

OTOMOTIV:

2019 yilinin ilk Gg¢ ayinda, Tirkiye otomotiv pazar yillik bazda %45 gerileyerek 91 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Segment bazinda bakildiginda; gecen senenin ayni dénemine gore binek arag satiglari %44,
hafif ve orta ticari arag satislari %46, agir ticari ara¢ satislari %63 daralmistir. ihracat hacmi ise %7 gerilemistir.

Kog Toplulugu sirketlerinden Ford Otosan, yilin ilk lg¢ ayinda ihracat adetlerindeki %7 oranindaki bliylime
sayesinde i¢ pazardaki hacim daralmasini kismen telafi etmis; toplam satis adetleri %3 gerilemistir. Tofas’in
ihracat adetleri ise dzellikle zayif seyreden italyan binek arag talebi ve Doblo modelinin General Motors icin
Uretiminin durdurulmasi nedeniyle énceki yilin ayni donemine goére %37 kiiglilmis, ancak yurt igcindeki dnemli
pazar payl kazanimlari sayesinde toplam satis adetlerinde disls gecen yilin ayni dénemine goére (senelik
bazda) %32 seviyesinde gerceklesmistir.

Bu dénemde otomotiv sirketlerimiz, glcli ihracat kontratlari, kur etkisi ve etkin gider yonetimleri sayesinde
basarili finansal sonuglar elde etmistir. Ford Otosan, FAVOK tutarini gegen yilin ayni dénemine gére %22
artirmis ve 781 milyon TL'ye ulastirmistir. Tofas ise bu donemde diisen ihracat adetlerine ragmen 6zellikle al-
ya da-6de anlagsmalarinin katkisiyla FAVOK tutarini %13 arttirarak 590 milyon TL seviyesine tagimistir.

Ford Otosan, 2019 yurt ici satis hacmi beklentilerini 40-50 bin adet araliginda korurken, ihracat beklentisini
20 bin adet artirarak 340-350 bin adet araligina tasimistir. Uretim beklentisi 25 bin adet yiikseltilerek 375-
385 bin adet araligina revize edilmistir. Tofas ise, yurt ici satis hacmi beklentisini 20 bin adet artirarak 60-65
bin araligina ¢ikarmis, ihracat beklentisini 200-220 bin araliginda korumustur. Uretim beklentisini de 15 bin
adet artisla 250-275 bin adet araligina yikseltmistir. Sirketlerimiz, Turkiye otomotiv pazari icin 2019'un
tamaminda yaklasik %30-%40 civarinda bir daralma dngérmektedir.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TirkTraktor’'Gn toplam satis adetleri, yilin (¢ ayinda i¢ pazarda oldukca
zayIf seyreden talep nedeniyle gegen senenin ayni dénemine gére %45 daralmistir. Toplam ciro ise, ihracat
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adet ve gelirlerindeki artisin olumlu etkisi ile %22 gerilemistir. Yilin ilk Gic ayinda FAVOK, 51 milyon TL
seviyesinde gerceklesmistir.

DAYANIKLI TUKETiM:

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, 2019 yilinin ilk tGg¢ ayinda Tirkiye beyaz egya pazari
alti ana Uriin grubunda gecen senenin ayni dénemine gére %11 daralmistir. Ozel tiiketim harcamalarindaki
zayIf seyirden etkilenen beyaz esya pazari, bu dénemde 6zel tiiketim vergisinin gecici olarak sifira indirilmesi
ile desteklenmistir. Beyaz esya ihracati ise, yiiksek bazin da etkisiyle bu donemde gecen senenin ayni
doénemine gore %3 daralmistir. Toplam Uretim adetleri %3 disusle 6,5 milyon adete gerilemistir.

Yilin ilk geyreginde Argelik, konsolide cirosunu %31 arttirarak 6,9 milyar TL seviyesine tasimistir. Bu dénemde
uluslararasi gelirler, basta Avrupa kaynakli olmak lizere saglam satis adetleri ve kur etkisiyle gecen senenin
ayni dénemine gore %39 artmistir. Diger taraftan, Turkiye’den elde edilen gelirler, pazardaki daralmaya
ragmen artan satis adetlerinin de etkisiyle %16 artmistir. Turkiye'nin toplam konsolide satislardaki pay1 %32
olurken, yurt disi satislarin pay1 %68 olarak gerceklesmistir. Bati Avrupa’nin payi ise %34’e ulasmistir.

Yilin ilk ceyreginde karlilik, artan Tirkiye satis adetleri ve dolar bazinda diisen hammadde maliyetlerinden
olumlu etkilenirken; basta personel giderleri olmak Uzere ylkselen faaliyet giderlerinden olumsuz
etkilenmistir. Giiclii satis performansi sayesinde FAVOK tutari 679 milyon TL’ye ulasirken; ana ortakliga ait
net donem kari gegen senenin ayni dénemine gore %27 artisla 225 milyon TL seviyesinde gergeklesmistir.

Argelik yonetimi, 2019 yilinda yurt ici pazarda yillik bazda %10 daralma beklemektedir. Sirket igin ise, TL
bazinda ciro biiyiime beklentisi ~%25 seviyesinden %25-%30 araligina cikarilirken; FAVOK marji beklentisi
UFRS 16 standardinin uygulanmasi ile birlikte 1 puan artisla %11,5 seviyesine revize edilmistir. Ayni sekilde,
uzun vadeli FAVOK marji da 1 puan arttirilarak ~%12 seviyesine yiikseltilmistir.

FINANS: (BDDK konsolide verilerine gére hazirlanmistir)

Bankacilik sektoriinde toplam krediler, devam eden Kredi Garanti Fonu ile 2018 yilsonuna kiyasla %5,4
oraninda artarak 2.436 milyar TL'ye ulagsmistir. Ayni ddnemde toplam mevduat tabani, %7,8'lik bir blyliime
oraniyla 2.179 milyar TL'ye yikselmistir. Boylece sektoriin kredi/mevduat orani yilsonuna gére 2,5 puan
iyileserek %112 seviyesine gerilemistir. Sektorin takipteki krediler orani ise, sene basindan beri 1.1 milyar TL
takipteki kredi satisi ile desteklenmis (4 baz puan etki) ve donem sonunda 27 baz puan yiikselisle %4,0
seviyesine ulasmistir.

Yapi Kredi, sene basindan bu yana %4’liik kredi blylimesi kaydederken, toplam canli kredi hacmi 230,5 milyar
TL'ye ulagmistir. Kredi blytumesi, agirhkli olarak TL cinsiden kredilerden kaynaklanmistir. Ayni donemde
mevduat tabani, agirlikli olarak yabanci para cinsiden mevduat ile desteklenerek %4 seviyesinde biyimaiis;
toplamda 219,4 milyar TL'ye ulasmistir.

Yap! Kredi’'nin net kari, yilin ilk ceyreginde 2018 yilinin ayni donemine benzer sekilde 1.241 milyon TL
seviyesinde gerceklesirken; maddi 6z kaynak karhhg %13,3 olmustur. Bu donemde Yapi Kredi, toplam
gelirlerini Ucret ve komisyonlar ile net faiz gelirlerindeki ¢ift haneli bliylime sayesinde senelik bazda %24
arttirirken; giderler yillik enflasyonun altinda %18 oraninda yikselmistir.
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Banka’nin sermaye tabani, i¢sel sermaye yaratimi ve Ocak ayinda gerceklestirilen $ 650 milyon tutarinda ilave
ana sermaye niteliginde tahvil ihraci ile desteklenmistir. Bu ihrag, bir Tirk mevduat bankasi tarafindan yurt
disinda piyasa katilimh tahvil ihraci yolu ile gergeklestirilen ilk ilave ana sermaye borglanmasi olmustur.
Banka’nin konsolide sermaye yeterlilik orani 2018 yili sonuna gore 19 baz puan artis ile %15,0 seviyesine, ana
sermaye orani ise 73 baz puan artis ile %12,1 seviyesine ylkselmistir.

Yapi Kredi 2019 yilinin ilk ¢eyreginde de glicli likidite yapisini korumus, aktif kalitesine odaklanmaya devam
etmistir. Aktif stok yonetimi kapsaminda 396 milyon TL takipteki kredi portfoyi satisi (-14 baz puan etki)
gerceklestiren Banka’nin takipteki krediler orani %5,4 olmustur. Banka, ayni zamanda konservatif karsilik
ayirma yaklasimina da devam etmis; toplam karsiliklarin brit toplam kredilere oranini %6,0 seviyesinde
gerceklemistir. Banka’nin ihtiyatli yaklasimi, gliclli tahsilatlar ve dnceden ayrilan kredi karsiliklari sayesinde
kredi riski maliyeti (kur etkisinden korunmak icin yapilan islemler icin dizeltilmistir) 2018 yil sonuna gore 37
baz puan iyileserek 219 baz puan seviyesine gerilemistir.

Yapi Kredi yonetimi, 2019 yili ilk ceyreginde yilsonu beklentilerine uygun bir performans géstermis olup, tiim
yilsonu beklentilerini korumaktadir: 2019 yil krediler igin yillik bazda %15, mevduatlar igin orta onlular
seviyesinde blylme orani 6ngorilmektedir. Net faiz marjinin hemen hemen ayni seviyelerde gerceklesmesi
tahmin edilirken; giderlerin ortalama enflasyon orani altinda artmasi ve toplam risk maliyetinin 300 baz
puanin altinda gerceklesmesi beklenmektedir. Sermaye yeterlilik oraninin ise %15’in lzerinde olmasi
ongorialmektedir.

BOLUM 3: KOC TOPLULUGU SIiRKETLERi FAALIYETLERINDEKi DIGER ONEMLI
GELISMELER

2019 yilinin ilk ceyreginde ve takip eden donemde, Kog Toplulugu Sirketleri’'ndeki baslica gelismeler asagida
sunulmaktadir:

KOC HOLDING A.S.

= 1 Mart 2019 tarihinde, uluslararasi kredi derecelendirme kuruluslari Moody's Investor Services (Moody's)
tarafindan Ko¢ Holding’in uzun vadeli kredi notunu “Ba2”, gérinimini “negatif”; Standard & Poor's
Rating Services (S&P) tarafindan ise uzun vadeli kredi notunu “BB-“, kisa vadeli kredi notunu “B” ve
gorinimiini “duragan” olarak koruyan raporlar yayinlanmistir.

= 11 Mart 2019 tarihinde Ko¢ Holding, "Rule 144A" ve "Regulation S" formatinda $ 750 milyon nominal
degerli, vadesi 6 yil, kupon orani yillik %6,50, satis fiyati nominal degerin %99,389'u (vadeye kadar getiri
%6,625) olan tahvillerin yurt disindaki nitelikli yatirimcilara ihrag ve satisini tamamlamigtir. S6z konusu
tahviller irlanda Borsa’sinda kote edilmistir.

= Kog Holding’in %77, baglh ortakhigi Aygaz A.S.'nin ise %20 oraninda pay sahibi oldugu Enerji Yatirimlari A.S.
(EYAS) tarafindan 933.561.975 TL tutarinda nakit temettl dagitilarak, EYAS'In 1 milyar TL tutarindaki
sermaye azaltimi slireci kapsaminda yapilan ddemelerle birlikte tahsil edilmistir.
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TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.:

= Tilpras'in yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tizere, 728 glin vadeli, 3 ayda bir
degisken faizli kupon 6demeli, 3SMTRLIBOR referans oran lizerine 75 baz puan ek getirili toplam 650 milyon
TL tahvil ihraci gerceklestirilmistir.

* 2015 yilinda devreye alinan izmit Rafinerisi Fuel Oil Déniisim Tesisinde, teknik olarak dért yilda bir
yapilmasi ve tiim Unitelerde faaliyetin durmasini gerektiren periyodik bakim c¢alismasi nedeniyle durus
planlanmistir. Bu durus esnasinda, bazi iyilestirme projeleri kapsaminda ekipman degisiklikleri de
yapilacak olup, toplam durus siiresi 90 giin (Mart-Mayis 2019) olarak planlanmistir. Durus nedeniyle
Uretimde yasanacak azalmanin ithalat ile telafi edilmesiyle nihai satis hacmine dogrudan bir etki
dngorilmemekle birlikte, Gretim azalisina bagh olarak aylik yaklasik $ 40 milyon tutarinda FAVOK kaybi
beklenmektedir.

*  ABD Dis isleri Bakanhgi tarafindan iran ham petrol alimlarinda verilen muafiyetin 2 Mayis 2019 tarihinden
itibaren kaldirilmasi karari alindigi agiklanmis olup, TUpras’in internet sitesinde yer alan Dis Ticaret Kontrol
Politikasina uygun olarak, finansal piyasalara erisim ve kredi s6zlesmeleri kapsaminda verilen taahhiitlerin
yerine getirilebilmesi amaciyla, konuyla ilgili yeni bir karar alinmadig siirece iran’dan ham petrol
alimlarinin sonlandiriilmasina karar verilmistir. Ham petrol ihtiyaci en uygun alternatifler degerlendirilerek
diger kaynaklardan karsilanacaktir.

* |GA istanbul Havalimani Akaryakit Hizmetleri A.S. tarafindan diizenlenen ihale neticesinde, Tiipras
istanbul Havaalani'na 5 yil siireyle yillik 1,8 milyon ton jet yakiti satisina hak kazandigi 16 Nisan 2019
tarihinde Tlpras’a bildirilmis olup, bu kapsamda satislara baslanmistir.

= Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings (Fitch), 18 Nisan 2019 tarihinde Tiipras’in “BB+” olan
yabanci para ve TL cinsinden uzun vadeli kredi notlarini, “AA+” olan uzun vadeli ulusal kredi notunu ve
“negatif” olan goriiniminu teyit etmistir.

= Tilpras'in 2017 yilindan beri gerceklestirdigi modernizasyon ve darbogaz giderme yatirimlarinin etkisiyle
artan fiili yillk ham petrol isleme kapasitesi dikkate alinarak yapilan basvurular neticesinde, EPDK
rafinerilerin yillik ham petrol isleme kapasitelerini izmir icin 11,9 (6nceki:11,0); izmit icin 11,3
(6nceki:11,0); Kirikkale igin 5,4 (6nceki:5,0) ve Batman igin 1,4 (6nceki:1,1) milyon ton olarak tadil etmistir.
Boylece Tiipras'in EPDK tarafindan onaylanan yillik ham petrol isleme kapasitesi 28,1 milyon tondan 30
milyon tona yukselmistir.

AYGAZA.S.

=  Aygaz, Banglades'te kurulu United Group ile Banglades pazarina yonelik olarak LPG temini, dolumu ve
dagitimi konularinda faaliyette bulunmak tzere esit yonetim esaslarina dayali bir ortaklik kurulmasi
("Ortak Girisim Sirketi") ve gerekli yatirrmlarin yapilmasi amaciyla, United Group'a bagh United
Enterprises ile halihazirda LPG faaliyetleri icin 6n lisansa sahip olan ancak heniz faaliyete baslamayan
bagh ortakligi United LPG Ltd. hisselerinin %50'sinin, yaklasik olarak $ 625 bin bedel karsiligi satin
alinmasina iliskin bir hisse devir s6zlesmesi imzalanmistir. Ortaklik S6zlesmesi'ndeki gerekli izinlerin
alinmasini takiben baslanacak yatirimlarin ilk dort yilinin finansmani igin, pazar ve satis gelismelerine
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paralel ve kademeli olarak, ortaklarin paylari oraninda katihmi ile Ortak Girisim Sirketi'nin $ 75 milyon
sermaye artirimi yapmasi ve $ 80 milyon uzun vadeli kredi ile finansman saglamasi planlanmaktadir.

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

= Tofas Yonetim Kurulu, 7 Mayis 2019 tarihinde Tofas Bursa fabrikasinda lretilen Egea/Tipo otomobil
ailesinin facelift yatirnmina baglanmasina karar verilmistir. 25.10.2013 ve 6.11.2014 tarihli Tofas 6zel
durum agiklamalari ile kamuya duyurulan projenin siiresi 2024 yilsonuna kadar uzatilmistir. ilk yatirm
planinda 2015-2023 dénemi igin hedeflenen 1 milyon 300 bin adet Uretimin bugline kadar yaklasik 530
bin adedi gerceklesmis olup, yeni yatirnmin da katkisiyla 2015-2024 yillarini kapsayan proje siresince
yaklasik %70’'i ihracat pazarlarina yonelik olmak Uzere toplam 1 milyon 450 bin adet Uretim
hedeflenmektedir. Bu kapsamda éniimizdeki aylarda baslanmak Gzere 2020 yilsonuna kadar yaklasik S
225 milyon yatirim yapilmasi 6ngoriilmekte olup, yeni araglarin Gretimine 2020 yilinin son ¢eyreginde
baslanmasi planlanmaktadir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.

=  Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, 25 Ocak 2019 tarihinde TurkTraktor’ tn
“AA+” olan uzun vadeli ve “A1+” olan kisa vadeli ulusal kredi derecelendirme notlarini ve gériinimiini
“stabil” olarak teyit etmistir.

ARGELIK A.S.

= Arcelik’in, yurt icinde halka arz edilmeksizin nitelikli yatirrmcilara satilmak (izere, 728 giin vadeli, 3 ayda
bir degisken faizli kupon 6demeli, 3SMTRLIBOR referans oran lizerine 75 bps ek getirili 500 milyon TL
tutarindaki tahvil ihracina iliskin satis islemleri 15 Subat 2019 tarihinde tamamlanmistir.

= Argelik, gelismekte olan pazarlarda blylime stratejisine uygun olarak, Banglades’te Singer markasiyla
faaliyette bulunan Singer Bangladesh Ltd.'nin hisselerinin yaklasik %57’sinin sahibi olan Hollanda’da
kurulu Retail Holdings Bhold B.V. sirketinin hisselerinin tamamini satin almis ve 3 Nisan 2019 tarihi
itibariyla hisse devirleri tamamlanmistir. Sirketlerin, 31 Mart 2019 tarihli bilangcosunda yer alacak net borg
ve net isletme sermayesi tutarlarina gére diizeltmeye tabi olmak tzere, satin alma bedeli olan S 75 milyon
Ardutch B.V. tarafindan nakden ve pesin olarak 6denmistir. Bu ¢ercevede, Argelik %100 hissesine sahip
oldugu bagh ortakhgl Ardutch B.V. sirketinin 67 milyon Euro tutarinda sermaye artisina katilmaya karar
vermis ve ilgili 6ddeme 3 Nisan 2019 tarihinde gergeklestirilmistir.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S.:

* Yapi Kredi 11 Ocak 2019 tarihinde, S 650 milyon tutarinda ilave ana sermaye ihraci niteliginde tahvil
gerceklestirmistir. S6z konusu borclanma araci, BDDK onayina bagli olarak ihragtan sonraki her bes yilda
bir erken itfa edilebilir nitelikte, ilk bes yil icin yillik %13,875 getiri oranina sahip ve 6 ayda bir kupon
odemeli olup, ¢ekirdek sermaye yeterliligi oraninin %5,125'in altina diismesi halinde gegici deger
azaltmaya konu edilebilecektir. irlanda Borsasi'nda kote olan borglanma aracinin, toplam $ 400 milyon
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tutarindaki kismi Kog Holding A.S. ve Unicredit S.p.A tarafindan esit tutarlarda alinmis ve alinan bu tutarlar
icin 180 glin boyunca satmama taahhidi verilmistir.

=  YapiKredi, 14 Mart 2019 tarihinde 5,5 yil vadeli, $ 500 milyon tutarinda Eurobond ihraci gerceklestirmistir.
Sabit faizli ve 6 ayda bir kupon 6demeli tahvillerin getirisi ve kupon orani %8,25 olarak belirlenmistir.

=  Yapi Kredi, 19 Mart 2019 tarihinde toplam 396 milyon TL, 18 Nisan 2019 tarihinde toplam 529 milyon TL
tutarinda takipteki kredi portféyiiniin satisini gergeklestirmistir. ilk islem Banka’nin ilk ceyrek
finansallarina yansirken; ikinci islem ikinci ¢eyrek finansallarina yansiyacaktir.

=  Yapi Kredi, 7 Mayis 2019 tarihinde, 367 glin vadeli 350,4 milyon dolar ve 606,8 milyon avro tutarinda iki
ayri dilimden olusan yaklasik toplam $ 1 milyar karsiiginda sendikasyon kredisi anlasmasi imzalamistir.
Dis ticaretin finansmani ile genel kurumsal amaglarla kullanilacak olan kredinin toplam maliyeti sirasiyla
Libor+%2,50 ve Euribor+%2,40 olarak gerceklesmistir.

TAT GIDA A.S.

* Tat Gida ile Tekgida-is Sendikasi arasinda yiiriitiilen 01 Ocak 2019 — 31 Aralik 2020 dénemini kapsayan
isletme Toplu Is Sozlesmesi gériismeleri anlagsma ile sonuglanmis; Sdzlesme ile ilgili bilgiler 24 Nisan 2019
tarihinde kamuya agiklanmistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl
ortakliklarinin ya da is ortakliklarinin Yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini
yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini
rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere bagimli olarak farkhlik
goOsterebilecektir.
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