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Ajanda

Tiirkiye Makro Ekonomik Goriiniim

Pazar Buyumesi

1.Ceyrek 2019 Operasyonel ve Finansal Performans

Tlrkiye Operasyonlari

Ihracat ve Uluslararasi Operasyonlar

Bilanco Performansi

« 2019 Yilina iligkin beklentiler
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Turkiye Makro Ekonomik Goriiniim ULKER

Perakende Satis Hacmi Endeksi

e 2016 (f) s 2017 (1) 2018 (1) 2019

= Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis perakende satis
hacim endeksi bir onceki aya oranla Subat 2019 ‘da %1

1055 7%,_\///,,\\ artis gosterdi.
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Sanayl Uretimi
1400 Toplam sanayi 2018() Toplam sanayi 2019(1) = Subat 2019°da sanayi Uretimi endeksi 100 gerceklesti
130,0 Gida Urinleri imalati 2018(r) Gida Urinleri imalati 2019(r) L . . . )
1250 = Arindiriimig Sg_n?yl U_rt_atlml gecen yilin ayni donemine
1100 oranla %5 , gida Urtnleri imalati ise %1 daralmistir.
105,0 \
13(5)',8 101, 100,0
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TUket'C' Guven Endeksi = Tiketici gliven endeksi Mart 2019°'de 59,4 gercekleserek
L T2 wo s bir dnceki aya oranla % 3 artis gosterdi.
—————————————————————— \ Y
582 578 594 = Tuketici fiyat endeksi bir dnceki aya oranla % 1,03 arttl.
TR = Gida enflasyonu Mart ayinda 29,77% olarak gerceklesti.
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Pazar Buyumesi

ULKER

Toplam Atistirmalik

Toplam Atistirmalik pazari hacimsel bazda %4,2 daralirken
e degersel bazda %22 biylimustur.
T — DEGER
Biskuivi o _ }
Toplam Biskuvi pazari hacimsel bazda %2,6 daralirken degersel
-2,6% bazda %28,3 buyumustar.
Cikolata
Toplam Cikolata pazari hacimsel bazda %5 daralirken degersel
=.0% bazda %21 blyimustir.
W DEGER
Kek

-12,7%
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Toplam Kek pazari hacimsel bazda %12,7 daralirken degersel
DEGER bazda %16,7 buyumaustar.

. 4
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1.CEYREK 2019 YILLIK
? OPERASYONEL VE
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TR: Bisk.& Ciko.& Kek
4 |stanbul, 1 Karaman, 1
","- Ankara toplam 6 Fabrika
70+ yillik Toplam Kapasite: 839 bton/yil

birikim ve
deneyim

"

Misir
Hi-Food
BiskUvi
Kapasite: 44 bton/yil

Uretim: 4 lilke,
10 tesis

Toplam Kapasite:
1.007 bton

Suudi Arabistan

Bolgede - FMC&IBC |
en buyuk Bisk.& Cikolata & Kek / Kazakistan
tiretim Kapasite: 77 bton/yil | Hamle
kapasitesi Blsk.& Ciko.&Kek
UAE - Ul Mena Kapasite: 47 bton/yil
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1.Ceyrek 2019 Konsolide Performans

Ciro
1,9 Milyar TL
Biiyiime %37,5 Il
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FAVOK
330 Milyon TL
Biiyiime %46,8 T

Brut Kar
538 Milyon TL
Biiyiime %41,2 |

ULKER

Brut Kar
Orani %27,7

60 baz puan t
gelisim

FAVOK orani

%17,0
100 baz puan
gelisim t

Ulker Biskuvi 1.Ceyrek 2019 Sonuglarina iliskin sunum

Net Borg/
FAVOK

1,3x
(2018:16x) ¥




Tum alanlarda buyuyerek saglam bir baslangic
yaptik

TL ('000) 1C 2018  1C 2019 %

Atistirmalik Hacim (Ton) 148.057 154.515 %4,4
Ciro 1.407.690  1.942.360 ( %380
= ———
Atistirmalik Ciro 1.402.505 1.928.940 ( “Vﬁz‘ﬁ_
Briit Kar 381.219 538.172 %41,2
Brut Kar Orani %27,1 %27,7
FAVOK 224.998 330.208 € %46,8)
FAVOK Oran %16,0 ( ;%17@ .
Net Kar(Ana Ortaklik) 133.177 (365.476 (%174.4)
Net Kar Oran 99,5 %18,8

" Kuvvetli bir gceyrek donem daha aciklayip yila glizel bir baslangic yaptik.
® Kuvvetli mali sonuclarimizda

® Hacim , fiyatlandirma ve Grin miks etkisi,
" Yurtdisi satin alimlarin olumlu etkisi,
" Etkin maliyet yonetimi ve faaliyet giderleri yonetimi etkenleri etkili olmustur.
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1.Ceyrekte kuvvetli bliylime ULKER

Atistirmalik Satig Hacmi (Ton) Atistirmalik Satiglar (mTL)
148.057 154.515 . 1.929

1@.1 8 1@,1 9 -Biski]vi .(;ikolata . Kek 1@'1 8 19'1 9
= Toplam atigtirmalik hacmi %4,4 yiikseldi. Biskivi satiglarinin Tirkiye ~ * Toplam atigtirmalik cirosu ihracat ve yurt disi
ve yurt digi operasyonlarinda artan etkisi yikselise etki etti. operasyonlarinin etkisi ile %37,5 artis gosterdi.
= Biskuvi hacmi %7,9 artig gosterdi. = Biskuvi satiglari %41,4 artis gosterdi.
= Cikolata hacmi %3,9 artis gosterd.. = Cikolata satiglari %37,0 artis gosterdi.
= Kek hacmi yapilan fiyat ayarlamalari nedeni ile %14,2 darald.. = Kek satiglari %20,7 artis gosterdi.
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Yurtdisi operasyonlarimizin payini arttirdik ii'_'{ER

Ciro 1.Ceyrek 2018 Ciro 1.Ceyrek 2019

+ %4,2

FAVOK 1. k 2018 )
Ceyre FAVOK 1.Ceyrek 2019

+ %5,9

Turkiye Yurtdisi
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CI‘FTCIS_‘IYLE | TURKIYE OPERASYONLAR]
BUYUR ULKER i
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Turkiye — Toplam atistirmalik pazarinda % 37
pazar payi ile pazar lideri

Bisklivi — %40,6 Pazar Pay: lkolata %41,9 Pazar Payi
" ‘ipm

| wilum:

#1 Potlbor # 1 Krem Biskivi

#2 Porsiyonluk Kek

#2 Islak Kek

# 1 Sandvic Biskiviler # 1 Cikolatali Biskivi

#1 Kati Cikolata

Pazar payi gelisimi, Degersel bazda ")

1C'18 1C'19 , '
VILDIZ > HOLDING 16118 1G9

(*) Kaynak: Nielsen Ulker Biskuivi 1.Ceyrek 2019 Sonuclarina iliskin sunum
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Sinerji urunlerinin ve yeni lansmanlarin
Ulker markali satiglara etkisi

2018-2019 Sinerji Uriinleri
g s

2017 Sinerji Urlinleri

= —_— p——

I Gobive £ | GODIVA,  {GODIVA | | GODIVA
e \ (9 f nemnices | Z st ' astesmects
s === [ & g) AZ EQ

\ \
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Yurti¢ci operasyonlarda guclu sonuclar vermeye iiL'{ER

devam ediyoruz
i

930 132
1C"138 1G9 1C'18 1C'19 1C'18 1C'19 1C'18 1C'19
" Atistirmalik cirosu 1.ceyrekte ® Satislar %29,2 artmistir. Artista " Briit Kar'in % 32,6 artmasinda ™ FAVOK orani 30 baz
%1,9 ylkselmigstir. Artisin ana etkili olan faktorler; etkili olan faktorler; puan artarak % 14.,5.
sebepleri; ® Yeni lansmanlar ve fiyat ® Pazara uygun etkin fiyat olarak gergeklesmistir.
®  Biskuvi kategorisinde ayarlamalarinin etkisi pozisyonlamasi - Etk.ir_1 fiyat
yapilan yeni lansmaniar ® Portfdy optimizasyonlari ® Etkin ve siirekli tedarik politikast
®  TUm portféyde etkin fiyat = Avantajli kategori ve zinciri yonetimi (hat " Yatinmlarindan
kampanyalar. miks etkisi optimizasyonlari vb.) kaynaklanan
' verimlilikler

etkili olmustur.
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Markali atistirmalik urunlerine
odaklanmaya devam ettik

Markali & Markali Olmayan Hacim Kirilimi

1C’18 1C’19

Diger

%11

Markall Markali

YILDIZ > HOLDING

ULKER

Markali & Markali Olmayan Ciro Kirilimi

1C’18 1C’19

Diger

Diger
%5

Markali Markal

15
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= _IHRACAT VE ULUSLARARASI

OPERASYONLAR
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Gelecege Konumlanmak...

HI-FOOD HAMLE
(MISIR) (KAZAKiISTAN) B
~
Mart Haziran Mart Aralik Mayis
2016 2016 2017 2017 2018

v" Yerel Uretici ve bolgesel Uretim merkezleri olarak da hareket edebilme kabiliyeti
v" Birincil pazarlarda daha ylksek Olgekler olusturabilme

v" Biskuvi kategorisinde ¢gevre pazarlar ile daha fazla biuylime olanaklari

v Ana kategorilerimizde yeni pazarlara erisim potansiyeli

v lyilestirilmis kapasite kullanimi
YILDIZ * HOLDING Ulker Biskiivi 1.Ceyrek 2019 Sonuglarina iligkin sunum L



Suudi Arabistan — Pazar lideri olarak ¢ok

daha guclu

1G'18 1G'19 Degisim
Satig Hacmi (ton) 12.483 13.761 " %10,2
Net Satislar (SAR x000) 168.807 200.588 %18,8
FAVOK (SAR x000) 28.441 37.552 %32,0
FAVOK Marji %16,8 %18,7

®  Pazar payimizi arttirarak konumumuzu saglamlastirdik.

®  Daralan pazarda buyuduk.

" Ulker ve McVitie’s’de yiiksek marka bilinilirligi algisi olusturduk.

® Biskuvi kategorisinde nerdeyse tim segmentlerde bulunabilirlik

®  Suudi Arabistan’da iki Uretim tesisi ile tedarik sureglerinde esneklik

®  McVitie’s ve Rana Urtnlerinin pozitif katkisi

YILDIZ > HOLDING

- ®
ULKER
#1

%16,8
%14,2
%10,7

. . =
Rakip 1 Rakip 2 McViti_ie_'s‘

0

Yal4,2 910,7

Ulker & Rakip 1 Rakip 2

McVities'

18
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Suudi Arabistan — IBC Operasyonlari
Dogru satinalma stratejisi ile tum metriklerde buyume

IBC Finansal Performans IBC Uriin Gami

1C'18 1C'19 Degisim
Satis Hacmi (ton) 4.093 4.091 -%0,1
Net Satislar (SAR x000) 49.822 49.541 -%0,6
FAVOK (SAR x000) 12.055 13.647 %13,2 If—ﬂzf-fiﬁ
FAVOK Mariji %242 %27,5 |

Satin Alma Amaci & Operasyonlar

" IBC’nin %100l Ulker tarafindan satin alindi (Riyad’da bir fabrika) Pl O - B e N ,————;

®  Ahmin amaci FMC ve IBC operasyonlarinin birlestirerek; ' ; w
" Maliyetleri azaltmak, | o
" Uretim, dagititim ve tedarikte sinerji olugturmak ,
® Modern kanalda daha fazla yer alarak raf goérGnalirligumizi

arttirmak.

® IBC’nin i¢ pazardaki kuvvetli pazar yapisindan faydalanmak

" Coklu Uretim : Ulker & McVitie’'s & Rana

YILDIZ »v HOLDING 19

Ulker Biskiivi 1.Ceyrek 2019 Sonuglarina iliskin sunum




Misir — Bisklivi'de Hedef #1, Kek'te #2 ve ULER
Cikolata'da ilk 5

HI-FOOD & ULKER EGYPT Finansal Performans Biskuvi Pazar Payi

1G'18 1G'19 Degisim o181
' %16,3
Satis Hacmi (ton) 8.273 9.199 %11,2 %119
Net Satislar (EGPx000) 298.072 346.650 %16,3 .
FAVOK (EGPx000) 45.128 52.432 %16,2
Rakip 1 Ulk_e_zr Rakip 2
FAVOK Marjl %15,1 %15,1 Mevitie's

® Pazar ikinciligimizi korurken Pazar lideri ile aramizdaki farki azalttik.
" Ulker ve McVitie’s lansmanlari ile toplam hacmimizi %11,2 arttirdik.
® Etkin satis performansi ile ciro artisini destekledik.

" Ulker markal Griinlerde dogru fiyatlama stratejisi, McVitie’s porsiyon paket lansmani ve basarili kampanyalar FAVOK'deki artisi
destekledi.

" Etkin maliyet yonetimi ile verimlilik artisi ve yeni sinerjiler yarattik.
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Ul MENA Operasyonlari

MENA'da 1 numara veya kuvvetli 2 numara olmak

1C'18 1C'19 Degisim
Satis Hacmi (ton) 2.646 3.031 %14,6 s
Net Satiglar (AED x000) 37.549 42.366 %12,8 -
FAVOK (AED x000) 11.846 13.324 %12,5 ;o
FAVOK Marji %31,5 %31,4

t

ULKER

Ulker, McVitie’s'in MENA bolgesi ve Suudi Arabistan Uretim ve dagitim haklarinin sahibi olan Amir Global ile bu sirketin istiraki olan
Misir'da faaliyet gosteren satis sirketine %100 sahip Ul MENA hisselerini satin almigtir.

Misir'da satis operasyonlari (Ulker Egypt)

Bazi ana pazarlar: Suudi Arabistan, BAE, Lubnan, Katar, Kuveyt, Urdiin, Misir

MENA Ulkelerinde Ulker markali Griinlerin pazar pay! arttirilmis, bazi llkelerde birinci ve bazi tlkelerde ikinci siraya ylikselmistir.

Bolgedeki maliyet azalmistir.

YILDIZ > HOLDING
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Kazakistan — Merkez Asya’'ya acilan .o
kapimiz & Dogu ile Bati arasindaki kopru ULKER

HAMLE Finansal Performans Ulker Cikolata Pazar payi

1G'18 1G'19 Degisim 53,9 vs
Satis Hacmi (ton) 2.926 3.490 %19,3
Net Satislar (KZTx000000) 2.517 3.439 %36,6
y %15,6 %14,0
FAVOK (KZTx000000) 258 379 %46,9 - - %8,4
) [
FAVOK Mariji %10,3 %11,0 . . ) .
Rakip 1 Rakip 2 Ulker Rakip 3

®  Biskrem & Halley uretiminin pozitif etkisi
® Kazakistan pazarinda kuvvetli biyime
®  Azerbaycan pazarina giris ile daha 6nce Turkiye’den ithal edilen Grinlerin yerli Gretimi

¥ McVitie’s biskuvilerinin Uretilmeye baglanmasi
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Uluslararasi Operasyonlar ULKER

Dogru tercihler ile gelecege yatirrm yaptik

Misir Suudi Arabistan Kazakistan

Biskiivi — %24,6 Pazar Payi Cikolata— %14 Pazar Pay:

# 1 Dolgulu # 1 Cikolata

#2

Biskuvi — %16,3 Pazar Payi

iiLer S
Tererer Bscierty

# 1 Dolgulu-Biskrem and Tamr

# 1 Digestive McVitie’s # 2 dolgu biskavili

basEned

# 2 Sade

(Cay Biskivisi ve Finger) # 4 Sandvig # 2 Gofret # 3 Gofret

Pazar Payi Geligsimi (Degersel Bazda*)

MAT 18 MAT19 MAT 18 MAT19 MAT 18 MAT19
v | L D | Z * H 0 L D l N G Ulker Biskiivi 1.Ceyrek 2019 Sonuglarina iliskin sunum 23

(*) Kaynak: MAT (Moving Annual Total Aralik18 Son 12 Ay ) Nielsen Data



1C.2019 Yeni Lansmanlar & Siner|i

 melrga |

nouvgat a

o
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lhracat ve yurtdisi operasyonlarinin pozitif etkisi LER

1.Ceyrekte de devam etti
s

1C'18 1C'19 1C'18 1C'19 1C'18 1C'19 1C'18 1C'19
" Toplam atistirmalik hacim %10,5 * Markali urdnlerin . cirosu " Briit kar karsilatirilabilirbazda  ®  FAVOK karsilatirilabilir
artmistir. kar?'la§t';'|ib'|'r IbI?Zd'a /OSZ/’Z-,ng ikiye katlanarak %50,7 artis bazda %67.6 artarak
: - - toplam atigtirmalik cirosu %53, Ostermistir . Artisa baz * %21
“ Hacimdeki a"rtllsl yenl Ian_?:cnanlar artmistir. Artisa baz etkenler; gtkenler EgYaci(};Z;ZQLIe/;migtir
ve sinerji Urlinlerinin poziti :
katkisi éesteklemigtirr.) ® Fiyat ayarlamalari ve " Satis ve yeni
kur etkisi lansmanlarin etkisi
" Kategori ve uriin miks B Etkin verimlilik
etkisi calismalarsi
® McVitie’s Uranlerinin ® U] Mena ve IBC
N pozitif etkisi alimlarinin etkisi
YILDIZ > HOLDING 25
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Markali Atistirmalik Urlinlere Odaklanma ULER
Strate]isl

v' Stratejimize paralel olarak markali trlin satislarina odaklandik ve operasyonel olarak pozitif katkilarda
bulunmaya devam ettik.

Atistirmalik Markah & Markali Olmayan Atistirmalik Markali & Markali Olmayan
Hacimsel Kirtlm Ciro Kirthmi
1C’18 1C’19 1C’18 1C’19

- Diger Diger
Diger Diger

Markali
UrGnler Markali Markali

M M Markali

Urtinler
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BILANCO PERFORMANSI
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Net Isletme Sermayesi ve Net Borg .o
Pozisyonu ULKER

Vade Kirilimi1 Mart 2019

= kisa vadeli

m uzun vadeli

Net Bor¢c (mTL) — Net Borg/FAVOK (x)
1 6x 1,3x

1.544 1.350

Aralik 2018 Mart 2019

Net isletme Sermaye Giin Sayisi & Net isletme Sermayesi

1.428 mTL 1.842 mTL
| \
{ \ ( \
75 glin o
° 75 gun ® Mart 2019 itibariyle net borg : 1.350 mTL
" Net bor¢ FAVOK orani 1,3
® Borglarimizin %92’i uzun vadeli krediler ile finanse edilmigtir.
Eirs...
Aralik 2018 Mart 2019
Il ADH  BDH [ STOK
YILDIZ » HOLDING 28
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Donem Sonu Net Doviz Pozisyonu

Ulker agik pozisyon tasimamaktadir.

(Milyon TL/$/€) TL Karsihgi| ABD Dolari AVRO _

Nakit ve Parasal varliliklar 4.388 766 0
Ticari Alacaklar 302 40 12 1
Donen Varliklar 4.690 806 23 1
Toplam Varliklar 4.690 806 23 1
Finansal Borglar 392 14 50 -
Ticari Borglar 187 25 7 0
Diger 3 0 0 -
Kisa Vadeli Yukumlulukler 581 39 56 0
Finansal Borglar 4.824 239 551 -
Uzun Vadeli Yiikumlulikler 4.824 239 551 -
Toplam Yikumlilikler 5.405 278 607 0
Net Pozisyon (716) 528 (584) 1
Turev iglemler 842 116 30 -
Tirev iglemler sonrasi net pozisyon 127 644 (554) 1

Tablo, Grup sirketlerinin doviz pozisyonlarinin kombinasyonuna dayanarak hazirlanmistir.
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2019 Y1l Beklentiler

2019 Yih Beklentileri

Net Satiglar ~ 7.4 Milyar TL

FAVOK Mariji %16

Sirket'in ticari durumu yillik faaliyet raporlarinda ve finansal raporlarda belirtilen risklere tabidir.
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Yatirimei iliskileri iletisim ULER

Sorulariniz icin asagidaki e-posta ve telefon numalarasindan ulasabilirsiniz.
ir@ulker.com.tr veya Ulker Yatinnmci Iliskileri +90 (216) 524 25 56

Beste Tasar

Yatirimcei lligkileri Direktori

Tel: +90 (216) 524 25 56

E-posta: beste.tasar@ulker.com.tr

Web sitesi: http://ulkerbiskuviyatirimciiliskileri.com
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