olusturabilecek ve bu liste saylasim, projemizde olusturmus olacagimiz web uygulamas
tizerinden kullamicitlarin girisine agabilecegi gibi, URL bilgilerini de yine {gtineli parti
vazilimlar Gzerinden iframe igerisinde yaymlamak tizere de paylasabilecektir.

Proje i¢in 2019 yili Mart ayinda Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Telif Haklarn Genel Miidiirliigi
taralindan tescil ettirilmek tizere basvuru yapilmistir,

Projenin birinei ve ikinei fazinim toplam aktl biytikligi 178.983 TL dir. Birikmis itfa payi
bulunmamaktadir.

Proje Adi: SmartApp Framework

Yararlamlan Tesvik : Teknokent

Proje Baslangig-Bitis Tarihi 01,09.2018-01.12.2019

Pazarlama Uriin Adi s SmartXperience.Dev

Kullanim Amaci : Giineel teknoloji ile izl uygulama gelistirmesini

saglayan altyapr vazithmidir,
Yararh Omiir 24 vl

Bu proje Teknokent tesviklerinden yararlantlarak geligtivilmektedir.

Stirekli geligsen teknolojiye bagh olarak, yazihm gelistirme platformlarinda stirekli bir 6grenme
ihtiyaci olmakla birlikte, bu yeni teknolojilerin dogru sekilde kullanilabilmesi de ayrica biiyiik
aneme sahip. Her yenilik platformlara ek ozellikler kazandirmakta ama gelistiricilerin daha
fazla hata yapmasina neden olmakia.

Bizim bu projedeki amacimiz, Microsolt tabanli ortamlarda ¢ahsabilen Net ile platform
bagimsiz calisabilen Net Core altyapisinda da kullanilabilecek bir framework olusturmaktir,
Ornegin projemizin ¢iktisinda her uygulamada defalarea tekrar tekrar kodlanan objeler icin her
biri kendi dizerinden degigik ozellikler barindiran hazir yeni objeler olusturulacak  ve
parametrelerle yonetilen e-mail (SMTP, Euro Message, AWS Simple e-mail Service vb.), SMS
(Ttim Operatrler), kimlik sorgulama, yetkilendirme, dosya import - export, generic repository,
generic APLvb. objeleri gelistirirken kodlanma siireleri minimum seviyeye indirilecektir.
Bovlelikle gelistirme stirelerini digtirmek. standardizasyonu artirmak ve her uygulamada
maksimum kullanier deneyimi standartlanm saglamak hedeflenmekiedir.

Proje igin 2019 yilh Mart ayinda Kiiltiir ve Turizm Bakanhgr Telif Haklar Genel Midiirliigii
tarafindan tescil ettirilmek Gzere bagvuru yaprinstir,

Projenin ikinei fazumin toplam aktif biiyiikliigii 986.361 TL dir. Proje i¢in yaptlan harcamalarin
tamami gider olarak dikkate alimmis ve mali tablolara aktarilnusur,

8. Uriin Adi: SmartXperience.Health

Proje Adi: Hastanelerde Klinik ve Amelivathanelerin Operasyonel Planlamasina
Yinelik Acik Kavnakh Bir Is Zekasi Ciziimiiniin Gelistirilmesi
Yararlamlan Tegvik S TUBITAK 1511-Oncelikli Alanlar

N: 7720602436
Tic.5ic. No: 931045
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Kullanim Amaci s Amelivathane ve klinik randevularinim ¢izelgeleme
uygulamasidir,
Yararh Omiir R g

Projemizin amaci, hastanelerde klinik ve ameliyvathanelerin operasyonel planlamasina vinelik
bir is zekasi ¢oztimiinii agik kaynakl olarak gelistirmek seklindedir, Gelistirilecek olan sistem
hastanelerin, Hastane Bilgi Yonetim Sistemlerine (HBYS) entegre olabilecek, hem personel
hem de hastane kaynaklary i¢in verimlilik saglayacakur,

Hastane ig¢erisinde birbirinden farkl @initeler bulunmaktadir (6rnegin poliklinikler. vatan hasta
béltimleri, yogun bakim. gibi). Tiim bu tinitelerde personel ve malzeme kaynagr kullaniminin
lakibini ve verimliligini saglayabilmek hastaneler i¢in dnemli bir ithtivae olarak  dne
¢itkmaktadir, Meveul durumda bu planlama ve cizelgeleme iglemleri genellikle manuel olarak
viiriitiilmekte ya doktorun ya da hemsirenin tecriibesi ve inisivatifine gore ilerlemektedir,
Ancak rekabetci bir sektor olan saghk sektorti icerisinde hastancler, hem is giicii ve kendi
maliyetlerini en verimli sekilde yonetmek istemekte hem de miisteri memnuniyetini artirmak
istemektedir.

Hastanelerin verimli ameliyat ¢izelgeleri olusturmakta zorlandiklart bilinmektedir. Bunun
onemli nedenleri vardir. Oncelikle, ameliyat siireleri dogal olarak ciddi belirsizlik icermektedir,
Bu nedenle yapilan planlamalardan sapma olmasi sikhkla kargilasilan bir durumdur. Bu
sapmalar, ameliyat odalarinim bos kalmasina, hastane ¢alisanlaninin fazla mesaiye kalmasina
veya hastalarin giin icerisinde ameliyatlarmin yapilmasini anestezi dolayisiyla a¢ kalarak
beklemesine yol agabilmektedir. Bunun yaminda, ameliyati yapan doktor. hastanin durumu,
amelivatin cinsi gibi bir¢ok faktdr de ameliyat stirelerini etkilemektedir,

Klinik asamasinda ise. bir doktorun klinik zamaminda verilmesi gereken randevu savisinin
onemli bir karar degiskeni oldugu bilinmektedir, Cok az sayida randevu verilmesi durumunda
yeterli hastaya hizmet verilemeyecek, ¢ok lazla sayida randevu verilmesi durumunda ise
hastalarm bazilarn randevu giinlerinde doktorun zamanimin yetismemesi nedeniyle tetkik
edilemeyeceklerdir. Aynmi zamanda randevu verilen ama farkh sebeplerle randevusuna
gelmeyen hastalarin olmast da s6z konusudur. Tim bunlann ¢izelgelemenin manuel olarak
yaptlmasin zorlagtirmaktadir,

Bu sebepler goz oniinde  bulundurularak projemizde. amelivathancelerin ve  kliniklerin
operasyonel verimliligini artiracak planlamalar incelenecektir. Bu planlamalarda 6ncelik
ameliyatlarinin gizelgelemesi ve klinik randevulannin planlanmas tizerinde durulacakur.
Onceden randevu verilen ameliyatlarin ya da muayene randevularmm bir giin éncesinden
otomatik olarak, en  verimli sekilde planlanmast  s67  konusu  olacakur.  Ozellikle
amelivathanelerin giinliik ¢izelgelemesi yapihirken operasyonun gesidine gore tiim kisitlar goz
ontinde bulundurularak hesaplama vapilacaktir. Dolayisivla amelivathanelerin ve kliniklerin
birden fazla kriter altinda planlanarak, gerekli cizelgelemelerin gergeklestirilmesi s6z konusu
olacaktir,

Projenin aktil bityiikligin 534,425 olup. birikmis itfa payr bulunmamaktadir,

Proje igin 2019 yih Mart aymda Kiltiir ve Turizm Bakanhg Telif Haklan Genel Midiirliigii
taralindan tescil ettirilmek Gzere bagvuru yapilmistir,

SMARTIKS YAZIL
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Proje Adi: Bazal Metabolizma Hizinin Tahmini I¢in Makine Ogrenmesi Tabanh

Yazithmin Gelistirilmesi

Yararlanilan Tesvik s TUBITAK 1501 Sanayi Ar-Ge

Proje Baslangig-Bitis Tarihi 201.03.2018-01.03.2019

Pazarlama Uriin Adi s SmartXperience. Health

Kullanim Amaci : Bazal metabolizma hizinin tahminini yapan

uygulamadir,

Yararh Omiir 5 Yl

Bazal metabolizma hizi. tam dinlenme halindeyken, temel yagsamsal [lonksiyonlarin
gergeklestirebilmesi i¢in ihtivag duyulan en diisiik enerji miktaridir. Dinlenme halindeyken
viicudun harcadigr bu enerji hayati fonksiyonlarin yerine getirilebilmesi i¢in gereklidir. Bazal
metabolizma hizinin altinda beslenilmesi, yag kaybi verine viicutta su ve kas kavbi meydana
getirmektedir. Bu durum, hem kiginin saglhiksiz kilo vermesine sebep olur, hem de bu sekilde
veren kisilerde tekrar kilo alimi kaginilmazdir, Belirtilen gerekgeler dogrultusunda diyete
baslamadan énce bazal metabolizma hizinin belirlenmesi oldukca Gnemlidir,

Bazal metabolizma hizim belirlemenin en dogru yolu, metabolik élgiim cihaz ile dinlenik
haldeki oksijen tiitketiminin 6l¢iilmesidir. Cihazin maliyetli olmasi ve &lglimiin ekstra {icrete
tabii olmasmdan dolayi, cihazin pratikte kullanimi yaygin degildir, Bazal metabolizma hizini
belirlemek igin, alternatif olarak Harris Benedict denklemi ve biyoelektrik empedans analizi
vontemleri tercih edilmektedir. Ancak. her iki yontemin de hata oranlannin yiiksek olmas
sebebiyle, bu yontemlerin kullanmu da saghkl degildir.

Bu projenin amaci, ¢esith makine 6grenmesi yontemleri kullanarak meveut yaklasimlara gére
daha digtik hata oranli bazal metabolizma hiz tahmini yapabilecek web tabanh yazilimi
gelistirmektir,  Tahmin  modellerinin - gelistirip  dogrulanmasi.  divetisyen merkezinden
saglanacak viicut analizi ve metabolik  dletum  bilgilerini i¢eren veri seti  iizerinde
gerceklestirilecektir,

Projenin amaci: beslenme uzmam ve diyetisyenlerin kullamimina sunulacak olan; bazal
metabolizma hizin tahminleyen makine 6grenmesi tabanli bir yazilimin gelistivilmesi olacaktir.

Mevcutta kullantlan élgtim cihazlarinin alternatifi olarak: bazal metabolizma hizi tahmini igin
Harris-Benedict denklemi ve bioelekirik empedans analizi vaklasimlan bulunmaktadir. Ancak
bu yéntemler tahmin hatast yiiksek oldugu igin: beslenme uzmanlan taralindan tereddiitlii
sekilde uygulanmaktadir, Proje kapsaminda gelistirilecek yazilim ile tahmin oleiim dogruluk
orani artirtlacak tir,

Proje siiresince bir diyetisyen ve akademik damsman ile birlikte ¢alisilarak; toplanan viicut
analizi bilgileri ile meveut dlgtim yaklagimlart temel alinarak: bazal metabolizma hizi tahmin
modelleri gelistirilmeye ¢aligilacakur. Bu kapsamda Destek Vektor Makineleri, ileri Beslemeli
Yapay Sinir Aglan ve Genellestirilmis Regresyon Sinir Aglarn yontemlerinin kullanilmas,
hedellenmektedir.

Projenin aktil biivakltgt 353,980 olup. birikmis itla payr bulunmamaktadir,

Proje i¢in 2019 yih Mart ayinda Kiilttir ve Turizm Bakanhgr Telit Haklarn Genel Midiirliigi
taratindan tescil ettirtlmek tizere bagvuru yapilnustr,

SI\{TI\RTEKS YAZI
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9. Uriin Adiz SmartXperience. HR

Proje Adi: Beqom Compensation Cloud/Performans Yinetimi

Yararlanilan Tesvik < Teknokent

Proje Baglangic-Bitis Tarihi :01.01.2013-30.04.2016

razarlama Uriin Ad s SmartXperience. HR

Kullanim Amaci . Insan kaynaklari yonetim uygulamasidir,
Yararh Omiir 7Yl

Bu projeinsan kaynaklar yonetim sistemi yazihmidir, Cahsan yonetimi, ise alim, zimmel
vonetimi,calisan performans yonetimi modiillerinden olusmaktadir. Sirket hiyerarsilerinin
takip edilebilmesi ve izlenebilmesi hedeflenmistir, Is akislary, izin yonetimi, zimmet yénetimi,
performans yonetimi, tesvik yonetimi gibi siire¢ler bu yvazihm ile izlenebilmektedir. Bulut
tabanlt hazirlanan uygulama ile raporlama ve analizlerde miisterilere sunulmaktadir,

Proje 2018/811 Kayit Tescil Numarah 27.09.2018 tescil tarihli Beqom Compensation
Cloud/Performans Yanetimi isimli bilgisayar programi olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanhgt Telil’
Haklar Genel Madirliigii taralindan tescil edilmistir,

Projenin maliyeti 5.778.346 TL olup, projenin satlabilirliginin kalmamar nedeniyle tamanu
oiderlestirilmis olup birikmis itfa payr bulunmamaktadir.

10. Uriin Adi: SmartXperience.Packaging

Proje Adi: Coklu Otomatik Paketleme

Yararlantlan Tesvik : Ar-Ge Merkezi

Proje Baslangi¢-Bitiy Tarihi :01.04.2017-30.04.2018

Pazarlama Urtin Ad » SmartXperience.Packaging

Kullanim Amaci : Paketleme ve etiketleme makinelerinin haberlesme ve

yonetimini saglayan uygulamadir,

Yararh Omiir L5 Yl
Firmalann dretim bandi sistemlerinin son asamasi olan paketleme sistemlerine 6zel olarak
eelistirilmistir, Paketleme sistemine, yapilacak paketlemenin bilgisinin génderilmesi (2 i, 471
12711 koli gibi), sonuglann anlik olarak izlenmesi hata olugmas) durumunda bu arizanin takibi
aibi stireglere destek olmasy i¢in geligtirilmistir, Uriin ayni zamanda etiket tasarimlaring gelisen
teknolojiye uygun olarak veni nesil yazicilar igin kolaylastirma ihtiyaglarna da ¢6ziim
olugturmaktadir. Bu projenin igerisinde ayrica otomatik kolileme makinalarmim kontroliine
vonelik bir program gelistirilmistir,
Projenin aktif biiyiikligi 445.948 TL olup, biritkmis itla payr 68.325 TL dir.

i & I pay

Proje. 2018/808 Kayit Tescil Numarah 27.09.2018 tescil tarihli Coklu Otomatik Paketleme
isimli bilgisayar progranm olarak Kilttir ve Turizm Bakanhgr Telil’ Haklarn Genel Miidiirliigii
tarafindan tescil edilmistir.

SMARTIKS YAZI




D Esenler vl :

L1, Uriin Adi: SmariXperience.QuickPortal

Proje Adei:_Platform Yinetim Portali

Yararlanilan Tesvik : Teknokent

Proje Baslangic-Bitis Tarihi 2 12.10.2016-12.04.2018

Pazarlama Uriin Adi : SmartXperience.QuickPortal

Kullanim Amaci : Hizly portal gelistirmesini saglayvan uygulamadir,
Yararh Omiir 4 Yl

Bu projede Bulut bilisimde kullamlan tiim sistem ve kaynaklarin tek bir operasyon merkezinden
vonetilmesini saglayacak bir “Platform Yd&netim Portal™ olusturulmaktadir. Bu portal ile
kullanieirlarin basit bir arayiize kullanarak tiim iglemlerini tek bir merkezden yapabiliyor
olmalart hedeflenmistir. Ayrica belli dénemlerde diizenli olarak yapilan islemler de bu
portaldan zamanlanabilecek ve yapilan tiim iglemlerin izleri depolanip daha sonra istenirse
raporlanabilecektir.

Projenin aktil buiytikltgti 1.974.037 TL olup, birikmis itla payr 336.083 TL dir,
Proje, 201 8/815 Kayit Tescil Numarali 27.09.2018 tescil tarihli Platform Yonetim Portali isimli

bilgisayar programi olarak Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Telif Haklart Genel Miidiirliigii
tarafindan tescil edilmistir.

12. Uriin Ad: SmartXperience.SmariCast

Proje Adi: SmartCast — istatistiki Tahminleme ve Girsel Betik Dili Uysulamasi

Yararlanilan Tesvik : Teknokent

Proje Baslangic-Bitis Tarihi 2 10.07.2014-31.01.2017

Pazarlama Uriin Ad : SmartXperience. SmartCast

Kullanim Amaci : Sans ve stok tahminleme uygulamasidir.
Yararh Omiir 7 Yl

Proje ile gerck satis, gerekse tiiketim rakamlarimin gegmis verilere bakilarak tahminlemesi
saglanarak, tahminleme algoritmalar gérsel bir ortamda gelistirilmistir.

Proje ile ¢esith sektdrlerde yapirlmakta olan satg, stok, tiikketim tahminlemesine dayali diretim
ve planlama problemlerinin ¢oziimiine katki saglanacaktir. Uygulama genel olarak kullamilan
istatistiki modellerin aksine eldeki verilere bakarak kullamlacak olan tahminleme algoritmasin
kendisi belirlemektedir. Ayrica gorsel bir programlama ara yiizii tizerinden bu lonksiyonlar
istatistik arastirmacilarina sunularak.arastirmacilara herhangi bir programlama dili bilmelerine
gerck kalmadan analizlerini yapabilecekleri bir ortam saglanmaktadir.

Proje, 2018/814 Kayit Tescil Numarah 27.09.2018 tescil tarihli Smarteast: Talep Tahminleme

Uveulamast isimli bilgisayvar procrami olarak Kaltir ve Turizm Bakanhar Telil Haklan Genel
- (=] - o 2_"-

Midtirltat tarafindan tescil edilmistir,

Projenin aktil bitylikligit 6.396.753 T1. olup, birikmis itfa payr 3,044,891 T1. dir.
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Proje Adi: Ogrenen Tahminleme Uygulamas

Yararlanilan Tesvik C TUBITAK 1507-KOBI Ar-Ge

Proje Baglangic-Bitis Tarihi $01.05.2015-31.10.2016

Yazarlama Uriin Ad : SmartXperience. SmartCast

Tiibitak Sozlesme Tarihi 1 03.02.2016

Kullanim Amaci : Makine Ggrenmesi ile tahminleme yapan uygulamadir,
Yararl Omiir L5 Yl

Ogrenen tahminleme uygulamasi; yaptlan satis stok tahminlerinin sezon, sektor, dagihm gibi
cesitli kriterler ile 6grenme algoritmalarr uygulanarak ilgili problemin en iyi hangi pa-n'amctrulur
ile ¢oziimlenebilecegini bulan makina 6grenmesinin gergeklestirilmesi vazilimidir, Tahminler
ile birlikte verilen ger¢ek degerler analiz edilerek gergege en yakin sonuglar veren algoritma ve
algoritma paremetlerinin 6grenilmesi saglanmistir,

Projenin aktil bliyiikltigii 362.825 'TL olup, birikmig itla payr 163.271 TL dir.

Proje, 2018/814 Kayit Tescil Numarah 27.09.2018 tescil tarihli Smartcast: Talep Tahminleme
Uygulamasi isimli bilgisayar programi olarak ICiiltiic ve Turizm Bakanhgi Telif Haklar Genel
Miudurlugi taralindan tescil edilmistir,

Projelerin omiirlerinin belirlenmesin de kullamilan Teknolojik altyapumn giincelligi ve
sektirdeki ortalama Teknolojik altyapt degisim siireleri giz dniine alinarak talimini olarak
belirlenmistir.

8.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢gimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’e ait maddi olmayan duran varhklar sirketin  gelistirdigi yazihm driinlerinden
olusmaktadir. Yazihim dirtinleri dogas: geregi tekrarlanabilir satisa konu olmaktadir, Sirketin
kurulus amaclarindan biri yazihm diriinlert gelistirmek bu yazilimlari satmaktir. Sirket miisteri
iligkileri ve i zekasy, biyiik very alanlar basta olmak iizere yaptigi Arge ¢alismalari ile hem
sahip oldugu yazihmlar yeni teknojilere yiikseltmekte hem de yeni yazilim dirtinleri
celistirmektedir.

8.2.3. Igletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihrace
bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin
vapilan gelistirme harcamalarimin detayr hakkinda bilgi:

Sirketigerisinde kullantlmak tizere geligtirilmis Maddi olmayan duran varhk bulunmamaktadir.
Gelistirilmesi yapilan tiim Maddi olayan duran varliklar saus amach ve satsa yénelik olarak
selistirilmektedir,

L. Arastirma giderleri ve gelistirme maliyetlerinin ayristirilmasi

Yeni teknolojik bilgi veya bulgu elde etmek amaciyla yapilan planh faalivetler arastirma olarak
tanmmlanmakta  ve  bu  sathada  Katlanilan aragtirma  giderleri  gergeklestiginde  gider
kaydedilmektedir.

Aragtirma bulgularinim veya diger bilgilerin, yeni veya dnemli derecede gelistirilmis: tirtinler,
vl Iwmulu uu.,lmt,l\ u,m hazirlar m%lm ﬁfmu uyeulanmasi. gglistirme
vl halinde  gel

stirecler, sistemler ve
olarak lunlmla-lm
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Gelistirme faaliyetleri (ya da sirketici bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme
ici yarattlan maddi olmayan duran varhklar valmzea asagida belirtilen sartlarin tamam
karstlandh@ginda kayda alinirlar:

- Maddi Olmayan Duran Varhigin kullamma hazir ya da saulmaya hazir  hale
aetirilebilmesi icin tamamlanmasinin teknik anlamda mtmkiin olmasi,
- Maddi Olmayan Duran Varligi tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasu,
- Maddi Olmayan Duran Varligin kullanilabilir veya saulabilir olmasi, varh@in ne sekilde
ileriye doniik olasi bir ckonomik layda saglayacagimin belli olmasi,
- Maddi Olmayan Duran Varhigm gelisimini tamamlamak, séz konusu varhig kullanmak
ya da satmak i¢in uygun teknik, finansal ve baska kaynaklarin olmasi,
- Varhgin gelistirme maliyetinin, gelistirme siirecinde glivenilir bir sekilde 6lciilebilir
olmasi.
Isletme i¢i yaratilan Maddi Olmayan Varlik tutari, Maddi Olmayan Duran Varhgin yukarida
belirtilen muhasebelestirme sartlarint karsiladigr andan itibaren olusan harcamalarin toplam
tutarichr, Isletme i¢i varatlan Maddi Olmayan Varliklar Duran Varliklar aktiflestirme icin
kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari, olugtuklan dénemde gider olarak kaydedilir.
Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda, igletme igi yaratilan Maddi Olmayan Varliklar da
ayrt olarak satin alinan Maddi Olmayan Duran Varhiklar gibi maliyet degerlerinden Birikmis
Amortisman ve Birikmis Deger Diisiikliikleri diistildiikten sonraki tutar tizerinden gésterilirler.

Gelistirme projeleriin gelistirme giderleri proje bazinda izlenmektedir. Projelerde ilgili donem
calisan personele ait ficret ve diger giderleri ile disardan alinan kira giderleri, arag¢ kiralama
giderleri, yemek giderleri, akaryakit giderleri gibi hizmet giderleri de ¢esitli dagitim
anahtarlarina gére projelere dagitilarak aktiflestirilmek sureti ile itfa edilmektedir.

31.12.2018 tarihi itibariyle Proje bazinda Aktiflestirilen
Gelistirme Maliyetleri ve Itfa Paylar Tablosu (TL)

Deger A Ekonamil |
& o Maliyete
Sira A Aktil Birtkmis | o yeurngn | Malivete Omiir
Proje Adi i Ttfa Payi i Kaydedilen . g
No Deger (TL) (TL) Karsilifin Tutar (TL) Tahmini
. (L) - (Yil)
I Assetiks/Varhk Yoneumi® 2607 402 1. 825,181 5
2| Assetiks/Varhk Yonetimi/Faz 24 2003905 1.035 382 5
i .‘\SS\:URS#‘V.‘II‘!IF\ Yonetmibaz 37 J062.123 7232 b
il Smart App 400 696 400,696 3
3| Smart App I uz 2 986 361 um, 361
¥ StartCast - lstatistiki 1 s ve Giarsel Betk Dili T
6 SmartCast - Istatstike Taliminleme ve Garsel Reuk Dili 6428 493 1044 89 7
Uvaulmmipsi o
1 Risk Metnig 2332876 R 269 3
5| kampanyam Ceple 2,330,725 609 64 | 7
O SmanCryption Giateway/E= Dicaret Platfonmu 2.617.580 1.053.252 3
10| ol Marketing | A5 13 208 5496 7
FE | Phattorm Yonetim Portali 1974037 3136083 q
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17| Odrenen Tahmimleme Uyailimasi [ 302825 | 163271 3

18| Mustert ve Urii Aktinilik 2493 H"J_I [50.768 3

19| Klmik ve Amelivattanm Plantamasi l_i_H 425 - i

200 | Bazal a Hi_UH(l 3

21| Performans karne I 1 l" ﬁ'” 3 —1

22 Veri Fabani Arama Motoru o | _Ir‘; ‘_JHT 3

23| Statium** B 1 390163 1390463

20 BeqomCompensationCloud/ Performans Yanetim 5.778.346 3778346

25 | Smart AaaS/E-Ticaret Platforniu I_IU?; };H_ = 4108 844 A

Toplam: | 51537809 | 10755946 | 1390465 | 10.873.551 B

Aktillestirilen Gelistirme Malivetleri Birikmis ill‘:a‘ Pavhiei ve Maliyet Toplim 28.517.847

¥ Assetix projesi Macdde 5 de belirtilen tabloda birlestirilmis oldugundan proje savisimda farklilik
gostermektedir,

“EProfe bittigi halde gelecekte nakit akist saglama ihtimali belivsiz olan stativm projesi icin deger
diistiklig keesiligr hesaplannistr,

Sirket’in glintimiiz teknolojisi ile ileriye yonelik olarak gelistirdigi ve gelistirmeye devam ettigi
projelerinin, ilerleyen yillarda piyasada olugacak teknolojik olumsuzluklar ve teknolojik altyap
degisiklikleri sonrasinda, kullanilamaz hale gelme olasihgr vardir, Gelistirilmis ve gelistirme
sathasinda bulunan tiim {irtinlerin tamamiyla kullanilamaz hale gelmesi sonucunda Sirketin
adina olugacak risk unsurunun agagidaki sekilde dzetlenmesi miimkiindiir.

Tabloda detayi verilen projeler hedeflenen sekilde degerlendirilemedigi ve beklenen ekonomik
laydayr saglayamadigr durumlarda 2019 yili ve sonrasinda olugacak itfa paylarinin Sirket’in
tizerinde olusturacagi karhlik baskist -28.517.847 TL tutarinda (51.537.809-10.755.946-
1.390.465-10.873.551) olacakur.

Aktiflestirilen Yazihim Gelistirme Maliyetleri

Genel olarak Ar-Ge harcamalarinin aktiflegtirilmesindeki amag, Ar-Ge faaliyetlerinden sadece
cari yilda degil gelecek yillarda lirmanin fayda saglama beklentisidir. Bu yoniiyle Ar-Ge
faaliyetleri sonucu elde edilen bilgi ve teknoloji de isletmenin bir varhg haline gelmektedir.
Bu nedenle Yazihim gelistirme faaliyetleri kapsamuinda olusan maliyetler aktiflestirilerck
faydah olduklart dénem i¢inde amortisman yoluyla itfa edilirler.

[sletme i¢i yazilimlarin Giretilmesi arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile ortaya ¢itkmaktadur.,

"ITMS 38 Maddi Olmayan Duran Varhklar" standardina gore isletme i¢inde varatilan maddi
olmayan duran varlik harcamalarnindan projenin arastirma faaliyetleri ile ilgili olan kismi gider
kavdedilir, igletme ig¢inde yiiriitiilen bir projenin gelistirme  sathasindan  kaynaklanan
harcamalar ise belli kosullarin varhigr halinde aktiflestirilir,

Isletme iginde yiiriitiilen proje harcamalarindan gelistirme safhasina iliskin olanlar ancak
standarttaki muhascbelestirme kriterlerini sagladigimda aktiflestirilmektedir. Sirket yonetimi
maddi olmayan duran varlik kapsamindaki projenin tamamlanmasinin teknik olarak mitmkiin
olmasi, satma niyetinin ve imkanmin (aktif bir piyasanin varhgi) olmasi, varhkla ilgili
harcamalarin giivenilir bir bi¢imde &l¢iilebilmesi, muhtemel ekonomik [faydalarn nasil
olusacaginin belli olimasi gibi kriterleri degerlendirerck aktiflestirme ve itfa stiresing karar

<

vermektedir.
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Sirketin Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetini Olusturan Unsurlar

Sirketin - Gelistirme  Maliyetleri: TMS 19 Calisanlara Saglanan  Faydalar standardinda
belirtildigi haliyle yazilimin olusturulmasinda dogrudan gérev alan personelin iicretleri ve
maddi olmayan varhgin olugturulmasiyla dogrudan iliskilendirilebilir diger malivetlerden
olusmaktadir,

Ucretlerin projelere dagilin

Aktiflestirilen gelistirme  giderleri agirhkh olarak  (Yaklasik %70-%80 arast) personel
maliyetlerinden olugmaktadir. Her projede ¢alisan kisilerin malivetleri Teknokent'e giris ve
¢ikiy saatlerinin yani sira ilgili projede ¢alisma saatleri ile birlikte tablolarda izlenmekte ve bu
kisilerin bordro maliyetleri ilgili projelere, kigi sayist ve/veya proje adedi esas alinarak
dagitilmaktadir.

Diger giderlerden proje maliyetine verilen paylar

Ucretler disinda teknoparkta yapilan ve hizmet iiretim yeri ile birebir ilgilendirilen giderler belli
anahtarlar (katsavilar) dahilinde projelere dagitilmaktadir, Gider dagihmlarn 2 sekilde
yapilmaktadir:

-Teknokent'te yer alan Sirket merkez olisi ve sube olmak Gizere iki ofis ile ilgili kira, elektrik,
su. aidat vb. giderler dogrudan bu birimlerdeki kullanima gére fatura edildiginden, bu hizmet
tiretim yerlerinde aktif olan projelere dagitilmaktadir. (Harcama matrahi/30giin* Teknokent te
calisilan giin) Bu nedenle “esas tiretim yeri” niteligi olan bu iki birimle liziki olarak dogrudan
iliskilendirilen giderlerden genel yonetim giderlerine pay verilmemektedir.

-Muhasebe ile Insan kaynaklar béltimlerinin bulundugu “Idari isler” ve proje gelistirilen “Ar-
Gie merkezi™ nin bulundugu Kozyatagi subesinde ise Kira, elektrik, su, aidat vh. giderlere iliskin
gelen faturalar Genel Yoénetim Gideri ve Ar-Ge merkezi gideri olarak aynistinllmakta, Ar-Ge
merkezine isabet eden paylar yine belli anahtarlar (katsayilar) dahilinde saptanarak proje
maliyetlerine girmektedir.

-Hem teknoparkta ¢alisan yazilmeilan hem de Kozyatagi ofisteki Ar-Ge merkezi ¢alisanlary ve
yoneticr personeli ilgilendiren ve topluca Kozyatagi ofise fatura edilen giderler kigi bazinda
ayrilarak ilgili gider yerlerine, (Ar-Ge ve hizmet gideri ile Genel Yonetim Giderlerine)
dagitilmaktadir,

Genel Yonetim Giderlerinden proje malivetine verilen pavlar

Tiirk vergi mevzuatina gore “Gelistirme Giderleri™ ile ilgili aktillestirme sirasinda varhgimn
tiretimi ile ilgili dogrudan iliskili olan ¢ahisanlarin yaninda “destek personeli iicretleri™nin bir
kismindan da maliyete pay verilmesi kabul edilmektedir,

TMS 38%e gore ise Yonetim Maliyetleri ve Diger Genel Giderler, Maddi Olmayan Duran
Varligin bir par¢ast olmayan harcamalar arasinda sayilmakta, vani bu harcamalardan maliyete
pay verilmesi kabul edilmemektedir.

Sirket tarafindan yasal kayitlarda Genel Yonetim Giderlerinden “Geligtirme Gidey
verilen paylar tesbit edilerek  Aktillestirilen  Giderler: nmﬁ ndan  disiilmi:
tablolarda gerekli diizelymeler yapilarak TMS 38 L_lf{%'ll t‘lk 'uu‘ﬂ
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Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetlerinin Gider Cesitleri Bazinda Diénemler itilmriylc

Dagilimi (TL)

HesapKalemi (TL) 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018

Personel Ucret Giderleri 8.457.761 10.275.886 [1.631.093
Arag Kira Giderleri 688.711 732.926 922.086
Isyeri Kira Giderleri 313.640 443.043 588.685
Akaryakit Giderleri 156.486 149.345 176.418
Yiyecek ve Icecek Giderleri (Sodexho) 275.224 283.468 265.827
Yiyecek ve Igecek Giderleri (Diger) 41.829 42.804 50.330
Demirbas Giderleri 9.823 10.659 10.875
Personel Egitim, Kurs, Seminer Giderleri 9.386 27.220 l.158
Isyeri Aidat Giderleri - 538.670 72.558
Sehir I¢i Yol Giderleri 34.127 51.854 63.775
Yurtdisi Ulagim ve Konaklama Giderleri 1.034 5.776 20.124
Yurtigi Ulasim ve Konaklama Giderleri 8.543 15.315 7.717
Disanidan Saglanan Fayda ve Hizmetler (*) 349,395 354.670 426.499
Diger Proje Giderleri 95.588 390.812 403.980
TOPLAM 10.441.548 12.842.446 14.641.124

(*)Dusaridan saglanan favda ve hizmetlerde ver alan tutarlar damsmeanlik, arag tamir bakim, internet
kullanum, elektrik gibi gercekien disardan almean hizmetlere iliskin giderlerden olusmaktadir,

Aktiflestirilen gelistirme maliyetlerinin gider ¢esitleri bazinda oransal dagilimi

Hesap Kalemi 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Personel Ucret Giderleri 81,00% 80.02% 79.44%
Arag Kira Giderleri 6,60% 5.71% 0,30%
[syeri Kira Giderleri 3.00% 3.45% 4.02%
Akaryakit Giderleri 1.50% [.16% 1,20%
Yiyecek ve Icecek Giderleri (Sodexho) 2.64% 2.21% 1.82%
Yivecek ve ig‘:cc&:k Giderleri (Dviger) 0,40% 0.33% 0,34%
Demirbas Giderleri 0,09% 0.08% 0.07%
Personel Egitim, Kurs, Seminer Giderleri 0.09% 0.21% 0,01%
Isyeri Aidat Giderleri - 0,46% 0,50%
Schir Igi Yol Giderleri 0.33% 0.40% 0,44%
Yurtdist Ulasim ve Konaklama Giderleri 0,01% 0,04% 0. 14%
Yurtici Ulasim ve Konaklama Giderleri 0.08% 0.12% 0.05%
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (%) 3.35% 2.76% 2.91%
Diger Proje Giderler 0.92% 3.04% 2.76%
TOPLAM 100% 100% 100%

- = : - L .
(i Desaricdant saglancn favele ve hizinetlerde ver alan Hrmrg'ﬁ dewging i, arac famir hakun,
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Yazilim diretildikten sonra vapilan harcamalarin aktiflestirilmesi ve gider kavdedilmesi

Yazihm dretildikten  sonra  yazilimin

bilgisayarlara

yiiklenmesi,

belirli

yazilimlarin

birlestirilmesi veya yazihimin kullandmasiyla ilgili belirli unsurlar arasinda ara yiizlerin
olusturulmast gibi uyarlama harcamalan yapilabilmektedir,

Sirket politikast geregi bu harcamalar yazilum kullanima hazir hale getirmek amaciyla
Yapilan harcamalar yazilimin islevlerini
arttirtyor ise bu harcamalar da yvine yazilimin maliyvetine eklenmektedir.

yaptliyorsa

Yazilimla ilgili giincellemeler ve siiriim de
vazilimin hali  hazirdaki
mulmschclc.‘giiriImcklcdir.

vazilmin maliyetine eklenmektedir.

islevlerini devam ettirmesini

Aktiflestirilmis Giderlerin Toplam Giderler I¢erisindeki Payi Tablosu

gigiklikleri i¢in yapilan harcamalar var olan
sagliyorsa donem gideri olarak

(TL) 2016 2017 2018
Satslarin Maliyeti 5.322.944 6.337.037 5.460.842
Genel Yonetim Giderleri [.358.552 1.631.485 1.713.050
Pazarlama Giderleri [58.855 377.178 657.910
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 3.522.071 5.905.541 6.465,522
Toplam Maliyetler 10.360.406 14.249.224 14.295.306
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 10.441.548 12.842 446 14.641.124
Aktiflestirilen Giderler Top./ Toplam ;

Mallystier 101% 90% 102%

Aktiflestirilmis Giderlerin Aktif Toplamina Orami Tablosu
(TL) 2016 2017 2018

14.641.124
37925118
43.688.225

10.441.548 12.842.446
10,441,548 23.283.994
24.412.302 30.676.824

43% 42% 34%

Aktillestirilen Gelistirme Malivetleri

Birtkmis Aktilflestirilen Gelistirme Malivetleri
AKLIF Toplami

Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetlerinin Aktif
Foplami lgerisindeki Payi

I3||'|i§|11|.~,; /\.k‘lll'h.;‘:-,ill_l'l_lt,'_ll (_wh;;l!rlm_* _ _ 43% 179 15%
Malivetlerinin Aktif Toplami lgerisindeki Pay

Aktiflestirilen Gelistirme Malivetlerinin itfas:

Sirketin yiiriittiigti projeler kapsaminda tretilen yazilhimlarn sektérel bir probleme ¢iziim
sunmast ve bhirden ¢ok firmaya satlabiliv olmast halinde bu driinle ilgili dogrudan
iliskilendirilebilen malivetler aktiflestirilmekte ve itfaya tabi tutulmaktadir.

Bu tiir gelistirme  projeleri ile ilgili tim  yazihim  kodlar  sirkette  kaldigindan  proje
tamamlandiktan sonra birgok misterive satis imkani bulunmaktadir. Bu nedenle sizlesme

kapsaminda bir proje ilk miisterive satildiginda toplam harcama bedeli sauslarnn malivetine n
aktarilmamakia. bunun yerine aktiflestirilerek, hasilag }»eff‘gﬁwﬁ*ﬂ-k%wmk omiir hm unca itlaya
tabi tutulmaktadir, Malivetin tamam ilk  sabist Wﬁa}u flesaf '
I\u[l;.m)\lhuﬂll\ Nialtl" wraki sauslarla ilgili ux.ll‘;"tnﬁln s ‘égrfp
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(sonraki satislarin maliveti adeta sifir olacak). projenin ilk villarinda zarar sonraki yillarda da
ciddi karlar gériinecek, bu da mali tablolarda sapmalara neden olabilecektir. Bir baska ifade ile
proje maliyeti sadece ilk migteriden elde edilen hasilate degil yazihnin dmrii boyunca
beklenilen hasilat ilgilendirdiginden: miisteriye yaptlan ilk satistaki hasilat tutart ile toplam
harcama tutarim kargilastirmak dogru olmayacakur. Bu nedenle yazilimin émrii boyunca
hesaplanan itfa tutarn "750 - Ar-Ge Giderleri” hesabina kaydedilmektedir.

Bu kapsamda:

-Yeni bir fikir ortaya atilarak bir yazihim Griinti tretilmesine ya da miisteri talebi ile ortaya ¢ikan
bir yvazilimin birden ¢ok firmaya uygulanabilir olmast halinde. “bir yazihim {irlini™ yapmaya
karar verilmesi hallerinde, “Teydeb/Teknopark/Ar- Ge merkezi™ projeleri dahilinde yaptlan
gelistirme  harcamalart  aktiflestirilerek itfa yoluyla gider kaydedilmektedir. Itfa tutan
"Satglarmn Maliyeti” ile iligkilendirilmeden "Faalivet Giderleri" hesap grubunda "Ar-Ge
Giderler1" hesabina kaydedilmektedir.

-Sirketin miigteri talepleri dogrultusunda yaptigi yazilim gelisticme maliyeti ile ilgili harcamalar
“750-Ar-Ge Giderleri™ hesabinda izlenmekte, teslimin gergeklegmesi ve hasilatin olusmasina

paralel olarak "Satilan Hizmet Maliyeti" ne gecirilerek kapaulmaktadir,

itfa siiresinin teshiti:

I'MS 38%e gore bir maddi olmayan duran varligin muhasebelestirilmesinde yararh mrii dikkate
alinmalidir. Sinirli bir dmre sahip bir maddi olmayan duran varhik, yararh 6émrii boyunca itfa
edilir. [tfa islemi, varligin kullanima hazir oldugu. yani yénetimin amacladign sekilde faalivet
gisterebilmesi igin gereken konum ve durumda oldugunda baglatulir. Sirket. vasal kayitlarinda
her yilsonu projenin tamamlanmasi beklenmeksizin yapilan harcamalar itfaya tabi tutmaktadir.
Ancak yasal kayitlarda yapilan itfa islemi TMS 387¢ uygun olmadigindan bu konuda ayri bir
calisma yapilmigtir, Yararli 6miir teknolojik eskimede géz onilinde bulundurularak yonetim
tarafindan gozden gegirilmis, projelerin gelecekte beklenilen saug streleri tahmin edilerek
yararh omiirleri yeniden belirlenmistir.

Proie Ekonomik Deger Bivikmi
Sira Frofeadi Proje Bas. Bi ““ Omiir Aktif Deper | Maliyet | Diisiiklogi R
No i Tarihi ‘u“...-lﬁi Tahmini (TL) Deperi(TL) Karsihin ’.'“ ayl
(i) (L) (TL)
— —

Asselix [O12008 | 31.07.2013 5 2007402 1.825.181
2 Assetis Faz 2 AMLO620105 i 06 2016 3 2003 965 1.00335,382
3 Assehs Faz 3 22092017 | 22032019 3 062123 67232
1 Smart App LOR 2013 | 30062014 i 400 696 400 696
5 Smart App laz 2 109 2018 1.12.2019 Q86361 Q86 361
[{] Sinalicast 10072004 | 31012017 7 6428493 3044 891
7 [Lisk Metria 1022006 | 28022017 3 2.332 876 B0 269
b ampanyim Uepte 60320106 | 30092017 ! 2330 725 604 6 |
4 Smartervpition 0032000 [ 31072017 3 Yal7.580 | 033 252
1 Ll Marketing 1012007 ] 10072018 7 dA65 434 RO
Il Phattonm Yonetim Portali 121020016 | 12042018 1 1.974.037 336,083

g, —
12 Niskisel Anket Motoru 13022017 | 31082018 | iy ‘?fﬁﬁi‘ (0 39932
2l i 1217
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14 Varliklarm Anlik Takiln 1032007 | 30062018 3 807473 i) 933
|5 Drinamik fhale Takip Sistemi 1OL2017 | 31032019 5 1.538.279
16 foarmagik Olaylan fsleme 1012006 | 30032017 5 19 363 1% 100
y7 | Osrenen Tahminleme 052005 | 31102016 5 102 §25 163271
Uyailamas
(3 Muisteri ve Urtin Aktifilik 19022008 | 190520149 5 2403 84 130 768
lg | ik Ametiviiann 122007 | 1032019 5 534425
Planfumas)
20 HAZAL [ O32008 | 31082019 3 353980
21 Performans kame 1062018 |.ow 201y 5 1.319.822
22 Vert Fabam Arama Mitoru WO 2008 | 30012019 3 178 983
23 Statium® AOL200A | 31032006 it 1 300 163 |.390 465 <
2 Excentive (Begom) [O12003 | 30.04.2016 5778346 5778346
25 Smarl_Anas 1072006 | 31.12.2017 4108 844 4 108.844
Aktillestirilen Gelistirme Mualivetleri : 31.337.804 1,873,551 1.3 465 HL735.946

“Proje bittigi halde gelecekte nakit akiye saglama iltimali belirsiz olan Stativm projesi icin 1.390. 465
1L deger diigiikliigii karsilign hesaplannmisiir,

Itfa siiresi ve itfa vinteminin gozden gecirilmesi

Sirket dogrusal itfa yéntemini kullanmaktadir.

TMS 387 e gore sinirhi yararh Gmre sahip bir maddi olmayan duran varh@in itfa siiresi ve itla
yontemi, en azindan her villik hesap dénemi sonunda tekrar gozden gecirilmektedir, Biylece
varhgm beklenilen yararh dmriiniin dneeki tahminlerden farklihk géstermesi durumunda itfa
stiresi buna gore degistirilir. Bu tiir degisiklikler, TMS 8¢ gire "muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler" ady alinda muhasebelestirilmektedir.

Sirket politikast geregince teknolojide meydana gelen hizh degisimler nedeniyle, bilgisayar
vazihmlarinm teknolojik agidan eskime tehdidi altinda bulundugu  diigtincesiyle, yararh
amfirlerinin her yilsonu gézden gegirilmesi saglanacak: saus planlarinin revizesi ile gerekirse
itfa stiresi kisalulacak veya deger diistikliigii karsiligr aynilabilecektir, Nitekim sirket bu
kapsamda yapugi degerlendirme sonucu 31.12.2018 tarihi itibariyle 1.390.495 TL tutarindaki
deger diigtikliigii zararim kayitlarma almis durumdadir,

8.2.4. Maddi olmayan duran varhklarim rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket'in aktifinde bulunan Maddi olmayan duran varhklann gercege uygun degeri bilango
hesaplarinda belirtilmektedir.  Bunun diginda belirlenmis ve/veya disaridan herhangi bir
degerleme kurulusuna yaptirilmig deger tespit raporu bulunmamaktachr,

8.2.5. Maddi olmayan duran varhklarim kullanimini veya satisimi kKisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in Maddi olmayan duran varliklarida bulunan projelerin sonucunda ortaya ¢ikan yiiksek
teknoloji tirtinlerine ait olarak satigine ve kullanim Kisitlayier sézlesme. protokol vb, herhangi
bir durum bulunmamaktadir.

SMARTIKS YAZI
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8.2.6. Maddi olmayan duran varhklar i¢erisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrage bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Sirket aktifinde bulunalan maddi olmayan duran varliklar kalemlerine ait olarak herhangi bir
sereliye hesaplamasia konu olacak birlesme/satin alma islemi bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLISKIN DEGERLENDIRMELER

9.1. Finansal durum:

9.1.1. Thragemmn ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri
itibariyle finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler
ve bu degisikliklerin nedenleri:

Ozel Bagimsiz Deneiimden_g‘gqmis |
(TL) 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2016
VARL.IKLAR
Duncn V.lrllklal o 14.516.942 §.848.672 9.128. 325
Nakit ve Nakit Huvuleu . 1.739.834 1.410.062 2.812.588
Ticari Alacaklar 10.379.474 6.004.172 3.735.784
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.742.631 972.110 1.611.942
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 8.636.843 5.032.062]  2.123.842
Diger Alacaklar 424.687 255.655 298.307
Aliskili Taraflardan Diger Alacaklar 374.353 143.819 =
fh' skili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 50134 111.536 208 307
Stulxlm . 1.180.932 1.943 734.000 |
Pesin ()duumx Giderler 783.339 1.176.840 1.534.784
Diger Donen Varhklar | 8.676 - =
Duran Varhklar 29.171.284|  21.761.429| 15.283.976
: 637.800 454.015 647.310
Maddi Duran Varhiklar
Maddi Olmayan Duran Varliklar 28.533.484 20.989.458 | 13.844.855
-Bilgisayar Yazilimlar 14.174 1.794 397
-Aktiflestirilen Gelistirilen Maliyetler 28.517.847|  20.985.821| 13.842.233
-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.463 1.843 2.225]
I’eam Odenmis Giderler - 147.284 390.728
Ertelenmis VLIE[ Varhg N - 170.672 401.083
TOPLAM VARLIKLAR 43.688.226|  30.610.101] 24.412.301
Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis
(TL) 31.12.2018 | 31.12.2017 31.12.2016
| KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 13.025.421 9.919.949|  9.409.798
Knm Vadeli Borglanmalar 6.704.633 3.627.857 1.968.238
l LUzun VM,[L]I Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kismi|  1.648.670 1.256.364 1.607.504
l')igu Finansal Yiikimliilikler 187.920 228.198 41,693
Ticari Borclar 1.100.324 2.459.226
Hliskili Taraflaga Ticari Borglar w - 617.773
-Hiskili Ol uﬂmuﬂum Ticari Borclar 0/] _q:?“?q{‘m) 324 /.ﬂ-lll_ 433
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(alisanlara Saglanan Faydalar Kaps. Borglar 1.215.717] 1.673.914 1.804.131
Diger Borglar 377.708 192.244 805. 8?4
!/Mkl/f Laraflara Diger Borglar = 19,234 25,440
| ”Hk:‘fi Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 377.708 173.010 78¢). 114
Devlet Ic,WIL Yardimlari 67.322 124518 54( 192
rllLlLﬂmlh Gelirler 175.473 1.095.324 277.578
Dénem [‘\_d.!_l__VLI“'.I. Yiikiimliiliigii 136.830 229.511 -
Kisa Vadeli Kargihklar = 459.472 391.695 391.462
-Calisanlara Saglanan Favdalara lliskin Kars, 435,472 294.724 309 491
-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 24.000 06.971 84.971
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.052.395 1.833.055 1.173.611
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.843.198 914.367 400.459
Diger Borglar - - 23.942
l)t.vl__L_,_l_ Tegvik Yardimlari 419. W 3 318.454 162.277 |
Uzun Vadeli Kargihiklar 738.019 | 600.234 586.933
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kars. 738019 . NIU 234 386.933
Ertelenmig Vergi Yiiktimliligi 51.785 g -
OZKAYNAKLAR 27.610.410 18.857.097 13.828.892
Odenmis Sermaye 21.250.000[  10.000.000|  7.500.000
Paylara Iliskin Primler (laknnlolzlr) - 1.472.000 1.472.000
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 212.254 277.659 “‘1(_').2.327
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 653.888 416.513 213.554
Geemis Yillar Kar/Zarari (-) (574. 4‘)0) [.218.387 (281 -7‘)“&)
Nel Donem Kari/Zarar (-) 6.068.718 5.472,538 4.822.804 |
TOPLAM KAYNAKLAR 43.688.226 30.610.101 24.412.301

Dinen Varhklar: Donen Varhiklar i¢indeki en biiytk kalemi, ticari alacaklar olusturmaktadir.
Ticari alacaklar sdzlesme kargth@i yapilan satislardan kaynaklanan alacaklardir. 2016 yili sonu

itibariyle 3

7 milyon TL olan ticari alacaklar, 2017 yilinda 6 milyon TL, 2018 yilinda ise 10.3

milyon TL olarak gergeklesmigtir. Buna gore yillar bazinda ticari alacaklarin aktif toplami
igindeki payr yiikselis egiliminde olup 2016™ da % 15, 2017 de % 20. 2018 yilinda ise % 24
Ticari alacaklar igerisinde iliskili taraflardan olan alacaklarda meveuttur. 2018
yihindaki 10.3 milyon TL olan ticari alacaklarin 1.5 milyon T1.si Beqom Sa, 169 bin T si
Beqom Services ve 72 bin TL si Beqom Labs’ tan  olmak dizere iliskili tarallardan ticari
alacaklardan kaynaklanmaktadir. Thrageinin iligkili taraflardan olan alacagr Yazihim Gelistirme
hizmetlerine ait yaptigr ¢alismalar karsith@imda kesilen faturalardan kaynaklanmaktadir,

olmustur.

Sirketin ortalama alacak tahsil stiresi 2016 yilinda 83, 2017 yilinda 102 ve 2018 vilinda 159
aiin olarak gergeklesmistir. Sirket’in 2016 yilinda 52,065 TL., 2017 Yilinda 52.065 TL.. 2018
yithinda 495887 TL™ lik siipheli ticari alacagr bulunmaktadir. Bu alacaklarn Toplam Ticari
Alacaklara orant sirasiyla %1.43, %0.85, %4,70 olarak gergeklesmistir. 2018 yilinda olusan
tutarin dnemli miktar /\xuu.hum y.w.,lllm hizmetleri A.S." ye ait 417.000 TL ve Toyola Motor
AS. hirmalanma ait 19,000 TL donuk alacak olarak gozitken bakiye toplamlarindan
olugmaktadir. Arendium Yazilim A.S." den 26.03.2019 tarihinde 150.000 TL ddeme alinmistir,
31122018 itibariyle Sirket” in uzun vadeli ticari alacagr bulunmamakitadir,

Sirket'in Diger Alacaklar 2016 yilinda 298 bin TL, 2047,
424 bin TLolarak gergeklesmistir. Alacaklarin duﬂ); &

e
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iNo:

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL)
Verilen Depozito ve Teminatlar 17.382 |
Diger Alacaklar 32.752
”l'-;kl]l Tarallardan Alacaklar 374.553
- Ortaklardan Alacaklar a
- Personelden Alacaklar 6.110
- Amerika Sube Alacaklar 368443

| Toplam 424.687

Pegin Odenmiy Giderler, Sirket'in standart ve pesin olarak demek zorunda oldugu ¢esitli
stzlesme vergi ve giderler ile yeni aldigr isin kapsam ve detayma gore isin baglangicinda heniiz
higbir hakedis yada ddeme almaksizin kurulum, lisans vs pesin 6demek zorunda kaldig
giderlerdir. 2016 yilinda 1.5 milyon TL olan pesin ddenmis giderler, 2017 yilinda 1.1 milyon
TL™ ye ve 2018 yilinda 783 bin TL seviyesine gerilemistir. 2018 yilina ait Pesin Odenmis
Giderler i¢erisinde en biiytik paya sahip gider kalemi 585.603 TL ile Teknopark kira gideridir.
Sirket” in pesin ddenmis giderler kaleminde bulunan hesap kalemler dénem icerisinde verilen
avanslar, gelecek aylara ait giderler, personel is avanslan ve maas avanslarindan olusmaktadr,

Stoklar 2016 yilinda 734.000 TL iken 2017 yilinda 1.943 TL." ye gerilemis, 2018 yilinda ise
1.180.932 TL olarak gergeklesmistir, Bilangoda izlenen stok kalemleri, miisterilerin siparisi
tizerine ticari amagh alinmig lisanslardan olugmaktadir. Bu degisimler villik dénemsel bazda
ortaya ¢ikan alim satim dénemi arasindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir,

(TL) 3122008 | 31022007 31.12.2016
“Donem Sonu Ticari Mallar 1.180.932 1,943 '53‘4.000
Donem I¢i Alman Ticari Mallar 3.141.786 | 2.967.716 2.380.714
I)(‘,Snem”i-s;i Satilan Ticari Mallar 1.962,797 3.699.773 1.646.714 |
Dénem Basi Ticari Mallar 1.943 | 734.000 0

Nihayetinde Sirket’in Dénen Varliklart 2016 yilinda 9.1 milyon TL iken 2017 yilinda 8.8
milyon TL™ ye gerilemis, 2018 yihinda ise 14.5 milyon TL" ye yiikselmistir.

Duran Varhklar: Sirket’in Duran Varhklan 2016 yilinda 15.2 milyon TL iken, 2017 yilinda
21. 7 milyon TL ve 2018 yilinda 29.1 milyon T'L olarak gergeklegmistir. Bu kalem biiviik él¢iide
Maddi Olmayan Duran Varliklar kaleminden kaynaklanmaktadir, Maddi Olmayan Duran
Varliklar 2016 yihinda 13.8 milyon T1L iken, 2017 yilinda 20.9 milyon TL™ ye, 2018 yilinda ise
28.5 milyon TL." ye yiikselmistir. Sirket’in Maddi Olmayan Duran Varliklar: tiretmis oldugu
yazthmlarr  gelistirme, proje uygulama.  disandan  alman  hizmetler ve  sistem  destek
baliimlerinde ¢alisan personel maliyetlerinden olusmaktadir. Sirket, yazihm sirketi statiisiinde
oldugundan, Gnemli  dlgiide  arastirma  gelistirme  giderleri meveuttur,  Sirket’in - tiim
yazihmlarinm haklar ve geligtirmeleri kendisine ait olup, Sirket”in bu sebeple Maddi Olmayan
Duran Varliklar kaleminde yillar itibariyle artig meydana gelmektedir, Bir baska deyisle. Duran
Varhklardaki artis Sirketin yazilim  gelistirmelerine  bagh  olarak aktiflestivilmis  olan
giderlerinden kaynaklanmaktadir,

“apilmakta olan yvazihim yatrimlar ile ilgili vapilan guly}m LA_I% 38 Maddi Olmayan Duran
Varliklar standagdt kapsaminda aktillestirilmektedir, lmffcn,\{ ccamalar disandghlalinan
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hizmetler (is yeri kira giderleri, arag kiralama giderleri, yemek giderleri, akaryakit giderleri vb.)
ile yazihm gelistirme siire¢lerinde ¢alisan personel maliyetlerinden olugmaktadir,

Toplam Aktifler:Sirket” in Aktil buytiklaga yillar itibariyle artmakta olup, 2016 vilinda 24.4
milyon TL iken. 2017 yilinda % 25 artigla 30.6 milyon TL® ye yiikselmistir. 31.12.2018
itibariyle ise Sirket’in Akuf biiyiikligi 2017 yilsonuna gére % 42 oranminda artarak 43.6 milyon
TL seviyesine ¢itknistir, Sirket” in aktiflerindeki artis is hacmindeki ve karlihk oranlarnindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Sirket kendi tiretmis oldugu yazilimlar satmasi sebebiyle duran
varliklar agirhikl bir aktif vapisma sahip olup, aktiflerdeki artis biiviik dl¢iide maddi olmayan
Duran Varliklar kaleminden gelmektedir. Yukaridaki Duran Varliklar béltimiinde izah edildigi
tizere Sirket'in faaliyet gosterdigi sektor geregi yatinmlar Maddi Olmayan Duran Varliklar
kaleminde izlenmektedir, Sirket’in 31.12.2018 tarihi itibariyle AKtillerinin % 65" ini Maddi
Olmayan Duran Varliklar olusturmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Sirketin Kisa Vadeli Yiikiimliltikleri Sirket'in faaliyetleri igin
disaridan aldigi mal ve hizmetlerin  6deme  durumlarina  gére yvillar icinde  degisim
gostermektedir, 2016 yilinda Kisa Vadeli Yikimliilikler 9.4 milyon TL iken, 2017 yilinda 9.9
milyon TL” ye yiikselmigtir. 31.12.2018 itibariyle ise Kisa Vadeli Yiktimlilikler 13 milyon
TL seviyesindedir. Bu kademeli yiikseliste tirtin gelistirme faaliveti nedeniyle gerek linansal,
gerekse ticari borglanmalarin artisi etkili olmustur,

Sirket’in Kisa Vadeli Borglanmalarn banka kredilerinden olusmaktadir. Kullanilan krediler
agirhikli olarak gelistirilen projeler tizerinde ¢alisan personel maaslan basta olmak {izere aylhik
tekrar eden biyiik harcamalarin karsilanmasi igin kullamlmaktadir. Bu agidan Sirket diizenli
bir igletme sermayesine ihtiya¢ duymakta olup, bu ihtiyacin giderilmesi énem arz etmektedir.
Sirketin personel ticret gideri 2016 yilinda 8.4 milyon TL, 2017 yilinda 10,2 milyon TL ve 2018
yilinda 11,6 milyon T1. olarak gergeklesmistir. 2016 yilinda Kisa Vadeli Finansal Bor¢lanmalar
1.9 milyon TL iken, 2017 ve 2018 yillaninda ise sirasiyla 3.6 milyon TL ve 6.7 milyon TL
olmustur. Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar giincel faiz oranlarindan  yapilmakta olup 2018
yilinin - son  ¢eyreginde kisa vadeli  bor¢lanmalar  %33-%38  [aiz oram  arahigindan
gerceklestirilmistir. Ticari Borelar Sirket’in alimig oldugu mal ve hizmetlere iliskin borglardir,
Ticari Borg¢lar, 2016 yilinda 2.4 milyon T1. iken, 2017 yilinda 1.1 milvon TL ve 2018 vilinda 2
milyon TL. dir.

Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar; ¢ahisan personellerin iicretleri ve sosyal
elivenlik primlerinden olugmaktadir. Bu kalem 2016 yilinda 1.8 milyon TL iken, 2017 yvilinda
1.6 milyon T1.” ye 2018 yilinda ise 1.2 milyon TL olmustur.

Stz konusu degisim ¢alisan sayilarinda yasanan dénemsel degisim ve ilgili déneme ait prim ve
diger faydalar kapsamindaki Gdemeler sonucu olusmustur.

Sirketin dénemler itibariyle ¢alisan ortalama personel sayist 2016 yihinda 123 Kisi, 2017 vilinda
124 Kisi ve 2018 vilinda 118 kisidir.

Kisa Vadeli Yiiktmliiliiklerin Toplam Kaynaklar i¢cindeki payr 2016-2018 déneminde % 29 81-
%38.55 bandinda seyretmistir,

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler: [hragei nin 2016 yilinda uzun vadeli yiikiimlilikleri 1.1 milyon
TL iken, 2017 vilinda 1.8 milyon TL™ ve 31,12.2018 itibariyle ise 3 milyon TL" ve viikselmistir.
Sirket'in Uzun Vadeli Bor¢lanmalan 12 aydan [azla 'i. Ktadir.

' r’% credilerinden olusi
Uzun Vadeli Borel: lar 2016 vilinda 400 bin T 4‘14’, 901 "\u %Id 914 bin T1;
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yihinda ise 1.8 milyon TL™ ye yitkselmistir. Uzun vadeli krediler agirhikl olarak projelerin
linansmanminda kullanmlmistir,

Banka Kredileri ‘ara Birimi Faiz Oram TL Tutan

31 Aralik 2018 TLL %10,80-%28.80 |  1.843.198
31 Arahik 2017 TL %10,44-%15,60 914.367
El l\ldltl\ 2016 l[ Yal0.44-9%415.60 400,459
| Ocak 2016 TL | %10,44-%15.60 2.325.987

Lrtelenen Vergi Yikiimliligi: bilanco kalemlerinin Tiirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS)
pore yeniden diizenlenmesi sonucunda olugan degerler ile yasal kayitlar arasindaki gegici
farklarn etkilerini dikkate alarak hesaplanmaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir
ve giderlerin, degisik raporlama dénemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmak tadir.,
Gergeklegecek gegici farklar tizerinden ytikiimliliik metoduna gére hesaplanan ertelenen vergi
alacagi ve yilktimliligi igin uygulanacak vergi orant % 20°dir,

2016 yilinda 10.5 Milyon TL olan Toplam Yukamliiliikler, 2016 yilinda 11.7 Milyon T1. olarak
sergeklesmistiv. 31.12.2018 itibariyle Toplam Yiikiimliliikler 16 Milyon TL™ dir. Toplam
yitktimliiltiklerin aktil toplamina oram 2017 yilinda 38.4 iken 2018 yilinda % 36,8 seviyesine
aerilemistir,

Sirketin Donem Net Kari: 2016 yilinda 4.8 milyon TL iken, 2017 yilinda 5.4 milyon TL, 2018
yilinda ise 6 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Oran Analizleri

Likidite Oranlari: SirketCin likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda giivenli oldugunu
gosteren oranlardir. Isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borglar ddeme giiciini;
beklenmedik pivasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faalivetlerini siirdiirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

Mali Yapt Oranlari: Sirket’in kaynak yapisim gosteren ve Sirket’in - varhiklarmm hangi
kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini gosteren oranlardir, Bu oranlar ile bir dl¢iide Sirket’in
uzun vadeli bor¢larn 6deme giicii gibi mali yapt durumu analiz edilebilir.

Sirket'in - oneelikle  6zkaynak —agirhkh  bir mali  yapiya  sahip  oldugu  séylenebilir.
Ozkaynaklar/ Akl toplami oram 2016 da % 56,65 iken, 2017 de % 61,60%a yiikselmis 2018
vilinda ise % 63,20 olarak gerceklesmistir, Sirket’in Kisa Vadeli Yiitktimliiliiklerinin, Aktiller
igindeki orant 2016-2018 yillan arasinda %38.55" den % 29.81 sevivesine gerilerken. Uzun
Vadeli Yiikiimliiliiklerin / Aktl toplami orant aym dénemde % 4,817 den % 699" a
yiikselmistir,

Finansal Borglar /Ozkaynaklar orant 2016 da % 29,05 sevivesindeyken, 2018 vilinda % 37.61
olarak gergeklesmistir,

Faaliyet Oranlari: Sirketin faaliyetlerinin etkinligini 6lgen ve igletme sermayesinin ihtivacin
belirleyen bu oranlar. isletmenin sauslar ile varhk eruplan arasindaki iliskivi inceler,
Verimlilik analizi olarak da bilinir.Sirket agisindan degerlendirildiginde alacak tahsil siiresi
“’()I(’: cl 1 83 giin, 2017° ;IL 102 giin ve 2018 wlmda 159 numﬂm:-‘ < Lult,,clsluﬁllliwlit Hm As
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Karhlik Oranlare: Bu oranlar Sirketin Faaliyetleri sonucu elde ettigi karlihigr ve bir anlamda
sermayenin karhihgin dlemekitedir.

Sirket’in finansal  tablolarindan  hesaplanan bazi mali oranlara asagidaki tabloda  yer

verilmektedir.
Mali Oranlar 31.12.2018 | 31.12.2017| 31.12.2016 |
1. LIKIDITE ORANLARI L .
Cari Oran 1,11 0,89 097
Likidite Orani 1.02 (.89 (.89
" Nakit Orani - | 0,13 0,14 (_).3(')
2. MALI YAPT ORANLARI (%)
Kaldirag Oran 36,80 38401 4335
Kisa Vadeli Yiiktmlalikler/AkGE Toplamy 29.81 32,41 38.55
Uzun Vadeli Yikimlilikler/Aktf Topl. 6.99 5.99 4.81
()/kaylmlcldr//\k[li Iupi.mm 63,20 61.60 56.65
Toplam Yakiimlilikler/Ozkaynaklar 58.23 62.33 76,33
Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 37.61 31.96 29,05
3. FAALIYET ORANLARI
Ortalama Alacak Tahsil Siiresi (giin) |59 I(J_Z 83
Ortalama Bor¢ Odeme Siiresi (&iin) |37 63 168 |
- Net leutme Sermayesi Devir Hizi 3.30 6,18 9,14
(“)f!mylmk Devir Hizi 0 86 NEID 117

Sirket’in yillar itibariyle alacak tahsil siiresi uzarken bore Gdeme siiresi dalgah bir seyir
izlemekle birlikte diigmektedir. Sirket'in borglari genellikle triin tedarik¢ilerine (Microsolt....)
oldugundan sézkonusu borglarin ddeme siiresinin uzatilmasinda fazla esneklige sahip degildir.
Sirket’in alacaklar ise agirhkh olarak yurt i¢i misterilerdendir. Hem bu miisterilerin durumu
hem (ilke ekonomisindeki sartlar yurt igi alacaklarin tahsilatini etkilemektedir. Ozellikle 2018
yilinda alacak tahsil stiresinin bir 6neeki yila gére 102 giinden 159 giine ¢ikmasunn ana nedeni
budur. Ekonomik sartlara bagh olarak yurt i¢i pivasalarda 6deme vadelerin uzamas Sirket'e de
yansimis bunun sonucunda alacak tahsil siirelerinde artis ortaya ¢itkmistir,

Net isletme sermayesi devir hizi: Sirketin o yilki cirosunun, dénem basi ve dénem sonu net
isletme sermayesi ortalamasina béliinmesi ile bulunur. Dolayisiyla isletme sermayesindeki
depisimler devir lnzinda etkili olmaktadir. Isletme sermayesi ise, Sirketin alacak tahsilatlar,
bor¢lanma ihtivact ve borg ddeme siiresi, faiz oranlar, Sirketin i hacmi ve maliyetler gibi
hususlardan etkilenmektedir.

9.2.Faalivet sonuglar::
9.2.1. lhrage’ min ihracer bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle faaliyet sonu¢larina iliskin bilgi:

Sirket’'in ana faaliyet gelirleri. Yazihim  Gelistirme  Gelirleri ve  Danismanhik  Hizmel
Gelirlerinden olusmaktadir.
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KAR veya ZARAR KISMI
(TL)

Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis

01 Ocak -
31 Arahk 2018

01 Ocak -
31 Aralhik 2017

01 Ocak -
31 Aralik 2016

SURDURULEN FAALIYETLER

Hastlat

23.779.843

21.383.489

16.288.656

Satiglarin Maliveti (-) (5.460.842) |  (6.337.037)| (5.322.944)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 18.319.001 15.046.452 10.965.712
Genel Yonetim Giderleri () (1.713.050) (1.631.485) (1.358. ‘)w’))
Pazarlama, Satig ve Dagitm Giderleri (=) (657.910) (377.178) {|‘38 855)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (6.465.522 (5.905.541) (3.522.071)
Esas | l‘aa!“lyuludul Diger Gelirler 2.623.286 729.575 595.854
Fsas Faalivetlerden Diger (_J_I(IL_YILF( ) ~(3.371.342) (862.506) (476.838)
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 8.734.463| 6999317  6.045.250
Yatrim Faaliyetlerinden Gelirler ___| - 27.206 19.269
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - (5.177) (12.926)
Deger Diisiikligii Kazanglart (Zararlarr) ve (85.8606) " - -
Deger Diigiikliigii Zararlannm Iptalleri N—
FINANSMAN GID. ONCESI 8.648.597|  7.021.406 6.051.593
FAALIYET Kar/Zarar N
Finansman Gelirleri 312.508 220.906 213,311
Finansman Giderleri (-) (2.140.151) | (1.014.280) (711.100) |
SURDURULEN FAAL. VERGI 6.820.954 6.228.032 5.553.80:
ONCESI Kar/Zaran
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (752.236) (755.494) (731.000)
Gideri (-)
- Diénem Vergi (JLllrf(_ndLn( ) (51 I I .l‘)_ . (5‘5'3 717 (486.891)
- Ertelenmis Vergi Geliri / Gideri (<) ("40 905) (199777 (244.109) |
SURDURULEN FAAL. DONEM 6.068.718 5.472.538 4.822.804
KARI/ZARARI . _—
Dinem Karmin/Zararinm Dagihom 6.068.718 5.472.538 4.822.804
~-Azinhk Paylar: - - -
-Ana Ortakhk Paylari - 6.068.718 5.472.538 4.822.804
qu l-l-mpma l\uang/Kavlp 0,29 0,55 0,64
KARLILIK ORANLARI (%) -
Briit Kar Marji 77.04 70,36 67,32
Faalivet Kar Marji 36,73 B 32 7'3 3
Net Kar Marji 25,52 2.‘),59 29.61
AKtil Karlihdy 13.89 17.88 19,76
_()/I\dylml\ Karlihg 21,98 29,02 34.87
Net Finansman Giderleri/Net Kar 0,30 0,14 0.10
Hasilatin dénemler itibariyle dagilim ise agagidaki sekilde gergeklesmistir.
(TL) 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016 |
Yurt I¢i Sauslar (Net) o 18.646.859 18.311.475 14.657.386
Yurl Dist Satislar (Net) 5.288.591 3.052.688 2,005,469
Diger Gelirler 161,182 289.579 104.253

Satistan ladeler
_ S

-316,1894
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2016 yilinda 16.2 milyon TL olan Net Satis Hasilat 2017 yilinda % 31.28 oraninda artarak 21.3
milyon TL seviyesine ¢tkmistie. 2018 yilinda ise Hasilat % 11.21 oraninda artarak 23.7 milyon
TL olarak gergeklegmistiv. Yillar igerisinde hasilat artisinin kaynagr miigteri sayist ve/veya
sdzlegme tutarlarindaki artiglardan kaynaklanmaktadir. Sirket son dénemde verimliligi artirmak
amaciyla biiyiik tutarh sézlesmelere yogunlasmistir.

Sirket” in Briit Kart 2016 yilinda 10.9 milyon TL iken, 2017 yilinda % 37,21 artisla 15 milyon
TL™ ye yiikselmistir, 2018 yilinda ise Brit Kar % 21.75 oraninda artarak 18.3 milyon olarak
gergeklesmistir.

Sirketin Esas Faaliyetlerden Diger Gelirleri agirhkh olarak kur farks gelirinden olugmakta olup
2016 vl igin 391.072 TL iken, 2017 yili ig¢in 637.468 TL ve 2018 yili icin 2.364.101 TL
olmustur. Esas Faaliyetlerden Diger Giderler ise kur farky gideri, dava kargihk giderleri ve diger
giderlerden olugmaktadir. 2016 yiltigin ana kalem olan kur farky gideri 263.291 TL, 2017 yili
igin 643.993 TL ve 2018 yili i¢in 2.123.396 TL olmustur. 2018 yili i¢cin dava karsihik gideri
443.822 TL dir. llgili dénemde olusan dava karsilik giderine ait kalemlerin énemli miktart
donuk alacak olarak goziiken. Arendium yazihm hizmetleri A.S. ait 417.000 TL ve Toyota
Motor A.S. firmalarima ait 19.000 TL bakiye toplamlarindan olugsmaktadi. Arendium Yazihim
A.S. den 26.03.2019 tarihinde 150.000 TIL 6deme alinmistir,

Esas  Faalivetlerden Diger Giderler igerisinde belirtilen 774.690 bin Tl tutanindaki
harcamalarimiz Yurtdisinda (Amerika, Dubai) bulunan subelerimiz i¢in ¢ogunlukla kurulus.
orgiitlenme ve is gelistirme niteliginde yapilan harcamalardir.

lgili giderler Yurtdiginda yapildigindan ve Tiirkiye® de Vergi Usul Kanunu gereginee gecerli
belgelerle tevsik edilemediginden(yurt digi harcamalara iligkin belgeler ¢ogu zaman temin
edilememekte, getirilen belgeler VUK agisindan gecerli belge olmamaktadir.) vergi uygulamasi
agisindan kanunen Kabul edilimeyen gider niteligi tagidhgimdan raporda Genel Ydnetim
Giderlerinde degil; diger giderler grubunda raporlanmistir,

Finansman Giderleri ise banka kredilerindeki artig ve genel faiz oranlarindaki yitkselmeye bagh
olarak yillar igerisinde artis gostermistir, Séz konusu giderler 2016 yilinda 711.100 TL, 2017
yithinda 1.014.280 TL ve 2018 yilinda 2,140,151 TL seviyesinde gerceklesmistir. 2018 yilinda
bir dnceki yila gore dnemli artig, sirketin kullandhgr banka kredilerine ddedigi ortalama faiz
orantin 2017 yilindaki %615.60 seviyesinden 2018 vilinda %28.80 seviyesine ¢ikmasindan
kaynaklanmistir,

Sirket” in Faaliyet Kan 2016 yilinda 6 milyon TL iken, 2017 yihinda % 15,78 artisla 7 milyon
1L ye yiikselmigtir. 2018 yilinda ise Faaliyet Kart % 25,74 oraninda artarak 8.8 milyon olarak
gergeklesmistiv. Sirket” in Faaliyet Kar Marji, 2016 yilinda % 37,11, 2017 yilinda % 32.73 ve
2018 yilinda % 37.01 seviyesinde olugmustur.

Sirket” in 2016 yilinda 4.8 milyon TL olan Net Kar, 2017 yilinda % 13.47" lik artisla 5.4 milyon
'L, 2018 yilinda ise %o 10,89 oraninda artisla 6 milyon TL olarak gerceklesmistir, Gerek hasilat
gerckse karhilikta yasanan artista son donemde sozlesme tutarlanmdaki vitkselisler etkili

olmustur,
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9.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen 6nemli degisiklikler ile bu degisiklililerin
nedenlerine iliskin agiklama:

2016 yilinda 16.2 milyon TL olan Net Saus Hasilat 2017 yihnda % 31.28 oraminda artarak 21.3
milyon TL seviyesine ¢iknustir, 2018 yilinda ise Hasilat % 11.21 oraninda artarak 23.7 milyon
ve ulasmistir. Yillar igerisinde hasilat artiginin kaynagi, misteri sayisi ve/veya  sozlesme
tutarlarindaki yikselislerdir,

Maddi olmavan duran varhiklardan elde edilen hasilat:

Hasilat/Gelir kaydedilmesi

Sirket, bilgisayar programlama [aaliyetlerine (sistem, veri tabani, network vb. yazilimlar ile
miigteriye dzel yazihmlarnn kodlanmasi vb.) iliskin 6zel bilgisayar yazihmlar iireterek  ve
bakim/ damigmanhk hizmeti vererek hasilat yaratmaktadir. Smart Experience (irlin ailesi, i
zekasi ¢oziimleri, Miisteri Deneyimi tirtinleri kurulum, gelistirme ve destek hizmetleri ile Gzel
proje gelirleri firmanin Ar-Ge Merkezinde veya Teknopark'da bulunan olisinde tiretilmektedir.

Gelirler;  "TMS 15 Misteri Sozlesmelerinden Hasilat" standardh kapsaminda — Sirket'in
miisterilerine taahhtit ettigi mal veya hizmetlerin devri karsiliginda hak kazanmay: bekledigi
bedeli yansitan bir tutar tizerinden finansal tablolara yansitilmaktadir.

Bu amacla TFRS 15 hiikiimler ¢ercevesinde hasilatin kayda alinmasinda 5 adimlik bir siire¢
uygulanmaktadir,

« Misteriyle vapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi

« Sozlesmedeki ayr performans kriterleri ve yiikiimliliuklerin belirlenmesi
Stzlesme bedelinin tespit edilmesi

Satis Bedelinin Yikimliltklere Dagitilmas

Sdzlesme yiikiimliiliikleri yerine getirildikce hasilatin kaydedilmesi

Sirket : TEFRS 15 uyarinca musteri sézlesmelerinde taahhiit edilen  edim yukiamlbiliiklerini
verine getirdiginde, bir  baska degisle mallarin ve hizmetlerin - kontrolii  miisterive
devredildiginde hasilatt finansal tablolara almaktadir. Sirket edim yiikiimliliiklerini zamana
yayili veya belli bir anda kayitlara almaktadr,

Stzlesmenin tarallarinca kararlagtinlan 6demelerin zamanlamasi onemli bir finansal Fayda
saghyorsa, islem bedeli belirlenirken taahhiit edilen bedelde paranin zaman degerinin etkisine
uire diizeltme yapilmaktadir.

Sirket. stzlesmenin baslangicinda, misterive taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile
miisterinin bu mal veya hizmetin bedelini dedigi tarih arasinda gegen stirenin bir yil veya daha
az olacagini ongormesi durumunda, kolaylastinier uygulamayi segerek taahhiit edilen bedelde
onemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir,

Bu aciklamalara eore:

Sirketin hasilatm olusturan kalemlerden bilgisayar yazihimlan, dzel yazihm  eelistirme
projeleri, Griin ve hizmet satslar: misgterilere ayn bir sozlesme kapsaminda  genellikle tekil
olarak satilmaktadir,




ve edim yiikiimliliigiintin hizmetin veya triintin teslimi ile siirh oldugu belirlenerek, satis
liyatlarinin farkl edim ytktamliltiklerine dagitilmasina gerek gériillmemistir.

Sirket taralindan satig islemlerinin aliciya 6nemli bir finansman destegi saglayip saglamacig
hususu da degerlendirilmis: sozlesme viktimliliklerin verine getirilmesi ile 6deme arasindaki
stirenin bir yilin altinda olmasi nedeniyle, finansman unsurunun aynistirilinasina gerek
grilmemistir.

Sirketin meveut muhasebe uygulamasi edim yiiktimliliiklerinin zamana yaygin yada belli bir
anda ger¢eklesmesi, miisterive kontrol devri, dénemsellik  gibi hususlarda TFRS 15
gercklilikleriyle uyumlu olup: bu standardin uygulanmasi bilgisayar yazilimi, proje, tiriin ve
hizmet satislarinin hasilatin ve kar/zararim degistirmemektedir.

Bazi 6nemli gelir gruplan itibariyle ilave aciklamalar asagida ver almaktadir,

a) Aktiflestirilen Gelistirme Giderlerinden Elde Edilen Hasilat

Sirket kurumsal misterilerin dogrudan talepleri veya kendisine iletilen misteri ihtiyaglari
tizerine yazihm teknolojileri ile projeler gelistirmektedir. Hazirlanan yazilun projelerinin
birden ¢ok miigterinin ihtiyacina yonelik olmasinin anlagilmasi durumunda, girket bu projeleri
gelistirerck dirtin haline getirmektedir. Bu durumda tiim kodlar sirkette kaldigindan proje
tamamlandiktan sonra sdz konusu projenin bir¢ok misteriye satis imkant bulunmaktadir,

-Birden fazla miisteriye satilabilir nitelikte olan (ve kodlary sirkette kalan) yazilim proje
gelirleri:

Siparis usulii alinan veya sirket i¢ci yeni bir [ikir ile baslatlan bir yazilim projesinin
eelistirilmesi sonucunda aktiflestirilme kriterlerini saglayan ve birden fazla misteriye satilabilir
nitelikte olan gelistirme faaliyetlerinden elde edilen hasilat; isin tamamlandigi tarihte yani
kontrol miisteriye gegtigi anda tahsil hakkinin da elde edilmesi nedeniyle gelir olarak
kaydedilmektedir. Bu projelere iligkin aktiflestirilen giderler ise isin tamamlandign tarihte
tahmini ekonomik émriine gdre itlaya tabi tutulmaktadir.

Sozkonusu yazilim projelerinin tamamlanmasi birden fazla doneme yayiliyorsa:

-Edim yaktmliliginin tamaminm ifasina yonelik ilerleme makul bir sekilde dlciilebiliyvorsa
(ve tamamlanan kisim misteriye devrediliyorsa) proje gelirleri zamana yayili olarak hasilat
kaydedilmektedir. Bu durumda kismi teslime iligkin miisteri ile mutabakata vanlan ve/veya
kesilen faturaya bagh olarak tahakkuk eden hasilat tutar. hukuken tahsil hakki da elde
edildiginden sonug hesaplarina alinmaktadir, Projenin tamamlanan kismi ile eslestirilen
aktiflestirilmis  giderler de kismi teslimin yapildigr dénemde  projenin tahmini ekonomik
dmriine gore itlaya tabi tutulmaktadir,

-Edim yiikiimliligiintin tamanimn ilasma yonelik ilerleme makul bir sekilde dlglilemiyorsa ve
kesilen laturalara bagh olarak tahakkuk eden  hasilat tutarn ile aktiflestirilen maliyetler
eslestirilemivorsa kesilen faturalar gelecek aylara ait gelirler hesabima alinmak suretivle
projenin bitis tarihinde %111 kaydedilmektedir. Bu projelerin itfasina da projenin tamamlandig
ve gelir kaydedildigi taeihie baglanmaktadir,
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-Miisteri icin dzel olarak gelistirilen (ve kodlari miisteriye devredilen) dzel yazilim proje
eelirleri:

Miisteri icin 6zel olarak gelistirilen ve baska bir miisterive satilmayacak nitelikte olan dzel
vazthm projelerinden elde edilen gelirler isin tamamlandigr tarih itibariyle kontrol hakk:
miisteriye devredildiginden tahsilata hak kazanilmasina bagli olarak "zamanmn belli, bir aninda"
oelir kaydedilmektedir. Bu kapsamda hasilat kaydedilen dzel yazihim projelerine iliskin
maliyvetler ise aym donemde 622-Satlan  Hizmet Maliyeti™ hesabima alinarak
viderlestirilmektedir.

b) Damsmanhk/Egitim hizmet gelirleri

Sirket misterilerinin beklentisi dogrultusunda satis sonrasi bakim, destek  ve damsmanlik
hizmetleri vermektedir. Bakim ve destek hizmetlerinin kontrolii hizmet saglandik¢a miisteriye
seemekte ve misteri bu edimden sagladig faydayr ayni anda alip tilketmektedir. Bu nedenle
bu tiir hizmetlerden elde edilen gelirler sizlesme esaslarina bagh olarak ve agirhikh olarak
verilen hizmet saati tizerinden dénemsellik ilkesi uyarinca "zamana yayih" olarak tahakkuk
esastna  gore  gelir kaydedilmektedir.  Sirket bu durumda  bakim ve destek edim
yikiamliligiintn ifasina yonelik ilerlemeyi makul bigimde Glgebildigi icin faturalama ve tahsil
hakkina sahip oldugu tutardaki hasilat kayitlarina almig olmaktadir.

Bu cergevede Sirketin gerek ¢oziim ortaklarina “adam/saat™ f{izerinden insan kaynag
saglayarak sundugu hizmetler, gerekse diger hizmet gelirleri sdzlegme esaslanna bagh olarak
ve agirlikli olarak verilen hizmet saati izerinden hizmetin verilmesini takiben tahakkuk esasina
edore gelir kaydedilmektedir. Bu hizmetlere iligkin maliyetler “740-Hizmet Uretim Giderleri”
hesabinda izlenerek burada biriken tutarlar dogrudan dénem sonlarinda Satilan Hizmet Maliyeti
hesabia aktarnmaktadir,

Sirket kisa stireli ve tek seferlik verdigi damsmanhik hizmetlerinde ise geliri kontrol miisteriye
vectiginde "zamanin belli bir aninda" finansal tablolara almaktadir, Yine bu hizmetlere iliskin
maliyetler <740-Hizmet Uretim Giderleri™ hesabinda izlenmekie ve hasilat kaydedildigi
donemde dogrudan ~622-Satilan Hizmet Maliyeti™ hesabina aktarlmaktadir. Aktiflestirme
giderlerindeki degisikliklerin karhhk tizerinde etkisi bulunmaktadir.

9.2.3. ihracer’’ min, ihrage bilgi dokiimanimda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede
etkilemis veya etkileyebileeek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar
hakkinda bilgiler:

Faydalanilan tesvikler Thraggr agisindan gelistirilen ve  pelistirilecek  dirtinlerde maliyet
acisindan  avantaj yvaratmaktadir. Teknopark biinyesinde olunmast hem ortak akademik
¢alismalarda bulunulmasina hem de teknopark digi tesviklerden de (TUBITAK, TEYDEB.
konomi ve Kalkinma Bakanhgi vb) yararlaniimasini saglamaktadir,

4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bilgeleri Kanunu'na gire;
Bu Kanunun amaci. {iniversiteler. arastirma kurum ve kuruluslan ile dretim sektérlerinin
igbirligi saglanarak, tilke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmast maksadivla teknolojik bilgi tiretmek, Griinde ve dretim yontemlerinde yenilik
celistirmek, dirtin - kalitesini veya standardim yiikseltmek, verimliligi artirmak, retim
maliyetlerini - diigtirmek.  teknolojik  bilgiyi ticarilestirmek, = teknoloji yogun diretim = ve
l\ qurui-. ve mhl ulwl\h lleln;}léfna{ H;qu),ﬂHlL‘H teknolojilere uyumunu
} cu r duhl\Lfth.';‘ulummk teknofdji voaun
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alanlarda vatimm olanaklarn yaratmak, arastirmact ve vasih kigilere is imkan yaratmak,
teknoloji transferine yardimer olmak ve yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanct sermayenin
iilkeye girisini hizlandiracak teknolojik alt vapiyr saglamaktr,

Yonetici girketlerin bu Kanun uygulamast kapsaminda elde ettikleri kazanglar ile Bolgede
[aalivet gosteren gelir ve kurumlar vergisi miikellellerinin, miinhasiran bu Bolgedeki yazihim,
tasarim ve Ar-Ge faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglarn 31/12/2023 tarihine kadar gelir ve
Kurumlar vergisinden miistesnadir,

Bélgede ¢ahgan: Ar-Ge, tasanm ve destek personelinin bu gdrevleri ile ilgili tcretleri
31/12/2023 tarihine kadar her tiirlii vergiden miistesnadir. Gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
isveren hissesine iliskin tesviklerden yararlanacak olan destek personeli sayisi, Ar-Ge ve
lasanm personeli sayisinin ylizde onunu asamaz. Hak kazanilmig hafta tatli ve yillik iicretli
izin siireleri ile 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayih Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda
Kanunda belirtilen tatil giinlerine isabet eden iicretler de bu istisna kapsammdadir. Haltalhik kirk
bes saatin fizerindeki ve ek c¢alisma siirelerine iliskin tGeretler bu istisnadan [aydalanamaz.
Yonetici girket, dicreti gelir vergisi istisnasindan yararlanan kigilerin Bolgede fiilen ¢alisip
calismadigin denetler. Ancak, Bdélgede ver alan isletmelerde ¢alisan Ar-Ge ve tasarim
personelinin bu  Bilgelerde yiirtittiigii projelerle dogrudan ilgili olmak sartuyla, proje
kapsamindaki  faaliyetlerin bir kismimin Bolge diginda  yiriitiilmesinin - zorunlu  oldugu
durumlarda Bélge digindaki bu faaliyetlere iligkin dicretlerinin yiizde ytiziinti asmamak sartiyla
Bakanlar Kurulunca ayri ayri veya birlikte belirlenccek kismi gelir vergisi stopaji tesviki
kapsaminda degerlendiriliv. Bu kapsamda tegvikten yararlamlmas: ig¢in Bélge yonetici
sirketinin onayinin alinmasi ve Bakanhg@in bilgilendirilmesi zorunludur. Ydnetici sirketin onayi
ile Bolge diginda gegirilen stirenin Bolgede yiiriitillen gérevle ilgili olmadigimin tespit edilmesi
halinde, ziyaa ugratilan vergi ve buna iliskin cezalardan ilgili isletme sorumludur.

3171272025 tarihine kadar uygulanmak {izere. Bélgede [aaliyette bulunanlara Bakanhk
tarafindan uygun gortilen alanlarda gergeklestireceklert projelerinin finansmaninda kullanilmak
tizere gelir ve kurumlar vergisi mikellefleri taralindan saglanan sermaye destekleri. beyan
edilen gelirin veya kurum kazancinin yiizde onunu ve 6z sermayenin yiizde yirmisini asmamak
tizere, 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanununun 89 uncu maddesi uyarinca
ticari kazancin ve 13/6/2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 10 uncu
maddesine gore kurum kazancinimn tespitinde indirim konusu yapilir, Indirim konusu yapilacak
tutar yillik olarak 500.000 Tiirk lirasim agamaz. Bu maddede yer alan oranlart ve parasal sinir
varisina kadar indirmeye veyva dort katina kadar arbrmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir. Bu
kapsamdaki projelerin finansmaninda kullamlmak tizere gelir ve kurumlar vergisi miikellefleri
taralindan saglanan sermaye desteklerinin iki yil igerisinde ilgili projenin linansmaninda
kullamilmayan kismi igin indirim dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmemis vergiler
gecikme faizi ile birlikte tahsil edilir,

Tegviklerin 2023 yilindan sonra yenilenmemesi durumu tiim sektort etkileyecek bir degisim
olacaktir ve Sirket’e olast etkileri 5.2.4 béliimii altinda agiklamalarina yer verdigimiz Sirketin
yararlandigr tegviklerin bir Kisminin - ve/veya  tamaminin ortadan  kalkmasi  sonucunu
doguracaktir.

2018 yihinda yararlantlan tesvik toplami 4.336.120 T1. olmustur.

2023 wvili sonrasinda tesvikler tamamen I\n]l(.IIH[H'l-_l‘xLﬂ_lLLHJ,. ununda, tesviklerden
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10.  IHRACCENIN FON KAYNAKLARI
10.1.  Ihragernm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket” in 31 Arahk 2018 itibariyle fon kaynaklar asagidaki gibidir,

Kisa Vadeli Fon Kaynaklar Tutar (TL)

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 6.704.633
| Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 1.648.670
Diger Finansal Yikiimlaltkler ~ 187.929
Ticari Borglar . - 2.051.667
Diger Borglar 377708
Ertelenmis Gelirler 175.473
Devlet Tesvik Yardimlar - 67.322
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Borglar 1.215,717
[ Donem Kan Vergi Yikiimlilagn 136.830
Kisa Vadeli Kargthklar ~459.472]
Kisa Vadeli Fon Kaynag Toplami 13.025.421
Uzun Vadeli Fon Kaynaklar | Tutar (TL)
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar I 843,198
Devlet Tegvik Yardimlan . 419.393
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Karsiliklar ~738.019
Ertelenmis Vergi Yikimluligi _ 51785
Uzun Vadeli Fon Kaynag Toplam 3.052.395
Kisa Vadeli Yikimllikler 13.025.421 |
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler i B 3.052.395
Ozkaynaklar ~ Tutar (TL)
Odenmis Sermaye | 21.250.000
Yeniden Degerleme Ve Olgiim Kazanglar/(Kayiplar) 212.254
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler — 653.888
Geemis Yillar Karlarn Veya Zararlan -574.450
Net Dénem Kar Veya Zarar - 6.068.718
Toplam Ozkaynaklar 27.610.410
Toplam Kaynaklar 43.688.226
Kisa Vadeli Yiiktimliiltikler/Toplam Kaynaklar % 29.81
Uzun Vadeli Yiiktimlilikler/Toplam Kaynaklar __%_(’_i()_
_("_');-'f.kuym-xkIm’/‘l'uplmn Kaynaklar % 63.20
Net Donem Kar/Pasil | % 13.89

[hrace nim fon kaynaklar: agiehiklh olarak 62 |~.<I)’I1:I“;.p "‘kl "l *xll’“lylh‘lkhll ve dagilmayan
f Sinaninda 6z kaymaklarin
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kullanarak bor¢lanma nedenivle ortaya ¢ikacak maliyetlerin ortaklanmin elde edecegi kar
paylarninim azalmasina engel olmayi hedellemektedir,

[hraggi'nin 2018 yilinda elde ettigi 6.068.718 TL toplam net dénem kart en énemli fon
kaynagint olusturmustur. Sirket’in ana maliyet unsuru personel gideridir, Sirket bu giderleri 30
giin i¢inde Odemektedir. Diger taraltan, miigterilerden yapilan tahsilatlarda gecikmeler
olabilmektedir.  Dolayisiyla alacaklar ve borglar/giderler arasinda vade uvumsuzlugu
olugabilmektedir.  Thraggr personelinin diskaynak kullanimi seklivle istihdam edildigi
durumlarda, personelin maas 6demeleri thrager taralindan hizmetin bitiminden bagimsiz o larak
diizenli olarak yapilmaktadir. Miisteriye verilen hizmetin bedelinin tahsilatinin yapilmast. maas
ddemelerinden daha sonra gergeklesmesi durumunda Thraggi’nin ek likidite gereksinimi ihtiyac:
dogmaktadir. Buisleyisten dogan fon ihtiyacinin énemli bir kismi isletme sermayesi ihtivacinin
karsilanmasina yonelik olarak kullanilan banka kredileri yolu ile finanse edilmektedir Sirket
ayrica sermaye yapisim da 2016 yilindan buyana giiclendirmektedir. Sirketin 6denmis
sermayesi 2016 yili igerisinde 1.500.000 TL den 7.500.000 TL® ye, 2017 Yih icerisinde
7.500.000 TL den 10.000.000 TL." ye, 2018 Yih Mart avinda 10.000.000 TL" den 18.500.000
TL™ ye. Haziran ayinda 18.500.000 TL den 21.250.000 TL" ye arturilmistie. — Sirketin meveut
faaliyet hacminin biiylitiilmesi ve yeni yatirimlar yapilabilmesi i¢in halka arzdan gelecek fonun
onemli katkilar olacaktir.

Sirket” in fon kaynaklarmin igindeki ertelenmis gelirler pesin faturast dizenlenmis, ileriki
donemlerde miisterilere verilecek hizmetleri kapsamaktadir.

[hrage nin nakit ve nakit benzerlerinin bityiik kismi vadeli mevduatlardir. 2018: 1.066.900 TL,
2017: 1.005.325 TL. 31 Arahk 2018 itibanyla vadeli mevduatlar % 26.61 ortalama faiz oram
olan Tirk Lirast mevduatlardan olusmaktadir. (31 Aralik 2017: %14.80)

10.2. Nakit akimlarmna iliskin degerlendirme:

[hraggi nin 2016- 2017 ve 2018 yillart itibariyle dzet nakit akim tablosu asagida yer almaktadir,

Ozet Nakit Akim Tablosu (TL) L 31.12.2018

31.12.2017

31.12.2016

A.lsletme Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akimi 8.546.586

8.456.135

11.426.890

l}.?’.am"nn Faaliyetlerinden  Kaynaklanan  Nakit| 13.004.046|  -10.453.672 9.138.742
Akislar -

A+B N -4.547.460 -1.997.537 2.288.148
C.Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglan 4.877.231 595.012 -26.076

- Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri 2.750.000

2.972.000

- Kredilerden nakit girigleri 4.447.815

2.008.892

-Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislan -

-2.036.814

Donem Sonu Nakit ve Xkit Benzerleri
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-Odenen Temettiiler - -552.941 2
.Odenen Faiz -2.118.205 -1.001.732 -701.880
-Alinan Faiz 305.750 220.555 212.680
| -Vergiiadeleri (Gdemeleri) B -374.501 -326.206 -486.891
-Diger Nakit Girisleri (Cikislar) -133.628 | 246.444 14.639
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artig 329.772 -1.402.526 2.262.072
Dénem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri o 1.410. U(n 2.812.588 550516
1410062  2.812.




Sirket 2017 ve 2018 yillaninda igletme  [aalivetlerinden elde ettigi - gelivleri.  yatinmm
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikaglarninin alunda kalmistre, 2017 yilinda 1.997.537 11, .
2018 vilinda ise 4.547.460 T1.°lik faaliyetlerden ortaya ¢ikan bir nakit agi@ meveuttur, Bu
aciklar Finansman Faaliyetlerinden nakit akiglar ile karsilanma yoluna gidilmistir. Bu nakit
girigleri iginde en biyiik kalemleri ise Banka Kredileri ve bedelli sermave artinmlan
olusturmustur. Sirket’in 2017 yihinda Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar yeterli
olmamast nedeniyle 1.404.526 TL7lik bir nakit agigr olusmus, 2018 yihinda ise sermaye
artiriminin etkisi ile 329.772 TLlik nakit lazlasi olusmustur.

10.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyact hakkinda degerlendirme:

[hrager” nin gelirlerindeki mevsimsellik nedeniyle yilin ilk yarsinda daha cok isletme
sermayesi thtiyact duymakta olup, bu nedenle gerekli oldugunda banka bor¢lanmasi yoluna
gidilmektedir. Yilin ikinci yansmda ise tahsilatlarin gergeklesmesi sonucunda borglanma
thtiyact azalmaktadir. Diger bir lon kaynag olarak ise Gzellikle stoklarin finansmanimda ticari
borg¢lar kullantimaktadir, S6z konusu ticari borglarin vadesi 60 ila 90 giin arasinda degismekte
olup, banka kredileri ise yillik olarak temin edilmektedir.

[hragei' nin 31.12.2018 tarihi itibariyle finansal tablolarina gore 1.739.834 TL nakit varhgi,
2.051.667 TL ticart boreu ve 10.379.474 TL tutarinda ticari alacagi bulunmaktadir,

[hraggt gergeklestirmeyi planladigi yaurimlarinin finansmanimi biiyiik 6lciide halka arz geliri
ve Ozkaynaklart ile saglamayr planlamakta olup, planlamalarin  gerceklesmesi halinde
[hraggi nin bor¢lanma ihtiyact olmayacaktir,

10.4. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarmmn kullanimina iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

10.5. Yonetim Kurulunca Karara baglanns olan planlanan yatiamlar ile finansal
Kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan
inemli maddi duran varliklar i¢in éngiriilen fon kaynaklari hakkinda bilgi:

[hraget bilgi dokiimanmin 5.3.2 no’lu boliimiinde detaylarina yer verildigi tizere ihrager nin
halka arz gelirinin kullanimina iliskin yonetim kurulu karanimin diginda yénetim kurulunca
karara baglannis olan planlanan yatirimlar bulunmamaktadir,

1. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

1.1, ihrager bilgi dokiimaminda yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyle
ihracemin aragtrma ve gelistirme politikalarn ile sponsorluk yaptigi arastirma ve
gelistirme ctkinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak tizere bu ctkinlikler icin
vapilan Gdemeler hakkinda bilgi:
[hrager’ min meveut durumda 18 adet projesinde telif” hakki bulunmaktadir. Bu dirtinler icin
patent ¢alismalart planlanmaktadhr.,

[hrager nin Ar-Ge politikasi ise asagidaki sekildedir.
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