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iCINDEKIiLER SAYFA

A- GENEL BILGILER

Y
o

1. Raporun D6nemi

Iletisim Bilgileri

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Sirketin Organizasyon Yapisi

Imtiyazli Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Agiklamalar

Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Ust Yoénetim’de Dénem Iginde Yapilan Degisiklikler
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Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler Ile Rekabet
Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri

9. Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye 6
Sadlanan Hak ve Menfaatler

10. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu 6

11. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler 6

B- YONETiIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI 7
HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari 7

C- ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI 7

D- SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLiI GELISMELER 7

~N

1. Yatinnm Faaliyetleri

I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
Dogrudan ve Dolayh Istirakler
Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
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Hukuki Konular
a) Davalar
b) idari-Adli Yaptirimlar

7. Genel Kurullar
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8. Yapilan Badiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
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FINANSAL DURUM 8-12
Mali Tablolarin Ozeti 8
Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal Oranlar 9
Mali Glg 9
Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi 9
Politikalar
Kar Payi Dagitimi 9
Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi 10
iCINDEKIiLER SAYFA
Isletmenin Sektdr icerisindeki Yeri 11
Tesvikler 11
Isletmenin Geligimi 11
Isletmenin Uniteleri 11
Uriinler 11
Verimlilik 11
Uretim (Miktar) 12
Satiglardaki Gelismeler 12
Satislar (Miktar) 13
RISKLER ve YONETiM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi 13
Risk Yénetimi Politikasi 13
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 13
Ileriye Déniik Riskler 14
DIGER HUSUSLAR 14
Merkez Disi Orglitler 14
Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi 14
Sirketin Yatinm Danismanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldii Kurumlarla 14
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi
Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran 14
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi
Iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler 14
Paydaslara Bilgi 14
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GENEL BILGILER

Rapor Donemi

01.01.2019 - 31.03.2019
iletisim Bilgileri
Merkez

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Mersis

Vergi Dairesi/Numarasi
Merkez Adres

Merkez Iletisim Bilgileri
Internet Adresi

Subeler

Akdeniz Adres
Telefon

E-Mail
Gukurova Adres
Telefon
E-Mail
Ege Adres
Telefon
E-Mail
Gap Adres
Telefon
E-Mail
ic Anadolu Adres
Telefon
E-Mail
Marmara Adres
Telefon
E-Mail

Adana Uretim Adres
Tesisi
Telefon

E-Mail

Hektas Ticaret Turk A.S.

653510921

0461001589800013

ilyasbey / 4610015898

G.0.S.B. ihsan Dede Cad. 700.Sk. No:711 41470 Gebze/KOCAELI
(262) 751 14 12

www.hektas.com.tr

Altinova Sinan Mah. Selale Cd. No:171 (Duru deposu karsisi) 07170 ANTALYA
(0242) 340 40 97-98 - 340 08 70

antalya@hektas.com.tr

Mahfesigmaz Mh. 79141 Sk. No:1 Safak Apt. K:1 D:1 01170 Gukurova/ADANA
(0322) 458 54 11 - 458 54 15

adana@hektas.com.tr

Mansuroglu Mh. 283/ 14 Sok. No.4 Ender Apt. Kat:2 D:7 35535 Bayrakli / iZMIR
(0232) 343 21 43 - 343 27 87

izmir@hektas.com.tr

Refahiye Mah. 281. Sokak Cenap Apt. D: 10 /1 63300 Haliliye / SANLIURFA
(0414) 369 13 39

urfa@hektas.com.tr

Mustafa Kemal Mah.2140 Cad.Bora Plaza No:14/1 06520 Gankaya/ ANKARA
(0312) 222 50 06 - 222 50 33 - 222 50 16

ankara@hektas.com.tr

Nilifer Koyl Mah. Nillifer Caddesi No: 164-166 PK: 16370 Osmangazi / BURSA
(0224) 244 70 44 - 244 70 28 -244 66 30

bursa@hektas.com.tr

Adana Acidere OSB Mahallesi 5 Ocak Caddesi N:6 Saricam/ADANA

(0322) 394 33 15
adanagubre@hektas.com.tr
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Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi, Organizasyon

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

: 100.000.000 TL
75.857.033 TL

Ortaklar Hisse Tutan (TL) %
Ordu Yardimlasma Kurumu 40.819.521 53,8
Diger 35.037.512 46,2
Genel Toplam 75.857.033 100
4. Sirketin Organizasyon Yapisi
YONETIM KURULU
GENEL MUDUR — GENEL MODUR
DANISMANI GENEL MUDUR ASISTANI

MALI VE iDARI ISLER
GENEL MODUR

YARDIMCISI (V)
= = INSAN KAYMAKLARI
i DENETIM ve KALITE

—+ KOORDINATORLUGU SISTEMLERI

KOORDINATORLOED MUHASEBE ve

» BUTQE _
MUDURLUGU
» INSAN
HUKUK KAYNAKLARI
* DANISMANLIGI MUDURLUGU FINANS
—+  MUDURLUGU
BiLGI
TEKNOLOJILERI
MUDORLUGO iDARI iSLER
¥ YOMETICILIGI
KALITE
— SISTEMLERI
YONETIGILIGI

TICARI FINANS
N YONETICILIGI

SATIS VE PAZARLAMA
GENEL MUDUR
YARDIMCISI (V)

YURTDI! SATIS
+ MUDORLOGO

TicaRI
» PAZARLAMA
MODORLOGD

MARKA VE
» ILETIgIM
MUDURLUGD

»  YURTIGISATIS
MUDURLOGH

BOLGE
MUDURLUKLER]

AR-GE VE URUN GENEL

v

Do6nem iginde organizasyon yapisinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

MUDUR
YARDIMCIS!

BITKi KORUMA
URON
MUDORLUGO

HAYVAN SAGLIGI
ORON
MUDORLOG]

AR-GE
MUDURLOGH

TOHUM
URON _
MUDURLUGD

BITKi BESLEME
URUN
MODURLOGD

TEKNIK GENEL MUDUR
YARDIMCISI (V)
Giivenlik Yanetim
Sistemi Komitesi

Bagkan
SATINALMA Teknk Genel Midir rd.
+  MODORLOGO snetim Temsilcis
Kalite Yénetim Sistemleri
Uzman:
Uyeler:
Uretim Miidiiri
Praje ve Bakim Midora
Insan Kaynaklan Midind
AR-GE Madani
Uratim ¥ éneticisi
Uretim 'Y neticisi
Uretim Uzman
re Mihendisi
s Givenligi Uzman
Proje & Bakim Uzman
Kalite Kontrol Uzmam

ORETIM
+ MUDURLOGU

PROJE VE BAKIM
+ MUDURLOGO

LOJISTIK ve DEFO
. MUDORLUGU

PLANLAMA
’ YONETICILIGI

1SG ve GEVRE

—+  MOHENDISLIGI
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5. iImtiyazl Paylar ve Paylarin Oy Haklarina iliskin Aciklamalar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir.

6. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Raporlama tarihi itibariyle Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

Temsilcinin Goreve

Yonetim Kurulu Gorevi Baslama Tarihi

Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. (Adina

hareket eden kisi: Hamza Alper KARACOBAN) Yonetim Kurulu Bagkan 07.06.2018
3&?@?#‘?&725” (Adina hareket eden kisi: | yspotim Kurulu Baskan Vekili 19.04.2019
(Izigit?%aiﬁa\;egDEIEiE)caret A.5. (Adina hareket eden | i kirulu Oyesi 30.01.2019
hareket Zzgﬁnﬁfgit'iﬁ?fgy\'iemzurif%éﬁ)mdma Yonetim Kurulu Uyesi 12.04.2018
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (Adina Yénetim Kurulu Uyesi 30.03.2019

hareket eden kisi: Cigdem K&ker ALPAYDIN)

Yoénetim Kurulu Uyesi

Mahmut Cengiz AYDIN o 31.03.2017
(Bagimsiz)

Kamil DERECE Yonetim Kurulu Uyesi 28.03.2016
(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu’nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin tlzel kisi Yénetim Kurulu Uyeleri 31.03.2017 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda 3 yil icin, Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeleri 1 yil igin segilmislerdir.

29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Mahmut Cengiz AYDIN ve Kamil DERECE Bagimsiz
Yoénetim Kurulu tyeleri olarak 1 yil siireyle segilmiglerdir.

Tizel kisi Yonetim Kurulu Uyesi Oytas Ic ve Dis Ticaret A.S.'nin Adina hareket eden kisi Ahmet Tirker ANAYURT
gérevinden 30.01.2019 tarihinde ayrilmis yerine 30.01.2019 tarihinde Baran GELIK belirlenmistir. Omsan Lojistik A.S.'nin
karari dogrultusunda 30.01.2019 tarihi itibari ile Cigdem Koker ALPAYDIN yerine tlzel kisi yonetim kurulu Gyesi adina
hareket eden kisi Aslihan DOGER olarak belirlenmistir. Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S."nin karari dogrultusunda
30.03.2019 tarihi itibari ile Rasit Atilla ONKOK yerine tiizel kisi yénetim kurulu lyesi adina hareket eden kisi Cigdem
Koker ALPAYDIN olarak belirlenmistir. Omsan Lojistik A.S.’nin karari dogrultusunda 19.04.2019 tarihi itibari ile Aslihan
Do6ger’in yerine tlzel kisi yonetim kurulu Gyesi adina hareket eden kisi Yiksel YILMAZ belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 29.03.2019 tarihli toplantisinda; Akdeniz Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (Adina hareket
eden kisi: Hamza Alper KARACOBAN) Yénetim Kurulu Baskanhgi'na, Oytas Ig ve Dis Ticaret A.S.’nin (Adina hareket eden
Baran CELIK) Yénetim Kurulu Baskan Vekilligine atanmistir.Sirket Yénetim Kurulu’nun 19.04.2019 tarihli toplantisinda;
Omsan Lojistik A.S.'nin (Adina hareket eden kisi: Yiksel YILMAZ) Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak segilmelerine
karar verilmistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinde belirtilen gérev
ve yetkilere haizdir.
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Komiteler;
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden Sorumlu |Baskan [Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 aylik dénemlerde
Komite Uye Mahmut Cengiz AYDIN [Bagimsiz Uye [Yilda en az dort defa.
Baskan |Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim Uye Kamil DERECE Bagimsiz Uye |3 ayiik dénemlerde
Komitesi . Yatirmci yilda en az dért defa.
Uye Betll KARA Iligkileri
YOneticisi
Riskin Erken i s, J ..
| Baskan [Kamil DERECE Bagimsiz Uye |, aylik donemlerde
Saptanmasi Komitesi [_. ] - N
Uye Mahmut Cengiz AYDIN |Bagimsiz Uye |Yilda en az alti defa.
Ust Yonetim;
Ust ydnetim hakkinda bilgi;
. Goreve Mesleki
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul Tecriibe
Tarihi )
Musa Levent -~ Atatirk Universitesi - Ziraat
ORTAKCIER Genel Mudur 08.09.2016 Fakiiltesi 22
Istanbul Universitesi Isletme
o Genel Midur Yardimcisi Vekili Fakdultesi- Istanbul Universitesi
Ugur AKBAS (Mali ve idari Isler) 01.06.2017 Uluslararasi Isletmecilik Master 26
Programi
n - Ankara Universitesi Ziraat Fak.
MSSES;QE;“ Genel \'\,"e”g‘;[rjljac_;rgl'imticrﬂéfR' 01.02.2013 | Bahce Bitkileri Blimi - Ankara 27
3 Universitesi Master Programi
Celal MADAZLT | Genel M”d‘(JTreT(anri‘lj(')mc's' Vekili| 05 02.2017 | Hacettepe Universitesi - isletme 32
Selami YILDIZ Genel Midur Yardimcisi Vekili 01.06.2017 Atatirk Uniyer§itgsi "Zi"raaf Fak. Tarla 27
(Satis ve Pazarlama) Bitkileri BOIumU

Ust Yonetim’de Donem iginde Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz Ust yonetiminde dénem igerisinde herhangi bir degisiklik meydana gelmemistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasag
Kapsamindaki Faaliyetleri

Sirketin 2018 yili faaliyetlerine iliskin 29.03.2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu
Uyelerine 2019 yili igin TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmistir.

2019 yiliilk Gg ay! igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmemistir.

Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan Hak ve
Menfaatler

Sirketimizin 31.03.2019 itibariyle galisan sayisi; 149 kisi mavi yaka, 249 kisi beyaz yaka olmak tzere toplam 398 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminat1” yukimlaligu hesaplanmasi aktlier tarafindan yapilmakta olup, donem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 6.958.799 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve dizenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu
So6zlesme Uygulamasi bulunmamaktadir.
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10. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne 2019 Ocak - Mart déneminde de uyulmus
ve bu ilkeler uygulanmistir.

11. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

2019 Yili ilk Ug ay igerisinde Sirketimiz Esas Stzlesmesinde herhangi bir dedisiklik meydana gelmemistir.
B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutari
29.03.2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Genel Kurul'un yapildidi ayi takip eden
aybasindan gegerli olmak lzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerine aylk net 6.200 TL lcret 6denmesi, diger Yonetim
Kurulu Uyelerine ise licret 6denmemesi hususu kabul edilmistir. Yonetim Kurulu Uyelerine ferdi kaza ve hayat sigortasi
yapilmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayali édillendirme niteliginde herhangi bir §demede bulunulmamustir.

Do6nem iginde higbir yonetim kurulu tyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya Uglinci bir kisi aracihdiyla
sahsi kredi adi altinda kredi kullandiriimamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket Ust duzey yodneticilerinin maaglan Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket igerisinde Sirket st
dizey yoneticileri de dahil olmak lGzere kapsam disi personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.

C- ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Tarimsal ilag ve sektérel teknolojide disa badimlihdin azaltiimasi amaciyla Sirketimiz ile Ankara Universitesi Ziraat
FakUltesi arasinda yeni teknoloji, tGriin ve tarimsal yontemlere iliskin Ar-Ge faaliyetlerinin gelistiriimesini konu alan bir
isbirligi protokolli imzalanmistir. Konuya iliskin basin agiklamasina sirketimiz web sitesinden (www.hektas.com.tr)
ulasilabilir.

D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri
2019 Yiliilk g ayi igerisinde Sirketimizde 4.020.000 TL'lik yatirim gergeklestirmistir.
Firmamizin sahip oldugu Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda doénem iginde 3.302.204 TL ‘lik yatinm iglemi
gerceklesmistir.

2. 1Iig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri
SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
yeniden yapilandiriimis ve galisma y6énergesi guncellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla,
1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur. So6z
konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.
Sirketimizde i¢ Denetim Koordinatérliigii kadrosu bulunmakta olup bu kadroya bagh halen bir i¢c Denetim Midiiri ve bir
ybnetici gérev yapmaktadir.

3. Dogrudan ve Dolayh istirakler
Sirketimizin 12.02.2019 tarih ve 18 Sayili Yénetim Kurulu Karari dogrultusunda 22.02.2019 tarihinde 25.150.000 TL
bedelle ANTALYA Ili'nde Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin 750.000 TL'lik sermayesinin

tamamini satin almistir. Bu islem 22.02.2019 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyurulmustur

Sirketimiz istirakleri ve sermayesindeki paylari asadida yer almaktadir.
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Sirket Unvani Pay Orani (%)
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. 99,78
Cantas Cankiri Tuz Urtnleri Uretim ve Dagitim A.S. 0,37
FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Akga Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi 100,00

Cantas’in mali tablolari bireysel ve toplamda incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari igerisinde
onemlilik arz etmemesi, Cantas’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemistir.
Bunun yaninda FNC Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi, Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Akga
Tohumculuk Arge Sanayi ve Dis Ticaret Anonim Sirketi mali tablolari ile Sirketimiz mali tablolar 31.03.2019 tarihi
itibariyle konsolide edilmistir.
4. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler
Bulunmamaktadir.
5. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar
Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetci ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik
olarak denetlenmektedir. 2019 yil icin bagimsiz denetim faaliyetleri KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. tarafindan gergeklestirilecektir.
6. Hukuki Konular
a) Davalar
Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden 6nemli bir dava bulunmamaktadir.

b) idari-Adli Yaptirmlar

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli
nitelikte idari yaptirrm ve ceza bulunmamaktadir.

7. Genel Kurullar

Sirketin Olagan Genel Kurullarinda alinan kararlar yerine getirilmekte olup, 29.03.2019 tarihinde 2018 yili Olagan Genel
Kurul toplantisi yapiimistir.

8. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
Ilgili ddnemde Sirketimiz tarafindan yapilan bagis bulunmamaktadir.

E- FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti _
Mali tablolar SPK’'nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi'ne gére dizenlenmis olup 31.03.2019
(konsolide) mali tablolar denetimden gegmemis ve 31.12.2018 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz denetimden
gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL) 31.03.2019 31.12.2018
Dénen Varlklar 760.411.779 596.627.131
Duran Varliklar 128.833.226 92.277.853

Toplam Varlhklar 889.245.005 688.904.984
Kisa Vadeli Yukimlilikler 482.555.591 391.466.672
Uzun Vadeli Yikimlilukler 130.493.577 47.904.877

Ozkaynaklar 276.195.837 249.533.435
Toplam Kaynaklar 889.245.005 688.904.984
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.03.2019 31.03.2018
Satis Gelirleri 258.948.671 160.308.790
Faaliyet Kari/Zarari 104.053.731 62.008.417
Vergi Oncesi Kari/Zarari 81.664.955 57.510.221
Dénem Kari/Zarari 67.749.746 44.897.062

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde butgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket butgesi Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir.

Duzenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gozden gegirilmekte, sirket faaliyetleri
bir 6nceki déonemle ve butge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

(%) 31.03.2019 31.03.2018
Faaliyet Kar Mariji 40,18 38,68
Net Kar Mariji 26,16 28,01
FAVOK Mariji 40,78 39,38
Toplam Borclar/Toplam Ozkaynaklar 221,96 152,19
Satislar (Ton/adet) 18.310 7.167

(*) FAVOK: (Faaliyet Kari + Amortisman)/Net Satislar formdili ile hesaplanmistir.

Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cergevesinde sermayesinin
karsiliksiz kalmadigi goralmustir.

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig Politikalar

Sirket faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan glgli, fonlama maliyeti dusik finansal kurumlar ile
iliskilerini dizenli olarak gozden gegirmektedir. Sirket’in risk ydnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki
belirsizligin, sirket finansal performansi (zerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine
odaklanmaktadir. Sirket, finansal risklerden korunmak amaci ile tlrev drlnleri kullanmaktadir. Nakit akisinin
diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci ile bankalar tarafindan saglanan nakit yénetimi géztimlerine yonelik
Urtnler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Dénem iginde Sirketimiz tarafindan, 400 milyon TL tutarinda ihrag tavani dahilinde, nitelikli yatinmciya ihrag edilen
57.000.000 TL nominal dederle 728 gin vadeli kupon 6demeli 6zel sektér tahvil ihraglar 13.03.2019 tarihinde
gerceklesmistir. S6z konusu agiklamalar KAP'ta yapilmistir.

Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asagida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gegerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri gergevesinde, finansal kaldirag
oranlarinin ve yatirnm/finansman ihtiyaglari ile piyasa éngoértleri dahil ileriye donlik serbest nakit yaratma beklentisinin
izin verdigi olclide dagitilabilir donem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim
politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna gére Yonetim
Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Yonetim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat hiktmleri
cergevesinde esit veya farkl tutarl taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.
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Ilgili mevzuat hikkiimleri gercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.
Kar Dagitimi yasal sureler icinde gergeklesmektedir.”

29 Mart 2019 tarihinde yapilan 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda kar dagitimina nakit olarak 02 Aralik 2019
tarihinde baslanmasina karar verilmis ve kar dagitim tarihi KAP’ ta agiklanmigtir.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarimsal iiretim verileri: Tirkiye Istatistik Kurumu TUIK tarafindan saglanan 2018 tarimsal istatistik verilerine gére;
Uretim miktarlari 2018 yilinda bir énceki yila gére tahillar ve diger bitkisel iriinlerde % 5,8, sebzelerde ise %2,6
azalirken, meyvelerde % 0,8 oraninda artis gdstermistir. Uretim miktarlari 2018 yilinda bir énceki yila gére; Tahillar ve
diger bitkisel trtnlerde 67,4 milyon tondan, 64,4 milyon tona, sebzelerde 30,9 milyon tondan, 30 milyon tona duserken
ve meyvelerde ise 21 milyon tondan, 22,3 milyon tona yulkselmistir.

Eskisehir'de diizenlenen “2018 Hububat Sektérel Dederlendirme Paneli”"nden sonra yayimlanan sonug¢ raporunda,
bundan 10-12 yil 6nce 9 milyon hektar olan bugday ekim alaninin 7.2 milyon hektara disttigune dikkat gekilmistir.
Ulusal Hububat Konseyi hububatta 2018 tretim yilini bu sekilde dederlendirirken,

Tanim Urinleri Gretici fiyat endeksi (Tarim - UFE), 2019 yili Mart ayinda bir dnceki aya gére yiizde 1,75, bir énceki yilin
Aralik ayina goére ylzde 13,20, bir dnceki yilin ayni ayina gore ylizde 27,33 ve on iki aylik ortalamalara gore ylizde 16,04
artis gostermistir.

Tarimda biiyiime: Cumhurbagkanhdi Yillik Programi verilerine gére de 2017 yilinda % 4,9 olan tarim sektéri blyumesi,
2018’de % 1,3 olarak gerceklesmis ve 190 Milyar TL olmustur. 2019 yilinda ise bu blyumenin %1,5 olacagi tahmin
edilmektedir. Bu blylimede o6zellikle tarimsal altyapinin giglendirilmesine yonelik yatirnnmlar, Uretim kapasitesi ve
teknoloji kullanimindaki gelismeler etkili olmustur. Turkiye bu tarimsal hasila ile Avrupa’daki birinci siradaki yerini
korumustur.

2019'da gida gulvenligi icin Uran piyasalarinda ve ciftci gelirlerinde istikrar goézetilerek etkin stok yonetimi, Gretim,
pazarlama ve tuketim zincirinde kayiplarin azaltilmasi, piyasalarin diizenlenmesine iligkin idari ve teknik kapasitenin
glglendirilmesi ve dis ticaret araglarinin etkin kullanilmasi hedeflenmektedir.

Bitkisel liriin ihracati: Tarimsal Grin ihracatimiz ilk geyrek itibariyle USD bazinda 5,7 milyar olarak gergeklesmistir.
Bir 6nceki yilin ayni dénemine gére % 0,6 azalis olmustur. Isimizi en cok etkileyen yas meyve ve sebze ihracatindaki
diislis %21 oranindadir. Sis Bitkileri ve mamullerinde % 1,2 dlsUs, zeytin ve zeytinyadinda % 46,2 dusus, findik ve
mamullerinde ise %5,2 artis gerceklesmistir.

Desteklemeler: 2019 Cumhurbaskanlidi Yillik Programi'na gére tarimsal destekleme butgesi, 2019'da %17,3 oraninda
artarak 16.9 milyar TL'ye ylkseltilmistir. 2019 Ocak ayinda, 2,3 milyar TL, Subatta 3 milyar TL édeme yapilmistir.
Bugday ve arpada 5 kurus olan desteklerin 10 kurusa, dekar basi glibre desteginin ise 4 liradan 8 liraya gikarilmasi
karari alinmistir.

iklim ve etkileri: Tirkiye genelinde Ocak-Mart 2019 aylarinda diisen yadis miktari mevsim normallerinin %23, gecen
yilin ayni déneminin yagiglarinin ise %46 tzerinde gergeklesmistir. Yurdumuz 1981 yilindan bu yana kimdlatif yadislarda
(Ekim-Mart) son 38 yilin en yiiksek 2. yadisini almistir. ik ceyrekte sicakliklar ise 2018’e oranla diisiik olmakla beraber,
Tlrkiye ortalamasina oranla yiiksek seyretmistir. Yer yer don gozlemlenmis ve bazi tarla bitkilerinin yeniden ekimine
gidilmistir. Ilk ceyrekteki yagdislarin mevsim normalleri lizerinde seyretmesi sebebi ile 6zellikle hububatta kullanilan
yabanci ot ilaglarinin uygulamasinin yapilmasina iklim sartlari misaade etmemis ve beklenilenin altinda bir kullanim
gerceklesmistir. ikinci ceyrekte iklimin yadish seyretmesinin fungisit UGriinlerimizin satisina olumlu yansimasi
beklenmektedir.

q

Tarimdaki gelismeler: Tarimda Milli Birlik Projesi basglayacaktir. Tarimda Milli Birlik Projesi ile “Yalin Sistem”
uygulamasina gegcilecek. Yalin Sistem ile, Turkiye'nin tarimsal yapisi, Tarim ve Orman Bakanlidinin merkez ve tasra
teskilati, tarimda faaliyet gdsteren Kamu Iktisadi Tesekkilleri(KiT) ve Tarim Kredi Kooperatiflerinin organizasyon yapisi
timauyle degistirilecektir. Milli Birlik Kooperatifi ve 6zel sektériinde % 50 ortak olacadi Semerat Holding kurulacaktir.
Yalin Sistem ile tarimda 2023 yilina kadar 100 milyar dolarlik tarimsal hasila elde edilmesi hedefleniyor.

Ayrica Tarim Kredi Kooperatifi ortakhdiyla Sera A.S. kurulacagini agiklanmistir. ilk etapta 2 bin, orta vadede 5 bin hektar
Uretim alanina ulasilacagi ve uzun vadede 6rti alti sebze Uretimin % 25'i karsilanacadinin bilgisi verilmistir. Tarim Kredi
Kooperatifleri ortaklidiyla kurulacak olan Sera A.S.’de 25 bin kisiye istihdam saglanmasi planlanmaktadir.

Bitki koruma pazari: Tim bolgelerde yadish seyreden iklim kosullari sebebi ile satiglar 1 ay geriden gergeklesmektedir.
Hububat yabanci ot satislari tamamlanmis; fungisit satislari devam etmektedir. Endulstri bitkilerinde ekim 6ncesi
uygulanan yabanci ot ilaglari ve tiim Urinlerde kullanilan bitki gelisim dlzenleyicilerin satisi ve kullanimi devam
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etmektedir. Firmalar satislarini artirmak igin vadelerini agma ediliminde olup 2020 yilinin 4. ayina kadar agilan vadeler
konusulmaktadir. Seker fabrikalarinin 6zellesmesi ile birlikte seker pancari Ureticilerinin dikimi yapilacak Uriin arayisi ve
dederlendirmesi devam etmektedir; buna bagh olarak aygicedi ve misir ekilislerinin artacagi ve buna bagl olarak
satilacak bitki koruma drinlerinin de seker pancarindan misir-aygigegine kaymasi muhtemeldir.

BK Pazari 2017 yilinda bir 6nceki yila gore %17, 2018 yilinda ise %58 buyumustir. BK Pazarinin 2019 yilinda bir énceki
yila gore %37 blyimesi beklenmektedir.

7. Iisletmenin Sektor icerisindeki Yeri

Sirketimiz tarim ilaglar sektériinde 2019 ilk geyrek itibari ile géstermis oldugu Ustiin performansla sektoriinde ilk
siradaki yerini korumaktadir
8. Tegsvikler

ilgili ddnemde Sirketimiz Yatinm Tesvik Belgesinden yararlanmistir.

9. isletmenin Gelisimi

2019 yilinin ilk geyredinde; Gebze Uretim tesisimizde 4.090.573 kg Uretim, FNC Nigde Uretim tesisimizde 1.425.112 kg
Uretim, Adana organomineral Uretim tesisimizde 12.219.450 kg Uretim gergeklestirilmistir.

Gebze ve Nigde toplaminda Bitki Koruma Urlinleri kg Uretimimiz bir 6nceki yila kiyasla %16 oraninda artisla 5.515.685
kg olarak gergeklesmistir. Gebze Uretim tesisimizde otomatik kolileme robotik sistem yatirnmimiz Nisan ayi sonunda
devreye alinacaktir.

10. Isletmenin Uniteleri

Kapasite Niteligi Yillik Kapasite (kg) 01 Olc(:zlgs(';;\ﬂart
2,4 EsterTeknik 1.094.000 12%
Bakir Silfat Teknik 1.870.000 83%
Bordo Teknik 680.000 109%
Bakir Rosin Oleat Teknik 100.000 76%
Glyphosate IPA Tuzu 993.000 0%
Toplam Teknik Kapasite 4.737.000 53%
Toz WG Form Ogiitme/insektisit, Fungusit,Biyosidal 204.000 213%
Toz Form (WP, SP, DS) Ogilitme/insektisit, Fungusit,Biyosidal 1.200.000 201%
Toz Form (WP, SP, DS) insektisit, Fungusit, Biyosidal, Kimyevi Giibre 2.402.000 78%
Toplam Kati Form Kapasite 3.806.000 124%
Sivi Herbisit EC, SL Form 6.035.000 25%
Sivi Herbisit SC,SE,EW,0D Form 208.000 529%
Sivi insektisit, Fungusit,Kimyevi Giibre EC,SL Form 6.596.000 70%
Sivi insektisit, Funguist, Biyosidal SC,SE,EW,0OD Form 418.000 302%
Sivi Yag Emilsiyon 1.215.000 50%
14.472.000 63%
Genel Toplam 23.015.000 71%

KKO: Kapasite Kullanim Orani (tek vardiya 8 saat olarak alinmaktadir)

11. Uriinler

Sirketimiz Urtnlerinin siniflandiriimasi Sivi Ilaglar, Toz ilaglar, SC ilaglar, Yabani Ot ilaclar ile Ev Hasere Ilaclar
seklindedir. Glbre Uretim faaliyetlerimize yonelik olarak, Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi 5 Ocak Cad. N6
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Sarigam/ ADANA adresindeki Gretim/isleme tesisinin kiralanmasi suretiyle, organomineral gibre Gretimi yapilmaktadir.
Akga Tohumculuk firmasinin Subat ayinda satin alinmasiyla birlikte tohum islah ve iretimine baslaniimistir.

12. Verimlilik

Isletmemizin 2019 yili ilk (g aylik kapasite kullanim oranlarinin gecmis iki yihin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi
asadidaki gibidir.

KKO (01 Ocak-31 Mart)
Uretim Tesisi 2019 2018 2017
Gebze 71% 82% 70%
Adana 277% 118%
Nigde 108%

Adana tesisimiz 2018 ,Nigde tesisimiz ise 2019 yilinda etkin olarak tretime gegmistir.

13. Uretim (miktar)

Isletmemizin 2019 yili ilk ¢ ayhk Gretim miktarlarinin gegmis iki yiin ayni dénemleriyle karsilastiriimasi asagidaki

gibidir.

Gebze Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Mart)

Uretim Niteligi 2019 2018 2017

Teknik Madde 625.970 754.391

Sivi Form 1.628.397 1.550.030 860.564
Herbisit Sivi Form 655.757 1.314.877 1.097.384
Toz Form Ogiitme 711.431 796.214 730.952
Toz Form 469.018 314.771 341.466
Genel Toplam 4.090.573 4.730.283 | 3.030.366
Nigde Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Mart)
Uretim Niteligi 2019 2018 2017
Teknik Madde 375.810

Sivi Form 252.902

Herbisit Sivi Form 778.686

Toz Form Ogiitme 0

Toz Form 17.714

Genel Toplam 1.425.112 - -
Adana Uretim Tesisi Uretim Gergeklesme(kg/It) (01 Ocak-31 Mart)

Uretim Niteligi 2019 2018 2017
Organomineral Glibre 12.219.450 2.535.600
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14, Satislardaki Gelismeler

2019 un 1. gceyredinde gegen yilin ayni donemine gére %61,5 oraninda cirosal artis gosterilmistir. Bu ciddi artista gegen
yila oranla bitki koruma Griin grubumuzdaki %46 Ik blylimenin yani sira, basta glibre Griin grubumuz olmak lizere yeni
is kollarimiz ve FNC sirket satislarimizin da katkisi bulunmaktadir.

Zorlu piyasa ve ekonomik kosullara ragmen bu dénemde musterilerimize sundugumuz avantajli kampanya uygulamalari,
perakende miusterilerimize y6nelik misteri sadakat programindaki etkinlik ve ayricaliklar, ciftcilerimize sundugumuz 6zel
teknik destek galismalari ve giftgilerimizin farkindaliklarini arttiran akilli ve hassas tarim etkinliklerimiz ile birlikte marka
bilincini ve migsteri sadakatini stirekli canl tutmaya calismaktayiz. Boylelikle tek bir kanaldan degil birgok farkl kanaldan
satigi desteklemenin, 6nimuzdeki ikinci geyrek doneminde de satisa olumlu katkilarini gérmeyi hedeflemekteyiz.

15. Satislar (miktar)

F-

1.

Sirketimizin 2019 yih ilk Gg ayhk satis miktarlarinin gegmis iki yilin ayni dénemleriyle karsilastirilmasi asagidaki gibidir.

HEKTAS (Konsolide)
01 Ocak-31 Mart 01 Ocak-31 Mart

01 Ocak-31 Mart

2019 2018 2017

Lt/Kg Lt/Kg Lt/Kg
Damlama Saf Gibre 126.000
Ev Hasere/Diger 9 2 60
ithal Dolum ilag 131.137 97.480 295.628
ithal Hazir ilag 128.443 198.409 191.954
Konserve Mama 166
Kuru Mama 2.385
NPK Damlama Gubresi 32.400
Organomineral Glibre 11.616.200 2.443.700
Sivi ilag 2.037.515 1.683.372 1.465.477
Tohum 4.282
Toz ilag 1.049.706 1.214.860 1.207.774
Yabani Ot ilaci 1.936.835 1.529.458 1.322.421
Yavas Salinimli Giibre 1.244.900
Yurtici Hazir ilag 968 44 8.410
Toplam 18.310.946 7.167.325 4.491.723

RISKLER VE YONETiIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyle Denetimden Sorumlu Komite
yeniden yapilandiriimis ve galisma ydnergesi glincellenmistir. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla,
1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyurulmustur. S6z
konusu komitelere iliskin yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Sirketimizde i¢ Denetim Koordinatdrligiine bagh I¢c Denetim Midiri ile, ic Denetim Yéneticisi gérev yapmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 01.07.2012 tarihinde yururlige giren 6102 sayil Turk Ticaret
Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel
durum agiklamasiyla KAP’ta duyurulmustur. S6z konusu yodnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

ileriye Doniik Riskler
Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacadi riskler duizenli olarak analiz

edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyle yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek
herhangi bir risk 6ngériilmemektedir.

DiGER HUSUSLAR

Merkez Disi Orgiitler

Sirketimizin Merkezi disinda Gukurova, i¢c Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege, ve Gap Boélge Midirliikleri olmak Uzere
toplam 6 Bolge Mudurlagu ile Adana’da 1 tane Uretim tesisi bulunmaktadir.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

Sirketin Yatinm Danigsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan
Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketgce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran Sirket Faaliyetleri
Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; saglik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lim
yardimi, evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillk bazda hazirlanan editim programlari
cercevesinde mesleki yénden gelisimlerinin artiriimasina ydnelik editim programlar uygulanmaktadir. insan saglig,
cevre koruma ve isletme glivenligine yonelik olarak ortaya gikan son gelismeleri yakindan izleyerek gevreye ve topluma
yapilabilecek olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de dncelik verilmektedir.

iliskili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin Iligkili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.03.2019 tarihli mali tablolarimizin 18 sayili
dipnotunda yer almaktadir.

Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatinma iligkileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.
Yatinmai liskileri B6Iim Yéneticisi Betiil Kara, betlil.kara@hektas.com.tr Tel 0 262 751 14 12

Yatirimai Iliskileri B6lim Gérevlisi Mehmet TEKSOY, mehmet.teksoy@hektas.com.tr Tel: 0 262 751 14 12
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