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Ortakh gin Unvani: Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim OrtakghA.S.

Sirketin Faaliyet konusu ve Bilgileri

Sirketimiz faaliyetlerinde, Sermaye Piyasasi Kumlui Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina
ili skin diizenlemelerinde yazili amac ve konulagtegal etmek tzere kurulngwlup, Sirketin
faaliyet esaslari, portfoy yatirrm politikalari yénetim sinirlamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulu

Merkez Adresi 19 Mayis Caddesi, Dismet Oztiirk Sokak, Elit Residence, No:3,
Kat.17, D.42Sisli 343601stanbul

Telefon No 212 380 16 80

Fax No 212 380 16 81

Ticaret Sicil No 359254
Internet Adresi www.yapikredikoray.com

Sirket Sermayesi ve Ortaklik Yapisi

Sirketin kayitli sermaye tavani 100 milyon TL, citams (6denmg) sermayesi ise 40 milyon
TL'dir.

Ortaklarin Hisse Pay tutari

Unvani grubu (TL)imtiyaz Pay
Yapi ve Kredi Bankasi A.(*) A 10.404.00,0C 26,01%
Koray Gayrimenkul ve Yatirnm A. A 3.115.999,9¢ 7,78%
Murat Koray A 2.000.001,01 5,00%
SelimKoray A 2.000.00.,0C 5,00%
Semra Turgt A 2.000.001,0C 5,00%
Diger A 880.000,0 2,21%
Halka acik kisir B 19.600.00,0C 49,00%
Toplam 40.000.00,0C 100,00%

(*) Yapi ve Kredi Bankas§irketin B tipi hisselerinin de %4,44’Une sahip aidudan, A ve B tipi
hisselerinin toplami %30,45 seviyesindedir.



Sirket Sermayesinin %5 ve %10’'undan Fazlasina Sahi®rtaklar:

Sermayenin %5 ve % 10 undan fazlasina sahip ortakla

Yapi ve Kredi Bankasi A. 26,01%
Halka Acik 49,00%
Koray Gayrimenkul ve YatirirA.S. 7,78%
Murat Koray 5,00%
Selim Koray 5,00%
Semra Turgt 5,00%
TOPLAM 97,79%

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi Soyadi Gorevi
GoOkhan Erlin Bgkan
Orhun Kartal Bakan Vekili
Ahmet Ashabglu Uye

Selim Koray Uye
Niccolo Ubertalli Uye

Vehbi Ergin Oztirk Uye

Kutsan Celebican Bamsiz Uye
Ozgiir Mungan Baimsiz Uye
M.Sait Tosyali Baimsiz Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri 11 Mart 2019 tarihli Glan Genel Kurul toplantisinda 2019 yili
hesaplarini incelemek amaci ile toplanacak g@ta Genel Kurul Toplantisi'na kadar
secilmglerdir.

2019 wyilinin ilk G¢ ayinda Tdrk Ticaret Kanunu'nu90. Maddesi'nin ikinci fikrasi
cercevesinde alinan kararlarla birlikte alinan Raren sayisi 19 olmgiur. Yonetim Kurulu
dyelerimizin kararlara katiim orani %90 olarak @adesmistir. Yonetim Kurulu 2019 yilinin
ilk i¢ ayinda fiziken toplanti yapmastr.

2019 yilinin ilk Gg¢ aylik doneminde Yonetim Kurulyelerimizden, b@imsiz tyelere 6nceki
yil gerceklatirilen genel kurulumuzda belirlenglitizere her bir amsiz tye icgin aylik brit
6.750,00 TL ve dier Uyelerimize ise aylik brut 3.250,00 TL huzur kiakdemesi yapilnstir.
11 Mart 2019 tarihli Genel Kurul'da ise, Nisan 2Ga@hinden itibaren huzur hakki olarak
bagimsiz Uyelere ayhk brut 8.000,00 TL vegei Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brit
3.900,00 TL 6denmesine karar verigtm.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bakani ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maeléri veSirket Ana
Sozlemesi'nin  15,17,18. Maddeleri'nde belirtilen yetkilehaizdir. Yonetim Kurulu
uyelerinin, TTK’nun ‘Sirketle Islem Yapma,Sirkete Borclanma Yaga' bashkh 395 inci
maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yg@sabaslikli 396 nci maddeleri cercevesindgem



yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onay! ile miméun Yonetim Kurulu Gyelerimiz ile €
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari@@19 yilinin ilk ¢ ay! icinde bu
duzenlemeler kapsaminda herhangi Blemleri olmamgtir. Yonetim kontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyeierive bunlarin g ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kisriitketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dabhil
diger bazi Kog/Koray Toplulu sirketlerinde yonetim kurulu Gyesi veya yonetici ralla
gorev yapmaktadirlar. 2019 yilinin ilk G¢ ayr ign&urumsal Yonetim Teldi'nin 1.3.6
numarall ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektic@remli bir slem olmamstir. Yonetim
Kurulu dyelerininSirket disinda baka gorev veya gorevler almasingkin bir sinirlandirma
ise bulunmamaktadir. Ozellikle fiansiz tyelerin g deneyimleri ve sektorel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu'na O6nemli katkisi dolayisiyla boyl®ir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerimizeeya yoneticilerimize Sirket
tarafindan bor¢ verilmesi, kredi kullandiriimasguiict bir ki aracilgiyla sahsi kredi adi
altinda kredi kullandirilmasi ve lehlerine kefalgibi teminatlar verilmesi s6z konusu
olmamstir. Sirketin faaliyetleriyle ilgili Yonetim Kurulu Uyelenin haklarinda acilngi
herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Diizey Yo6neticilerinin Ozgecmileri:

Gokhan Erln
Yonetim Kurulu Ba skani

Gokhan Erun,istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Habene Bolumi lisans,
Yeditepe Universitesisletme Bolimii yiksek lisans mezunudur. Eriin, 1994da Garanti
Bankasi Hazine Mudurdii'nde kariyerine bdamis ve 1999-2004 yillar1 arasinda Ticari
Pazarlama Birim Mudurlgil gorevini yurutmgttr. 2004'te atangh Garanti Emeklilik ve
Hayat Genel Mudurlgili gorevinden sonra Eylul 2005’te Garanti Bankas'iékenel Mudur
Yardimcisi olarak atansgtir. Eylil 2015’ten itibaren Garanti Bankasi GeMilidur Vekili
olarak kariyerine devam eden Erin, bu donemde KsaliBankacilik Koordinasyon, Hazine,
Hazine Pazarlama ve Finansal Coézumler, Turev Uriindakit Yonetimi ve Islem
Bankacilgl ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olagékev yapmy, ayni zamanda
Garanti Bankasi’'nin gdli i stiraklerinin Yonetim Kurullarinda goérev alstir.

Ocak 2018'den itibaren kariyerine Yapi ve Kredi Basi AS.'de devam eden Gokhan Erln,
Yap! ve Kredi Bankasi A.'de Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi ve Genel Midiarak
gérev yapmaktadir. Ayni zamanda, Kog¢ Finansal Htleride Murahhas Uye vdcra
Baskani olan Gokhan Erun, Yapi Kredi Grukgtireklerinin Yonetim Kurullarinda da yer
almaktadir.

Orhun Kartal
Yonetim Kurulu Ba skan Vekili

Orhun Kartal, 1986 yilinda Ankara Fen Lisesi'nder@zun olmg ve 1991 yilinda Bgazigi
Universitesiinsaat Mihendisfii bolumuni bitirmgtir. Kurucu ort&! oldusu Kayiinsaat AS.
ile profesyoneld hayatina bgamis olan Orhun Kartal, 21 yil yonetici ortagini yaptgl Kayi
Insaat AS. biinyesinde, 3 kitada ve 7 farkh tlkede ¢ok saymghat projesini tamamlatir.

Hun Yapi AS.'ni 2012 yilinda kuran Orhun Kartal, halihazirdanHHolding AS. ve Helios
Yatirim Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret $de Yonetim Kurulu Bgkani olup; Hun Grubu



sirketlerinde, Koray Gayrimenkul ve Yatirnrm $, Koray Yapi Endustrisi ve Ticaret @,
Koray insaat Sanayi ve Ticaret %!de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevlerini
surdurmektedir. Orhun Kartal, 2017 yilinda Yapi #irkoray Gayrimenkul Yatirim Ortaldi
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atangtr.

Ahmet Ashabazlu
Yonetim Kurulu Uyesi

Tufts Universitesi'nin (ABD) ardindan Massachuseltstitute of Technology (MIT) de
(ABD) Makine Yuksek Miuhendisli programini tamamlarstir. 1994 yilinda MIT de
Arastirma Gorevlisi olarak si hayatina bgayan Ashabglu, 1996-1999 yillarinda UBS
Warburg blnyesinde gidi gorevlerde bulunduktan sonra, 1999-2003 wllarasinda
McKinsey & Company, New York'ta Yonetici Dagmanlgl yapmstir. 2003 yilinda Kog¢
Holding’de Finansman Grubu Koordinatorl olarak gérbalayan Ashabglu, 2006 yilindan
bu yana Ko¢ Holding'de CFO olarak gorev yapmaktadlyni zamanda; ¢li Ko¢ Grubu

sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri devam edenhdet Ashabplu, Ko¢ Finansal
Hizmetler AS. ve Yapi ve Kredi Bankasi 8. dahil Ko¢ Grubuysirketlerinde Y6netim Kurulu
Uyesidir. Ahmet Ashakiglu, Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim OrtaghA.S.'de 2011
yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyedi yapmaktadir.

Selim Koray
Yonetim Kurulu Uyesi

Eastern Michigan University (ABD)'yi bitirdikten soa meslek hayatina Koray Grubu’nda
Santiye-Maliyet Kontrol Mudurit olarak Bemistir. 1987 yilinda Merkez Ofis Satinalma
MUdUrt gorevine atanmive 1988-1994 yillari arasinda Koray Yapi Endisiisa Kurulu
Uyeligi yapmstir. Selim Koray, 1998-2017 vyillar arasinda Korlgaat Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini Ustlenns olup, Koray Sigorta Aracilik Hizmetleri 8. ve YKS Tesis
Yonetim Hizmetleri AS.'de Yonetim Kurulu Bgkanr'dir. Selim Koray, 1996 yilindan bu yana
Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim OrtakliA.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Niccolo Ubertalli
Yonetim Kurulu Uyesi

Niccolo Ubertalli, Politecnico di Torino (Turin,italya) Universitesinden Malzeme
Muhendislik bolimiinden 1996 yilinda mezun olduktsonra, Vanderbilt Universitesi
(Tennessee, ABD) Owerisletme Okulu'nda 2000 yilinda Yuksek Lisangitinini
tamamlamgtir. Ubertalli, YUksek Lisans sirasinda ayni zansant@ieksid Aliminyum
Dokimhanesi’nde Program Yoneticisi ve Proses Muisenthrak camistir.

Niccolo Ubertalli, 2000 yilinda Milano’yaltalya) tginarak 2002 yilina kadar McKinsey'de
Kidemli Ortak olarak gorev yapstir. 2002-2004 yillar arasinda, UniCredit Claricha’
Musteri iliskileri Bolumi'nde Direktdr, 2004-2006 yillar arasia ise diinyanin en buytk
kredi karti hacmine sahip olan ve Bank of Ameraatindan satin alinan MBNA firmasinda
(ABD ve Ingiltere) Birinci Bakan Vekili olarak cakmistir. 2006 yilinda Bulgaristan’a
tasinan Ubertalli, 2009 yilina kadar UniCredit TuketEinansmani’nda Yonetim Kurulu
Baskani ve Murahhas Uye olarak gorev yagtmi



2009 yilindaitalya’ya geri donen Ubertalli, UniCredit SpA’de ZBQ011 arasi Grup CEO’su
icin PersoneBefi, 2011-2012 yillarinda ise Tuketici Finansmarskani olarak cagmistir.
Ubertalli, 2012 yilinda Romanya’yastaarak UniCredit Tiriac Bankasr’nd8ubat 2015
tarihine kadar Genel Mudur Vekili olarak gorev yagtm.

Bu donem icerisinde ayni zamanda Pioneer Invessméanetim Kurulu Uyesi, UniCredit
Tiriac Icra Kurulu Uyesi, UniCredit Bulgaristan Tuketicindhsmani Yonetim Kurulu Uyesi,
UniCredit Romanya Tiketici Kredileri Yonetim Kurulllyesi ve Romanya Ergo Asigurari de
Vita S.A’de Yonetim Kurulu Uyesiolarak gorev yapstm. Niccold Ubertalli, Subat 2015
tarihi itibariyla Yapi Kredi'de UniCredit'i temsite Murahhas Uye ve Genel Midir Vekili
olarak gorevlendirilmitir. Ubertalli ayni zamanda, Ko¢ Finansal Hizmeturahhas Uye ve
Icra Bakani Vekili ve Yapi Kredi'nin gtiraklerinde Yonetim Kurulu Bgkan Vekili olarak
gorev yapmaktadir. (Yap! Kredi Yatirim, Yapi Krddeasing, Yap! Kredi Faktoring, Yapi
Kredi Bank Nederland, Yap! Kredi Bank AzerbaijargpY Kredi Bank Moscow, Yapi Kredi
Bank Malta ve Yapi Kredi Kiltir Sanat Yayincilid)liccolo Ubertalli ayrica Yapi Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirnm Ortaklli A.S.'"de ve Allianz Yaam ve Emeklilik'te Yonetim
Kurulu Uyesi'dir. Niccold Ubertalli, 2015 yilindabu yana Yapi Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortaklgl A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Vehbi Ergin Oztirk
Yonetim Kurulu Uyesi

Vehbi Ergin Ozturk, 1991 yilinda Bazici Universitesiinsaat Mihendisfii bolumuni
bitirmis ve 1993 yilinda Baltimore Universitesi'nde (ABD)BM yiiksek lisans programini
tamamlamgtir. 1994-2005 yillar arasinda Erfaséat AS'de en son Genel Mudir olmak
Uzere cgitli kademelerde cagmis, 2005-2007 yillarinda Capital Partners'da (Kazakis
2010-2011 yillarinda Ingbau GmbH'da (Almanya) v®722Q012 yillarinda ise Kay! $aat
A.S 'de (Litvanya ve Turkiye) muhendis ve Ust dizegetii olarak gorev alntir.

Hun Enerji ve Teknik Yapi A.'nin 2012 yilindan itibaren ogaolan V. Ergin Oztirk, 2013-
2018 yillarinda Astra Yapi veletmeciligi San. ve Tic. AS.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev almgtir. 2017 yihinda Koray lgaat San. ve Ticaret. &.'ne Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanngtir. V. Ergin Oztiirk, 2019 yilinda toplanan Genelriflda Yapi Kredi Koray
Gayrimenkul Yatirim Ortak A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak atangtr.

Kutsan Celebican
Bagimsiz Uye

Yuksek @renimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakéginde yapnstir. 1969 yilinda
Maliye Bakanlgl Hesap Uzmanlan Kurulunda Hesap Uzman Yardimdssek s hayatina
baslamis; 1979-1982 yillarinda Maliye BakapiiHazine Genel Mudur Yardimaih ve daha
sonra atangh Diinya Bankasi (IBRDjcra Direktor Yardimcifii gorevlerini yapmgtir. 1987
yilinda Ko¢ Toplulguna katilmg ve Finansman Koordinatogdi, Bakan Yardimcilgl,

Finansman Grubu Bkanligi gorevlerinde bulundiu Ko¢ Toplulgundan 2001 yili Aralik
ayinda emekliye ayrilgtir. Bir sire kendi finansman damanlik sirketini yonetmitir.

2013-2019 yillar arasinda Kog Holding Bmsiz Yonetim Kurulu Uyesi olnytur. Ayrica,
Nisan 2008-Nisan 2012 tarihleri arasinda Ko¢ Hajditvyasal Denetcilik gorevini
yurutmistir. 2012-2018 yillari arasinda Tuprae Arcelik'te Ba&imsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Kutsan Celebican, 2018denyana Aygaz amsiz Yonetim



Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir. 2019 yilirtdalanan Genel Kurulda Yapi Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirrm Ortakli A.S. YoOnetim Kurulu B&msiz Uyesi olarak
atanmgtir.

Ozglir Mungan
Bagimsiz Uye

Yuksek d@renimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Falési isletme Bolumi'nde
tamamlamgtir. 1989 yilinda T.Emlak Bankasi f'de Miufetts Yrd.olarak § hayatina
baglamis; ayni kurumda 1994-1995 yillarinda Tefurulu Baskan Yardimcilgl goérevinde
ve 1995-2001 yillarinda is€ube Mudiurt ve Satinalma Daire ggani pozisyonlarinda
calismistir. 2001-2004 yillarinda T.C.Ziraat BankasiSAde Sube MudurliEu goérevlerini
ustlenen Ozgur Mungan, 2004-2006 yillarinda T.M.SlETahsilat Dairesi Bgkanlg

Tahsilat ve Alacak Satan Sorumlu Daire B&an Yardimcisi olarak camistir. Ayni

tarinlerde Pamuk Yatirnrm Menkul Berler AS.'de Yonetim Kurulu Bgkan Vekili,

Zeytingslu Holding AS., Kima - Kitahya Magnezifisletmeleri AS., Emzet Akaryakit
Dagitim ve Otomotiv AS. ve Entil Endistri Yatinmlar Tic. A.'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev alntir.

2006-2009 yillarinda DeutschebankSAde Kidemli Ba Dansman olarak cagan Ozglr
Mungan, 2010-2011 yillarinda Zeytigla Holding AS.'de Genel Koordinator olarak gorev
almistir. 2011-2014 tarihleri arasi Eston YapSA: Estoninsaat AS.'de Genel Mudur olarak
gorev yapan Mungan, Eksen Group'ta 2015-2016 &nitde CEO olarak ¢cagmaya devam
etmistir. 2017 yili baindan itibaren ise Neptun Turizm$yde CEO kademesindeki gbrevine
devam etmektedir. 2019 yilinda toplanan Genel KlauYapi Kredi Koray Gayrimenkul
Yatirim Ortaklgl A.S. Yénetim Kurulu B@imsiz Uyesi olarak atangtir.

M. Sait Tosyali
Bagimsiz Uye

Tarsus Amerikan Kolej'inde Blamis oldugu lise gitimini, AFS Desisim Programi ile gittii
Columbia High School, Teksas-ABD'de tamamlayan Jaisyali, Yuksek @renimini
Bogazici Universitesi Endustri Muhendigli (Lisans) ve isletme (Yiksek Lisans)
bolumlerinde yapti. Ko¢ Holding'de cglgi donemde Stratejik Planlama ve Proje
Yonetiminde uzmankd; Topluluk stratejileri dgrultusunda Tuketim Grubunun 6zelieme,
biylume vesirket satinalma projelerinin fizibilite, ihale vedetim sureclerinde gorev aldi.
Ambalaj ve Gayrimenkul sektdrlerinde faaliyet gdstek Gzere kurulan yabanci ortakh
sirketlerin yonetimlerinde bulundu.

Toplulugun Tuketim, Enerji velnsaat sirketlerinde genel mudurlik yapan Sait Tosyall,
sonrasinda Endustriyel Gaz Ureticisi Alman LindezGimketinin Tirkiye, Kazakistan ve
Urdiin operasyonlarini yonetti; farkli kiltiirlerdmk uluslu ve sinir étesirketlerin birlesme

ve yonetimlerinde sorumluluk aldi. Linde GazSAnin Yonetim Kurulu Bakan Yardimcisi
ve Murahhas Azasi olarak gorev yapan Tosyall, Lmdeglobal yapilandiriimasi ve yerel
sorumluluklarin Almanya’daki merkeze alinmasi negicbu goérevini sirdirmemeyi tercih
etti.

Eylul 2017 itibariyle Turkiye Eitim Gonulltleri Vakfi'nin Genel Mudurlgline getirilen Sait
Tosyall, halen Saik ve Egitim Vakfi Mutevelli Heyet Gyesi olup, g&li donemlerde Vakfin



Yonetim Kurulu dyelgi ve Denetim Kurulu Bgkanligi gorevlerini Ustlendi. Yeni kurulan
SUFOD (Sualti Film ve fotgrafcilari Derngi) Yonetim Kurulu Uyesidir. Sait Tosyall ayni
zamanda Tat Konservecilik &\'ye Yonetim Kurulu Gyesi olarak atargtm Sait Tosyall,
2018 yilindan bu yana Yapi Kredi Koray Gayrimenkatirim Ortaklgl A.S.'de B&imsiz
Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

A.Okay Karaata
Genel Mudur

Viyana Teknik Universitesinsaat Miihendisfii Bolimi'nden mezun olduktan sonra ayni
Universitede yineinsaat Mihendisfii alaninda yiiksek lisans yaptr. Is hayatina 1998
yilinda Koray Yapi AS.’de Maliyet Kontrol Muhendisi olarak kamistir.

2001-2004 yillar arasindg-Koray AS.’nin Kasaba projesinde énce Planlama Mihendisi,
2004-2006 yillari arasinda ise Planlama Muduriaslaytrev yapnstir. 2006 yilinda Emaar
Properties Gayrimenkul Geglirme AS.de Ihaleler ve Sozkmeler Mudiri gorevine
getirilmistir. 2007 yilinda Yapi Kredi Koray Gayrimenkul Yam Ortaklgl A.S.'ne Insaat
Koordinasyon vds Gelistirme Mudurl olarak atanan Karaata, 16.07.201%itedten itibaren
Genel Mudir olarak gorev yapmaktadir ve ayni zarmavidS Tesis Yonetim Hizmetleri
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Zafer Baris Dikmen . .
Genel Mudur Yardimcisi-Mali ve Idari Isler

Istanbul Universitediktisat Fakultesiktisat Boluminden 1987 yilinda mezun olduktan sonra
1987-1998 yillari arasinda Elektronik ve Tekstinaginde faaliyet gosteregirketlerin
Muhasebe departmanlarinda Muhasebe Mudir YardimeiBiuhasebe Muduri olarak gérev
yapmstir.

1998-2008 yillari arasinda Kogbank ve Yapi Krednlesi Finansal Raporlama Bolumunde
IFRS-BDDK Konsolidasyon Uzman't ve Sermayedar Rigoa Bolimi'nde Mudur olarak
gorev yapmgtir. 2008-2014 yillan arasinda UniCredit Menkul g@der AS. de Bltce ve
Raporlama Mudurlgi gorevinde bulunmytur.

2014-2019 yillan arasinda ise Yap! Kredi Bankagarigo ve Sermaye Yodnetimi'nde Yasal
Sermaye ve Deerlendirme Mudurt olarak gorev yapstmn.

15 Mart 2019 tarihi itibariyla Yapi Kredi Koray Gayenkul Yatirirm Ortakigl A.S.'ye Mali
ve Idari Isler'den sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (CFO) olassénmg olan Zafer Bag
Dikmen, ayni zamanda YKS Tesis Yonetim Hizmetle§.Ale Yonetim Kurulu Uyesi'dir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirket'in 19 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu topléissinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebfi'nde yer alan hikimler cercevesinde komite yapmsasagidaki
sekilde olyturulmasina karar verilrgir.



Denetim Kurumsal Y&netim Risk Ydnetim

Komitesi Komitesi Komitesi
Baskan | Kutsan Celebica Kutsan Celebica Ozgur Mungar
Uye Ozgiir Munga Vehbi Ergin Oztir M.Sait Tosyall
Uye - Zafer Barg Dikmer -

En sonSirketin 19 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu karatile gincellenen Kurumsal
Yonetim Komitesi, Risk Yonetim Komitesi ve Denetikomitesine ait faaliyet ve ¢cama
esaslarBirketimizin internet sitesinde “Yatirimdii skileri” kisminda yer almaktadir.

Denetim Komitesi

Komitede iki Uye bulunmakta olup, yapilanmasi ikegBnsiz Yonetim Kurulu Uyesi
seklindedir. Denetim Komitesi, 2019 yilinin ilk Ggaigcinde gerekli ¢gunluk ve karar
yeterlilik sayisi sgplanarak 2 kez toplanstir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yatirimcl Iliskileri Bolumu sorumlulart Mali vedari Isler Genel Mudur Yardimcisi'na ga
olarak gorevlerini yerine getirmekte olup, ilgilie@el Muddr Yardimcisi B6lum Yoneticisi
sifatiyla SPK tebfii geresi komite Uyesi olarak gorev almaktadir. Yonetim Wlur
yapilanmasi gegg ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesisturamadgindan
bu komitelerin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitgarafindan yerine getiriimektedir. 2019
yihnin ilk G¢ ayi igcinde Kurumsal Yo6netim Komitegyerekli ¢cgunluk ve karar yeterlilik
sayisi sglanarak 3 kez toplansmtir.

Risk YOnetim Komitesi

Risk Yonetim Komitesi, 2019 yilinin ilk G¢ ayi igle gerekli ¢gunluk ve karar yeterlilik
sayisi sglanarak 1 kez toplansmtir.

Sirket Istiraklerimiz ve Bagli Ortakliklarimiz

31.03.2019 tarihi itibariyla,

YKS TESIS YONETIM HIZMETLER I A.S.

Sirket Merkezi : Yapi Kredi Plaza C Blok 34330 Levat/Istanbul
Sermayesi  :55.000 TL

‘o SERMAYE
PAY SAHIBI iSTIRAKI SERMAYE PAYI
YAPI KREDI KORAY GYO ASS. 28.050 % 51
SELIM KORAY 13.20( % 24
LEYLA KORAY 6.60( %12
MIHDA EMINE KORAY 6.600 %12
AHMET KAPLAN 550 %1
TOPLAM 55.000 % 100
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31.03.2019 tarihi itibariyla hazirlanan konsolidaeahsallarimizda yer alan hasilat rakaminin
%92'lik kismi, YKS Tesis Yonetim Hizmetleri &!den kaynaklanmaktadir.

Sirketin Faaliyette Bulundu gu Sektor

Turkiye'de Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar (“GYO”)k olarak 1995 yilinda kurulmur.
Yaklasik 23 yillik bu gecmiinde GYO sektériu surekli gelim gostermg ve devletin verdii
vergisel tgvikler ile sektdre kayda ¢er miktarda kurumsal sermaye ginin olmasi
sazlanmstir. Gayrimenkul sektdriine olan talebin artmasiG¥O'larin kicuk yatirimcilara,
disik meblglar kagiliginda gayrimenkul yatirrmi yapabilmesini olanak vesn yeni
GYO'larin da sektore girmesinde etkili olmaktadir.

Sirketin Sektorel ve Yatirim Politikalari ile Sektdr deki Yeri

Kurulusundan itibaren sektdrdeki yenilik ve gainin onculigini yapmy olan Yapi Kredi
Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakll A.S., geride birakfiimiz yilda da onceliklerini karlisi
gelistirme ve dger yaratma yakkami icersinde strdirmeye devam efini

Bu cercevede, pazar amamalarina dayali dgsen trendlerin ruhunu yansitan yeni
projelerinin olyumu i¢in calgsmalarini surdirmgl ve mevcut gelir kaynaklariyla finanse
edilecek, nakit yaratma gucu yuksek, hedef kitiesihtiyaclarina yonelik gadas ve 6zgiln
projelerin hayata gecirilmesine odaklagtmi

Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatirrm Ortakh A.S. 2015 yilinda, Ankara’'nin merkezi
Cankaya’da yukselen ve her ayrintisirffigketin fark yaratansievsel ve elit mimarisi ile
seckin ve nitelikli yaklamini yansitmakta olan Ankara-Cankaya projesiniaatams, bir
taraftan da Ozellikle Gokturk gibi gelecek vaat rede sehir merkezlerinde veya merkezlere
yakin bdlgelerde projeler afturma yoninde arayve ¢alsmalarina devam etgtir. Ankara-
Cankaya projesi gaatli tamamlanarak planlagdsekilde 2015 Nisan ayindan itibaren satilan
konutlarin teslimatlarina k@nilmistir. Projenin ticari kismiyla ilgili olarak da tlrcari
Unitelerin kiralamalari 2017 yili icinde tamamlagtm

Yap! Kredi Koray Gayrimenkul Yatirrm Ortagl A.S. cevreye duyarl, fark yaratacak
projeler gelstirmeye odaklanip, surekli ve karli buyime hede@prceklgtirme yonundeki
calismalarini 6numuzdeki dénemlerde de araliksiz sUrdyendlevam edecektir.

Mali Tablolar ile ilgili Ozet Bilgiler

Finansal tablolar Sermaye Piyasi Kurulu'nun (“SPK3) Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 no’lu fBaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebfi” (“Teblig") ve 28 Mayis 2013 tarih ve 28660 sayili Resmi @azle
yayimlanan “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklaridkskin Esaslar Tebgi” hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmaktadir.

Satslar

Konsolide net ciro 10.880.996 TL olarak gerceRigtir. Toplam ciro icinde yurtgi payi
yoktur.
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Sirket Portfoy Degeri

Sirketimizin 31.03.2019 tarihi itibariyla varlklara iliskin ayrintili bilgiler mali tablolar
dipnotlarinda verilmtir.

Sirketimizin aktif buyuklEu (solo finansallarina gore) 31.03.2019 tarihi atilyla 86,7
milyon TL olarak gercekkenistir.

Sirketimizin konsolide toplam aktif buyukgi ise ayni tarihnte 94,2 milyon TL'dir.

Pay basina toplam aktif degeri: 31.03.2019 tarihinde pay $aa solo toplam aktif dgeri
2,17 TL olmuytur.

Temel Rasyolar

31 Mart 2019 itibariyla gecpdonem sonu kaastirmali konsolide temel baz rasyolar
asagidaki gibidir:

31 Mart 2019 31 Aralik 2018

Brut kar marji %23 %21
(Solo)-Gayrimenkuller Toplami/Toplam Varliklar %82 %385
Net Finansal Borg/Ozkaynaklar %0 %0
Toplam Finansal Bor¢/Toplam Varliklar %0 %0

Sirket Portfoyu

Sirketimizin portféy buyukligl (solo finansallarina gére) 31.03.2019 tarihiatilyla 82,3
milyon TL olarak gerceklgnistir.

Sirket toplam aktiflerinin %82’sini gayrimenkul séktindeki yatirnmlarindan ojmaktadir.
Diger oran analizleri finansallarimizda yer almaktaglimket aktifinde stok olarak siniflanan
1.081.550 TL tutarindaki Gokturk 200 Ada 1 Parsk{ 157 Ada 12 parsel) il8irket
portféylndeki arsa/arazilerigirket aktiflerine orani % 1,2'ye uanistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hokUmleri, Sermayeyd¥asi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve der ilgili dizenlemeler ile Esas Sogheemizin kar daitimi ile ilgili
maddesi cercevesinde kar gdami yapmaktadir. Kar datiminda, Kurumsal Yodnetim
Ilkeleri’'ne uygun olarak pay sahipleri \&irket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlalverdgi slrece, uzun vadekirket
stratejimiz, yatirm ve finansman politikalari, kbk ve nakit durumu dikkate alinarak
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Sermaye Piyasasl Dizenlemeleri cercevesinde hesapld&itilabilir donem kari nakit
vel/veya bedelsiz hisgeklinde d&itilir.

Kar dazitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. GeKalul veya yetki verilmesi halinde
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi diuzenlemeleringuayolarak kar payinin taksitli
dagitimina karar verebilirSirket Esas Sozkenesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmi olmak ve Sermaye Piyasasi diizenlemelerine uymwp ki kar
payl avansi databilir.

2018 Yili Kar Dagitimi

Sirketimiz tarafindan Turkiye Muhasebe Standarflairkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TMS/TFRS) esas alinarak hazirlanan ve Pw@ifaiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak-31 Aralik 2018 mekmemine ikkin
konsolide finansal tablolarina gore, 2018 yil fgetlerinden 8.464.917,00 TL Ana ortakd

ait net donem kari elde edilgniVergi Usul Kanunu (VUK) hukimlerine uygun olarakulan
kayitlara gore ise, 865.417,01 TL vergi sonrasizaear gercekkemistir.

Yonetim Kurulumuzun 13.02.2019 tarihli toplantisapdSermaye Piyasasi mevzuati ile
Sirketimiz Esas SoOzkgnesi'ne ve 26.03.2014 tarihli Genel Kurul'da omaktarafindan
onaylanargirketimiz Kar Dgitim Politikasi'na uygun olarak 2018 yilinda VUKKiiinlerine
uygun olarak tutulan kayitlara gore gercekle 865.417,01 TL tutarindaki zararin gegmi
yillar zararlarina ilave edilmesi ve zarar dolayesi kar payl daitimi yapilmamasi,
TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan 1 Ocak-31 AR08 hesap donemineskin konsolide
finansal tablolarina goére 8.464.917,00 TL olarak;gklesen Ana ortaklita ait konsolide net
donem karinin ise ilgili finansal tablolarda yearalge¢cmy yil zararlarina mahsup edilmesi
teklifinin Genel Kurul'a sunulmasina karar verigtii 11 Mart 2019 tarihli Olgan Genel
Kurul Toplantisinda s6z konusu teklif kabul edgtimi

Kar Dagitim Tablosu

Sirketimizin Kar Daitim Tablolar "www.yapikredi.com" adresinde yeraml internet
sayfamizdaki “Yatinmcililiskileri” boliminde "Kurumsal Yoénetim" kisminda yelaa
"Politikalar ve Etik Kurallar" alt bgiginda “Kar Da&itim Politikas!” ismi altinda
verilmektedir.

idari Faaliyetler ve Sonuc

Sirketimiz Ust diizey yonetim kadrosu ve goérevigagada gosterildii gibidir:

A.Okay Karaata
Genel Mudur

A.Okay Karaata 16 Temmuz 2015 tarihinde Yapi Krédiray Gayrimenkul Yatirm
Ortakligl A.S. 'ye Genel Muddr olarak atangtir.
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Zafer Baris Dikmen . .
Genel Mudur Yardimcisi-Mali ve Idari Isler

Zafer Barg Dikmen 15 Mart 2019 tarihi itibariyla Yapi Krediokay Gayrimenkul Yatirim
Ortakligl A.S.'ye Mali ve Idari Isler'den sorumlu Genel Mudir Yardimcisi (CFO) olarak
atanmgtir.

Sirketimizin organizasyon yapisinda Mali idariIsler, Iimar ve Mevzuatic Kontrol ve Proje
Yonetimi Bolumleri bulunmaktadiimar Mevzuat Bolima direkt olarak Genel Mudur'glba
olarak calgmaktadir. Proje YOnetim Bolumu isdnsaaat Koordinasyon, Tasarim
Koordinasyon vels Gelistirme bélimlerinden okmakta olup, Genel Midir'e gla olarak
calismaktadir. Mali veldari Isler yonetimi ise Muhasebe, Finansal Raporlama verivizc
Iliskileri bolumlerinden olgmaktadir. Muhasebe Miduri ve Finansal Raporlaméageimci
lliskileri Yonetmeni direkt olarak Mali védari islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi'na
bagl calisirken, Ic Kontrol Bolumiu dgrudan Yonetim Kurulu'na k@i olarak gorev
yapmaktadir.

Personelimizle ilgili diger idari hususlar:

Bagli Ortakhigimiz ile beraberSirketimizin 31.03.2019 tarihli konsolide raporubiiriyla
calisan sayisi ortalama 253skolup, ayni tarihli konsolide olmayan raporumubatiyla 12
personelimiz bulunmaktadir. 31.03.2019 tarihi itipkla kidem tazminati yukomlGgi
konsolide ve konsolide olmayan raporlar bazindassyta 1.079.184 TL ve 472.171 TL
olarak gercekigrken, ayni tarih itibariyla konsolide ve konsolidémayan raporlarda izin
karsili g1 yakumlaliga sirasiyla 524.600 TL ve 447.013 TL olarak yeradttadir.

Sirket Ust dizey yonetim kadrosunu, yonetim kuruleléri, genel muadir ve genel muadar
yardimcilari olarak belirlergiir. Ust dizey yoneticilere ghnan faydalar tutari, mga
primler, SGK gveren primi, gsizlik isveren primi, sigortalar ile yonetim kurulu GyeleFin
oddenen huzur hakkini icermektedir. 31 Mart 201éhiatibariyla Sirket'in Yonetim Kurulu
dyelerine, genel mudur ve yardimcilaringlanan faydalar 404.037 TL'dir. 31 Mart 2019
tarihi itibariyla Grup'un Yonetim Kurulu Uyeleringenel mudir ve yardimcilarinagsanan
faydalar 662.037 TL'dir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluklarimiz

Sirketimiz her turll faaliyetinde sosyal sorumlulbKinciyle yasalara ve cevresel gilere
uyum konusunda 0Ozen gOstererek hareket etmekteyalsaorumluluk ile ilgili tim
calismalarini ve yatirimlarini, yerine getiriimesi gesekbir goérev anlayi ile degsil, dogal is
seyrinin bir pargasi olarak kabul edip hayata geeye cakmaktadir. DOnem iginde, cevreye
verilen zararlardan dolay§irket aleyhine acilan dava bulunmamakta ve icinfbrigumuz
sektor ve faaliyetlerimiz dolayisiyla d&Sirketimize olumsuz bir geri bildirim
bulunmamaktadir.

Sirketimiz, dggrudan ve dolayl cevresel etkilerini sistematik ggkilde yonetmek amaciyla
Genel Mudurluk ofisinde Cevre Yonetim Sistemini kug ve dg firma denetimleri sonrasi
ISO 14001:2015 sertifikasini alghr. Cevre Yonetim Sistemi camalari kapsaminda Ust
Yonetim tarafindan Cevre Politikasi slurulmus ve Cevre Politikasi Yonetim Kurulu
tarafindan 17.07.2018 tarihinde kabul edilerek ylagie girmktir. Cevre Yonetim Sistemi
etkinliginin sglanmasi, performansin ggiriimesi ve surdurdlebiliriginin  sglanmasi
amaclyla CYS Ekibi belirlenerek, cevre hedeflenistirulmus, calsanlara cevre ve ISO
14001  Dbilgilendirme @timi verilerek, standarda uygun dokimantasyon sapi
olusturulmustur.

Gayrimenkul Yatirim Ortakli 81 Mevzuatindaki Degisiklikler:

10/05/2018 tarihli ve 30417 sayii Resmi Gazete'@®rmaye Piyasasi Kurulu'nun
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinailiskin Esaslar Teb#i (11-48.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teldi (111-48.1.c) ve 2/01/2019 tarihli ve 30643 sayResmi Gazete'de,
Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Gayrimenkul Yatirima&rklarinalliskin Esaslar Tebgi (I11-
48.1)'nde Dgisiklik Yapiimasina Dair Teb§ (111-48.1.¢) yayinlanmytir.

Genel Kurul Bilgileri

Genel Kurul toplanti ilani, gerekli hukuki mevzuarcevesinde mimkin olan en fazla sayida
pay sahibine ukanayl s&layacak sekilde, Merkezi Kayit Kurulgu’nun e-Yoénet ile
Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.yapikredikgreom adresinde yer alan internet
sitemizde Genel Kurul toplantisindan t¢ hafta Okaeuni siuresi icinde yapilmakta, ayrica
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayinlanmaktadBenel Kurul toplantisi dncesinde
gindem maddeleri ile ilgili olarak gerekli dokiimankamuya duyurularak, tim bildirimlerde
yasal sireclere ve mevzuata uyulmaktadir. Genelilkaplantilarimiz genellikle Yapi Kredi
Bankasi Genel Mudurlik binasinda yapilmaktadir. ébdfurul toplantilarimizin yapilgi
mekan tim pay sahiplerinin katilimina imkan veregelkilde planlanmaktadir. Genel Kurul
toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiayrintili birsekilde, acik ve ankalabilir

bir yontemle aktarilarak; pay sahipleringtesartlar altinda dgiincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmekte, 6nerileri dikkate alinneakt.

Olagan Genel Kurulumuzda toplanti esnasinda ortakleneyiciler ve toplantiya katilan

menfaat sahipleri tarafindan sorulan sorulara tdpla hazir bulunan Yonetim Kurulu
Uyemiz ve Ust Kademe Yoneticilerimiz tarafindanegdeiraciklamalarda bulunulmaktadir.
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2018 Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi

2018 faaliyet yiliSirket Olazan Genel Kurul'u 11 Mart 2019 tarihindstanbul’da yapilnstir.
Olagan Genel Kurulu'na ifkin olarak hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul aopl
Tutangl ve Hazir Bulunanlar Listesi www.yapikredikorayae@dresli internet sitesinde ilan
edilmigtir.

Sirket Etik Davrani s Kurallari

Etik Davrang Kurallari'nin tim caganlara bildirilmesi, caanlarin bu kurallara gerekli
onemi vermelerinin gganmasi ve Etik DavragiKurallari'na uyulmasi konusunda gerekli
caba ve liderfiin gOsterilmesi orta ve Ust dizey yoneticilerini @grev ve sorumluluklari
arasindadirSirket'in mevcutSirket Etik Davrang Kurallari I¢ Kontrol Birimi tarafindan en
son 18.05.2018 tarihinde revizyona tabi tutulupn&im Kurulu onayi ile ayni tarihtgirket
internet sitesinde Yatirimdli skileri Bolumu altinda yayinlanngtir.

Sirket ile Calisan iliskileri

Sirket, surdurulebilir buyumeyi gtayacak katma deeri yaratan en Barili ve yetkin
profesyonellerden ofan, en cok tercih edilen ve herkesin parcasi olamakfurur duydgu
ideal kurum olmay1 hedeflemektedir.

Bu cercevede,;

. Ise alma ve istihdamda tek o©lcl olarage iuygunluk vasfini aramak, ayrimcilik
yapmadan firsatséli gi sazslamak,

. Sirketi ileriye goturecek en nitelikli gencleri veedeyimli profesyonelleri kazanmaya
calismak,

. Calsanlarin yeteneklerinden, glicinden ve yaragicitian azami fayda glamak,

. Calsanlarin gitilmesi, yonlendirilmesi ve geitirilmesi icin imkan ve firsat gtli gi
sazlamak,

. Adil ve rekabetci Ucret politikalari, etkin ve jektif performans dgerlendirme sistem
ve uygulamalar ile barilari 6dillendirmek,

. Yukselme ve odillendirmede firsatsitegi sagslayarak cakanlarin sirkete olan
baglil gini artirmak,

. Calisma barginin sureklilgini sazlamak,

. Calsanlara temiz, gdukli ve guvenli calgma kaullari sglamak,

. Isbirligi ve dayargmanin en onemli unsur olgu seffaf ve kasilikh saygiy! tevik
eden, caima ortamini yaratmak ve kalici kilmak,

. Isyerinde tacize hic bigekilde misaade etmemek,

. Calsanlarin gorg ve oOnerilerini dgerlendirmek, yanitlamak ve motivasyon arttirici
tedbirler almak;

. Calsanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunlulukaricinde, ¢akanin izni ve bilgisi
olmadan Gguncgahislarla paylgmamak,

. Insan haklarina saygil olmak,

Calisanlarla ilskiler agisindan temel prensipleri glurur.
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Risk Yonetimi ve ic Kontrol Mekanizmasi

Risk YOnetim Komitesi

Sirketimizin 27 Temmuz 2012 tarihli Yonetim Kurulaglantisinda, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu'nda ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yigmélkeleri'nde yer alan hukimler

g0z Onunde bulundurularak, riskin erten saptanmasetkin bir risk yonetim sisteminin

olusturulmasi amaclariyla Yonetim Kurulu’na tavsiye @eerilerde bulunmak Uzere Risk
Yonetim Komitesi kurulmgtur

Risk YOnetim Komitesi'nin kurulma amacgirketin varligini, gelsmesini ve devamini
tehlikeye digurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukegisair her turll riskin erken
tespiti, dgerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi risklerinSirketin kurumsal
risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, ralammasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda ai&lalinmasi ve bu doultuda etkin i¢
kontrol sistemlerinin olgturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yoénetim Kuraltavsiye
ve Onerilerde bulunmak olup, kendisine verilen girgerektirdgi siklikta ve yilda en az alti
kez olacalgekilde toplanir.

Risk Yonetim Komitesi’'nin gorevleri;

- Sirket hedeflerine ukanayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsunariKurumsal
Risk Yonetimi (ERM) sistemati cercevesinde tanimlanmasi, gddendirilmesi,
izlenmesi vesirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili rkderin yonetiimesine
ili skin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmaldarkullaniimasinin gganmasi,

- Olasilik ve etki hesaplarina gorgrkette tutulacak ve yodnetilecek, pagllacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti,

- Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinigirketin kurumsal yapisina entegrasyonunun
sglanmasi,

- Risk yonetim sistemlerinin yilda en az bir det&zden geciriimesi ve risklerin yonetim
sorumlul@gunu Gstlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, kibenkararlarina uygun
gerceklatiriimesinin gézetimi,

- Teknik iflasin erken tgisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda uyariimasiémlere
ili skin 6neri gelgtiriimesi,

- SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile kmye verilen/verilecek der
gorevleri yerine getirmektir.

Komite yukaridaki konularda Yonetim Kurulu'na yazieya s6zli olarak gerlendirmelerini
ve tavsiyelerini bildirir.
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Risk Yonetimi ve Risk Yonetim Komitesi Calsmalari

Yapi Kredi Koray’'in maruz kalg@ baslica riskler; finansal riskler (kredi, kur, faizkidite ve
sermaye riski), operasyonel riskler ve hukuki msldlarak tic ana kikta takip edilmektedir.
Piyasalarin ongorulemegii nedeniyle maruz kalinan g#i risklerin Sirket performansi
Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza rgelnmesi ve menfaatleri gaultusunda
yonetilmesi amaclanmaktadir.

Sirketin baimsiz denetimden gecgnimali tablolar ve dipnotlari bilgilerinde maruz
kalinabilecek risklerin niteli ve dizeyi konusunda bilgi verilerek olasi sen&ro
karsisindaki olgabilecek risk durumlari konusunda detayli bilgieunulmakta olup, bu
bilgiler SPK teblg ve duzenlemeleri ile TTK dizenlemleri g@altusunda kamuya aciklanip
Sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Satslar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, bor¢/@skak orani ve benzer konulargliaketi
etkileyebilecek ileri donuk riskler mevcut durumgi@tilmemektedir.

Risk Yonetim Komitesi kuruldgu tarihten itibarerSirketin varlgini, gelsmesini tehlikeye
distren sebeplerin erkenstesi, bunun igin gerekli dnlemler ile carelerin wy@nmasi ve
riskin yonetilmesi amacina yonelik gahalarda bulunmgive 2019 yilinin ilk ceyr@nde 1
defa toplanarak ilgili rapor ve derlendirmelerini Yonetim Kurulu’nun bilgisine sungtur.
Sirketimiz Genel Kurulu'nun 11 Mart 2019 tarihindepygl toplantida Yonetim Kurulu
yeniden olgturulmus olduzundan Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 19 Mart 2019 tarihlakarn
ile, Risk YoOnetim Komitesi Bgkanligi'na bamsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Ozgur
Mungan’nin ve Uyefiine ba&imsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. M. Sait Tosyall'mtanmasina
karar verilmgtir.

Ic Kontrol

Sirketimizin I¢ Kontrol BolUumd'nun glevi Yonetim Kurulu'na bg olarak calsan ve ic
kontrol prosedurleri esasinda gerekli kontrol veeteni yapan i¢ kontrol uzmani tarafindan
yurattlmekte olup, ayric8irketimizin ilgili hesap donemi suresince, Yapi HiréBankasiic
Denetim bolimu ile Ko¢ Holding Denetim grubu tanaan periyodik denetimler yapiimakta
ve bulgular Ust Yénetim ile Yonetim Kurulu'na rafammaktadir.

I¢ Kontrol Departmani’'nin gorev, yetki ve sorumlukuk ssagida belirtilmistir:

o Ust Yonetimi, onemli bulgular hakkinda zamanindaileindirmek, denetim ve kontrol
faaliyetleri siUresince ortaya cikan onemli olaylaa gerekli durumlarda Yonetim
Kurulu’na raporlama yapmak,

o Faaliyet sonuclarini gerlendirerek cgtli kontrol sistemlerinin gelitirilmesini
planlamak. Riskleri belirlemek, derlendirmek ve yodnetim seviyelerine raporlamak
amaclyla cgtli faaliyet ve klemler Gzerinde strekli kontroller yapardrketin
genelindekilc Kontrol Sistemi'nin etkinfiini 6nceden belirlenen kontrol noktalar
bakimindan dgerlendirmek,
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o Sirketin kasilastigi temel riskleri (operasyonel ve piyasa riskle@)emek; kontrol
edilen birimlerden gerekli aciklamalari talep etmak suiistimallerden ve hatalardan
kaynaklanan zarar ve riskleri azaltmak amaciyléi tgrimlere 6nerilerde bulunmak,

o Sirket faaliyetlerinin, mevzuata, i¢ yoOnetmeliklereydnetim stratejilerine ve
politikalarina uygun olarak vyapilip yapiimgdiu kontrol etmek; Sirketin ic
yonetmeliklerinin ve uygulamalarinin ggirilmesi hakkinda gorgibildirmek,

o Kendi gorev tanimi ve sorumluluklar graltusunda, i¢ kontrol fonksiyonunun etkigili
ve yeterlilgine yonelik kontrol cabmalari yapmak,

o Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim'in genel ve Ozel yikdirmesine dayanarak
yukumlaluklerin yerine getirilmesini valemlerin yapilgini kontrol etmek,

o Gorevlerin fonksiyonel ayiriminin yapilip yapilmgahi; cift asamall capraz kontrol ve
imza usullerinin tesis edilip edilmegini; ve belirli limitlerin Gzerindeki glemler igin
onay verme seviyeleri de dahil olmak Uzere yetkiiene ve sorumluluklarin agikca
tanimlanip tanimlanmagini kontrol etmek,

o Bilgi sistemi ve yonetimine #kin faaliyet ve bu faaliyetlere #kin sireclerin
kontrollerini yapmak,

. Nakit para, menkul kiymetler ve benzeri finansalikarin ersimine, kullanimina ve
guvenlgine yonelik slem ve faaliyetlerle ilgili olarak Ust yonetim téradan belirlenen
genel ve Ozel risk sinirlarina ve kurallara uyullyplmadgini incelemektir.

Sirketin i¢ Kontrol Béluimi, 2019 yilinin ilk ceygicinde calsmasini strdirmgiolup, Sirket
acisindan kanun ve yonetmelikler ile prosedurleaylarilik teskil edecek herhangi bir bulgu
raporlanmanstir. ic Kontrol bolimi baimsizlgini koruyacaksekilde calsmasi icin gerekli
calisma sartlari Sirket tarafindan gsganmaktadir. 2019 yilinin ilk 3 ayi icinde 6zel é&am
veya kamu denetimi gerektirecek bir olay olmstmu

Mali raporlama sisteminden Eanan bilgilerin butlnlgu, tutarhlgl, guvenilirligi ve

zamaninda elde edinilebiligh yaninda gerekli guverin saglanmasi yolunda rutin
kontrollerin yaninda haftalik, aylik ve yillik gilperiyodik yapilan kontroller ile glanmakta
olup, bu kontroller etkinfii ve kontroli Risk Yoneti Komitesi tarafindan kawitredilip

denetlenmektedir. Bu konularda 31 Mart 2019 itijgarolumsuz bir olaya rastlanmagalup,

I¢ kontrollerin etkinlgi teyit edilmistir.
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Ekspertiz Rapor Ozetleri
Kagithane Ofis Park:

Istanbul ili, Kaithane ilcesi, Merkez Mahallesi, 6 Pafta icerisindeki 1438 m2
yuzolgumld, 9 Kath A Blok, 10 Katli B Blok, 9 KatlC Blok, 10 Katli D Blok'tan ibaret
B.A.K. bina nitelgindeki 12648 no'lu parsel lzerinde yer alan B BI@k,normal katta
konumlu, 32 baimsiz bolum numarali 540 m2'lik 1 adet ofise aitgeteme raporu
25.12.2018 tarihi itibartyla Nova §mmaz Dgerleme ve Dammanlik AS. tarafindan
hazirlanmgtir.

Mevcut durumda ofis olarak kullaniimakta olan gamgnkulun Pazar Yakjani yontemi ile
hesaplanan nihai deri 6.130.000 TL (KDV haric) olarak takdir edilgtir.

Levent Loft 2 (Bahce):

Istanbul ili, Sisli ilcesi, Mecidiyekdy Mahallesi, 304 pafta, 194d@aaicerisindeki 1.759,63 m2
yuzOlgumlid, 90 no'lu parsel Uzerinde “Kargir Bind&tigindeki ana gayrimenkulde yer alan
23, 43, ve 76 no'lu Famsiz bolim numarali 3 adet konuta ait Novaiiiamaz Dgerleme ve
Dansmanlik AS tarafindan 25.12.2018 tarihi itibariyla hazirlangeyrimenkul dgerleme
raporunda, s6z konusustamazlarin dgeri Pazar Yaklgmi yéntemi ile 6.110.000 TL (KDV
haric) olarak takdir edilngtir.

Levent Loft 2 Bahgce'de konumlu s6z konusu 3 adeétedi toplam dgerleri gagidaki
tabloda yer almaktadir.

Bagimsiz B6liim No Kat No Alan (m2) Toplam Deger (TL)
23 No'lu Bagimsiz Bolim 5.Kat 120 2.040.000
43 No'lu Bagimsiz B6lim 10.Kat 100 1.800.000
76 No'lu Bagimsiz Bolim 18.Kat 120 2.270.000
Toplam 340 6.110.000

Extensa Bomonti Apartman:

Istanbul ili, Sisli ilcesi, Cumhuriyet Mahallesi, 144 pafta, 980 a8&799,27 m?2 ylzolguml,
9 no’lu parsel tzerinde kayith olan “Betonarme Ap@an” nitelikli tasinmaz bunyesinde yer
alan 17, 34, 35, 39, 42, 56, 69, 75 ve 831z bolumin 25.12.2018 tarihi itibariyla Nova
Tasinmaz Dgerleme ve Dagmanlik AS .tarafindan yapilan g@erleme raporunda Pazar
Yaklasimi yontemi ile takdir edilen geri 9.430.000 TL (KDV hari¢) olarak belirlensgtir.

Extensa Bomonti Apartman’da konumlu s6z konusu @t dsimsiz bolimin toplam
degerleri gagidaki tabloda yer almaktadir.
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Bagimsiz Bolim No Kat No Alan (m2) Yuvarlatilmig
Toplam Degeri (TL)

17 No'lu Bagimsiz Bolim 1.Kat 131,58 1.140.000
34 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 129,93 1.155.000
35 No'lu Bagimsiz Bolum (*) 2.Kat 94,27 890.000
39 No'lu Bagimsiz Bolim 2.Kat 93,71 885.000
42 No'lu Bagimsiz Bolim (*) 2.Kat 138,47 1.270.000
56 No'lu Bagimsiz B6lim 3.Kat 93,71 915.000
69 No'lu Bagimsiz Bolim 4.Kat 92,68 905.000
75 No'lu Bagimsiz B6lim 4 Kat 103,11 950.000
81 No'lu Bagimsiz Bolim 4.Kat 150,88 1.320.000
Toplam 1.028,34 9.430.000

(*) 25.12.2018 tarihi itibariyla hazirlanan tesmporunda yer alan 2 adet daire 2019 yilinin
ilk ceyregi itibariyla satilmg olup halihazird&irket portfoyiinde yer almamaktadirlar.

Ankara- Cankaya:

Konu tginmaz Ankara ili, Cankaya ilgesi, Cankaya Mahall&h49 ada, 10.264,32 m?2
yuzolcumli 21 parsel no’'lu parsel Gzerinde kaytan 7 kath betonarme AB blok ofis ve
isyeri; 11 kath betonarme C blok mesken; 11 katltoharme D blok mesken; 9 katli
betonarme E blok mesken; 5 kath betonarme F bfakwe isyeri ile Arsasi blinyesinde yer
alan 13 adet @amsiz bélimden okmaktadir.

Nova Tginmaz Dgerleme ve Dagmanlik AS.tarafindan hazirlanan 25.12.2018 tarihli
gayrimenkul dgerleme raporuna gére Pazar Yakha yaklgimi ile bulunan 45.415.090 TL
(KDV harig) tutarin (27.09.2005 tarih, 74566 noGayrimenkul Sa Vaadi ve Arsa Payi
Karsiligindainsaat Yapim SoOzkenesi'ne gore arsa sahipleri %54, yatirnmci %46hésilat
paylagim oranina sahiptir)Sirket'in hissesine dign tginmazin dgerini daha sgikli
yansittgl disundlmistor. 31.03.2019 tarihi itibariyla hazirlanan kondel ve konsolide
olmayan finansal raporlarda yatirrm amach gayrikudler altinda siniflanan Ankara Cankaya
Projesi Ticari kisminin s6z konusu ekspertiz rapdeu takdir edilmy tutari 42.090.090
TL'dir. Sirket'in 31.03.2019 tarihi itibariyla hazirlanamdnsallarinda stoklarda maliyet
bedelleri ile yer alan Ankara Cankaya projesiniitesatilmayan konut kisminin s6éz konusu
ekspertiz raporundaki tutari ise 3.325.000 TL afamkdir edilmgtir.

Elit Residence:

Elit Residence igindetstanbullli, Sisli Ilcesi, Merutiyet Mahallesi, 1905 ada, 4204,50 m?2
yuzolcumli 48 no’lu parsel Uzerinde kayith olan rifia Apartman” nitelikli tginmaz
binyesinde yer alan 30 ve 42 no'lusimasiz bolumlerin 25.12.2018 tarihi itibariyla Nova
Tasinmaz Dgerleme ve Dammanlik AS.tarafindan Pazar Yakieni yontemine goére
hazirlanan gayrimenkul derleme raporu ile takdir edilen gerleri sirasiyla 4.430.000 TL ve
4.655.000 TL (KDV haric) olarak tespit edilgtir.
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Bagimsiz 2 bolume ait takdir edilen gy tablosu gagida yer almaktadir.

Bagimsiz B6liim No Kat No Alan (m2) Toplam Deger (TL)
30 No'lu Bagimsiz Bolim 11.Kat 340 4.430.000
42 No'lu Bagimsiz B6lim 17.Kat 340 4.655.000
Toplam 680 9.085.000

Gokturk -Eyupsultan (200 Ada 1 Parsel)

Istanbulili, Eytpsultanilgesi, Gokturk Mah., 200 Ada icerisindeki 4.486/M2 yizolcuimll
arsa vasifli 1 no'lu parsel icin Nova siranaz Dgerleme ve Dagmanlk AS.tarafindan
Pazar Yaklgami yontemine gore hazirlanan 25 Aralik 2018 targdyrimenkul dgerleme
raporunda takdir edilen toplamgsr 30.040.000 TL'dir.

Portfoyde Yer Alan Varliklara iliskin Bilgiler

1. Ankara Cankaya Projesi

Ankara Cankaya projesi; Ankara ili, Cankaya ilcdsiryapimina bdanms konut ve ticari
alan projesidir. Proje toplam 62 daire ve 9 ti¢amiteden olgmaktadir.

Ankara Cankaya Projesi'neshin davalara ait bilgiler finansal raporlarimizder yalmakta
olup,bu davalarla ilgili gejmeler Kamuyu Aydinlatma Platformu vasitasi ile YapiOzel
Durum Aclklamalaryla duyurulmaktadir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyla, arsa sahipleriylapylan “Gayrimenkul SatiVaadi ve Arsa
Payl Kasiliginda Insaat Yapim SoOzkenesi” uyarinca projenin tamamlanmkismina
istinaderSirket'in payi %46’ya ulgarak ilgili pay paylaminin tumu tamamlanmstir.

31 Mart 2019 tarihi itibariyla ticari Gnitelerinrteami kiraya verilmi durumdadir.
2. Ankara Ankara Projesi

Sirket, Ankaraili-Cankayailcesi Lodumlu Mevkiinde (Ankara Ankara (Bilkent) qesi)
1/1000 ve 1/5000lik imar planlarina dayanarak Gayek Belediye Bgkanlgi'ndan iaat
ruhsati almy olup s6z konusu proje ile ilgili gaati tamamlang) yapi kullanim izin
belgelerini almg ve satgi yapilan daireleri hak sahiplerine 2008 yili igerde teslim etnstir.

Ankara Ankara Projesi ile ilgili kapanan davalar lme projeye ilskin devam eden tiketici
davalarina ikkin bilgiler finansallarimizda yer almakta olup, bavalarla ilgili gelsmeler
Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) Ozel Durumildamalariyla paylsimaktadir.

Sirketimiz hakkinda; B2 Blok, 16 no'lu daire sah@in. Mete Onal tarafindan, Ankara 2 no’lu
Tuketici Mahkemesi'nde acilan 2013/2839 sayili dgayiliskin dava 2019 yilinin ilk
ceyreginde Sirketimiz lehine alinan karar ile kesigip kapanmgtir. Boylece s6z konusu
acilan toplam tuketici dava sayisi ogbken, gelinen gamada toplam dokuz adet tiketici
davasinir§irket lehine sonuclanmasi ile, toplam tuketici daagisi altiya cdimustar.
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31 Mart 2019 tarihi itibariyla, Ankara 7. TuketiMahkemesi'nde devam eden bir tuketici
davasina ikkin verilmis olan teminat mektubu toplami 1.000.000 TL'dir.

3. Elit Residence

IstanbulSisli ilcesi 1905 ada ve 48 numarali parsel tzeringadt edilm§ olan 40 kath Elit
Plaza konut projesindeSirket tarafindan satin alinan 30 numaraligib@siz bolimden
olusmaktadir.Ilgili bolim kiralanms durumdadirSirket tarafindan sahip olunangéi daire
(42 numarali baamsiz boélim) ise ofis olarak kullaniimaktadir.

4.  Extensa Bomonti Apartman Daireleri

Extensalstanbul Emlak Yatinminsaat ve Ticaret A.'nin gelitirdigi Extensa Bomonti
Apartman projesinden yatirirm amacli aligrolan 9 adet kamsiz bolimle ilgiliSirketimiz
lehine kat irtifaki tapu devirleri 23 Kasim 201drihinde ve kat mulkiyeti tapu devirleri ise
tarafimiza 22 Aralik 2011 tarihinde yapiktnr.

31 Mart 2019 itibanyl&irket portféylinde yer alan 7 adetgoamsiz bolimden ekiralanms
durumdadir.

5. Levent Loft 2 Bahcge Daireleri

Levent Loft 2 Bahcelstanbul ili, Sisli ilcesinde 1.759,63 metrekare ylizolcimine sa®,
no'lu parsel Gzerinde yer alan Levent Loft Bahc¢ejgminde halihazirda 3 adet goasiz
bolum bulunmakta olup, boélimlerin timua kiralagrdurumdadir.

6. Kagithane Ofis Park

Istanbul ili, Kagithane ilgesinde 6 pafta, 12648 parselde kayit)23%.30 m yuzolgimiine
sahip olan Kaithane Ofis Park projesindeki B Blok, 7. katta g&an 32 no'lu 1 adet pansiz
bélimden olgmaktadir. 23 Aralik 2010 tarihinde kat irtifaki tegu ve iskan izni alinmiolan
projeninSirketimiz lehine kat mulkiyeti tapu devri®ubat 2013 tarihinde gercekteilmi stir.

S0z konusu amsiz bolim kiralanngidurumdadir.

7.  GoOkturk 157 Ada 12 parsel (Yeni 200 Ada 1 Parsgl

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 30.01.2018 tarirendKoray Yapi Endustrisi ve Ticaret
A.S. ve Huseyin Ayduk Esat Koray arasinda 27 Mart 1@9Binde imzalanan Gayrimenkul
Satk Vaadi Sozlemesi gergince; Istanbulili, Eytpsultanilgesi, Goktirk Mah., 157 Ada, 12
numaralh parselde (eski 1285 numarali) bulunan Igiindi 6.857,89 m2 olan ve 157 Ada, 13
numaral parselde (eski 1286 numarali) bulunan Igiimdi 997,61 m2 olan arsalarirket
tarafindan, Hiseyin Ayduk Esat Koray’dan satinahsina, taraflar arasinda 1998 yilinda
yapilan Gayrimenkul SatiVaadi Sozlgmesine istinaden belirtilen arsa bedelleri ayni yil
odendginden, bu gamada ilave bir bedel 6denmemesibgtanbulili, Eylpsultanilgesi,
Gokturk Mah., 157 Ada, 14 numarali parselde (esRB3L numaral) kayitl bulunan
yuzolcimi 2.66,61 m2 olan arsanfirket tarafindan, Koray Yapi Endustrisi ve Ticaret
A.S.’dan satin alinmasina, taraflar arasinda 199&daliyapilan Gayrimenkul SgtVaadi
Sozlemesine istinaden arsa bedeli ayni yil 6dgimdien, bu gamada ilave bir bedel
odenmemesine karar verilgtir. Istanbul Istanbul Projesi kapsamindgirket tarafindan
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verilen taahhitname gegiedevralinacak 157 Ada 13 numaral parsel ve 15& Ml numarali
parsellerin tamami (sirasiyla 998 m2 ve 267 m2y, Afa 12 numarali parselin ise ilgili
merciler tarafindan gercekl@ilecek parselasyon camasi (18. madde uygulamasi)
sonrasinda kesin yuzolcimu takdir edilecek olarkisiminin, site maliklerine bedelsiz olarak
devredilmesi hususu dikkate alinaral§irketin devir alacai ve site maliklerine
devretmeyeas yaklasik 4.487 m2 yuzolcimuine kahk gelecek s6z konusu parseller igin ilk
kez 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanandimsallarda geriye dontk olarakspeddenen
giderler hesabi altinda 578.145 TL tutarinda, sirauku arsa icin verilen avans kayit edgmi
olup, gecmy yil kar/zarari hesaplarinda da ayni tutarda dimelapiimgtir.

2 Subat 2018 tarihi itibariyla 157 Ada 12-13-14 pdesah Sirket'e devri gerceklgmistir.
Ayrica; son durum itibariyla ilgili merciler taraflan sonuclandirilan parselasyon uygulamasi
(18 madde uygulamasi) sonrasinda s6z konusu pamsethayitlari, 200 Ada 1 parsel ve 200
Ada 2 parsel olarak guincellergtii. Ilgili parselasyon uygulamasina 200 Ada 1 parselin
yuzOlgimu 4.486,73 m2 olarak tespit editimi 19 Mart 2018 tarihinde 4.486,73 m2'lik 200
Ada 1 parselin tim hissesinfiirket adina tapu tescilglemi tamamlannstir. Sirket'in ilk kez

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla hazirlanan finalaanda geriye donik olarak ge 6denen
giderler hesabinda muhaseléldigi 578.145 TL tutarindaki arsa avansi ise raporlsaniai
itibariyla stoklar hesabina siniflangnr. 31 Mart 2019 tarihi itibariyla hazirlanan
finansallarda s6z konusu arsalar 1.081.550 TL bedabklar hesabinda yer almaktadir.
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PORTFOY SINIRLAMALARI KONTROLLER i

31 Mart 2019 tarihi itibanyla, 13 Haziran 2013ikave 28676 sayili Resmi Gazete'de

yayinlanan Seri Il, 14.1 no’lu “Sermaye Piyasasifil#zansal Raporlamayhiskin Esaslar

Tebligi"nin 16. Maddesi uyarinca finansal tablolardaretiimis 6zet bilgiler nitelginde olup

28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazetgayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayil
“Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarindliskin Esaslar Tebi” ve 2 Ocak 2019 tarihinde 30643
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No:148 sayili “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarinalliskin Esaslar Tebfiinde Desisiklik Yapiimasina Dair Tebii” nin portfoy
sinirlamalarina uyumun kontrolineskin hukidmleri ¢cercevesinde hazirlargm.

31 Mart 31 Aralik
Konsolide Olmayan (Bireysel) Finansal 2019 2018
Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme (TL) (TL)
A Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(b) 10.763.844 7.956.547
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal
B Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(a) 71.368.930 73.434.148
C istirakler 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(b) 205.341 205.341
iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) 111-48.1 sayili Teblig, Md 23/(f) 367.133 -
Diger Varliklar 3.970.912 4.930.120
D Toplam Varliklar (Aktif Toplami) 111-48.1 sayili Teblig, Md 3/(p) 86.676.160 86.526.156
E Finansal Borclar 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 - -
F Diger Finansal Yukumlulikler 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 -
G Finansal Kiralama Borclari 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 -
H iliskili Taraflara Borclar (Ticari Olmayan) 111-48.1 sayili Teblig, Md 23/(f) - -
| Ozkaynaklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 31 75.034.546 75.654.733
Diger Kaynaklar 11.641.614 10.871.423
D Toplam Kaynaklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 3/(p) 86.676.160 86.526.156
31 Mart 31 Aralik
Konsolide Olmayan (Bireysel) Di  ger 2019 2018
Finansal Bilgiler ilgili Diizenleme (TL) (TL)
Para ve Sermaye Piyasasi Araglarinin 3 yillhk
Gayrimenkul Odemeleri icin Tutulan
Al Kismi 111-48.1 sayil Teblig, Md 24/(b) -
Doéviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat
/Ozel Cari-Katilma Hesabi Ve TL Cinsinden
A2 | Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(b) 7.533.400 6.990.461
A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araclari 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(d) - -
Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal
Bl | Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(d) -
B2 | Atil Tutulan Arsa/Araziler 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(c) -
C1 | Yabanci istirakler 111-48.1 sayili Teblig, Md 24/(d) - -
C2 | lisletmeci Sirkete Istirak 111-48.1 sayill Teblig, Md 28 205.341 205.341
J Gayrinakdi Krediler 111-48.1 sayill Teblig, Md 31 1.000.000 1.000.000
Uzerinde Proje Gelistirilecek Miilkiyeti
Ortakliga Ait Olmayan ipotekli Arsalarin ipotek
K Bedelleri 111-48.1 sayili Teblig, Md 22/(e) -
Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasasi
L Araclari Yatirimlarinin Toplami 111-48.1 sayili Teblig, Md 22/(l) 5.346.340 5.122.483
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31

Aralik

Asgari/Azami 31 Mart 2018

Portféy Sinirlamalar ilgili Diizenleme Hesaplama Oran 2019 (TL) (TL)
Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakhiga ait 111-48.1 sayili Teblig, Md

olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri 22/(e) K/D Azami %10 0,00%]| 0,00%
Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali Projeler, 111-48.1 sayih Teblig, Md

Gayrimenkule Dayali Haklar 24/(a),(b) (B+A1)/D Asgari %51 82,34%)| 84,87%
111-48.1 sayili Teblig, Md

Para ve Sermaye Piyasas! Araclari ile istirakler 24/(b) (A+C-A1)/D Azami %49 12,66%| 9,43%

Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayal Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar, istirakler, Sermaye Piyasasi | 11-48.1 sayili Teblig, Md

Araclari 24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami %49 0,00%| 0,00%
111-48.1 sayili Teblig, Md

Atil Tutulan Arsa/Araziler 24/(c) B2/D Azami %20 %0,00| %0,00
111-48.1 sayili Teblig, Md

isletmeci Sirkete Istirak 28 C2/D Azami %10 0,24%| 0,24%
111-48.1 sayili Teblig, Md

Borclanma Siniri 31 (E+F+G+H+JY/i Azami %500 1,33%| 1,32%
111-48.1 sayili Teblig, Md

Vadeli/Vadesiz TL/Ddviz 22/(e) (A2-A1)/D Azami %10 8,69%| 8,08%
Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi Araclari 111-48.1 sayih Teblig, Md

Yatirimlarinin Toplami 22/(1) L/D Azami %10 6,17%| 5,92%
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Ortaklik Tarafindan Belirtilmesi Gerekli Gortlen Di ger Hususlar

Sirketimize 2019 yilinin ilk G¢ ay! icine herhangr loyari, ihtar veya idari para cezasi
verilmemitir.

Teknik Yapi Denetim Limited tarafindan 2010 yilin@@10/ 323 E. sayili dosya
Uzerinden, 15. Asliye Hukuk Ticaret Mahkemesi'ndenatim sozlgmesinin feshi
nedeniyle aleyhimize acilan 3.174.109,97 TL tutdelki tazminat davasina yonelik
olarak ortaya ¢ikan gefneler 6zel durum aciklamalari ile duyurulmaktaéin. son 23
Subat 2017 tarihinde gorilen dgroada, Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi
(Kapatilanistanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi); kararinfilara teblginden itibaren

2 haftalik sure icinde yargitay yolu acik olmak igzelavanir§irketimiz lehine reddine
karar vermgtir. Teknik Yapi Denetim Limitedirketi, Sirketimiz lehine verilen davanin
reddi yonuindeki karari temyiz etstir.

15 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu karar il8jrketimizde Mali veldari Isler Genel
Muadiar Yardimcisi olarak gorev yapan Sn. Songil Agnlat'in kendi istgyle
gorevinden ayrilmasi nedeniyle, yerine Sn. ZafendBBikmen'in Mali veldari Isler
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmasina ve Sn.g8loltunpolat'in yerine
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak secilmeskaear verilmtir.

Sirketimizin 2019 yili hesap donemineskin finansal raporlarinin denetlenmesi ve
ilgili duzenlemeler kapsamindaki gdir faaliyetleri yuratmek tzere PwC 8msiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali gduirlik A.S.'nin ba&imsiz denetim kuruku
olarak secilmesine #kin Sirketimiz Genel Kurul karari,Istanbul Ticaret Siclil
Mudurligh tarafindan 29.03.2019 tarihinde tescil edglme 04.04.2019 tarih, 9802
saylill Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinastir.

1 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, ExtenBomonti Apartmani’nda yer
alan ve ekspertiz geri KDV Hari¢ 890.000 TL olan 35 no’lu gansiz bolimin KDV
Hari¢c 891.089 TL bedelle satiimasina karar vegtmiRaporlama tarihi itibariyla tapu
devri gerceklgmis s6z konusu Gamsiz bolimSirket portfoyine dahil edilmersgtir.

18 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Bomodtpartmani’'nda yer alan ve
ekspertiz dgeri KDV Hari¢ 1.270.000 TL olan 42 no’lu pansiz bélimin KDV Harig
1.336.634 TL bedelle satilmasina karar vegtmi Raporlama tarihi itibariyla tapu
devri gerceklgmis s6z konusu amsiz bolimSirket portfoyine dahil edilmerstir.

08 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Bamti Apartmani’nda yer alan ve
ekspertiz dgeri KDV Hari¢ 950.000 TL olan 75 no’lu Bansiz bolimin KDV Harig
1.039.604 TL bedelle satilmasina karar vegloiup tapu devri 01 Nisan 2019 tarihinde
gerceklgmistir. S6z konusu kamsiz bolim 31/03/2019 tarihi itibariyle hazirlanan
finansallarimizd&irket portfoéyinde yer almaktadir.

19 Mart 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ile, Bamti Apartmani’'nda yer alan
ekspertiz dgeri KDV Hari¢ 1.155.000 TL olan 34 no’lu pansiz bolumun KDV Harig
1.237.623 TL bedelle satilmasina karar vegloiup tapu devri 09 Nisan 2019 tarihinde
gerceklgmistir. S6z konusu kamsiz bolim 31/03/2019 tarihi itibariyle hazirlanan
finansallarimizd&irket portféyinde yer almaktadir.
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Ortaklik Hisse Senedi Performansindiliskin Bilgiler

Yap! Kredi Koray GYO’nun hisse performansi BISTM®)XGMYO (Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi Endeksi) endeksleriyle kalastirmali olarak gagida yer alan grafikte
gosterilmektedir. SPK’nin 30 Ekim 2014 tarihli v&/B080 sayili karari gegeBorsaistanbul
Pay Piyasasi pazarlarindgem goren paylarin belirlenen kriterlere gére A, @&, D grubu
seklinde siniflandiriimasina gkin kararinin yayinlangi 30 Ekim 2014 tarihli ve 30 sayil
Haftalik Bilteni’'ne ve Istanbul Borsasi Genel Midgid'ntn belirlemg oldugu A, B, C, D
grubu uygulama esaslari uyarincastoulucak gruplara ifkin listeler BIST ve KAP internet
sayfalarinda surekli olarak yer almaktadir. Bu leapda Sirketimiz; Ocak-Haziran 2019
donemi icin ise B Grubu’'nda yer almaktadiitketimiz paylari, strekli mizayede sistemine
gore klem gormekte, kredilisiem ve agia satga konu olabilmektedir. 31 Mart 2019
itibariyla BIST Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari Eeksi (XGMYO) 29.189,86 BIST 100
Endeksi ise 93.784,18 seviyesindedir. Yapi Krediad§oGYO AS. hissesine (YKGYO) ait
31.03.2019 itibariyla gercelgen fiyat kaparyi 1,43 seviyesindedir.

Aylik Bazda Kar silastirmall Fiyat Grafikleri
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1 Ocak — 31 Mart 2019 tarihli ara hesap donemine ai
0zet konsolide finansal tablolar

t

29



YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA

GIA.S.

OZET KONSOL iDE FINANSAL DURUM TABLOSU (B iLANCO))

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL")iesinden ifade edilngtir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemi g gecmis
Dipnot Cari donem Onceki donem
Referanslari 31 Mart 2019 31 Aralik 2018
VARLIKLAR
Dénen varliklar 24.398.158 21.307.993
Nakit ve nakit benzerleri 4 9.552.116 7.947.707
Ticari alacaklar
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 7,19 39.435 520.186
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 5.380.024 5.802.287
Diger alacaklar
- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 538.171 240.864
Stoklar 9 2.956.643 2.956.643
Finansal yatirimlar 5 3.230.444 966.086
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 18 565.985 607.416
Pesin 6ddenmis giderler 532.606 600.398
Diger donen varliklar 10 1.602.734 1.666.406
Duran varliklar 69.798.842 71.988.781
Ticari alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 723.223 819.139
Diger alacaklar
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 372.340 373.407
Stoklar 9 1.081.550 974.850
Yatirirm amagch gayrimenkuller 11 66.030.090 68.190.090
Maddi duran varliklar 12 1.398.199 1.415.381
Maddi olmayan duran varliklar 13 21.512 23.570
Pesin ddenmis giderler 23.258 23.258
Ertelenmis vergi varligi 18 148.670 169.086
Toplam varliklar 94.197.000 93.296.774
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI  GI A.S.

31 MART 2019 TARIHI ITIBARIYLA

OZET KONSOL iDE FINANSAL DURUM TABLOSU (B iLANCO))
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL")iesinden ifade edilngtir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmis
Dipnot Cari donem Onceki donem
Referanslari 31 Mart 2019 31 Aralik 2018
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yukiamlultkler 8.491.464 6.855.117
Kisa vadeli borclanmalar 6 - -
Ticari borclar
- iligkili taraflara borglar 7,19 624.038 494.650
- lligkili olmayan taraflara ticari
borglar 7 2.694.684 2.240.019
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borclar 15 1.349.365 949.424
Diger borclar
- iligkili taraflara diger borglar 352.735 -
- lligkili olmayan taraflara diger
borglar 8 271.194 287.795
Ertelenmis gelirler (misteri
sozlesmelerinden dogan
yukumlaltklerin disinda kalanlar) 16 533.578 260.075
Kisa vadeli karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 2.665.870 2.623.154
Uzun vadeli yokumlalikler 8.533.983 8.378.860
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 - -
Diger borclar
- lligkili olmayan taraflara diger
borclar 8 360.613 360.613
Uzun vadeli karslliklar
- Calisanlara saglanan faydalara
iliskin uzun vadeli karsilklar 1.603.784 1.682.556
- Diger uzun vadeli karsihklar 17 6.569.586 6.335.691
Ozkaynaklar 77.171.553 78.062.797
Ana ortakh ga ait 6zkaynaklar 76.377.373 77.084.385
Odenmis sermaye 40.000.000 40.000.000
Sermaye dizeltmesi farklari 91.449.175 91.449.175
Kar veya zararda yeniden
siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler veya giderler
Tanimlanmigs fayda
planlari yeniden &lglim
kazaclari (kayiplar) (605.557) (742.737)
Kardan ayrilan kisitlanmig
yedekler 5.228.249 5.228.249
Gecmis yillar karlari veya zararlari (58.850.302) (67.315.219)
Net dénem karl veya zararl (844.192) 8.464.917
Kontrol giicli olmayan paylar 794.180 978.412
Toplam kaynaklar 94.197.000 93.296.774
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI  GI A.S.

31 MART 2019 TARIHINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEMINE A iT

OZET KONSOL iDE KAR VEYA ZARAR VE D iGER KAPSAMLI GEL iR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL")iesinden ifade edilngtir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemis gecmemis
Cari dénem Onceki déonem
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Mart 2019 31 Mart 2018
Kar veya zarar kismi
Hasilat 10.880.996 10.832.757
Satislarin maliyeti (-) (8.371.285) (8.514.063)
Brit kar (zarar) 2.509.711 2.318.694
Genel yonetim giderleri (-) (2.555.655) (2.030.699)
Pazarlama giderleri (-) (329.501) (398.452)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 135.674 180.222
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (975.269) (589.964)
Esas faaliyet kari / (zarari) (1.215.040) (520.199)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 166.914 140.827
Finansman geliri ( gideri ) 6ncesi faaliyet kari /
(zaran) (1.048.126) (379.372)
Finansman gelirleri 21 387.539 356.974
Finansman giderleri (-) 21 - (48)
Surdirilen faaliyetler vergi éncesi kari / (zarari) (660.587) (22.446)
Surdurdlen faaliyetler vergi  (gideri ) geliri (88.486) (80.764)
Dénem vergi (gideri) geliri 18 (105.511) (90.694)
Ertelenmis vergi (gideri) geliri 18 17.025 9.930
Surdirilen faaliyetler dénem kari / (zarari) (749.073) (103.210)
Dénem kari / (zaran) (749.073) (103.210)
Doénem karinin/(zararinin) da gilimi
Kontrol giicl olmayan paylar 95.119 101.194
Ana ortaklik paylari (844.192) (204.404)
Pay basina kar / (zarar)
Surdirilen faaliyetlerden pay basina kazang (zarar) (0,0211) (0,0051)
Diger kapsamli gelir / (gider)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 210.564 34.297
Tanimlanmig fayda planlari
yeniden 6lcim kazanclari (kayiplar) 248.005 38.050
Ertelenmis vergi etkisi (37.441) (3.753)
Toplam kapsamli kar / (zarar) (538.509) (68.913)
Toplam kapsamli gelirin / (giderin) da  gihmi
Kontrol giici olmayan paylar 168.503 108.549
Ana ortaklk paylari (707.012) (177.462)
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI

31 MART 2019 TARIHINDE SONA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEM iNE AIT

OZET KONSOL IDE OZKAYNAKLAR DE GiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi (“TL")iesinden ifade edilngtir)

GIA.S.

Kar veya zararda

yeniden
siniflandiriimayacak
birikmi g diger
kapsamli gelir/giderler Birikmi g karlar/(zararlar)
Tanimlanmi g fayda Kardan Ana Kontrol
Sermaye planlar yeniden ayrilan Gecmis ortakli ga glci

enflasyon 6lcuim kazang/ kisitlanmi Yillar kar Net dénem ait  olmayan Toplam
Sermaye dizeltmesi (kayiplarr) yedekler (zararlari ) kari/(zarar) 6zkaynaklar paylar 6zkaynaklar
1 Ocak 2019 40.000.000 91.449.175 (742.737) 5.228.249 (67.315.219) 8.464.917  77.084.385 978.412  78.062.797
Transferler - - - 8.464.917 (8.464.917) - - -
Kar paylari (352.735) (352.735)
Diger kapsamli gelir (gider) - - 137.180 - - - 137.180 73.384 210.564
Net dénem kari (zarar) - - - - - (844.192) (844.192) 95.119 (749.073)

Toplam kapsamh gelir
(gider) - - 137.180 - - (844.192) (707.012) 168.503 (538.509)
31 Mart 2019 40.000.000 91.449.175 (605.557) 5.228.249 (58.850.302) (844.192) 76.377.373 794.180  77.171.553
1 Ocak 2018 40.000.000 91.449.175 (336.079) 5.228.249 (69.017.245) 1.702.026  69.026.126 1.033.874  70.060.000
Transferler - - - 1.702.026 (1.702.026) - - -
Kar paylari (301.322) (301.322)
Diger kapsamli gelir (gider) - - 26.942 - - - 26.942 7.355 34.297
Net donem kari (zarar) - - - - - (204.404) (204.404) 101.194 (103.210)

Toplam kapsaml gelir
(gider) - - 26.942 - - (204.404) (177.462) 108.549 (68.913)
31 Mart 2018 40.000.000 91.449.175 (309.137) 5.228.249 (67.315.219) (204.404)  68.848.664 841.101  69.689.765
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YAPI KRED I KORAY GAYR IMENKUL YATIRIM ORTAKLI

GIA.S.

31 MART 2019 TARIHINDE SONRA EREN UC AYLIK ARA HESAP DONEM iNE

AIT OZET KONSOL iDE NAKIT AKI § TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi (“TL")iesinden ifade edilrgtir)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmemi g gecmemis
Cari donem Onceki donem
Dipnot 1 Ocak- 1 Ocak-
referanslari 31 Mart 2019 31 Mart 2018
A.lsletme faaliyetlerinden nakit aki  slari (583.716) 602.201
Dénem kari (zarar) (749.073) (103.210)
Doénem net kari/(zararl) mutabakati ile ilgili diizel 900.468 (709.158)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dizeltmeler 12,13 25.897 26.274
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 563.323 (460.111)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar (ig
ilgili dizeltmeler 286.712 19.798
Sektorel gereksinimler cercevesinde ayrilan karsili
ile ilgili diizeltmeler 276.611 (479.909)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 21 (387.516) (356.085)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili dizeltmeleri
Juzeltmeler 88.486 80.764
Kar/(zarar) mutabakati ile ilgili diger duzeltmeler 610.278 -
Isletme sermayesinde gercekle sen de gisimler (553.551) 1.558.600
Finansal yatirimlardaki azalis (artis) (2.264.358) (98.638)
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili diizeltmele 388.652 (1.487.084)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis (artig) i
dizeltmeler (742.921) 772.556
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 471.445 78.535
Ticari borclardaki artis (azalis) ile ilgili diizeltmeler 584.053 245.819
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis (azalis) ile
dizeltmeler 736.075 1.090.404
Ertelenmis gelirlerdeki (misteri sézlesmelerinden ¢
yikumlialiklerin disinda kalanlar) artis (azalis) 273.503 957.008
Faaliyetlerden elde edilen nakit aki slari (402.156) 746.232
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar ka
yapilan édemeler (117.480) (15.984)
Vergi iadeleri (6demeleri) (64.080) (128.047)
B.Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit aki 2.153.344 (10.828)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisind
kaynaklanan nakit girisleri 12,13 2.476 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimind:
kaynaklanan nakit cikislari 12,13 (9.132) (10.828)
Yatirirm amagch gayrimenkul satimindan kaynaklan:
girisleri 11 2.160.000 -
C. Finansman faaliyetlerinden nakit aki  glari 71.482 8.146
Odenen temettiler (352.735) (301.322)
Alinan faiz 424.217 309.468
Nakit ve nakit benzerlerindeki netarti s 1.641.110 599.519
Doénem ba sI nakit ve nakit benzerleri 4 7.853.327 10.583.731
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 9.494.437 11.183.250

Yukarida yer alan konsolide finansal tablolarin tamamlayici dipnotlari, Sirketimiz internet
sitesi_'www.yapikredikoray.com/MaliTablolarveDipnotlar.aspx' adresinde bulunmaktadir.
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