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ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

Yonetim Kurulu Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Yonergesi

AMAC

Bu yonergenin amaci, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan acgiklanan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde yer alan diizenlemeler uyarinca olusturulan Kurumsal Yénetim Komitesi’nin gérev,
yetki, sorumluluk ve calisma esaslarinin belirlenmesidir.

KAPSAM

Bu yonerge, Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde, Kurumsal Yénetim Komitesi ve/veya bu
komitenin gorevlendirecegi Komite Uyesi olmayan Sirket personeli tarafindan, gerceklestirilecek
¢alisma ve faaliyetleri kapsar.

TANIMLAR

3.1 Kurumsal Yénetim: Bir sirketin, Yonetim Kurulu, pay sahipleri ve diger menfaat sahipleri
arasindaki iliskiler dizinidir.

3.2 Kurumsal Yonetim Komitesi (Komite): Sirket’in Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsamindaki
cahismalarini yiritmek ve koordine etmek lzere, cogunlugunun Yonetim Kurulu Gyelerinden
olusmasi ve Yatirimci iliskileri B&limi ydneticisinin de Komite iyesi olarak gérevlendirilmesi
sartiyla, Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan veya konusunda uzman Uglincl kisiler arasindan
Yonetim Kurulu tarafindan secilerek olusan komitedir.

3.3 Kurumsal Yoénetim Komitesi Sekreteryasi (Sekreterya) : Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
calisma ve toplantilarini dizenleyen, yazilarini arsivleyen ve Uyeler arasindaki iletisimi
saglayan ASELSAN personelidir.

3.4 Sermaye Piyasasi Kurulu: 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda kurulan kamu
tlzel kisiligidir.
3.5 Sirket: ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'dir.

ILGiLI BASVURU DOKUMANLARI
4.1. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri.
4.2, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayinladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri.

4.3.  ASELSAN Esas Sozlesmesi'nde yer alan diizenleme, hilkim ve prensipler ¢ercevesinde
hazirlanmistir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR
5.1. ASELSAN KURUMSAL YONETiM KOMITESi GOREV VE SORUMLULUKLARI

5.1.1. Kurumsal Yonetim Komitesi esas olarak Sirket'te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi konusunda c¢alismalar yapar.

5.1.2. Kurumsal Yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
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catismalarini tespit eder ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde
bulunur.

Yatirnmci iligkileri B&limi’niin calismalarini gdzetir.

Yonetim Kurulu’nun Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisiminin korunmasinda,
yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime ulastirilmasinda 6nci rol
oynar, Yonetim Kurulu’na gerekli tavsiyelerde bulunur.

Komite, Sirket performansini arttirmayl amaglayan yonetim uygulamalarina yonelik
alt vyapinin saghkh bir sekilde islemesi, calisanlar tarafindan anlasiimasi,
benimsenmesi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yénetim Kurulu’na
onerilerde bulunur.

Komite, Sirket’in Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nu hazirlar.

Komite, kamuya aciklanacak Sirket Faaliyet Raporu’nu gézden gegirerek, burada yer
alan bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini
gbzden gegirir.

Komite, Yillik Sirket Faaliyet Raporunda yer alacak olan, Komitenin Gyeleri, toplanma
sikhg, yuriutilen faaliyetleri de icerecek sekilde calisma esaslari ve Komite’'nin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesine zemin teskil etmek Uzere
yillik degerlendirme raporu hazirlar ve Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, kamuya yapilacak aciklamalarin, yasa ve dizenlemeler basta olmak Uzere,
Sirket’in Bilgilendirme Politikas’'na uygun olarak yapilmasini saglayici Oneriler
gelistirir.

Komite, yaptigl calismalari ve onerileri rapor haline getirerek Yonetim Kurulu’'na
sunar.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite lyeleri tarafindan
imzalanir ve Sekreterya tarafindan diizenli bir sekilde saklanir.

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamamasi durumunda, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’'ne uygun olarak, bu komitelerin gérevlerini
yerine getirir.

Komite, Aday Gosterme Komitesi’nin sorumluluklari kapsaminda Yénetim Kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoéneticilik pozisyonlari icin uygun adaylarin saptanmasi,
degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda c¢alismalar yapar. Bu
kapsamda ayrica Yonetim Kurulu’nun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler vyapar ve bu konularda vyapilabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Komite, Ucret Komitesi’nin sorumluluklari kapsaminda Yénetim Kurulu {yelerinin ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Gcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalari Sirket’in uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gbzetimini yapar. Bu kapsamda ayrica lcretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma
derecesi dikkate alinarak, Yonetim Kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilecek ticretlere iliskin 6nerilerini Yonetim Kurulu’na sunar.



5.2. KURUMSAL YONETiIM KOMITESi SEKRETERYASININ GOREV VE SORUMLULUKLARI
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Sekreterya; Uyeler arasinda iletisimi saglar, Komite’nin toplanti hazirliklarini yapar,
toplanti tutanaklarini tutar, yapilan yazismalari diizenli olarak arsivler.

Sekreterya, Komite toplantilari dncesinde, toplanti esnasinda ve toplanti sonrasinda,
toplantilarin en (st diizeyde verim saglayacak sekilde planlanmasi, gerceklestiriimesi
ve takip islemlerini yerine getirir.

Komite Uyelerine, her tirll bilginin zamaninda ulastiriimasinda koordinasyonu saglar.
Sekreterya, tutulan kayitlari Gyelerin incelemesine her zaman acik tutar.

Sekreterya, yatirimci sorulari ve icerigi hakkinda periyodik olarak rapor sunar.

6. KURUMSAL YONETiIM KOMITESINiIN YAPISI VE YETKILERi
6.1.KOMITENIN YAPISI

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.
6.1.5.
6.1.6.
6.1.7.

Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Sirket’in yillik Olagan
Genel Kurul Toplantisi sonrasinda yapilan ilk Yonetim Kurulu toplantisinda olusturulur
ve yetkilendirilir.

Komite, ikisi Yonetim Kurulu Gyesi ve biri Yatirimc iliskileri B6limi yoneticisi olmak
lzere en az Ug¢ lyeden olusur. Komite’de goérev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin
c¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Uyelerinden olusur. Yatirimci
iliskileri Bélimi yéneticisinin "Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi" ve
"Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanlig Lisansi"na sahip olmasi, Sirket’te tam
zamanli yonetici olarak galisiyor olmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu (yesi olmayan konusunda uzman (glnci kisiler arasindan da
Komite’ye lye segilebilir. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olan Gyeler
arasindan segilir.

Komite’de icra Baskani/Genel Miidiir gérev alamaz.
Komite’nin sekreterya islemleri Yatirimci iliskileri B6liimi tarafindan yerine getirilir.
Komite, Uye sayisinin yaridan bir fazlasinin katihmi ile toplanir, gogunlugu ile karar alir.

Komite, prensip olarak 3 ayda bir ve gerekli olan her durumda, Komite Baskaninin
Sekreterya vasitasi ile yapacagl davet {zerine Sirket merkezinde toplanir. Onceden
Komite lyelerine duyurulmak kaydiyla Komite Baskani toplanti giinii, saati ve yerinde
degisiklik yapabilir.

6.2. KOMITENIN YETKILERI

6.2.1.

6.2.2.

6.2.3.

Komite, gerekli gordigi takdirde, 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde
kendisine yardimci olmak (izere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite gerekli gordiiglinde, Sirket calisanlari veya istirakler dahil Sirket ile iliskili kisi
ve kuruluslarin temsilcileri ve konusunda uzman kisileri toplantilarina davet ederek
bilgi alabilir; disaridan profesyonel danismanlik hizmeti alabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder ve Yonetim Kurulu’'na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yoénetim Kurulu’'na
aittir.



7. YURURLUK

Bu yonerge Yonetim Kurulunun 23.02.2006 tarih ve 529/5.d sayili karari ile onaylanmis olup,
30.05.2006 tarihinden itibaren yirirlige girmistir.

8. YURUTME

Bu yonerge hikimlerinin uygulanmasi ASELSAN Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan takip
edilir.

9. DAGITIM PLANI

ASELSAN A Planina gore dagitilir. intranet ve internet ortaminda tiim kullanicilara yayinlanir.



