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| FAALIYET KONUSU

Sirketimiz; 5 Ocak 1981 tarihinde anonim sirket statiisiinde, turizm ve diger sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlere istirak etmek, bu sirketlerin yonetim ve denetimlerine katilmak, finansman,
yatirim, organizasyon, pazarlama ve satis konularinda danismanlik yapmak amaciyla Istanbul’da
kurulmustur. Ana Ortaklik Sirket, bliyiik cogunlugu i¢ ve dis turizm konusunda faaliyette bulunan
cok sayida sirketin kontroliinii elinde bulundurmaktadir.

| YONETIM KURULU

Sirket’in 16.10.2018 tarihinde gerceklesen Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile 3 (ii¢) yillik

sure icin gorevlendirilen Yonetim Kurulu Gyelerinin ad ve soyadlari asagida belirtilmistir.

Besim TIBUK Y 6netim Kurulu Bagkani 2018-2021
Cemal Cenap AYBAY Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 2018-2021
Hande TIBUK Yoénetim Kurulu Murahhas Uyesi ~ 2018-2021
Orlando KALUMENOS Yénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail Reha ARAR Yoénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Haluk ELVER Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail KIRTAY Yénetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Aliye Sim OZER Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz YOnetim Kurulu Uyesi ~ 2018-2021
Ragip Nebil ILSEVEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2018-2021
Daryal BATIBAY Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ~ 2018-2021
KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Uye - Baskan 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021
Mehmet Cihan KADIOGLU Uye 2018-2021
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DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Ismail Burak KUNTAY Bagimsiz Uye- Baskan 2018-2021
Mehmet Aydogan TURAY Bagimsiz Uye 2018-2021

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Aliye Sim OZER Bagimsiz Uye 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kar payi gibi mali menfaatlerin toplam tutar
3.791.424,00 TL’dir.

Verilen ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve
benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin gergevesinde, Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket’le kendisi
veya bagkasi adina yaptig1 islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

| SERMAYE YAPISI

Sirketimizin kayitli sermaye tavani Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 18.09.2017
tarihinde 600.000.000 TL olarak tescil edilmis olup, ¢ikarilmis sermayemiz 563.875.937 TL’dir.
01.01.2019 - 31.03.2019 faaliyet donemi itibariyla Ortakligimiz sermaye yapist;

Ortagin Adi/Unvani Sermaye Pay1 (TL) Orani (%)
Net Holding A.S. 186.394.508,00 33,06
Besim Tibuk 173.515.087,00 30,77
Halka Agik 203.966.342,00 36,17
563.875.937,00 100,00

A grubu pay senetleri imtiyazli pay senetleridir. Sirket Esas Sozlesmesine gore, Yonetim Kurulu
Uyelerinin tam say1 olusturacak bi¢cimde yaridan fazlasi (A) Grubu pay sahiplerinin oygoklugu ile
belirleyecekleri adaylar arasindan segilir.

Sermaye Pivasas1 Kurulu’nun II-22.1 sayilh “Geri Allman Pavylar Tebligi” ile ilgili
aciklamalarimiz asagidaki gibidir:

1) Sermaye Pivasasi Kurulu’nun II-22.1 sayih “Geri_Alinan Paylar Tebligi”’ne ek olarak
21.07.2016 ve 25.07.2016 tarihli duyurular: kapsaminda geri alinan paylar;

Sermaye Piyasasi Kurulu, iilkemiz sermaye piyasalarinda son giinlerde yasanan gelismeler
sonrasinda piyasalarin saglikli bir sekilde islemesini temin etmek amaciyla 21.07.2016 ve
25.07.2016 tarihli basin agiklamalariyla; “ikinci bir duyuruya kadar uygulanmak Gzere ve kamuya
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aciklama yapmak kaydiyla, sirketlerin kendi paylarinin geri alimmi gerceklestirebilecegini”
duyurmustur.

SPK’nun basin agiklamasi sonrasinda, Sirketimiz YoOnetim Kurulu 22.07.2016, 26.07.2016 ve
22.12.2016 tarihli toplantilarinda almig oldugu kararlar dogrultusunda, azami 3 (ii¢) yil elinde
bulundurmak Uzere kendi paylarini satin almaya karar vermistir.

Rapor tarihi itibariyla, Sirketimiz bu kapsamda, toplam 132.388.550 TL nominal bedel karsiligi
pay adedi igin 321.975.512,42 TL 6deyerek %23,48 oraninda kendi payina sahiptir.

2) Sermaye Pivasasi Kurulu’nun I1-22.1 sayih “Geri_Alinan Pavlar Tebligi” kapsaminda
devir voluyla birlesme sonrasinda geri alinan paylar;

2a) Birlesme sebebiyle pay sahiplerinin “Ayrilma Haklari”nt kullanmast neticesinde elde
edilen paylar;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun izni sonrasinda, 28.08.2017 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel
Kurul toplantisinda, Sirketimizin Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S. ile devir yoluyla birlesmesi
islemi pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oy ¢oklugu ile kabul edilmistir. Sirketimiz pay
sahiplerinden 17.091.104,09 TL nominal bedel karsilifi pay adedine sahip olan pay sahipleri
muhalefet serhi koymak sartiyla “Ayrilma haklar’”n1 kullanmak istemislerdir. 06.09.2017 —
19.09.2017 tarihleri arasinda 17.081.286,08 TL nominal bedel karsilig1 pay adedine sahip olan pay
sahiplerinin ilgili hesaplarina 54.253.580,87 TL yatirilmistir.

2b) Birlesme sonrasinda devir yoluyla elde edilen paylar;

Sirketimizin devir yoluyla Net Turizm Ticaret A.S. ile birlesmesi sonrasinda, infisah olan Net
Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.’nin Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 30.581.782,02 TL
nominal bedel karsilig1 paylar, bedelsiz olarak sirketimiz miilkiyetine gegmistir.

2¢) Birlesme sonrasinda devir yoluyla elde edilen paylar;

Sirketimizin devir yoluyla halka ac¢ik olmayan bagli ortakliklarimiz Gékova Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S., Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S., Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S.,
Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Sunset Turistik Isletmeleri A.S., Net Sans Oyunlar
Yatirim A.S., Enet Internet Yaymcilik Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S., Net Piyango ve Sans
Oyunlar Ticaret A.S., Netel Net Otelcilik Yatirim ve Isletme A.S. ve Barometre Yayincilik Sanayi
ve Ticaret A.S. ile birlesmesi sonrasinda, infisah olan Asyanet Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
Sirketimiz sermayesinde sahip oldugu 6.342.889,89 TL nominal bedel karsiligi paylar, bedelsiz
olarak sirketimiz miilkiyetine ge¢cmistir.

Yukaridaki aciklamalar sonrasinda rapor tarihi itibarsyla;
Sirketimizin kendi paylar1 toplam: 186.394.507,99 TL nominal bedel karsiligi pay adedi olup,
sermayemizin %33,06 oranina tekabiil etmektedir.
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| FAALIYETLERIMIZ

Sirketimizin 1 Ocak — 31 Mart 2019 donemi faaliyetleri ve bunlar ile ilgili dénem iginde
giindemde olan gelismeler asagida sunulmustur.

FAALIYET YAPISI
Net Holding A.S. asagidaki dort ana sektorde faaliyet gostermeye devam etmektedir. S6z konusu
bu sektorler :

1. Turizm Sektéri
1.1 Otel Isletmeciligi .
12 Turistik Aligveris ve Ara¢ Kiralama / Otopark Isletmeciligi
2. Sans Oyunlar1 Sektori
2.1  Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi
2.2 Bolgesel Piyango Isletmeciligi
3. Yaymcilik Sektorii
4. Holding Faaliyetleri ve Diger
4.1  Gayrimenkul Gelistirme
4.2  Diger

1. TURIZM SEKTORU
1.1 OTEL iSLETMECILIiGIi

“Merit International Hotels&Resorts” biinyesinde barindirdigi oteller ile KKTC’nin turizm
alaninda gelismesinde Oncii rol oynamaya devam etmistir. Ada turizmine olan inancini her gegen
yil artirarak siirdiiren Merit Oteller Zinciri toplam 3.000’1 asan yatak kapasitesini KKTC’de
yapilmakta olan yatirimlar ile 5.000 yatak seviyesine getirebilmeyi hedeflemektedir.

252 yatakli Merit Lefkosa Oteli, Lefkosa’nin ilk bes yildizli oteli olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.

Girne, Alsancak mevkiinde bulunan bes yildizli Merit Crystal Cove otelinin oda, spa ve sahil
tesislerinin renovasyonlar1 tamamlanmistir. Ayrica otel kapasitesinin artirilmasi amaciyla ilave
yapilan 69 odalik ek bina insaat1 2017 yil1 icerisinde tamamlanarak hizmete sunulmustur.

Gazimagosa’da bulunan Merit Cyprus Garden Hotel, standart ve siit oda olmak (zere toplam 84
oda kapasiteli “Tatil Kéyu” konseptinde hizmet veren bir otelimizdir.

Girne’de bulunan Merit Royal Hotel Casino&Spa’nin ilk boliimii olan 260 yatakli Merit Royal
Hotel 2013 yilinda, ikinci boliimii olan 250 yatakli Merit Royal Premium Hotel’in agilis1 ise 2014
yilinda gergeklesmistir. Agilistan ¢ok kisa bir zaman gegmesine ragmen otelimiz “En Quality
Turizm Oteli” odiiliinii almistir. Buna ek olarak; ETS binyesinde yeralan Otelpuan.com’un,
tatillerini gergeklestiren misafirlerin katilimiyla yapmis oldugu anketler sonucu belirledigi
odiillerde “Size Ozel” konseptiyle Merit Royal Hotel “En Memnun Kalinan Kibris Tesisi Ozel
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Odiili” niin sahibi olmustur. ~ Grubumuz isletme gelirlerine olumlu katkida bulunacag
kaginilmazdir.

Grup sirketimiz Voyager Kibris Limited’in Akfen Gayrimenkul Ticareti ve Insaat A.S.’nden
kiraladig1, Girne’de bulunan Merit Park Hotel 01.01.2013 tarihinden itibaren sirketimiz tarafindan
isletilmeye baslanmis olup halen faaliyetlerine devam etmektedir.

Ilave olarak grup sirketimiz 2007 yilinda Vakiflar Idaresi miilkiyetinde bulunan Girne’ye 13 km
mesafede Alsancak Koyu hudutlarinda yer alan Mare Monte Oteli turistik tesisi ve 460 doniimliik
arazisinin 49 yilligina kiralanmasi i¢in acilan ihaleyi kazanmistir. S6z konusu arazi {izerinde
toplam 1.484 yatak kapasiteli bes yildizli otel, bungalow, ¢arsi, golf sahalari olmak tizere KKTC
turizmine tekrar “Mare Monte” ismini kazandirmaya yonelik c¢alismalara baslanmistir. 2019
yilinda da Merit Mare Monte tesisleri i¢in 6n goriilen projelendirme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Olasi direkt ugus ve/veya izolasyonun kaldirilma ihtimalleri uluslararasi politika glindemini mesgul
etmektedir. Net Holding A.S., Kibris’da olusabilecek olumlu politik sartlardan (direkt ugus ve/veya
izolasyonun sona ermesi) pozitif olarak etkilenecek Borsa Istanbul’a (BIST) kote olan tek sirkettir.
Olumlu etkiler ise sirasi ile Net Grubu’nun Kibris’da bulunan mal varliginda deger artis1 ve
Ada’dan elde edilecek Vergi Faiz Amortisman Oncesi Kar (VFAOK) rakamlarinda ciddi artislar
olarak Ozetlenebilir. Direkt uguslarin KKTC’ye getirecegi ek turizm potansiyeli ise Net Grubu
otellerine ve sans oyunlari salonlarina doluluk oranlari ve satig ciro artislart olarak yansiyacaktir.

Girne’de 86.092 m2’lik kapali alanda, ii¢ kati zemin altinda olmak iizere toplam 9 katli, yaklasik
630 yatak kapasiteli, 274 odali olarak planlanan Merit Royal Garden Hotel projemizin kaba insaati
tamamlanmig olup, ince insaat isleri devam etmektedir. Ayrica otelin biinyesinde yaklasik 6.000
m2 blyudklikte planlanan toplanti kompleksi i¢inde 2.400 m2 lik alanda kolonsuz ¢ok amagh
konferans salonu ve yine otelin yaninda olmak (zere tamami zemin altinda insa edilen {i¢ katl
otopark yapilmis ve hizmete alinmistir.

Sirketimiz, % 98,03 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligi Voyager Kibris Limited sirketinden
2018 yil1 icerisinde 249.972.346,00 TL tutarinda net temettii geliri elde etmistir.

1.2 TURISTIK ALISVERIS VE ARAC KiIRALAMA / OTOPARK iSLETMECILIiGi

“Bazaar 54” markali turistik aligveris magazalarinda ise, hasilat veya kar paylasimi esash
sozlesmeler yapilmistir. Yapilan bu sozlesmeler ile hem maliyet tasarruflarinin hem de karlilik
anlaminda olumlu gelismelerin olacagi beklenmektedir.

Net Grubu bulnyesinde yer alan INTER LIMOUSINE firmamiz soforlii liikks ara¢ kiralama dalinda
Tiirkiye’nin ve sektoriiniin lider kurulusu olmaya devam etmektedir.
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2. SANS OYUNLARI SEKTORU
2.1 SANS OYUNLARI SALONU iSLETMECILIGi

Net Grubu, Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligini “Merit Casinos” markas1 adi altinda
gerceklestirmektedir. KKTC Girne’de 3 (li¢), Gazi Magosa'da ve Lefkosa’da birer adet olmak
Uzere toplam 5 (bes) adet sans oyunlar1 salonu ile faaliyetlerine devam eden Merit Casinos,
Turkiye’de uzun yillar devam eden iistiin hizmet, kaliteden 6diin vermeyen profesyonel yaklagim,
gelismis teknolojik altyap1 ve essiz “know-how”’dan olusan “Merit Casinos” ismini ve gelenegini
adaya tasimstir. Grubumuz “Sans Oyunlari Salonlar1 Isletmeciligi” alaninda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde 2000 yilindan beri faaliyet gostermektedir.

Yukaridaki faaliyetlerine ek olarak; Sirketimiz, 2015 yilindan baslayarak farkli iilke ve schirlerde
de sans oyunlart salonu isletmeciligi alaninda yeni anlagsmalar imzalamis olup detaylari asagidaki

gibidir:
UKRAYNA

- Odessa :

- Polaks Ltd. sirketiyle Ukrayna’nin Odessa sehrinde sans oyunlart salonu
isletmeciligi yapmak (zere, 30.11.2015 tarihinde “Gayrimenkul On Kiralama Anlasmasi”
imzalanmustir.

KARADAG

- Budva :

- Casino Avala d.o.o sirketiyle, Karadag’in Budva sehrinde sans oyunlari salonu
isletmeciligi yapmak iizere, 14.12.2015 tarihinden itibaren 5 yilligina ydnetim anlagmasi
imzalanmistir. 12.04.2016 tarihinde Avala Resorts and Villas tesisi'nin icindeki Merit Casino
Avala, %100 ortag1 oldugumuz Merit Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla faaliyete
gecmistir. Merit Casino Avala'nin, daha 6nceden belirlenen hedeflere ulasamamasi nedeniyle 2017
yilinin sonlarina dogru faaliyetlerine son verilmistir. Sans oyunlart salonunun sahip oldugu oyun
makine ve masalari, yine Budva sehrinde faaliyet gosteren Merit Splendid Casino Royale'in
kapasite artirim ¢aligsmalar1 sonrasinda olusan alanda kullanilmastir.

- Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Budva sehrinde bulunan 5 yildizli Splendid
Hotel binyesinde sans oyunlari salonu isletmeciligi yapmak (zere 20.05.2016 tarihinde nihai
anlasma imzalanmis olup, %100 ortagi oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz
araciligiyla sans oyunlar1 salonumuz faaliyete gegmistir. Merit Splendid Casino Royale'in kapasite
artirim ¢alismalar1 sonrasinda olusan alanda, Karadag’da kapatilan Merit Casino Avala’nin sahip
oldugu oyun makine ve masalar1 kullanilmis olup, yeni bolim 11.05.2018 tarihinde faaliyete
acilmistir. Kapasite artirim galismalari sonucunda, sans oyunlar1 salonumuz iKi kati kapasite ile
miisterilerine en iyi hizmeti vermeye devam etmektedir.
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- Podgorica :
- Dzek Pot d.o.o. sirketiyle, Karadag’in Podgorica sehrinde sans oyunlar1 salonu

isletmeciligi yapmak {tizere, 30.12.2015 tarihinden itibaren 5 yilligina anlagma imzalanmaistir.
12.04.2016 tarihinde Hilton Podgorica Oteli'nin icindeki Merit Casino Montenegro, %100 ortagi
oldugumuz Net Montenegro d.o.o. isimli istirakimiz araciligiyla faaliyete gecmistir.

HIRVATISTAN

Hirvatistan'da kurulu sirketimiz Merit d.o.o. (eski adi Merit Casino d.o.o.) ile Hirvatistan
Maliye Bakanlig1 arasinda 19.08.2016 Cuma giinii Hirvatistan Cumhuriyeti'nde sehir ve sans
oyunlart salonu adedi sinirlamasi olmadan, 15 yil siireyle sans oyunlari salonu isletmeciligi
konusunda faaliyet gostermek {izere lisans anlagmasi imzalanmistir. Bu lisans, grubumuzun,
Avrupa Birligi’ne ye bir tlkede almis oldugu ilk “Sans Oyunlar1 Salonu Isletmeciligi” lisansidir.
Yapilan anlagsma sonrasinda 19.12.2016 tarihinde asagida bilgileri verilmis olan sans oyunlari

salonlarimizda faaliyet basglamistir.

- Dubrovnik :

- Libertas Rixos d.o.o. sirketiyle, Hirvatistan’in Dubrovnik sehrinde sans oyunlari
salonu isletmeciligi yapmak Uzere yapilan anlagsmaya istinaden, %100 ortagi oldugumuz Merit
d.o.o sirketi tarafindan isletilen Merit Casino Rixos Libertas, Rixos Dubrovnik Libertas Oteli’nin
icinde yer almaktadir.

- Split :

- Grand Hotel Lav d.o.o. sirketiyle, Hirvatistan’in Split sehrinde sans oyunlari
salonu isletmeciligi yapmak iizere yapilan anlagsmaya istinaden, %100 ortagi oldugumuz Merit
d.o.o. sirketi tarafindan isletilen Merit Casino Grand Lav, Le Meridien Lav Oteli’nin icinde yer
almaktadir. Merit Casino Grand Lav'min, beklenen performanstan uzak kalmas: ve buna bagh
olarak daha 6nce belirlenen hedeflere ulasamamasi nedeniyle 2018 yili icerisinde faaliyetlerine
son verilmistir.

BULGARISTAN

- Svilengrad :
- Bulgaristan'in  Svilengrad sehrinde “Merit Grand Mosta” isimli sans oyunlari

salonumuzun  yatirimi tamamlanmis olup, grup sirketimiz Merit Global Game OOD ile
Bulgaristan Maliye Bakanligi arasinda 10 yillik Sans Oyunlar1 Salonu Lisans Sozlesmesi
imzalanmistir. Merit Grand Mosta Casino, 165 Makine, 14 masa, 2 VIP odadan olusan 2.300 m2
oyun alanina sahiptir ve grup sirketimiz Merit Global Game OOD tarafindan isletilmektedir.

Yine ayni parselde bulunan ve yapimi tamamlanan bes yildizli otelin grup sirketimiz Merit
Turizm Yatirim ve Isletme A.S. tarafindan isletilmesi kunusunda otel sahibi sirketle mutabakata
varilmig olup, otelin isminin “Merit Grand Mosta Hotel” olmasi kararlagtirilmistir. Merit Grand
Mosta Hotel 78 deluxe oda, 3 suit ve 1 kral dairesinden olugmaktadir.

Merit Grand Mosta Hotel&Casino’muzun 13.06.2018 tarihinde 6n acilisi, 04.08.2018
tarihinde resmi acilis1 gergeklestirilmis olup, faaliyete gecmistir.

MAKEDONYA CUMHURIYETI

- Uskiip :
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- Divelop Grup D.O.0O.E.L. sirketiyle, Makedonya Cumbhuriyetinin Uskiip sehrinde
5 yildizli Marriott Hotel biinyesinde sans oyunlari salonu isletmeciligi yapmak iizere 18.04.2016
tarihinde on anlasma imzalanmigtir. S6z konusu ©6n anlasma Net Holding A.S. velveya
istiraklerinin Makedonya Cumbhuriyeti'nde gecgerli “Sans Oyunlar1 Salonu Isletme” lisans1 almas1
On sartina baghdar.

Rapor tarihi itibartyla, Balkan iilkeleri igerisinde Karadag’da 2 (iki), Hirvatistan’da 1 (bir),
Bulgaristan’da 1 (bir) olmak tzere toplam 4 (dort) adet sans oyunlar1 salonumuz ve 1 (bir) adet
otelimiz faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketimiz mevcut anlagsmalar dogrultusunda ¢alismalarini devam ettirmektedir.

2.2 BOLGESEL PIYANGO ISLETMECILIGI
Net Holding A.S.’nin 10 yillik stratejik biiyiime hedeflerinde “Bolgesel Piyango Isletmeciligi”
onemli yer teskil etmektedir.

Bu dogrultuda; Sirketimiz, Piyango Isletmeciligi konusunda diinyanin sektoriinde en 6nemli
firmalar arasinda yer alan ve merkezi New York ABD’de bulunan Scientific Games firmasi ile
Turkiye ve civar bolgelerde 25 iilkede Piyango Isletmeciligi igin ortak hareket etmek iizere
anlagmislardir. Scientific Games firmas1 1973 yilinda kurulmus olup, diinyanin ilk giivenli “Kazi-
kazan”1 olarak bilinen “secure instant-ticket” konseptinin mucididir. Firmanin kendi arastirma
kaynaklar ile gelistirdigi ve halen diinya genelinde kopyalanamayan “Kazi — Kazan” konsepti
kompleks algoritmalar, farkli basim teknikleri, 6zel basim kodlamasi ve bilet kodlamasi icererek
kimsenin “kazanan” biletin nerede oldugunu bilmemesini saglar. Halihazirda Scientific Games
firmas1 diinya genelinde her 100 adet basilan “Kazi-kazan” biletinin 84 adedini Gretmektedir.

Sirketimiz Scientific Games ile yaptig1 anlasmaya paralel olarak Tiirkiye dahil anlagmamizda yer
alan tiim iilkeler i¢in Piyango Isletmeciliginin tiim dallarim1 kapsayacak sekilde ¢alismalarina
devam etmektedir. Tiirkiye Milli Piyangosu konusunda da gelismeler takip edilerek, gelismelere
istinaden aksiyon alinacaktir. Sirketimizin Tiirkiye Milli Piyangosuna ilgisi siirmektedir. Scientific
Games ile yapilan anlasma dahilinde diger iilkelerde yatirnm firsatlart iilke bazinda
degerlendirilecektir.

Sirketimiz Milli Piyango ihalesine katilim ile ilgili kararliligin1 devam ettirmektedir.

3. YAYINCILIK

Grup sirketlerinden Net Turistik Yayimnlar A.S., ¢ocuk grubu ve turistik yaymlar olmak Uzere
iiretim, satig, pazarlama ve dagitim faaliyetlerine toptan ve perakende bazda olmak {izere devam
etmektedir.

4. HOLDING FAALIYETLERI VE DIGER

4.1 GAYRIMENKUL GELISTIRME

Net Holding Master Strateji Plan1 (MSP) kapsaminda var olan genis ve stratejik gayrimenkul

portfoyiine c¢izilen bolgesel tanima ve gelistirmeye uygun arazileri eklemeyi prensip edinmistir.
Olasi arazi alimlari icin piyasa kosullari, bolgesel tercih, proje i¢in gelistirilebilir olma &6zelligi gibi
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temel kriterler 6n planda tutulacaktir. Diinya ve Tiirkiye emlak piyasalarinda yasanan ve
yasanabilecek gelismelerde g6z oOnilinde bulundurularak secici bazda yaklasim yapilmasi
planlanmaktadir.

Mugla’nin Milas ilgesinde Bodrum Havaalanina yakin konumda bulunan 9,2 milyon metrekare
biiyiikligiindeki arsa ve araziler, Bodrum-Milas Projesi kapsaminda Agaoglu Grubu’na
devredilmistir. Net Grubu, hatirlanacagi gibi, Bodrum-Milas projesi kapsaminda toplam ciro
Uzerinden %19 oraninda hasilat payina sahip olup, s6z konusu hasilat pay1 satis ve her tiirlii isletme
ile kiralama gelirlerini de kapsamaktadir. Net Grubu insaat, satis ve pazarlama safhalarinda
herhangi bir harcama yapmayacaktir.

4.2 DiIGER

* Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri VIII No: 51 sayili tebligine gore, Kredi Derecelendirme
kurulusu olan JCR Avrasya Derecelendirme A.S. 2012 yilinda sirketimizi, kredi ratingi
kapsaminda ve ulusal diizeyde yatirim yapilabilir kategoride degerlendirmis olup, “Uzun Vadeli
Ulusal Notu”muzu ‘BBB (Trk)’, goriinlimiimiizii ise ‘Pozitif” olarak belirlemistir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S., sirketimiz hakkinda yapmis oldugu derecelendirme raporunu,
26.06.2014, 04.09.2015, 10.10.2016 tarihlerinde revize etmis, degerleme notumuzu ‘A (Trk)/
(Stabil Gorinum)," 19.10.2017 tarihinde yapmis oldugu revize ile de degerleme notumuzu 'A (Trk)
ve Pozitif olarak belirlemistir. Ayn1 sekilde 01.11.2018 tarihinde yenilenen raporda, Uzun vadeli
Ulusal notumuzu 'A (Trk) ve Pozitif olarak, Uzun vadeli Uluslararasi1 Yabanci ve Yerel Para notlar1
ve gorinimamazia ise, ulke notunun revize edilmesi sebebiyle ‘BBB’-/Negatif olarak teyit
etmistir.

Fitch Ratings Kredi Derecelendirme Kurulusunun, Sirketimizi ilk kez degerlendirdigi 01.12.2017
tarihli raporunda; Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Birimi Kredi Rating notumuz "B" olarak
aciklandi ve gorlinimiin stabil oldugu belirtildi. 28.11.2018 tarihli degerleme raporunda,
Sirketimizin "B" olan Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Birimi Kredi Rating notunu ve
"Stabil" olan goériinlimiinii teyit etmistir.

* Sermaye Piyasast Kurulu’nun 25.10.2016 tarih ve 29/979 sayili toplantisinda verilen izin
kapsaminda 600.000.000 TL tahvil ihrag limitinden ¢ikarilan ilk dilim olan 100.000.000 TL
tutardaki tahvil; TRSNTHLA1816 1sin kodlu, 05.12.2018 vadeli, degisken faizli DIBS+ %4,5
yillik ek faizli, aylik kupon 6demeli olarak 06.12.2016 tarihinde ihra¢ edilmistir. 05.12.2018
tarihinde anapara ve son kupon ddemesi yapilarak kapatilmistir.

Rapor tarihi itibariyla, ihrag edilmis TL bazli tahvilimiz bulunmamaktadir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu 29.08.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda, Sirketin biiylime
hiz1 ile dogru orantili olarak finansman ihtiyacin1 karsilamak amaciyla; Esas Sozlesmemizin 9.
maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden; Tiirkiye disinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere,
toplam 50 milyon Euro veya muadili yabanci para tutarin1 asmayacak sekilde bir veya birden gok
seferde, tahvil, finansman bonosu veya benzeri tiirden bor¢lanma araci ihra¢ edilmesine karar
vermistir. Sermaye Piyasast Kurulu’na 05.09.2017 tarihi itibariyla basvuru yapilmis olup,
21.09.2017 tarih ve 34/1167 sayil1 toplantisinda onaylanmistir.
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21.09.2017 tarihinde verilen izin kapsaminda 12 ay, 18 ay ve 24 ay olmak lzere 3 adet Tertip Ihrag
Belgesi diizenlenmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 27.09.2017 tarihinde onaylanmistir.
Bu kapsamda ihrag¢ edilen borglanma araclarmin detayr asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Ihrt;;r:'iat;lan Tertip Belgesi | ISIN Kodu Serisi _:_2:?; Tlat:iahi Vade Yiizde Anapara
50.000.000,00 € | 13.000.000,00 € | XS1689688254 | A| 1. Parti | 11.10.2017 |11.10.2018 | 365 5,75 9.656.839,00 €
2.Parti | 20.10.2017 |20.10.2018 | 365 5,75 2.809.230,00 €
Toplam 12.466.069,0 €
13.000.000,00 € | XS1689694732 | B| 1.Parti | 11.10.2017 |11.04.2019 | 547 6,00 9.656.839,00 €
2.Parti | 20.10.2017 |20.04.2019 | 547 6,00 2.809.230,00 €
Toplam 12.466.069,0€
13.000.000,00 € | XS1689695036 | C| 1.Parti | 11.10.2017 |11.10.2019 | 730 6,25 9.656.839,00 €
2.Parti | 20.10.2017 |20.10.2019 | 730 6,25 2.809.230,00 €
Toplam 12.466.069,0€
50.000.000,00€ | 39.000.000,00€ Toplam 37.398.207,0€

Sirketimiz 11.10.2018 ve 20.10.2018 vadeli XS1689688254 ISIN koduyla ihra¢ etmis oldugu
yurtdis1 tahvilin anapara ve faiz 6demesini 09.10.2018 tarihinde, 11.04.2019 ve 20.04.2019 vadeli
XS1689694732 ISIN koduyla ihra¢ etmis oldugu yurtdisi tahvilin anapara ve faiz 6demesini ise
05.04.2019 tarihinde gergeklestirmistir.

Sirketimiz, yurtdisinda yerlesik gercek ve tiizel kisilere, toplam 300 milyon USD veya muadili
yabanc1 para tutarini, yurtiginde ise en fazla 300 milyon TL tutarmmi asmayacak sekilde 1 yillik
donem igerisinde; ihrag tarihlerindeki piyasa kosullarina gore belirlenecek cesitli vadelerde, bir
veya birden ¢ok seferde, tahvil/finansman bonosu veya benzeri tiirden bor¢lanma araclarina iliskin
07.09.2018 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu'na bagvuruda bulunmustur. Kurul'un 27.09.2018
tarth ve 47/1091 sayili toplantisinda bagvurumuz goriisiilerek onaylanmistir.

* Grup sirketlerimizden Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin, faaliyetleri kendi talebi
Uzerine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 09 Mayis 2017 tarihli 2017/18 sayili haftalik biilteninde
yapilan agiklama ile 09 Mayis 2017 tarihi saat 18:00 itibariyla 2 yil siireyle gegici olarak
durdurulmustur.

Gegici surenin bitmesi sebebiyle, Sirket Yonetim Kurulu yapmis oldugu toplantida, Sirket’in araci
kurum faaliyetlerinde bulunmamasi, yetkilerinden tamamen feragat edilmesi ve “Genis Yetkili
Aract Kurum” faaliyet belgesinin iptal edilmesi yOniinde karar almistir. Sirket alinan karar
sonrasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’na 09 Mayis 2019 tarihinde bagvuru yapmustir.

* Sirketimizin KKTC Girne'de yerlesik bagl ortakligi Voyager Kibris Limited, yine KKTC'de
yerlesik Voytur Travel Limited, Cyprus Holiday Village Limited, Intersans Limited, Baskaya
Limited ve Green Karmi Tatil Kéyu Limited'in tim aktif ve pasiflerinin bir bltun halinde, devir
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alinmas suretiyle birlesilmesi karar1 almistir. Ilgili sirketlerin devir islemleri yapilmis olup, Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti Resmi Kabz Memurlugu ve Mukayyitlik Dairesi tarafindan devrolan
sirketlerin * Sicilden Kayitlarmimn Silinecegine Iliskin On Duyuru” 05.01.2018 tarihinde ilan
edilmistir. Ilan tarihinden itibaren 3 aylik siirenin tamamlanmas1 sonucunda, ilgili sirketlerin
Mukayyitlik (Ticaret Sicil) kayitlari silinmis ve devrolan sirketler infisah etmislerdir.

* Sirketimiz Yonetim Kurulu 11.12.2017 tarihinde yapmis oldugu toplantisinda; Sirketimizin ve
Grubumuzun istirak yapisinin ve ticari faaliyetlerinin sadelestirilmesi, kurumsal yonetim
uygulamalarinin gli¢lendirilmesi, operasyonel maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin arttirilmas,
kaynaklarin optimal sekilde kullanilmasi1 ve birlesmeye taraf sirketlerin yonetimsel olarak daha
verimli hale getirilerek etkin bir yonetim sistemi altinda tek elden yonetilmesi amaciyla; 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)'nun 134 ve devamu ilgili maddeleri; 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu (KVK)'nun 19 ve 20'nci maddeleri ile Sirketimizin 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn.)na tabi sirket olmasi ve paylarmin Borsa Istanbul A.S. (Borsa)'de halka arz
edilmis ve islem goriiyor olmasi nedeniyle SPKn.'nun 23'iincii maddesi ve ilgili sair hiikiimleri ile
Sermaye Piyasast Kurulu (SPK)nun 28.12.2013 tarith ve 28865 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yiirlirliige giren "Birlesme ve Boliinme Tebligi" (I11-23.2) ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dahilinde, sermayesine dogrudan ve/veya dolayli olarak %100 oraninda istirak etmis
oldugumuz halka agik olmayan bagl ortakliklarimiz Gokova Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.,
Halikarnas Turizm Merkezi Ticaret ve Sanayi A.S., Net Yap1 Sanayi ve Ticaret A.S., Asyanet
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S., Sunset Turistik Isletmeleri A.S., Net Sans Oyunlar1 Yatirim A.S.,
Enet Internet Yayincilik Hizmetleri Yatirim ve Ticaret A.S., Net Piyango ve Sans Oyunlar1 Ticaret
A.S., Netel Net Otelcilik Yatirrm ve Isletme A.S. ve Barometre Yaymcilik Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin tlim aktif ve pasiflerinin bir biitiin halinde Sirketimiz tarafindan "devir alinmasi1" suretiyle,
Sirketimiz biinyesinde birlesilmesi karar1 almistir.

Sirketimiz tarafindan 25.12.2017 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan bagvuru
sonrasinda, Kurul 15.03.2018 tarih ve 12/357 sayili toplantisinda, Sirketimiz biinyesinde
“kolaylastirilmis usulde” birlesme islemine iliskin duyuru metnine onay verilmesi talebimizi
olumlu kargilamstir.

Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'nce 26.03.2018 tarihinde “kolaylastirilmis usulde” birlesme
islemi ve es zamanli olarak devrolan sirketlerin tasfiyesiz infisah1 tescil edilmistir.

Ortaklarimiz  faaliyetlerimiz ile ilgili daha genis bilgiye, Net Holding A.S.” nin
www.netholding.com ve KAP sistemin www.kap.org.tr adreslerinden ulasabilirler.
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Net Holding A.S.'nin

Bagh Ortakhktaki
Pay Oram
31.03.2019
Sirketler Sermayesi Pay Tutan Dogrudan | Dolayh
Elite Development and Management Ltd. 19.072.167,00 TL 18.429.377,60 TL 96,63% | 98,62%
Géksel Denizcilik Ticaret A.S. 1.550.000,00 TL 724.591,13 TL 46,75% | 99,91%
Inter Turizm ve Seyahat A.S. 6.900.000,00 TL 6.900.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Loytas Laleli Otelcilik Ya_t.Tur. ve Tic.A.S. 26.000.000,00 TL 25.880.000,00 TL 99,54% | 100,00%
Merit Turizm Yatirim ve Isletme A.S. 2.550.000,00 TL 1.502.654,80 TL 58,93% | 58,93%
Net Turistik Yayinlar Sanayi ve Tic. A.S. 3.850.000,00 TL 3.844.000,00 TL 99,84% | 99,84%
Net Turistik Hizmetler Limited 4.790.000,00 TL 2.395.000,00 TL 50,00% | 99,58 %
Azer Net Turizm 645,16 $ 640,65 $ 99,30% | 99,30%
Mehrab MMC 78.937,42 $ 78.937,42 100,00% | 100,00%
Voyager Kibris Limited 1.050.000.000,00 TL | 1.029.297.895,00 TL 98,03% | 99,15%
Operis Giimriiksiiz Magaza Isletm.Limited 515.000,00 TL - 0,00% | 48,13%
Ekspres Yatirim Menkul Degerler A.S. 2.500.000,00 TL 2.500.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit D.O.O. 12.013.139,00 € 12.013.139,00 € 100,00% | 100,00%
Merit Montenegro D.O.O. 6.300.001,00 € 6.300.001,00 € 100,00% | 100,00%
Net Montenegro D.O.O. 7.300.001,00 € 7.300.001,00 € 100,00% | 100,00%
Kibris Diyalog Gazetecilik Limited 3.400.000,00 TL - 0,00% | 86,76%
Merit Travel Turizm ve Seyahat A.S. 850.000,00 TL 850.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit International Tur.Isl.ve Hizm. A.S. 1.000.000,00 TL 1.000.000,00 TL 100,00% | 100,00%
Merit Bulgaria EOOD 2.564.202,86 € 2.564.202,86 € 100,00% | 100,00%
Merit Global Game OOD 6.000.000,00 BGN - 0,00% | 51,00%

_ Net Holding A.S.'nin
Istiraklerdeki Pay Orani
31.03.2019
Sirketler Sermayesi Pay Tutan Dogrudan Dolayh
Air Tour Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. 4,750.000,00 TL | 2.280.047,50 TL 48,00% 48,00%
Azer Sans Miiessesesi 8.607.000,00 $ 4.217.430,00 $ 49,00% 49,00%

KAR DAGITIM POLITIKAMIZ

Kara katilim konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2019 yil1 ve sonrasinda Kurumsal Yonetim ilkeleri uyum ¢alismalar cercevesinde, sirketimiz her
yil dagitilabilir karin Genel Kurul’da kararlastirilacak oranindaki tutar kadar temettii dagitilmasini
prensip olarak benimsemistir. Var ise Sirketin ge¢cmis y1l zarar1 kapatilip, yasal yukumlultkler igin
karsilik ayrildiktan sonra dagitilabilir net karin dagitimi1 Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine Genel
Kurul’da alinacak karara bagli olarak, nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin, sirketimizin tabi oldugu yasal hiikiimler, mali yapisinin saglikli tutulmasi ve
vergi politikalar1 gozoniine alinarak; pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin biiyliime geregi




NET HOLDING ANONIM SiRKETI
SPK’nun 11 - 14.1 SAYIL1 TEBLiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2019 — 31.03.2019 ARA HESAP DONEMI
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini teminen, bedelsiz olarak ortaklara dagitilmasi ya da
belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitilmasi suretiyle gergeklestirilebilecegi gibi,
birinci temettli tutariin mevcut édenmis sermayemizin % 5’den az olmasi halinde, s6zkonusu
tutar dagitilmadan ortaklik biinyesinde birakilabilecektir.

Var ise yillik karin hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
Tebligler ¢ercevesinde Yonetim Kurulu’nun Onerisi Uzerine Genel Kurul’ca kararlastirilacaktir.

|[ESAS SOZLESME DEGISIKLIGi

Donem igerisinde Esas Sozlesme degisikligi yoktur.

| DEVLET TESViK VE YARDIMLARI

Grup sirketlerimizden Voyager Kibris Limited, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin ¢ikarmis
oldugu  47-2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik tedbirlerinden %100 oraninda
yararlanmaktadir. ilgili yasa kapsamida %100 oraninda tesvikten yararlanmak icin herhangi bir
yil sinirlamasi yoktur.

Sirketimize ait Merit Lefkosa Otel, KKTC nin 47/2000 sayili tesvik yasasinda belirtilen tesvik
tedbirlerinden %100 oraninda yararlanmaktadir. Yatirim indiriminin kullanimu ile ilgili bir siire
kisitlamasi yoktur. Otel isletmeye 29.10.2008 tarihinde alinmigtir.

KARSILIKLI SERMAYE-IiSTIRAK ILISKIiSi

Ortaklar 31.03.2019

Tutar Oran
Net Holding Anonim Sirketi 186.394.508 %33,06
Halka acik kisim ve diger ortaklar 377.481.429 0066,94
Istirak-sermaye eliminasyonu éncesi toplam 563.875.937  %100,00
Sermaye diizeltmesi enflasyon farklar1 410.912.684

Istirak-sermaye eliminasyonu (nominal) -
Istirak-sermaye eliminasyonu (enflasyon farklar1) -

Toplam 974.788.621

ILISKILi TARAF iISLEMLERI

Mliskili taraf islemleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II- 14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 31.03.2019
tarinli Konsolide Finansal raporumuzun 6 numarah dipnotunda detayli olarak aciklanmustir. Ilgili
raporumuza www.netholding.com ve www.kap.org.tr adreslerinden ulasilabilmektedir.
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SPK’nun Il — 14.1 sayili “ Sermavye Pivasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar”
tebligine uygun olarak hazirlanmis Konsolide Finansal Durum Tablolar1 ve Kar Zarar
Tablosu asagidaki gibidir:

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

Cari Dénem Onceki Dénem

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.03.2019 31.12.2018
VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 269,784,262 291,565,401
Finansal Yatirimlar 33,275,000 33,213,997
Ticari Alacaklar 207,193,634 275,348,001
- fli.skili taraflardan ticari alacaklar 37,618,569 89,559,843
- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 169,575,065 185,788,158
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 6,546,261 6,084,578
Diger Alacaklar 17,361,948 6,763,353
- fli.skili taraflardan diger alacaklar 5,406,880 4,879,387
- fli.skili olmayan taraflardan diger alacaklar 11,955,068 1,883,966
Stoklar 31,735,230 34,103,086
Pesin Odenmis Giderler 20,304,165 19,546,234
Cari Donem Vergisiyle Hgili Varliklar 21,043,899 25,125,755
Diger Donen Varliklar 18,852,967 16,869,890
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 626,097,366 708,620,295
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 69,718,570 69,718,570
Diger Alacaklar 6,735,423 6,354,753
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 5,420,176 5,052,237
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1,315,247 1,302,516
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 128,885,821 120,472,242
Yatirim Amacgh Gayrimenkuller 1,409,943,458 1,409,943,458
Maddi Duran Varliklar 3,843,974,067 3,842,032,418
Kullanim Hakk: Varliklar: 300,113,226 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3,180,530 3,232,994
Pesin Odenmis Giderler 57,289,844 48,411,939
Ertelenmis Vergi Varligi 37,685,994 32,776,869
Diger Duran Varliklar 8,348,566 10,372,350
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 5,865,875,499  5,543,315,593
TOPLAM VARLIKLAR 6,491,972,865 6,251,935,888
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Cari Dénem  Onceki Dénem

Smirh Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
31.03.2019 31.12.2018
KAYNAKLAR
KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 23,827,434 17,425,181
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 333,565,219 313,018,317
Ticari Borglar 99,860,541 108,011,929
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 186,071 140,087
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 99,674,470 107,871,842
Finans Sektori Faaliyetlerinden Borglar 6,523,901 6,146,265
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 15,115,351 12,427,391
Diger Borglar 27,613,845 31,113,840
- Iliskili taraflara diger bor¢lar 1,579,696 1,401,852
- Iliskili olmayan taraflara diger borg¢lar 26,034,149 29,711,988
Ertelenmis Gelirler 20,892,160 16,078,813
Donem Kart Vergi Yikiimliligi 1,084,749 18,227,557
Kisa Vadeli Karsiliklar 5,364,677 3,291,268
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 4,714,895 2,641,486
- Diger kisa vadeli karsiliklar 649,782 649,782
TOPLAM KISA VADELiI YUKUMLULUKLER 533,847,877 525,740,561
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar 1,079,214,482 768,390,693
Ticari Borglar - 141,023
Diger Borglar 2,173,049 792,213
Ertelenmis Gelirler 110,652 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 6,527,795 5,384,329
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 6,527,795 5,384,329
Ertelenmis Vergi Yikiimlaligi 947,470,988 956,340,434
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2,035,496,966 1,731,048,692
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2,569,344,843 2,256,789,253
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait (")zkaynaklar 3,868,741,464 3,941,253,288
Odenmis Sermaye 563,875,937 563,875,937
Sermaye Diizeltme Farklari 410,912,684 410,912,684
Geri Alinmis Paylar (433,231,278) (433,231,278)
Paylara Iliskin Primler (Iskontolar) (53,710,445) (53,710,445)

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler
-Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislar1 (Azaliglar)

-Tanimlanmus Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

2,193,710,804

2,201,741,528

Kazanglar1 (Kayiplari) (1,648,853) (1,273,065)
-Diger Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglar1 (Kayiplarr) 23,474,759 23,474,759
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelir veya Giderler

-Yabanci Para Cevrim Farklar1 152,874,786 137,457,370
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 464,221,347 464,221,347
Gecemis Yillar Karlart veya Zararlari 635,851,500 367,924,602
Net Dénem Kar1 veya Zarari (87,589,777) 259,859,849

Kontrol Giici Olmayan Paylar 53,886,558 53,893,347
TOPLAM OZKAYNAKLAR 3,922,628,022 3,995,146,635
TOPLAM KAYNAKLAR 6,491,972,865 6,251,935,888
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KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

Cari dénem  Onceki donem
Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
01.01.- 01.01.-
31.03.2019 31.03.2018
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 145,332,389 109,120,215
Satislarin Maliyeti (132,397,567) (100,521,835)
BRUT KAR (ZARAR) 12,934,822 8,598,380
Genel Yonetim Giderleri (34,286,051) (30,336,997)
Pazarlama Giderleri (6,248,987) (5,422,502)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 11,643,086 12,117,114
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (9,942,470) (9,578,534)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (25,899,600) (24,622,539)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1,426,778 931,203
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (42,918) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan (Zararlarindan) Paylar ] (2,006) 40,318
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) (24,517,746) (23,651,018)
Finansman Gelirleri 59,214,293 10,429,617
Fipansrpan._GiderIeri ] . ] (134,469,442) (75,283,289)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI / (ZARARI) (99,772,895) (88,504,690)
Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 12,355,760 7,763,344
Doénem Vergi (Gideri) Geliri (1,084,749) (5,321,791)
Elf'telenglis"\/ergi (Gideri} Geliri ) 13,440,509 13,085,135
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) ) ) (87,417,135) (80,741,346)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) (115,758) (90,777)
DONEM KARI (ZARARI) (87,532,893) (80,832,123)
Kontrol Giici Olmayan Paylar 56,884 (508,731)
Ana Ortaklik Paylari (87,589,777) (80,323,392)
Pay Basina Kazang ( Zarar) (0.155335) (0.196514)
Sirdurulen Faaliyetlerden Kazang (0.155130) (0.196292)
Durdurulan Faaliyetlerden Kazang (0.000205) (0.000222)

Finansal tablolara ve dipnotlarina ait detayh
www.kap.org.tr adreslerinden ulasilabilmektedir.

bilgilere,

www.netholding.com ve

HUKUKI ACIKLAMALAR
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Sirket aleyhine ac¢ilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimiz aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar:

Sirket ve yonetim organi lyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

| RISK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yurdttilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama caligmalar1 devam etmektedir. Olusturulan
tiim bu yontemler donem ig¢inde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan c¢ergevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarinin ana merkezde toplanmasi saglanmistir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularina gore hukuk, muhasebe ve
finansman birimlerince yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin yiikiimliiliikleri
ve ilgili Yasa, Mevzuat, Teblig ve Yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklar ve
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Ayrica; Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 29.03.2013 tarihinde, sirketin varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin alinmasi i¢in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. 2019 yili 3 aylik
donem igerisinde komite 1 (bir) kez toplanmustir.

| RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Aliye Sim OZER Bagimsiz Uye 2018-2021
Mehmet CERITOGLU Uye 2018-2021

| GENEL KURUL

Sirketimizin donem igerisinde gerceklestirdigi Olagan/ Olaganiistii Genel Kurul toplantisi
bulunmamaktadir.
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| YATIRIMCI iLISKILERI BOLUMU

Sirketimizde “Yatirimei iliskileri Boliimii” bulunmakta olup, boliimiimiiz yiiriirliikteki mevzuata
uygun olarak, dncelikle Sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletisimi saglama, sirkete
gelen yazili veya sozlii bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢alismalarinin mevzuata uygun
olarak yapilmasimi saglama ve sonuglandirma gorevlerini “Mali Isler Departmani” ve “Hukuk
Departmani” ile koordineli olarak takip etme goérevlerini yerine getirmektedir. Yatirimer iliskileri
boliimii, sirket faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu’na belirli araliklarla raporlama yapmaktadir.
Yatirnmceilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini teminen Sirket internet sitesi, diizenli olarak
guncellenmektedir.

Bu boéliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere,
en kisa silirede yanitlayarak sonuglandirmay1 amaclar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayitli olup, sistem
ile ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimeci Iliskileri Béliimii” tarafindan takip
edilmektedir.

Yatirimer iligkileri boliimiinde, “Boliim Yoneticisi” olarak ¢alisan Dogan Murat Ergin gérevinden
ayrilmistir. Yerine 30.03.2016 tarihinden itibaren “Sermaye Piyasasi Ileri Diizey Lisansi” ve
“Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi”na sahip olan Mehmet Cihan Kadioglu atanmustir.

Yatirime liskileri Boliimii Iletisim Bilgileri:info@netholding.com
ckadioglu@netholding.com
Tel: (212) 358 04 44
Fax:(212) 358 04 45
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KURUMSAL YONETIM iLKELERiIi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Sirketimiz, “Kurumsal Yonetim ilkeleri”ne uyulmasi esasim1 hedef olarak benimsemis olup,
uygulanmasi i¢in azami 6zeni, Yonetim Kurulu’muz ise sorumluluklar geregi faaliyet raporunun
hazirlanmas1 konusunda gerekli hassasiyeti gostermektedir.

Sirketimiz, “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin pay sahipleri, yatirrmcilar, menfaat sahipleri ve Sirket
acisindan saglayacagi fayda ve 6nemin bilincinde hareket etmektedir.

SPK’nm 03.01.2014 tarihli 1I-17.1 sayili teblig hiikiimlerine gére “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”
yuriirliikte olup, uygulanmasi zorunlu olan ilkelere uyum c¢aligmalarinin biiyiik ¢ogunlugu
gerceklestirilmistir. Sirket ile ilgili gelismeler zamaninda ve diizenli olarak www.netholding.com
internet sitemizden ve KAP sistemden 6zel durum agiklamalari ile pay sahiplerine ve
yatirimcilara iletilmektedir. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)’na uygun olarak Esas
Soézlesme’ miz revize edilmistir. Yonetim Kurulu tiyelerinin ¢ogunlugunun icrada gorevli olmayan
iiyelerden olugsmasina 6zen gosterilmektedir. Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢alisacak komiteler
olusturulmus ve etkin ¢aligmasi saglanmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelikleri i¢in aday olan
kisilerin bagimsizlik kriterlerini tasiylp tasimadigir arastirilmakta ve bagimsizlik beyanlari
alinmaktadir. Alinan kararlarda bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun onay1
aranmaktadir. Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yonetici ticret politikasi ile ilgili bilgiler, Genel
Kurul giindemine alinarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. SPK'nin II-17.1 sayili
tebliginin 10. maddesi geregince; 2018 yilinda gergeklesen ve 2019 yilinda aynmi Kosullarda
gerceklesecek iliskili taraf islemleri raporu hazirlanmis ve sonug bolimi KAP’ta agiklanmustir.

Sirketimiz, uygulanmas1 zorunlu olmayan tavsiye niteligindeki ilkeler konusunda da c¢aligmalarina

devam etmektedir. Ozellikle;

- Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirket c¢alisanlarina tazminat politikasi

olusturulmasi,

- Finansal tablolarin sirket internet sitesinde agiklanmasina mitakip KAP’ta da ingilizce olarak
acgiklanmasi,

- Ayni kiginin birden fazla komitede gérev almamasi,

- Azlik haklarinin korunmasi,

konularina iligkin uyum g¢aligmalarini da dncelikli hedefleri arasina almistir.

Zorunlu olmayan “Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne tam uyum saglanmasi amaglanmakla birlikte;
bazi ilkelerin uygulanmasinda yasanan zorluklar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve sirketin mevcut
yapist ile tam Ortiismemesi gibi nedenlerle heniliz tam uyum saglanamamistir. Heniiz uygulamaya
konulmamis olan ilkeler iizerinde ¢alisilmakta olup; sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak
sekilde idari, hukuki ve teknik alt yap1 ¢aligmalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya
gecilmesi planlanmaktadir.

S6zkonusu ilkelere uyum saglanamamasi sebebiyle sirket menfaatleri zarar gérmemekte ve ¢ikar
catigmast bulunmamaktadir.
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Sermaye Piyasast Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca, Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nden uygulanmas: gonilli olan ilkelere uyum durumunu gésteren
“Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve mevcut kurumsal yonetim uygulamalarimiz
hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nun www.kap.org.tr  adresinde  yaymnlanmis olup, linkleri asagida bilgilerinize
sunulmustur.

- Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747036

- Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747038



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747036
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747038

	NET HOLDİNG ANONİM ŞİRKETİ
	GENEL BİLGİLER
	FAALİYET KONUSU
	SERMAYE YAPISI
	FAALİYETLERİMİZ
	KAR DAĞITIM POLITIKAMIZ
	ESAS SÖZLEŞME DEĞİŞİKLİĞİ
	DEVLET TEŞVİK VE YARDIMLARI
	KARŞILIKLI SERMAYE-İŞTİRAK İLİŞKİSİ
	KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOLARI
	KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI
	RİSK YÖNETİMİ VE İÇ KONTROL MEKANİZMASI
	KURUMSAL YÖNETİM İLKELERİNE UYUM BEYANI
	- Kurumsal Yönetim Uyum Raporu (URF) :  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747036
	- Kurumsal Yönetim Bilgi Formu  (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747038


