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GENEL BiLGILER
a)Raporun lgili Oldugu Hesap Donemi: 01.01.2019 - 31.03.2019 Dénemi Faaliyet Raporu
b)Sirketin ticaret Unvani, ticaret sicili numarasi, merkez ve varsa subelerine iliskin

iletisim bilgileri ile varsa internet sitesinin adresi:

Sirketin Ticaret Unvam: Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.

Ticaret Sicili Numarasi: 214970

Merkez ve Subelere iliskin Iletisim Bilgileri: Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi [hlas
Plaza, No:11 A/11 34197 Yenibosna-Bahgelievler/iISTANBUL

Tel: 0(212) 454 27 60 — Faks: 0(212) 454 27 61

Uretim Tesisi :Flotasyon Tesisi, Sartyurt K&yii, Baymdir — IZMIR
Kurumsal e-posta - info@ihlasgayrimenkul.com
internet Adresi : www.ihlasgayrimenkul.com

¢)Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilar ile bunlara iliskin hesap donemi
icerisindeki degisiklikler:

31.03.2019 tarihi itibariyle Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. nin sermaye ve
ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

SIRKET ORTAKLARI Pay Oram % Pay Tutari(TL)

Thlas Ev Aletleri imalat Sanayi ve Tic. A.S. 10,57 35.510.827
ihlas Holding A.S. 9,75 32.758.402
Halka acik kisim 79,68 267.730.771
Toplam 100,00 336.000.000

¢) Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar:
Imtiyazli pay yoktur.
d)Yonetim organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler:

Gorevlerinin Siireleri

Gorevi Ad1 Soyadi Yetki Sinirlari Baslangi¢ ve Bitis
Tarihi
Sirket’i Temsil ve
Yonetim Kurulu Bagkani Sedat Kurucan [lzama Miistereken
o 29.05.2018 2021
Yetkilidir.
Yonetim Kurulu . . .
. Dr. Omer Temsil ve Ilzam
Baskan Vekili, o 29.05.2018 2021
Saban Kamber yetkisi yoktur.

Sirket’i Temsil ve

) . Abdullah .
Yonetim Kurulu Uyesi Tus I1zama Miistereken 20.02.2019 2021
ugcu
g Yetkilidir.
s o Sirket’i Temsil ve
Mali Islerden Sorunlu Yonetim .
. Mehmet Ilzama Miistereken 29.05.2018 2021
Kurulu Murahhas Uyesi . o
Kiismez Yetkilidir.
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Y K. Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Bagkani, . .
. e . Bagimsiz Uye —
Denetim Komitesi Uyesi ve Ali Murat . .
] ) . Temsil ve Ilzam 29.05.2018 2021
Kurumsal Yonetim Komite Memioglu o
. yetkisi yoktur.
Uyesi
Y K. Uyesi, Kurumsal
Yonetim Komite Bagkani ve Bagimsiz Uye —
Riskin Erken Saptamasi Salman Ciftei Temsil ve ilzam 29.05.2018 2021
Komite Uyesi yetkisi yoktur.
. _ o Bagimsiz Uye —
Y K. Uyesi, Denetim Komitesi . . . .
Hiisnii Kurtis Temsil ve I[lzam 29.05.2018 2021
Bagkani o
yetkisi yoktur.

Yénetim Kurulu Baskan1 / icra Baskan1 ve Genel Miidiir ayni kisi degildir.

Ust Diizey Yoneticiler

Ad1 Soyadi Gorevi

Mehmet Kiismez Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Bekir Eren Genel Midiir

Kivang Tinmaz Maden Islerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1

31.03.2019 itibar1 ile ortalama calisan sayist 36 (31.12.2018: 31) olup, toplu sozlesme
uygulamasi yoktur. Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S’ nin personel gideri
542.338 TL dir. Calisanlara maas disinda isyerinde yemek verilmekte ve igyeri ile konutlar
arasinda ulagimlar1 saglanmaktadir.

Ayrica ¢alisanlarimiz, mesleki bilgi ve becerilerinin arttirilabilmesi i¢in gerek sirket igerisinde
gerekse sirket disinda egitim hizmetlerinden faydalanmaktadir.

e)Varsa; sirket genel kurulunca verilen izinler ¢ercevesinde yonetim orgam iiyelerinin
sirketle kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasag kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Sirket genel kurulu tarafindan, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca
verilen izin ¢ercevesinde yoOnetim organi iiyeleri istirak ve bagli ortakliklarin ydnetim
organlarinda gorev almiglardir.
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YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a)Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne, esas sdzlesme kapsaminda; Genel Kurul tarafindan Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevi dolayisiyla belirlenen hak ve menfaatler disinda herhangi bir 6deme
yapilmamaktadir. Ancak, icrada da gorevli olan Yonetim Kurulu Uyeleri, icrai gorevleri
karsiliginda ayrica licret almaktadirlar.

Bu baglamda 29.05.2018 tarihinde yapilan 2017 yili Genel Kurul Toplantisinda Yo6netim
Kurulu Uyelerine 2.000,00 TL aylik briit “Huzur Hakki1” ve ayrica toplant1 bagina briit 250,00
TL iicret 6denmesi hususu oy birligi ile kabul edilmistir.

Bagimsiz iyeler i¢in bu kriterler dikkate alinmakla birlikte Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin ticretlendirilmesinde bagimsizlik diizeylerinin korunmasina dikkat edilir.

Bunlar haricinde her hangi bir mali hak s6z konusu degildir.

01.01.2019 — 31.03.2019 Dénemi igerisinde Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret
A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyeleri ve iist diizey yoneticilerine briit olarak toplam; 245.668 TL
O6deme yapilmistir.

b) Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yoktur.

SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKiN ONEMLIi GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirnmlara iliskin bilgiler:

i) Bizimevler 8 Projesi; Istanbul ili Avcilar ilgesi, Firiizkdy mahallesi 653 Ada 1 Parselde kayitli
19.739,44 m? arsa lizerinde, konut ve igyeri insa edip, satis ve pazarlamasini yapmak iizere arsa
satig1 karsiligi hasilat paylasimi s6zlesmesi imzalamistir. 2018 Ocak ay1 igerisinde ingaat igin
islemlere baslanan Bizim Evler 8 projesinin 36 ayda tamamlanmasi ve proje kapsaminda 236
daire ve 29 ticari iinitenin inga edilmesi planlanmaktadir.

ii) Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi Projesi; Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ve
diger gercek kisilerin maliki ve hak sahibi oldugu, istanbul ili Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu 482
Ada 8 Parselde kayitl 31.309 m? ve 484 Ada 17 parselde kayitl 32.477,46 m? arsalari ile Thlas
Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’nin 484 ada 17 parselde kayitl 1.430 m? arsast
tizerinde, konut ve isyeri insa edilip, satis ve pazarlamasini yapmak iizere ingaat ve arsa satisi
karsilig1 hasilat paylasimi sézlesmesi imzalanmistir. ingaatma 2017 yili igerisinde baslayan
projenin giiney (482 Ada 8 Parsel) ve kuzey (484 Ada 17 Parsel) etap olarak yapilmasi ve giiney
etabin 36 ayda, kuzey etabin ise 40 ayda tamamlanmasi planlanmaktadir. Proje kapsaminda,
1.321 daire ve 64 ticari iinite insa edilecektir.

Sirketin yararlandig1 tesvik yoktur.
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b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii:

Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri Denetim Komitesince yiiriitiilmektedir.
Sirketin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomik, etkin ve
verimlilik esaslarina gore yonetilip yoOnetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak
amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglamaya yoneliktir. Denetim islemleri; mali
islemlerin kontrolii ve kontrol siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek yoniinde
sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gérmiis standartlara uygun olarak

gergeklestirilmistir.
¢) Sirketin dogrudan istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler:
. Sirket Ile
Odenmis / Sirketin Sirketin
Faaliyet Para Olan
Ticaret Unvani Cikarllmis | Sermayedeki Sermayedeki| .
Konusu Birimi Iliskinin
Sermayesi Pay1 Pay1 (%) Lo
Niteligi
Ihlas Madencilik .
. . . Bagh
Enerji ve Ticaret | Madencilik 7.700.000 6.292.000| TL 81,71
Ortaklik
AS.
Ihlas Mining Ltd. . Bagh
. Madencilik USD 300.000 328.185| TL 90
Sti. Ortaklik
[hlas Marmara
Evleri Ortak Ingaat 1.000.000 100.000| TL 10 Istirak
Girisimi
Ihlas China Silk .
Stratejik
Road Group . .
. Yonetim 50.000 25.000f TL 50 Istirak
Finansal
Danigsmanlig:
Danismanlik A.S.
Ihlas China Silk
Road Group . . isti
Emtia ticareti 50.000 15.000| TL 30 Istirak
Commodity Dig
Ticaret A.S.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:

Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.

d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:
Sirketimiz halka agik oldugundan yilda iki kez (Haziran ve Aralik donemlerinde) bagimsiz
denetime tabi olmaktadir. Bunun disinda herhangi bir 6zel ve kamu denetimi yapilmamustir.
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e) Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek

Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclari:

31.03.2019 tarihi itibariyle Grup ile ilgili devam eden 6zet dava ve icra bilgileri asagidaki
ibidir.

Tutar
Grup tarafindan a¢ilmig ve devam eden davalar 22.100
Grup tarafindan yiiriitiilen icra takipleri 21.349
Grup aleyhine a¢ilmis, devam eden davalar 1.020.371
Grup aleyhine yiiriitiilen icra takipleri 79.276

Grup, aleyhine acgilan davalardan kazanilmasi kuvvetle muhtemel olanlarina karsilik
ayirmamustir. Aleyhteki davalardan, kaybedilme ihtimali olan, diger bir ifadeyle ekonomik
kaynak ¢ikisina neden olacak davalar i¢in karsilik ayirmustir.

f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin aciklamalar:

01.01.2019 - 31.03.2019 doneminde sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim olmamustir.

g) Gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasithp ulasilamadigl, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine
getirilmemisse gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket belirlemis oldugu hedeflere ulasmis olup Genel Kurul kararlar1 yerine getirilmistir.

g) Yil icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantimin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin islemler de dihil olmak iizere olaganiistii genel
kurula ait belgeler:

01.01.2019-31.03.2019 déneminde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

h) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

01.01.2019-31.03.2019 déneminde bagis ve yardimda bulunulmamastir.

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger énlemler:

Ihlas Ev Aletleri Imalat Sanayi ve Ticaret A.S. ve Ihlas Holding A.S. hakim sirket
konumundadir. Sirketin ge¢mis faaliyet y1linda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona
bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem bulunmamaktadir.

Geemis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alimmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem bulunmamaktadar.

i) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (1) bendinde bahsedilen hukuki islemin
yapildig1 veya onlemin alindig1 veyahut alinmasindan ka¢imildigi anda kendilerince
bilinen hal ve sartlara gore, her bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglamp
saglanmadig1 ve alinan veya alinmasindan kacinilan onlemin sirketi zarara ugratip
ugratmadi@y, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip denklestirilmedigi:
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Sirketin ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir
sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve 6nlem bulunmadigi i¢in sirket yoniinden
yarar ve zarar1 da s6z konusu degildir.

FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarma iliskin yonetim organimin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu;

Sirket’in 31.03.2019 tarihi itibariyle Konsolide finansal tablolarinda 3.513.409 TL net donem
kart mevcuttur. (31.12.2018: 1.773.039 TL net donem zarar1) Sirket faaliyetlerini planlanan
sekilde stirdiirmektedir.

b) Ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihg1 ve bor¢/6z kaynak orami ile sirket faaliyetlerinin sonug¢lari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler:

Bilanco 31.03.2019 31.12.2018

Tutar % Tutar %
Donen Varliklar 410.987.038 90.48% 211.016.703 83.56
Duran Varliklar 43.265.102 9.52% 41.520.057 16.44
TOPLAM VARLIKLAR 454.252.140 100.00% 252.536.760 100.00
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikkler 37.010.435 8.15% 44.940.558 17.80
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 106.907.684 23.53% 96.880.090 38.36
OZKAYNAKLAR 310.334.021 68.32% 110.716.112 43.84
- Ana Ortakliga Ait Oz kaynaklar 310.997.668 68.46% 111.367.602 44.10
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (663.647) -0.15% (651.490) -0.26
TOPLAM KAYNAKLAR 454.252.140 100.00% 252.536.760 100.00

Oran Oran
, 31.03.2019 T | 31.03.2018 o
Gelir Tablosu Analizi Analizi

Hasilat 20.258.665 | 100.00% 6.476.876 |  100.00%
Satislarin Maliyeti (-) (18.459.015)| -91.12% (5.753.329)| -88.83%
BRUT KAR/ZARAR 1.799.650 | 8.88% 723.547|  11.17%
Faaliyet Giderleri (1.783.131)| -8.80% (1.137.094)|  -17.56%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.128.749 5.57% 424.210 6.55%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.109.623)|  -5.48% (242.819) 3.75%
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 35.645 0.18% (232.156) -3.58%
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Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler 0 0.00% 19.624 0.30%
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 0 0.00% 0 0.00%
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Kar/Zararlarindaki Paylar (8.734)| -0.04% (4.329) -0.07%
FINANSMAN GIDERI ONCESI

FAALIYET KARI/ZARARI 26.911 0.13% (216.861) -3.35%
Finansman Gelirleri 1.607.785 7.94%, 26.011 0.40%
Finansman Giderleri (—) (3833) -0.02% (13226) -0.20%

SURDURULEN FAALIYETLER

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi

Gelir/Gideri 1.870.389| 9.23% 43.295 0.67%
SURDURULEN FAALIiYETLER
VERGI ONCESIi KARI/ZARARI 1.630.863| 8.05% (204.076) -3.15%

DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonrasi
Donem Kary/Zaran 0 0.00% 0 0.00%

DONEM KARV/ZARARI 3.501.252 | 17.28% (160.781) | 5 48%

Doénem Kar/Zararimin Dagilimi

Kontrol Giicli Olmayan Paylar (2157 _9.06% (10.529) 20.16%

Ana Ortaklik Paylari 3.513.409 | 17349 (150.252) 2.32%
Rasyolar

31.03.2019 31.12.2018

Likitide Oranlar

Cari Oran 11.10 4.70

Likitide Orani 7.65 2.62

Nakit Orani 2.71 0.01

Finansal Yap1 Oranlari

Finansal Kaldirag 0.32 0.56

Toplam Yiikiimliiliikler/Oz kaynaklar 0.46 1.28

K.V.K/Toplam Kaynaklar 0.08 0.18

U.V.K/Toplam Kaynaklar 0.24 0.38
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¢) Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketin 31.03.2019 mali tablolarinda yer alan 6z kaynaklar grubu hesap kalemlerinin
incelenmesi sonucunda sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamig olup, borca bataklik durumu
yoktur. S6z konusu hesap grubunda yer alan kalemler asagidadir.

31.03.2019 31.12.2018
Ozkaynaklar 310.334.021 110.716.112
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 310.997.668 111.367.602
Odenmis Sermaye 336.000.000 140.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 70.140.548 70.140.548
Paylara Iliskin Primler/Iskontolar 351.940 339.940
Diger Yedekler 8.069.258 8.069.258
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (73.093) (177.750)
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme
Artislari/Azalislar 436.621 436.621
Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden Ol¢iim
Kazanglary/ Kaywplar (509.714) (614.371)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler - ---
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 1.510.885 1.510.885
Gec¢mis Yillar Kar/Zararlari (108.515.279)| (106.742.240)
Net Donem Kari/Zarari 3.513.409 (1.773.039)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (663.647) (651.490)

¢) Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen onlemler:

Sirket kisa vadeli borg¢larini ekonomik kosullar dahilinde uzun vadeli hale getirerek daha da
tyilestirilmesini planlamaktadir. Ayrica mevcut ¢alisma alaninda iyilestirme yatirimi yaparak
ve yeni ¢alisma alaninda yapacagi ilave faaliyetlerle nakit giris saglamay1 boylece finansal
yapisinin giiclendirilmesi amaglanmaktadir.

d) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekcesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri:

Kar Dagitim Politikasi (2018 ve izleyen Yillara iliskin)

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanununun 19 ve 20. maddeleri ve bu maddelere istinaden
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayimlanmis bulunan 23.01.2014 tarih I11-19.1 sayili Kar
Pay1 Tebligi. Kar pay1 Rehberi ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde
yenilenen. Thlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’nin 2018 ve izleyen yillara
iliskin kar dagitim politikas1 yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayia
sunulacaktir.
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KAR DAGITIM POLITIKASI

“Pay sahiplerinin beklentileri, Sirketin biiyiime trendi karlilik durumu stratejik hedefleri
yatirum projeleri ve ¢calisma sermayesinin gerektirdigi fon ihtiya¢lar: da dikkate alinarak Tiirk
Ticaret Kanunu Vergi Usul Kanunu Sermaye Piyasasi Kanunu ve benzeri mevzuat ile Sirket
esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri ¢cer¢evesinde yatirimcilarin temettii geliri elde etmeleri icin;
a) Donem karindan mevzuat ve Sirket esas sozlesmesinin ilgili hiikiimleri geregince 6denmesi
ve ayrimasi zaruri meblaglar diisiildiikten sonra yilik bilangoda goriilen net kardan varsa
gecmis yul zararlarimin diistilmesinden sonra kalan miktardan odenmis sermayenin yiizde
yirmisine ulasincaya kadar safi karin %5 i nispetinde kanuni yedek akge ayrilir.

b) Kalan tutara varsa yil icinde yapilan bagis tutart ilave edilerek bulunan meblag tizerinden.
%35 oraninda birinci temettii ayrilir.

) Genel Kurul yonetim kurulu iiyeleri ile calisanlara ve ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara
ve benzer nitelikteki kurumlara kar dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir. Ancak, yasa
hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadik¢a esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar pay: nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina ertesi yila kar aktarilmasina yonetim kurulu tiyeleri ile memur miistahdem ve
iscilere ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payt
dagitilmasina karar verilemez.

¢) Yonetim Kurulu iiyeleri ile ¢calisanlara ve cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer
nitelikteki kurumlara dagitilacak kar payt orani hakkinda herhangi bir oran belirlenmemis olup
bu konuda Sermaye Piyasasi Kanunu. Teblig ve ilke kararlar: gecerlidir.

d) Yukarida a. b ve c¢ bentlerinde belirtilen meblaglar diisiildiikten sonra kalan tutarin ne
oranda dagitilacagu. Sirket ve pay sahiplerinin menfaatleri ile dikkate alinarak. Yonetim Kurulu
tarafindan tespit edilir ve Genel Kurulun goriisiine sunulur. Genel Kurul séz konusu teklifi
aynen veya degistirerek kabul veya red edebilir. Genel Kurulca Yonetim Kurulu’nun teklif
edecegi kar dagitim oraminin iizerinde kar dagitim karar: alinmast her zaman miimkiindiir.

e) Kar payt dagitim karari verildigi takdirde dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse senedi
seklinde dagitilmas: hususu Sirket Yonetim Kurulu'nca karara baglanir ve Genel Kurul'un
onayina sunulur.

) Kar payr 6demeleri ile ilgili 6deme zamani Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilerek. Genel
Kurulun goriigiine sunulur. Yasal diizenlemeler ve Sirket esas sozlesmesinin 35. maddesi
dikkate alinarak kanuni siireler icerisinde Yonetim Kurulunun teklifi ve Ortaklar Genel
Kurulu 'nun tasvibini miiteakip yine Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte ortaklara dagitilir.

9) Kar payimin nakden dagitilmast karart verildigi takdirde dagitimina karar verilen Genel
Kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkll tutarli taksitlerle 6denebilir.
Taksit sayisi Genel Kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a yetkilendirilmesi
sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

h) Kar payr dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylart mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.
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1) Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu na yetki verilmis olmasi halinde ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulunun ilgili diizenlemelerine uymak sarti ile ortaklara kar
payt avansi dagitilabilir.

i) Bir hesap doneminde verilecek toplam kar payr avansi bir dnceki yila ait dénem karinin
yvarisint asamaz. Genel kurul tarafindan yénetim kuruluna verilen kar payr avansi dagitma
yetkisi bu yetkinin verildigi yil ile sinirlidir. Bir énceki yilin kar payt avansi tamamen mahsup
edilmedigi stirece ek bir kar payr avansi verilmesine ve/veya kar payi dagitilmasina karar
verilemez.”

2018 yihh kar dagitim onerisi;

Yonetim Kurulunun 25.03.2019 tarihinde yapilan toplantisinda;

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: II-14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimleri geregince. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanmig TMS/TFRS hiikiimlerine gore. hazirlanan konsolide
bilangomuzda 1.773.039 TL. net donem zarari,

V.U.K. hiikiimlerine gore diizenlenmis konsolide olmayan yasal kayitlarimizda ise 911.901.02
TL net donem zarar1 mevcuttur.

Gerek mevzuat gerekse esas sozlesmemiz ve kar dagitim politikamiz geregi kar dagitimi
yapilmamas1 hususunda Genel Kurul’a 6neride bulunulmasina karar verilmistir.

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMES]

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacag risk yonetim politikasina iliskin
bilgiler:

Tahsilat Riski

Sirketin tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari
alacaklar sirket yoOnetimince geg¢mis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullart 1s18inda
degerlendirilmekte ve uygun oranda siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir.

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin doviz kurundaki degisiklige bagli olarak
degismesinden dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttigi durumlarda (TL’nin yabanci paralar
karsisinda deger kaybettigi durumlarda) yabanci para riski olusmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski. bir isletmenin finansal araglara iliskin taahhiitlerini yerine getirmek icin fon
temininde gligliikle karsilagma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimini
dengeleyerek likidite riskini yonetmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin ¢calismalarina ve
raporlarina iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde; Bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyelerinden Sayin Ali Murat
Memioglu komite bagkani. Sayin Salman Ciftci liye olarak gérev yapmaktadir.
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Risk Yonetimi ile ilgili olarak viiriitiilen faalivetler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01.2019-31.03.2019 doneminde iki toplant1 yapilmis
olup her toplantisinda da sektorle alakali riskleri ve aliabilecek tedbirleri degerlendirmis
aldiklar1 kararlar1 tutanak altina alarak Yonetim Kuruluna bildirmistir.

DIGER HUSUSLAR

a) Finansal Tablolarin Onaylanmasi.

31 Mart 2019 tarihli ara donem konsolide finansal tablolar. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 10 Mayis 2019 tarihinde yayimlanmasi i¢in yetki verilmistir. Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis olan konsolide finansal tablolar1 degistirme giiciine sadece Sirket
Genel Kurulu sahiptir.

b) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri;

Yonetim Kurulunun 27.12.2018 tarih 2018/49 sayili toplantisinda 500.000.000 TL kayitl
sermaye tavani igerisinde 140.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin % 140 oraninda
196.000.000 TL nakit (bedelli) artirilarak 336.000.000 TL ¢ikarilmasina karar verilmistir.
Sermaye artirrmina iliskin Izahname Kurul’un 14.02.2019 tarih 10/240 sayili toplantisinda
onaylamistir. Sermaye artirim siirecinde ortaklar yeni pay alma haklarin1 15.02.2019 ila
01.03.2019 tarihleri arasinda kullanmistir. Ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmalarindan
sonra kalan 38.407.791.522 TL nominal degerli paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasada
07.03.2019 ve 08.03.2019 tarihleri arasinda satisa sunulmus 08.03.2019 tarihi itibariyle tamami
satilarak ¢ikarilmig sermaye 336.000.000 TL ye ulasmistir.  Cikarilmis Sermayenin
336.000.000 TL olduguna dair Esas sozlesmenin Sermaye ve Paylar baglikli maddesi
29.04.2019 tarih 9818 sayilt TTSG de ilan edilmistir.

¢) Finansal tablolar1 6nemli élciide etkileyen ya da finansal tablolarin acik yorumlanabilir
ve anlasilabilir olmasi acisindan agiklanmasi gereken diger hususlar.

Maden faaliyetleri

Grup sahip oldugu maden ruhsatlarindan, Canakkale Merkez'de bulunan 1 adet isletme izinli
maden ruhsat ile Izmir Bayimdir'da bulunan toplam 4 isletme talepli maden ruhsatinin. CVK
Maden Isletmeleri Sanayi ve Ticaret AS’ye devri icin sdzlesme yapmustir. Devir bedeli
karsilikli pazarlik usulii ile tespit edilmis olup, ruhsatlar1 devir alan; sdzlesme sartlar1 geregi
iretecegi tiivenan cevherin ortalama tenor ve toplam tonaj degerinin aylik bazda %7'si oraninda
Grup’a pay verecektir. Anlasma geregince; sozlesme 2 yil Ar&Ge faaliyetleri+30 yil siireli
isletme faaliyetleri ile 01.11.2049 yilina kadar gegerli olacaktir.

Ayrica. Grup’un bagh ortakliginm; Izmir Baymdir'da bulunan 2 adet isletme izinli maden
ruhsatinin CVK Maden Isletmeleri Sanayi ve Ticaret AS’ye devri igin sdzlesme yapmustir.
Ruhsatlart devir alan; s6z konusu sozlesme sartlar1 geregi liretecegi tiivenan cevherin aylik
bazda %7'si oraninda devredene pay verecektir. Karsilikli pazarlik usulii ile varilan anlagsma
geregince; sozlesme 2 yil Ar&Ge faaliyetleri+30 yil siireli isletme faaliyetleri ile 01.11.2049
yilina kadar gecerli olacaktir.
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d)Devam eden insaat faaliyetleri

i) Bizimevler 8 Projesi; Istanbul ili, Avcilar ilgesi, Firiizkdy mahallesi 653 Ada 1 Parselde
kayitli 19.739.44 m? arsa iizerinde konut ve igyeri insa edip satis ve pazarlamasini yapmak lizere
arsa satig1 karsiligi hasilat paylasimi s6zlesmesi imzalamigtir. 2018 Ocak ay1 icerisinde insaat
icin islemlere baglanan Bizim Evler 8 projesinin 36 ayda tamamlanmasi ve proje kapsaminda
236 daire ve 29 ticari iinitenin insa edilmesi planlanmaktadir.

i) Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi Projesi; Kiler Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. ve
diger gercek kisilerin maliki ve hak sahibi oldugu, Istanbul ili Beylikdiizii ilgesi, Yakuplu 482
Ada 8 Parselde kayitl1 31.309 m? ve 484 Ada 17 parselde kayitli 32.477.46 m? arsalari ile Thlas
Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. nin 484 ada 17 parselde kayitli 1.430 m? arsas1
tizerinde konut ve igyeri insa edilip, satis ve pazarlamasini yapmak iizere insaat ve arsa satist
karsihig1 hasilat paylasimi sozlesmesi imzalanmustir. Insaatma 2017 yili igerisinde baslayan
projenin giiney (482 Ada 8 Parsel) ve kuzey (484 Ada 17 Parsel) etap olarak yapilmasi ve giiney
etabin 36 ayda kuzey etabin ise 40 ayda tamamlanmas1 planlanmaktadir. Proje kapsaminda.
1.321 daire ve 64 ticari tinite insa edilecektir.

e)iliskili Taraf A¢iklamalar
A) Grup’un 31.03.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyla iligkili taraflarla olan bakiyeleri
asagida sunulmustur:

Ticari Alacaklar
31.03.2019 31.12.2018
Ihlas Pazarlama A.S. 3.854.064 4.744.719
Thlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 72.600 133.628
Thlas Holding A.S. 3.121.503 1.970.542
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 707.181 206.159
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti. 150.006 138.763
Thlas Pazarlama A.S. - Ihlas Yap1 Turizm ve Saglhk A.S.
Adi Ortaklig 29.313 43.883
Thlas Net A.S 180.947 167.374
Thlas Gazetecilik A.S. 20.713 16.681
Diger 115.188 100.275
Toplam 8.251.515 7.522.024
Verilen Avanslar ve
Pesin Odenmis Giderler
31.03.2019 | 31.12.2018
Ihlas Marmara Evleri Ortak Girisimi 34.917.523 | 18.998.291
Ihlas Pazarlama A.S. - Ihlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S.
Adi Ortaklig 15.700.000 -
Ihlas Insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. 6.107.596 -
Antalya Imar Ltd. Sti. 177.200 -
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Thlas Gazetecilik A.S. 438.291 -
Ihlas Haber Ajans1 A.S 221.462 -
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. 222.248 -
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve Internet Hiz. Ltd. Sti. 221.462 -
TGRT Haber TV A.S. 726.494 282.000
Toplam 48.732.276 | 19.280.291
Ticari ve Diger Bor¢lar
31.03.2019 | 31.12.2018
Gergek kisiler 147.948 166.923
Detes Enerji Uretim A.S. 25.554 25.554
Armutlu Tatil ve Turizm Isletmeleri A.S. - 21.827
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 85.172 36.503
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic.
A.S. 50.635 -
Diger 10.622 9.575
Toplam 319.931 260.382

Kilit Personele Saglanan Favdalar

Kilit ydnetici personel, Isletmenin, (idari ya da diger) herhangi bir yoneticisi de dahil olmak

lizere, faaliyetlerini planlama, yonetme ve kontrol etme yetki ve sorumluluguna dogrudan veya

dolayli olarak sahip olan kisileri kapsamakta olup, bunlara saglanan iki tiir fayda vardir. Kisa

vadeli faydalar; maas, sosyal giivenlik yardimi, ikramiye, ticretli izinler ve huzur haklarini

kapsamaktadir. Bu tiir kisa vadeli faydalar “Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler” hesabinda

raporlanmistir. Isten c¢ikarma halinde saglanacak faydalar ise. Grup’un kidem tazminati

yiikiimliiliigiinii kapsamaktadir. Bu tiir faydalar “Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

Karsiliklar” hesabinda raporlanmistir.

Kilit personele 01.01-31.03.2019 déneminde saglanan kisa vadeli toplam fayda 245.668 TL
(6nceki donem: 142.161 TL). 01.01-31.03.2019 déneminde isten ¢ikarma halinde saglanan ve

saglanacak toplam fayda ise 48.944 TL (6nceki donem:

25.785 TL) dir.

B) Grup’un 01.01-31.03.2019 ve 01.01-31.03.2018 donemlerinde iligkili taraflarla yaptigi mal,

hizmet ve reklam alis ve satiglar1 asagida sunulmustur:

Mal ve Hizmet Alslar: 01.01-31.03.2019 01.01-31.03.2018
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. 4.119.009 -
Ihlas Holding A.S. 2.006.306 24.317
TGRT Haber TV A.S. 47.039 -
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 48.056 -
Diger 239.957 3.904
Toplam 6.460.367 28.221
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Mal ve Hizmet Satislan

01.01-31.03.2019

01.01-31.03.2018

Ihlas Holding A.S. - 1.018.012
Ihlas Ev Aletleri Imalat San.Tic.A.S. - 1.323.893
Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S. - 300.000
Ihlas Pazarlama A.S. 3.239.040 -
Ihlas Marmara Evleri Ortak Girisimi - 285.689
Toplam 3.239.040 2.927.594

C) Grup’un 01.01-31.03.2019 ve 01.01-31.03.2018 donemlerinde iligkili taraflardan aldig1 ve
bunlara kestigi faiz, kira vb. faturalar asagida sunulmustur:

Kesilen vade farki faturalari

01.01-31.03.2019

01.01-31.03.2018

Thlas Pazarlama A.S. 311.982 42.273
Thlas Marmara Evleri Ortak Girisimi 327.544 180.942
fhlas Holding A.S. 150.745 14.196
Thlas Gazetecilik A.S. 1.141 1.743
Thlas Net A.S. - 3.939
Thlas Yap1 Turizm ve Saglik A.S. 3.566 30.149
Diger 32.908 3.569
Toplam 827.886 276.811

Alinan vade farki faturalari

01.01-31.03.2019

01.01-31.03.2018

Thlas Holding A.S. - 329
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. 1.273 143
Toplam 1.273 472

Kesilen Kira ve diger faturalar

01.01-31.03.2019

01.01-31.03.2018

Thlas Pazarlama A.S. 1.680 1.680
Diger 3.080 4.200
Toplam 4.760 5.880

Alnan Kkira ve diger faturalar

01.01-31.03.2019

01.01-31.03.2018

KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve

) 42.000
Dis Tic. A.S. 30.000
Diger - 992
Toplam 30.000 42.992

14




Seri: Il No:14.1 Sayil Teblige Istinaden Hazirlanmis Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu
JHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIME iLiSKIN BILGILER
Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu
Yonetim Kurulu sirketin stratejik hedeflerini tanimlar, sirketin ihtiya¢ duyacagi insan ve
finansal kaynaklar1 belirler, yonetimin performansini denetler. Yonetim Kurulu. Sirket’in
hedeflerine ulagsma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini periyodik ve diizenli
olarak gézden gecirmektedir. 29.05.2018 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda
3 yil gorev yapmak tizere Yonetim Kurulu iiye se¢imi yapilmistir.
Yonetim Kurulu tiye sayist yedi olup, bir icraci, {i¢ icract olmayan, ii¢ de bagimsiz iiye
bulunmaktadir.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olan; Hiisnii Kurtis. Ali Murat Memioglu ve Salman Ciftci
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. veya istiraki veya grup ici sirketlerden biri
ile sahsinin, esinin ve {igiincli dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda son iki yil i¢inde
istthdam, sermaye veya ticaret anlaminda dogrudan veya dolayli bir menfaat iliskisinin
kurulmamais oldugunu ve son iki y1l i¢cinde bagimsiz denetim siirecinde yer almadiklarini beyan
etmislerdir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluklari mevzuat, etik ilkeler ve Sirket
ici prosediirler ile belirlenmis olup. Sirket ana sozlesmesinde ayrica bir hiikiim
bulunmamaktadir.
Sirket’in yonetim ve digariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir.
Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sézlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in,
bunlarin Sirket’in unvami altina konmus ve ilzama yetkili iki kisinin imzasini tagimasi
gereklidir.
Sirket’1 temsil ve ilzama Sedat Kurucan, Abdullah Tugcu, Bekir Eren ve Mehmet Kiismez *den
herhangi ikisi miisterek imzalar1 ile yetkilidir.

Hiisnii Kurtis Bagimsizhik Beyani

a) Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme
ve Ticaret A.S. ‘nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yOonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar tistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattigi1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,
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¢)Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu. Beyan ederim.
20.03.2018

Salman Cift¢ci Bagimsizhik Beyam

a) Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme
ve Ticaret A.S. © nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yOonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,
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g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu, Beyan ederim.
20.03.2018

Ali Murat Memioglu Bagimsizlik Beyam

a) Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme
ve Ticaret A.S. © nin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde dnemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigim ya da 6nemli nitelikte ticari iligkinin kurulmamis oldugunu,

b) Son bes y1l igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagsmalar g¢ercevesinde
sirketin 6nemli 6l¢iide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar
istlenecek yonetici pozisyonunda c¢aligsan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigima,

c¢) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle {istlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢)Universite dgretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanli ¢aligmiyor oldugumu,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis
oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,
f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi
yapmamis oldugumu,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu. Beyan ederim.
20.03.2018
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YONETIM KURULU UYELERININ OZGECMISLERI

Sedat Kurucan

1960 Ordu dogumlu olan Sedat Kurucan, istanbul Teknik Universitesi. Makine Fakiiltesi 'nden
Makine Miihendisi olarak 1982 yilinda mezun olmustur. Eskisehir Osman Gazi
Universitesi'nde gaz tiirbinleri {izerine master yapmustir. Hava Kuvvetleri Komutanlhig:.
Eskisehir Ugak Motor Bakim Fabrikasinda ve Eskigsehir TUSAS F16 Motor Fabrikasinda
Kontrat ve Kalite Yonetimi konularinda gérev yapmis olup. 1999'dan itibaren Ihlas Holding
grup sirketlerinde Yénetim Kurulu iiyesi ve iist diizey yonetici olarak gorev yapmaktadir. lyi
derecede Ingilizce ve baslangi¢ seviyesinde Fransizca bilmektedir.

Dr. Omer Saban Kamber

1965 Siirt dogumlu olan Dr. Kamber, lisans egitimini Y1ldiz Teknik Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi’nde makine miihendisi olarak tamamlamistir. Yiiksek lisansint Marmara
Universitesi’nde bitiren Kamber, 2008 yilinda Marmara Universitesi’nde doktora egitimini
tamamlamis. 2012 yilinda ise Yrd. Dog. Dr. unvanmi almistir. Dr. Kamber. Ihlas Ev Aletleri’nin
cesitli birimlerinde gorev almis. Ar-Ge Midiirii ve Teknik Miidiir olarak ¢caligmigtir. Baz1 6zel
ve devlet iiniversitelerinde Ogretim Uyesi olarak ders veren Dr. Kamber, halen ihlas Ev
Aletleri’'nde Genel Miidiir olarak gorevini siirdiirmektedir. Bilimsel caligsmalari, ulusal ve
uluslararas1 patentleri, uluslararasi makaleleri ve bildirileri bulunan ve SCI dergilerinde
hakemlik de yapan Dr. Kamber’in yiiriittiigii projeler. 2013 yilinda uluslararas1 Reddot tasarim
odiiliine. 2014 yilinda da Design Turkey “’Iyi Tasarim Odiilii’ne. 2015 yilinda ise uluslararasi
GOOD DESIGN ve 2016 yilinda ise yine uluslararasi ICONIC Tasarim &diillerine layik
goriilmiistiir. Dr. Kamber. Ingilizce ve Makedonca bilmektedir.

Abdullah Tugcu

1982 yilinda Kayseri’de dogan Abdullah Tugcu. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni
bitirmistir. Yiiksek lisansm1 Marmara Universitesi Maliye Béliimii Mali Hukuk dalinda
tamamlamistir. Thlas Grubu’na 2008 yilinda katilan Tugcu. 2013 yilinda ihlas Yaym Holding
Finans Koordinatérii. 2014 yilinda ise Ihlas Holding Finans’tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcist
olarak atanmustir. 2015 yilinda ihlas Holding Mali isler boliimiiniin de sorumlulugunu iistlenen A.
Tugcu halen Ihlas Holding Finans ve Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 ve Finans
ve Mali Islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.
Ayrica lhlas Holding grup sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
S.M.M.M belgesine sahip olan Abdullah Tugcu. I.S.M.M.M.O. iiyesidir

Mehmet Kiismez

1970 Karabiik dogumlu olan Kiismez, Anadolu Universitesi. Isletme Fakiiltesi. Muhasebe-
Finans Boliimiinden mezun oldu. 1988 yilindan itibaren Ihlas grubunun ¢esitli kademelerinde
gorev almustir. 1990 yilindan bu yana Ihlas Ev Aletleri'nde ¢alismakta olup. Muhasebe. Finans
ve Planlama Departmanlarinda orta ve list kademe yoneticilik gorevlerinde bulunan Kiismez.
2001 yilindan bu yana Yénetim Kurulu'nda yer almaktadir. Yonetim Kurulu Mali Islerden
Sorumlu Murahhas Uyesi ve Genel Miidiir Yardimcisi gorevlerini siirdiirmektedir. Kiismez.
TOBB Tiirkiye Dayanikli Tiiketim Meclisi Uyesidir.
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Murat Memioglu

1977 yilinda Istanbul’da dogan Murat Memioglu. Yildiz Teknik Universitesi Bilgisayar
Miihendisligini bitirdi. CRM, ERP, e-ticaret. internet ve intranet uygulamalari, veri madenciligi
ve c¢esitli finans sistemleri entegrasyonlar1 gelistirmektedir. Bilisim sektoriinde muhtelif
firmalarda proje yoneticisi danisman olarak gorev yapan Memioglu. lyi derecede ingilizce ve
baslangi¢ seviyesinde Almanca bilmektedir.

Salman Ciftci

1971 yilinda Sivas’ta dogan Salman Cift¢i. Uludag Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi
Iktisat Boliimii'nden 1993’da mezun olmustur. Ozel sektérde muhtelif sirketlerde mali isler
miidiirii olarak gorev yapan Ciftci, halen KRP otoyol insaat1 Adi Ortakligi Ticari Isletmesinde
gorev yapmaktadir. Cift¢i. Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesi unvani ve Yeni TTK
ve KOBI UFRS ile ilgili sertifikalar1 sahibidir.

Hiisnii Kurtis

1953 Nigde dogumlu olan Hiisnii Kurtis. Adana Iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi’nden 1975
yilinda mezun olmustur. Emekli olan Kurtis, 6zel sektorde Insan kaynaklar1 miidiirii ve mali
isler miidiirii olarak gorev yapmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Aldiklar1 Gorevler:

Adi Soyadi Ortakhiktaki Gorevi Ortakhik Disinda Aldig1 Gorevler
Ihlas Ev Aletleri imalat Yonetim Kurulu
San. ve Tic. A.S. Bagkani

e Yonetim Kurulu
Detes Enerji Uretim A.S.
Baskani

B | Yonetim Kurulu
Bisiklet Pazarlama Sanayi

i Baskan1 ve Genel
ve Ticaret A.S.

Miidiir
Sedat Kurucan Yonetim Kurulu Bagkan1 | . Yonetim Kurulu
Ihlas Pazarlama A.S.
Baskani
. . Yonetim Kurulu
Ihlas Holding A.S. .
Uyesi
Ihlas Marmara Evleri Ortak .
Temsilci

Girigimi Adi Ortaklig

Ihlas Madencilik Enerji ve | Yonetim Kurulu
Ticaret A.S. Baskani

L . L. Yonetim Kurulu
. Yonetim Kurulu Bagkan | Ihlas Ev Aletleri Imalat
Dr. Omer Saban Kamber . i Baskani ve Genel
Vekili Sn.ve Tic. A.S. L

Miidiir
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Baskani. Denetim

Ihlas Holding A.S Yonetim Kurulu
Uyesi
Ihlas Yaym Holding A.S. | Yonetim Kurulu
Uyesi
Ihlas Gazetecilik A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
. o . Thlas Haber Ajansi A.S. Yonetim Kurulu
Abdullah Tugcu Yonetim Kurulu Uyesi .
Uyesi
TGRT Haber TV A.S Yonetim Kurulu
Uyesi
TGRT Dijital TV Y 6netim Kurulu
Hizmetleri A.S. Uyesi
Ihlas ingaat Holding A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi
Ihlas Ev Aletleri imalat Yonetim Kurulu
Sanayi ve Tic. A.S. Baskan Vekili
e Yo6netim Kurulu
Detes Enerji Uretim A.S. .
. . Bagkan Vekili
Mehmet Kiismez Yonetim Kurulu Uyesi . .
Bisiklet Pazarlama San. | Y6netim Kurulu
ve Tic. A.S. Bagkan Vekili
Thlas Madencilik Enerji | Yénetim Kurulu
ve Tic. A.S. Bagkan Vekili
Y K. Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi .
Bagimsiz

Ali Murat Memioglu . Thlas Gazetecilik A.S. Y 6netim Kurulu
Komitesi Uyesi ve .. .
. Uyesi
Kurumsal Yo6netim
Komite Uyesi
Y K. Uyesi. Kurumsal Ihlas Ev Aletleri imalat Bagimsiz
o Yo6netim Komite Bagkan1 | Sn.ve Tic. A.S. Yo6netim Kurulu
Salman Ciftci o .
ve Riskin Erken Uyesi (29.05.2018
Saptamasi Komite Uyesi Tarihine kadar)
Ihlas Ev Aletleri imalat Bagimsiz
San. ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu
) , Y K. Uyesi. Denetim Uyesi
Hiisnii Kurtis T . ] -
Komitesi Bagkani Ihlas Yayin Holding AS. Bagimsiz

Y onetim Kurulu
Uyesi

20




Seri: Il No:14.1 Sayil Teblige Istinaden Hazirlanmis Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu
JHLAS GAYRIMENKUL PROJE GELISTIRME VE TICARET A.S.

*Yonetim Kurulu toplanti giindemi; Sirket yoneticilerinin ve komitelerin tavsiyeleri ve
yoneticilerin

Isletme faaliyetlerine iliskin Yonetim Kurulu karari gerektiren durumlarda toplant: talepleri
yani sira i¢inde bulunulan déneme iligskin giincel mevzulardan belirlenmektedir. Ayda en az bir
kez Yonetim Kurulu toplanmaktadir.

*Yonetim Kurulu'nun toplanti giindeminin olusturulmasi, duyurulmasi, ¢agrinin, yapilmasi,
Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin bilgilendirilmesi ve tiim Yénetim Kurulu dokiimanlarini tanzim
etmek tlizere Yonetim Kurulu Sekretaryasi yetkilidir. Yonetim Kurulu Sekreteri olarak Yunis
Korkut goérev yapmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri giindem, toplant1 yeri ve zamani (e-mail,
telefon yolu ile) bildirilerek Yonetim Kurulu Sekreteri tarafindan davet edilmektedir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri 01.01.2019-31.03.2019 tarihleri arasinda 21 toplant1 yapmustir.

* Yonetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir.

* Toplant1 esnasinda sorulan sorular zapta gegmemektedir.

» Yonetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy ve/veya veto hakki taninmamuistir.

* Yonetim Kurulu toplantilarinda muhalif kalinan ve zapta gecirilmesi istenen herhangi bir
durum meydana gelmemistir. Yine ayn1 donemde bagimsiz iiyelerin muhalif kaldig1 bir husus
meydana gelmemistir.

+ Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 1.3.9. maddesinde yer alan konularda tiim Bagimsiz Y énetim
Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fiilen katilimi saglanmaktadir. Sirket ve Uyeleri hakkinda
mevzuat hiikkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle verilen idari yaptinm ve ceza yoktur.
Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, yonetim kurulu tyeleri, st diizey
yoneticiler ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari, sirket veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapmamustir.

*Y6netim Kurulu tiyelerinin her birinin esit oy hakki olmasi sebebiyle oylama ve alinacak karar
adil bir sekilde olmaktadir.

Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizhig

Sirket Yonetim Kurulu'nda ilkeler g¢ergevesinde Denetim Komitesi. Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurulan komiteler, bagimsiz
tiyelerden miitesekkildir. Dolayisiyla, komitelerde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin,
tamaminin bagimsiz hareket edebilme ve kararlarinda tarafsiz davranabilme avantajina sahip
olduklar diistiniilmektedir. Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday Gosterme
Komitesi”, “Ucret Komitesi” kurulamamis olup bu gorev Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu 07.03.2013 tarihli toplantisinda Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yiiriitilmekte olan Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
gorevlerinin, ayr1 bir komite kurularak yiiriitiilmesine karar vermistir.

Komiteler yetki ve sorumluluklar1 dahilinde hareket eder ve Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde
bulunur. Nihai karar Y6netim Kurulu tarafindan verilir.
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Denetim Komitesi

Hiisnti Kurtis Denetim Komitesi Bagkani (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Ali Murat Memioglu Denetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyesi)

Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilen en az iki iiyeden olusur. Komite baskan1 ve iiyeleri
bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Denetim Komitesi. kamuya agiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine ve ger¢ege uygunlugu ile dogruluguna iligskin olarak, sirketin sorumlu ydneticileri ve
bagimsiz denetgilerin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Y onetim Kuruluna
yazili olarak bildirir.

Komite, kamuya agiklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
komitenin sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadigini gdézden gegirir.
Ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede onemli sikayetleri
inceler ve sonuca baglar.

Bagimsiz denetim sirketinin se¢imi, degistirilmesi, denetim siirecinin baslatilmasi,
faaliyetlerinin  izlenmesi ve degerlendirilmesi Denetim Komitesinin  gdzetiminde
gerceklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetcilerin 6nerdigi denetim kapsamini1 ve denetim siirecini inceler,
calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda Yonetim kurulunu bilgilendirir.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan tespit edilen 6nemli sorunlarin ve bu sorunlarin
giderilmesiyle ilgili 6nerilerinin zamaninda komitenin bilgisine ulagmasini ve tartisilmasini
saglar.

Finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa
ve diizenlemeler basta olmak iizere. Sirketin "Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak yapilip
yapilmadigini kontrol eder.

Sirketin mali tablolarinin hazirlanmasini 6nemli 6l¢iide etkileyecek; muhasebe politikalarinda,
i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim Kurulu'na raporlar.
Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici diizenlemelere uygun olarak yiriitiiliip
ylriitiilmedigini izler.

Denetim Komitesi 01.01-31.03.2019 doéneminde iki toplanti yapmis ve toplanti neticesinde
alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Salman Ciftci Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Ali Murat Memioglu Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi)

H. Alev Volkan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Yatinmer  Iligkileri
Y Oneticisi)
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Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan secilen en az iki liyeden olusur. Komitenin iki {iyeden
olugmasi halinde her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu, icrada
gorevli olmayan Yonetim Kurulu iiyelerinden olusur. Komite Baskani bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeleri arasindan segilir. Yatirime iliskileri Yoneticisi komitenin mevzuat geregi
tiyesidir.

Komite gerekli goriilen hallerde toplanir. Komite, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak ulastig1 tespit ve Onerileri hazirlanacak bir rapor ile Yonetim Kuruluna sunar.

Komite sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekcgesini ve bu prensiplere uymama dolayisi ile meydana gelen ¢ikar ¢catigsmalarini tespit eder
ve Yonetim Kuruluna uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite. Kamuyu aydinlatma ile ilgili hususlar1 gozetir. Komite, kamuya agiklanacak faaliyet
raporu ile web sayfasini, burada yer alan bilgilerin dogru ve tutarli olup olmadigin1 gézden
gegirir.

Kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin Sermaye Piyasasi Mevzuati
cergevesinde sirketin “Bilgilendirme Politikasina” uygun olarak yapilmasini saglayici dneriler
gelistirir.

Komite, i¢ diizenlemelerin yazili olmasini ve tiim ¢alisanlara ulagsmis olmasini saglar ve sirket
etik kurallarini olusturur.

Komite, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak iizere bagimsiz tiyelik i¢in aday tekliflerini,
adayin bagimsizlik dlgiitlerini tagiy1p tasimama hususunu dikkate alarak degerlendirir ve buna
iliskin degerlendirmesini bir rapora baglayarak Yonetim kuruluna sunar.

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun bilgilendirilmis
olmasim1 saglar. Yaptigi tiim calismalar1 yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite
calismalarini ve Onerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi 01.01-31.03.2019 doneminde bes toplantt yapmis ve toplanti
neticesinde alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ali Murat Memioglu Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkan1 (Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi)

Salman Ciftci Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi (Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi)

Komite, yonetimsel risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda yonetimin ve ilgili taraflarin goriislerini alir.
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken tespiti, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaci ile ¢aligsmalar
yaparak risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarini degerlendirir.
Risk yonetim sistemlerini gelistirir ve gozden gecirir. Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan
onemli sikayetleri inceler, sonuca baglanmasini saglar ve caligmalarin bu konudaki
bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde yonetime iletilmesini temin eder.
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Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olustuklari Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis olup, sirketin internet sitesinde yer almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01.01-31.03.2019 déneminde iki toplant1 yapmis ve toplanti
neticesinde alinan tavsiye kararlar1 Yonetim Kurulu tarafindan benimsenmistir.

Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulu’nda Denetim Komitesi olusturulmustur ve Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim
faaliyetleri Denetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Yatirnma Iliskileri Boliimii

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 03.01.2014 tarih ve II-17.1 sayili Tebligin 11 nolu maddesinden
kaynaklanan yilikiimliiliiklerin yerine getirilmesinde ve kurumsal yonetim uygulamalarinda
koordinasyonu saglamak tizere Sayin Hidayet Alev Volkan. Kurulun 27.02.2015 tarih ve 5/225
sayili ilke karar1 geregince Yatirimci liskileri Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Y&netim
Komitesi Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hidayet Alev Volkan, Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Ileri Diizey Lisans1 ve Kurumsal Y&netim
Derecelendirme Uzmanlig1 Lisansi sahibidir. Boliimde gorev yapmakta olan Yunis Korkut
01.02.2019 tarihi itibariyle ayrilmis olup, yerine Baran Kilicer atanmistir. Baran Kiliger,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey Lisansi ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi
Lisanst sahibidir.

iletisim Bilgileri;

H. Alev Volkan

Telefon: (0212) 454 20 62 e-mail: alev.volkan@ihlas.com.tr

Baran Kilicer

Telefon: (0212) 454 24 28 e-mail: baran.kilicer@ihlas.com.tr

Yatirime Iligkileri Boliimii esas itibariyla;

*Bilgi alma ve inceleme hakki esas olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kolaylastirilmasinda etkin rol oynar,

*Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalarin giincel
olarak sirketin internet sitesinde pay sahiplerinin kullanimina sunulmasi,

*Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasi,

*Sirket ile ilgili kamuya a¢iklanmamus, gizli ve/veya ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
tizere, Pay sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin Sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini
yanitlama,

*Genel Kurul toplantisinin yliriirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

*Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak,
*QOylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay sahiplerine
yollanmasini saglamak.

*Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirli
hususu gozetmek ve izlemek.
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*Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan organize edilen yatirimer iliskileri toplantilarina
Sirketimizi temsilen katilmak.

*Toplantilarda kullanilacak sunum materyallerinin hazirlanarak gerektiginde giincellenmesi
gorevlerini yerine getirmek tizere faaliyet gostermektedir.

Yatirime iligkileri boliimii 2018 yilinda yiiriitmiis oldugu faaliyetler ile ilgili olarak hazirlamig
oldugu raporu 14.01.2019 tarihinde yonetim kuruluna sunmustur.

Donem iginde gerek e-mail, gerekse telefon vasitasi ile gelen genelde Sirket'in faaliyetleri ve
borsadaki performansi hakkinda sorulan sorular. SPK mevzuati ve TTK dikkate alinarak
cevaplanmistir. Bu bilgilendirmede elektronik ortam etkin ve giincel olarak kullanilmistir.
Sirketin internet sitesinde pay sahipligi haklarmin kullanimimi etkileyebilecek nitelikteki
herhangi bir bilgi ve agiklamaya yer verilmemistir.

Genel Kurul Toplantilar:

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S.’nin 2018 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisi i¢in 22.04.2019 tarihinde saat 10:15’ te sirket merkez adresi olan Merkez Mahallesi
29 Ekim Caddesi Thlas Plaza No:11 34197 Yenibosna-Bahgelievler /ISTANBUL adresinde.
Istanbul Valiligi Ticaret 11 Miidiirliigii'niin 19.04.2019 tarih ve 43706469 sayil yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mustafa Kendi gozetiminde fiziki ve elektronik ortamda
es zamanli olarak toplanilmistir. Ancak toplantiya katilim oraninin toplam sermayenin %
20.42’si oraninda olmasi nedeniyle. TTK’nin 418/1 ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret Bakanlig1
Temsilcileri Hakkinda Yonetmeligin 28/1. maddesi geregince toplantinin agilmasi i¢in gerekli
nisabin bulunmadig tespit edilerek toplanti tehir edilmis ve tehir tutanagi diizenlenmistir.
Genel Kurul’da. Tiirk Ticaret Kanununun genel kurulun goérevlerine iliskin maddelerde yazili
konular ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Seri: 1I-17.1 Teblig ve sirket esas sdzlesme hiikiimlerine uyularak
kararlar alinir ve gerekli bilgilendirmeler yapilir.

Genel Kurula katilimin kolaylastirilmas1 amaciyla mevzuatta ongdriilen hususlara uyulmasi
icin azami dikkat ve 6zen gosterilmekte olup. Pay Sahiplerinden genel kurullara katilim
konusunda bu giine kadar bir geri bildirim alinmamastir.

Genel Kurul tutanaklari pay sahiplerine istedikleri takdirde toplant1 bitiminde tevdi edilmekte.
Kamuyu Aydinlatma Platformuna gonderilmekte ayrica toplantiya istirak edememis pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla, sirket internet sitesine konulmaktadir. Genel Kurul
toplant1 ilanina Kamuyu Aydinlatma Platformu, sirket internet adresi ve basinda yer verilir
ayrica Genel Kurul ile ilgili bilgilendirme dokiimanlar girket internet adresinde yer alir.
Genel kurul ilanlarinda,

-Toplant1 giinii ve saati,

-Tereddiit olusturmayacak sekilde toplant1 yeri,

-Giindem,

-Giindem maddelerine iliskin olarak ihtiya¢ duyulan bilgiler,

-Gilindemde esas sozlesme degisikligi var ise, degisen madde/maddelerin ilgili kurumlardan izin
alinan eski ve yeni sekilleri,
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-Yonetim Kurulu iiye se¢imi varsa gerekgeleri, aday gosterilecek kisiler hakkinda bilgilere ve
Bagimsiz tiyeler ile ilgili mevzuatin 6ngdrdiigi bilgilere yer verilir,

-Genel Kurul toplanti ilanlarinda faaliyet raporu ile finansal tablolarin, diger genel kurul
evrakinin ve dokiimaninin hangi adreste incelenebilecegi hususlarmin yer almasina 6zen
gostertilir,

Sirketin veya sirketin Onemli istirak ve bagli ortakliklarinin ge¢mis hesap doneminde
gerceklesen veya gelecek donemlerde planladigi sirket faaliyetlerini nemli 6l¢iide etkileyecek
yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklikleri genel kurul toplantisindan oOnce,
gerekgeleri ile birlikte Pay Sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. Bu ¢ercevede.

-Sirketin veya sirketin onemli istirak ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini onemli Olciide
etkileyecek yonetim ve faaliyet organizasyonundaki degisiklige iliskin aciklamasi ve
gerekeeleri.

-Varsa danismanlik hizmeti alinan kurulusun bu konudaki raporu, yoksa Sirket tarafindan
konuya iliskin hazirlanan bilgi ve belgeler, pay sahiplerinin incelemesine sunulmak iizere genel
kurul toplantisinda hazir bulundurulmaktadir.

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasina,
giindem basliklarinin acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmesine,
mevzuatin da yasaklamis oldugu “diger” veya “gesitli” gibi giindem maddesi belirlenmemesine
0zen gosterilmektedir.

Toplantilarda kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecek pay sahipleri, i¢in vekaletname
ornekleri toplanti duyurular ile birlikte ilan edilmekte ve ayrica elektronik ortamda da pay
sahiplerimizin kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer, finansal
tablolar1 denetleyen Bagimsiz Denetim Kurulusundan bir yetkili davet edilmektedir. Sirketimiz
genel kurulunda oy kullanma usul ve esaslari agagida maddeler halinde sunulmustur.

-Her pay sahibinin bir oy hakki vardir.

-Ortaklarimiz genel kurullarda bizzat bulunabilecekleri gibi, kendilerini vekil araciligiyla da
temsil ettirebilirler.

-Genel kurul toplantilarinda oylamalar ac¢ik ve el kaldirmak suretiyle yapilir. Oy kullanma usul
ve esaslar1 ayrica toplanti baslangicinda da pay sahiplerine duyurulmaktadir. Pay
Sahiplerimizin Sirketimiz pay sahipleri ile iliskiler boliimiine iletmis oldugu ve giindemde yer
almasini istedikleri konular. Yonetim Kurulu tarafindan giindem hazirlanirken imkanlar
dahilinde dikkate alinmaktadir. Genel kurul toplantilar1 ana sdzlesme uyarinca Sirket
merkezimizin bulundugu yer veya il sinirlari icerisinde yapilir.

2017 yil1 i¢inde bagis ve yardim yapilmamis olup. 2017 yili genel kurulunda ortaklar ayr1 bir
giindem maddesi ile bu konuda bilgilendirilmistir. Bagis ve yardim politikasinda degisiklik
yoktur.
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BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirket bilgilendirme politikasi agagidaki gibi olusturulmus olup. bu politika 2011 yili Genel
Kurulu’nda pay sahiplerinin dikkatine sunulmustur.

Amacg

Sirket’imiz bilgilendirme politikasinin ana prensibi; Sirket’imizce arz edilmis olan tim
sermaye piyasasi araclarinin degerine etki etme ihtimali bulunan gelismelerin zamaninda.
Dogru, eksiksiz ve yeterli bilgi ile kamuya duyurulmasi ve bilgi alma-inceleme hakkinin
kullaniminda. Sermaye Piyasas1 Katilimcilar1 (pay sahipleri, yatirimeilar, sermaye piyasasi
uzmanlar1 aract kurumlar vs.) arasinda ayrim yapilmamasidir. Bunun temini i¢in Sirket
tarafindan agiklanan bilgilerin, agiklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine
yardimci olacak sekilde anlagilabilir, yorumlanabilir, diisiik maliyetle kolay erisilebilir ve esit
bir bi¢imde kullanima sunulmasidir. Kamuyu aydinlatma konusunda; Sermaye Piyasas1 Kurulu
(SPK) ile Borsa Istanbul (BIST) diizenlemelerine uyulur ve SPK Kurumsal Yonetim
[lkeleri’nde yer alan prensiplerin hayata gecirilmesine azami 6zen gosterilir. Bilgilendirme
yapilirken yontem olarak, yasal diizenlemelerde oOngoriilenlere ek olarak, internet sitesi,
elektronik posta gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmas1 ve
SPK tarafindan yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir.
Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasinin takibinden, gozden gecirilmesinden ve gelistirilmesinden Y6netim
Kurulu sorumludur. Kurumsal Yo6netim Komitesi, Yonetim Kuruluna, Denetim Komitesine ve
Finans ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisina “Bilgilendirme Politikasi1” ile ilgili konularda
bilgi verir ve Onerilerde bulunur.

Kamuyu Aydinlatma Yontem ve Aracglar

Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) hiikiimlerinden gelen yiikiimliiliik
sebebiyle;

*SPK’ nin Seri:(1I-15.1) Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina iliskin Esaslar Tebligine
uygun olarak 6zel durumun ortaya ¢iktig1 zaman Tebligdeki formlara uygun olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na gerekli 6zel durum acgiklamasimin yapilmas: ve agiklamanin
www.ihlasgayrimenkul.com adresindeki web sitemizde de ilan edilmesi.

*Finansal tablo ve dipnotlarinin bagimsiz denetim raporlarinin, beyanlarin ve faaliyet
raporlarinin Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemizde ilan edilmesi.

*Sermaye artirimi sirasinda; izahnamenin Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile web sayfamizda
ilan edilmesi. Sirkiilerlerin giinliik gazetelerde ve web sayfamizda ilan edilmesi,

*Genel kurul cagrisi, temettii 6demesi gibi ilanlar ve duyurularin web sitemizin yani sira
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gilinliik gazetelerde yayinlanmasi. Sirketimiz tarafindan
kullanilan temel kamuyu aydinlatma yontemidir. Yukarida sunulan ve Sirketimizin sermaye
piyasast katilimcilarina sundugu mevzuattan kaynaklanan agiklamalari, sermaye piyasasi
katilimcilar ile yiliz yiize veya tele-konferans vasitasiyla yapilan bilgilendirme goriisme ve
toplantilarinda anlatilarak, yatirimeilara yayilmakta anlatilmaktadir.
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Finansal Tablolarin Kamuya Ac¢iklanmasi

Sirketimizin finansal tablolar1 ve dipnotlar1 Uluslararast Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak hazirlanir; Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlar1 diizenlemelerine gore bagimsiz denetimden gegirilir. Yonetim Kurulunun onayina
sunulur. Sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan dogruluk beyani imzalandiktan sonra
kamuya agiklanir. Finansal tablo ve dipnotlari ile bagimsiz denetim raporu ve eki dokiimanlar
Yénetim Kurulu onayini takiben SPK ve BIST diizenlemeleri dogrultusunda ilan edilmek iizere
Kamuyu Aydinlatma Platformuna iletilir. Internet Sitemiz (www.ihlasgayrimenkul.com) da

yayinlanir.

Faaliyet Raporunun Kamuya Ac¢iklanmasi

Faaliyet raporu Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlandiktan sonra Yonetim
Kurulunun onayina sunularak Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve web sitemiz
(www.ihlasgayrimenkul.com) da kamuya agiklanir.

Dileyen sermaye piyasasi katilimcilar1 Faaliyet Raporunun basili halini Sirketimiz Pay
Sahipleri ile Iliskiler Birimi’nden temin edebilirler.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasi

Sirketin 6zel durum agiklamalari, Mali Islerden Sorumlu Miidiir gozetiminde hazirlanir ve
sorumlu Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan imzalanarak. Kamuyu Aydinlatma Platformuna
iletilir.

Ozel Durumlarin Kamuya Aciklanmasina Kadar, S6z Konusu Bilgilerin Gizliliginin
Saglanmasi

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, s6z konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasina
yonelik olarak; sermaye piyasast katilimeilari/iiglincii kisilerle birebir veya gruplar halinde
yapilan toplantilarda/goriismelerde kamuya agiklanmis bilgiler disinda bilgi agiklanmaz.
Sirket’in kamuya yapmis oldugu agiklamalar ile ilgili olarak sonradan ortaya ¢ikan degisiklikler
ve gelismeler 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyurulur.

Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S’ nin tiim 6zel durum agiklamalari. SPK’nin
Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) kapsaminda yapilir. Sermaye piyasasi katilimcilari tarafindan
iletilen yazili ve sozlii bilgi talepleri, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere;
Talebin igerigine gore. Mali Isler Koordinatorliigii veya Yatirimer Iliskileri Miidiirliigii
tarafindan yanitlanir. Yazili ve gorsel medyaya ve Reuters, Foreks vb. veri dagitim kanallarina
yapilan basin aciklamalari, sadece Yonetim Kurulu Baskani. Genel Miidiir veya Mali isler
Midiirligl tarafindan yapilabilir. Bunun haricinde o6zellikle gorevlendirilmedikge. Sirket
calisanlar1 sermaye piyasast katilimcilarindan gelen sorulari cevaplandiramazlar. Gelen bilgi
talepleri Mali Isler Miidiirliigii veya Yatinmci Iliskileri Miidiirliigi'ne ydnlendirilir.
Bilgilendirme yonetimi kapsaminda mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya. Sirket’in
yonetimi, hukuki durumu ve Sirket projeleri ile ilgili bilgiler, gorevlendirilmis yoneticiler ve
Yonetim Kurulu Uyelerince yapilacak agiklamalarla sunulur.
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Idari sorumlulugu bulunan Kisilerin belirlenmesinde kullanilan kriterler,

Sirket’te idari sorumlulugu bulunan kisiler; SPK kurumsal Ydnetim Ilkelerinde yer alan yiiksek
bilgi ve beceri diizeyine sahip, nitelikli, belli bir tecriibe ve gegmise sahip. Sirket’in faaliyet
alan1 ve yonetim konusunda bilgili tercihen yiiksekogrenim gormiis kisiler arasindan segilir.
Sermaye Piyasas1 Katihmeilari ile letisim

Sirket’imiz, ara donem ve yillik faaliyet sonuglar ile ilgili beklentiler konusunda yonlendirme
yapmaz. Bunun yerine, faaliyet sonuglarini etkileyen kritik konulari, stratejik yaklasimlarini ve
sektor ile faaliyet gosterilen ¢evrenin daha iyi anlasilmasini saglayan 6nemli unsurlart sermaye
piyasasi katilimcilarina aktarmayi tercih eder. Bilgilendirme politikasinda aksi belirtilmedikge,
sermaye piyasasi katilimcilar ile Sirket’imiz adina, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili
kisiler iletisim kurabilir. Sermaye piyasast katilimcilari ile yapilan, kamuya agik olmayan
miilakatlarda, henliz kamuya agiklanmamig ve dnemli/6zel hicbir bilgi agiklanmaz.

Yiiz Yiize Yapilan Toplantilar Veya Telefon Goriismeleri

Sermaye piyasasi katilimcilari ile birebir veya gruplar halinde telefonla veya yiiz yiize yapilan
miilakatlar yatirnrmec1 iligkilerinin gelistirilmesi programlarinin 6nemli bir pargasidir.
Sirket’imiz, bu tip ortamlarda, yeni bir bilgilendirme yapmayarak; daha 6nce kamuya agiklanan
bilgileri giincellemeyecek ve daha once kamuya agiklanmamis Onemli ve O6zel bilgileri
aciklamayacaktir. Bunun diginda Sirket’in faaliyetlerinin kapsamli olarak yatirimci ile
paylasilmasi gerektiginde ve/veya Yonetim Kurulu gerekli gordiigii takdirde yatirimer
bilgilendirme toplantis1 diizenlenecektir. Yonetim Kurulu veya yoneticilerin basinla
goriismelerinde, basindan gelecek randevu talepleri Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
bilinyesinde degerlendirilecek. Kurumsal Ydnetim Komitesi’nin onayi ile diizenlenecektir.
Potansiyel yatirimcilar, pay sahipleri, menfaat sahipleri, basin ve yatirimcilari temsilen finansal
kuruluglardan Sirket’e yoOneltilen sorularin yanitlanmasinda oncelikli olarak sorularin yazili
olarak gelmesi i¢in internet kullanimi tesvik edilecek, fakat tiim sorular bilgilendirme politikasi
cercevesince Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi tarafindan cevaplanacaktir.

Kiiciik Yatirnmcilarin Bilgilendirilmesi

Interaktif bir bilgilendirilmenin saglanabilmesi ve spekiilatif bilgilendirmenin dnlenebilmesi
icin belirli bir grup yatirimci ile yapilan tanitim toplantilari, bilgilendirme toplantilar1 veya
basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlarda yeni bir bilgilendirme yapilmayacak; daha
once kamuya aciklanan bilgiler giincellenmeyecek ve daha o6nce kamuya agiklanmamis 6zel
bilgiler aciklanmayacaktir. Tiim bu agiklamalar muhakkak internet sitesinde bulundurulacaktir.
Internet sayfasi kullamlirken 6zel durum agiklamalari ve internet kullanamayan yatirimcilarin
da bulundugu dikkate alinarak, igerik buna gore giincellenir. Bilgilendirme yapilirken yontem
olarak, yasal diizenlemelerde ongoriilenlere ek olarak internet sitesi, elektronik posta
gonderileri, basin biiltenleri, medya kuruluslarinin etkin olarak kullanilmasi ve SPK tarafindan
yayimlanan veya bundan sonra yayimlanacak tiim kurallara uyum esastir. Sirket’imizce icsel
bilgiler, esas olarak agiklama yiikiimliiliigiiniin dogdugu tarihte kamuya agiklanir.

Ancak, Sirket’imizin mesru ¢ikarlarinin, yasal hak ve menfaatlerinin zarar gérmemesi igin
gerektigi zaman bilgilerin gizliliginin saglanmasi suretiyle Teblig’in 15 inci maddesi uyarinca;
igsel bilginin kamuya agiklanmasi ertelenebilir. Agiklamanin ertelenmesi igin; Sirket’imizce,
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ertelenen bilgiyi, ertelemenin Sirket’imizin yasal haklarinin korunmasina etkisini,
yatirimcilarin yaniltilmasi riskini olusturmadigini ve erteleme siiresince bu bilginin gizliliginin
korunmas! i¢in ne gibi tedbirleri alindigina iliskin y&netim kurulunca karar almir. Igsel bilginin
kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz. Sirket’imizce s6z konusu
icsel bilgi hakkinda kamuyu aydinlatma platformuna derhal a¢iklama gonderilir.

Piyasada Dolasan Asilsiz Haberler ve Dedikodular

Sirket hakkinda basin yaymn organlar1 ve kamuoyunda ¢ikan haber ve sodylentiler Yatirimci
Mliskileri Miidiirliigiince giincel olarak takip edilir. Sirket’imiz hakkinda, tasarruf sahiplerinin
yatirim kararlarin1 veya sermaye piyasasit araclarinin degerini etkileyebilecek oneme sahip,
basin-yayin organlar1 veya kamuoyunda ¢ikan. Sirket’imizi temsile yetkili kisiler kaynakli
olmayan ve daha once 6zel durum agiklamasi, izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan duyuru
metinleri, finansal raporlar ve diger kamuyu aydinlatma dokiimanlar1 kamuya duyurulmus
bilgilerden farkli igerikteki haber veya sdylentilerin varlig1 halinde, bunlarin dogru veya yeterli
olup olmadig1 konusunda. Teblig’in “Haber ve Soylentilerin Dogrulanmasi” baslikli 18 inci
maddesi uyarinca ortakliklarca bir agiklama yapilir. Ancak, haber veya sdylentilerde yer alan
s6z konusu bilgi daha énce 6zel durum aciklamasi. Izahname, sirkiiler, Kurulca onaylanan
duyuru metinleri, finansal raporlar vasitastyla kamuya duyurulmus bilgilerden olusuyor ve ek
bir bilgi icermiyorsa 6zel durum agiklamasi yapilmaz.

Beklentilerin Aciklanmasi

Sirket’imiz bilgilendirme politikasina uygun olarak, zaman zaman beklentilerini agiklayabilir.
Beklentilerin agiklandig1 yazili dokiimanlarda, beklentilerin hangi varsayimlara dayandig:
hangi gerekgelere gore hazirlandigi verilerle birlikte aciklanir. Agiklamada, olasi riskler
belirsizlikler ve sair nedenlerle gercek sonuclarin beklentilerden farkli olabilecegi agikga
belirtilir. Kamuya yapilacak aciklamalarda yer alan gelecege yonelik bilgiler, tahminlerin
dayandig1 gerekgeler ve istatistiki veriler ile birlikte agiklanir. Bilgiler, dayanagi olmayan
abartili ongoriiler icermez, yaniltici olmaz ve Sirket’in finansal durumu ve faaliyet sonuglari ile
iligkilendirilir. Kamuya agiklanan bilgilerde, periyodik mali tablo ve raporlarda yer alan
tahminlerin ve dayanaklariin gergeklesmemesi veya gerceklesmeyeceginin anlasilmast
halinde, derhal gerekgeleri ile birlikte revize edilen bilgiler, tablo ve raporlar kamuya agiklanir.
Beklentiler, sadece kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan ve yukarida yer alan
uyarilar acikca ifade edilmek veya mevcut ve kamuya acik yazili bir dokiimana (basin
aciklamasi, bilgi dokiimani. Sermaye Piyasasi Mevzuati gercevesinde daha once yapilan
aciklama vb.) referans verilmek suretiyle yapilabilir. Sirket’in finansal durumunda ve/veya
faaliyetlerinde onemli bir degisiklik olmasi halinde veya yakin bir gelecekte 6nemli bir
degisikligin ortaya ¢ikmasinin beklendigi durumlarda, ilgili diizenlemelerde yer alan hiikiimler
sakl1 kalmak kaydiyla, kamuoyu bilgilendirme politikas1 ¢er¢evesinde bilgilendirilir.

Sirket Internet Sitesi

Sirket’in resmi internet sitesinin adresi Sirket ile ayni adi tasiyan, kolay bulunabilir ve
ulagilabilir nitelikte www.ihlasgayrimenkul.com dur.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Insan Kaynaklari politikasinin amaci, ¢alisanlarin etkin, verimli ve mutlu olmalarini saglayarak
Sirketin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet {istlinliigii elde etmesini saglamaktir. Bu amaca
ulagmada uyulacak temel esaslar1 sunlardir;

*[sin 6zelligine uygun nitelik ve yetenekte personel ¢alistirilabilmesi i¢in aday temini. sinav ve
oryantasyon sistemleri gelistirmek ve uygulamak,

*Personelin bilgi ve yeteneklerine uygun gorevlerde ¢aligmasini saglamak,

*Sirket personelinin verim ve etkinligini en iist diizeyde tutmak,

*Etkin bir egitim plan ve programi ile tim personele kendini gelistirme ve kariyer yapma
imkan1 saglamak,

*Her kademedeki personelin moral ve motivasyonunu en iist diizeyde tutmak,

*Personelin maddi ve manevi haklarin1 korumak ve gelistirmek,

*Tiim yOneticileriyle birlikte personelin ¢aligma isteklerini gelistirici bir is ortami olusturmak
ve iyi beseri iliskiler kurulmasina ¢aba gdstermek.

*Tim personelde dil, din, 1rk, cinsiyet ve bedensel yap1 ayirt edilmeden kurum bilincinin
gelistirilmesini saglamak.

*Biitce imkanlar1 Olgilisiinde personelin sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarini karsilamak, sosyal
hizmet ve yardimlardan, biitiin personeli dengeli bir sekilde faydalandirmak suretiyle Sirkette
calismayi cazip hale getirmek,

Ayrimcilik konusunda bugiine kadar herhangi bir sikayet alinmamigtir. Sirketteki uygulamalar
gayet acik ve seffaftir. Kimse dini, dili, irki ve cinsiyeti dolayisi ile dislanmamistir. Bu konu
Insan Kaynaklar1 politikamizin esaslarmdandir.

ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlari igin etik kurallar olugturulmus olup asagidaki
gibidir.

Olusturulan bu etik kurallar Sirket calisanlarina ve bilgilendirme politikasi g¢ercevesinde
kamuya internet adresimiz yolu ile duyurulmustur.

Etik Kurallar Yonetim Kurulumuz;

Sermaye piyasasinin her seyden once giivene dayali oldugunu, bu agidan etik ilkelerin son
derece gerekli oldugunu ancak bu ilkelerin bagina hukukun iistiinliigii ve bunun savunulmasinin
konulmasinin gerektigini;

Mali Isler Miidiirii Yonetim Kurulu Uyesi Muhasebe-Finans béliim yoneticilerinin;

*Kamuya aciklanan veya Sirket'in kayitli oldugu sermaye piyasalar1 diizenleyicilerine
gonderilen tiim rapor ve belgelerde tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilir agiklamalar
yapacaklarini.

*Sirket'in kendisinin ve hissedarlart ile iliskilerinde bagli oldugu tiim yasalar, yonetmelikler ve
ilkelere uygun davranacaklarini.

*Bu etik ilkelerin sadece lafzina degil ruhuna uygun hareket etmeyi temin edeceklerini ve
Sirket'in tiim faaliyetlerinde yasalara ve Sirket politikalarina uygunlugun temelini olusturacagi
bir ig kiiltliriinii olusturmaya gayret edecekleri ongoriilmektedir.
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Bununla birlikte. Henliz kamuya duyurulmamis olan mali tablolara iligkin bilgileri i¢eriden
Ogrenebilecek durumda olan kisilerin etik ilkeler c¢ercevesinde ketumiyetlerini muhafaza
etmeleri gerektigini ongdrmektedir.

Etik kurallar calisanlarimiz;

*Diiriist. Giivenilir, etik ve ahlaki degerlere 6zen gosteren, bu degerlerden higbir sekilde taviz
vermeyen kisilerdir.

*Gorevli olduklar1 birim veya boliimde gorevlerini Sirket yararina disiplinli, 6zenli ve dzverili,
objektif ve gizlilik ilkelerine bagli olarak yerine getirirler.

*Sirket karlhiligi ile pazar payinin artirilmasi igin gorevlerini en iyi sekilde yerine getirirler.
*Konugma, davranis ve giyim tarzlart her zaman makul ve 6lgiiltidiir.

*Ast-list ve miisteri iligkilerinin ¢aligma hayatindaki 6dneminin farkindadirlar ve buna gore
davranislarini diizenlerler.

*Her tiirli iliskilerinde saygili, dl¢iilii, miitevazi, aktif ve olumlu davranarak sirket i¢i ve disi
mubhataplarini olumlu etkilerler.

*Yasalara, mesleki ilkelere ve ilgili mevzuata titizlikle uyarlar.

*Farkl fikir, bakis acis1 ve Onerileri uzlagmaci bir tavirla degerlendirerek sirket igin en etkili,
saglam ve uygun kararlar1 alirlar.

*Siyasi, dini, etnik ve ayrimcilik igeren tartigmalar ile yasal olmayan her tiirlii faaliyetten uzak
dururlar.

*[fa ettikleri goreve iliskin gerekli bilgi ve deneyime sahiptirler. Genel kiiltiirlerini, mesleki
bilgilerini ve becerilerini stirekli gelistirmeye gayret ederler. Haiz olduklari bu donanim ve
degerler ile sorumluluklarini en iyi bigimde yerine getirirler.

Etik Degerler;

*Insanlarin hayirlisi, insanlara hizmet edendir.

*Insanlarin giivenini kazanmak, parasini kazanmaktan énce gelir.

*Fertlerin rahat ve huzur i¢inde yasamasi, devletin giiclii olmasina baglhdir.

*Degisime acik yonetim tarzi, diinya ekonomisi ile uyumlu kurumsal 6zelliklerimiz, gii¢lii alt
yapimiz ve grubumuza has insan kaynaklarimiz gelecegimizdir.

Biitiin faaliyet alanlarinda ¢alisanlara, pay sahiplerine, topluma ve ¢evreye karsi olan sosyal
sorumluluklarin yerine getirilmesine 6zen gosterilir.

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. olarak calisanlarimizin ve miisterilerimizin
0zel bilgilerinin gizliliginin korunmasina dikkat edilir.

Insan;

Insanlarin huzurunun temini, éncelikli olarak onlarin iyi egitilmesinden sonrasinda ise saglikli
olarak hayatlarini siirdiirebilmelerinden geger. Bu sebeple egitim ve saglik konusunda ayr1 bir
hassasiyet mevcuttur.

Uluslararasi1 gegerlilige sahip insan haklarina saygi gosterilir, insan haklar1 suglara ortak
olmamak i¢in gerekli tiim tedbirler alinir.
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Calisanlarin hak ve o6zgiirliikleri gozetilir, calisma standartlarina aykiri olan sebeplerle personel
calistirllmaz. Zorla ¢alistirma ve angaryanin her tiirliisiiniin ortadan kaldirilmasina ¢aba sarf
edilir.

Calisanlara kars1 diiriist, adil ve saglikli bir ¢alisma ortami saglanir. Dil, irk, inang, cinsiyet,
siyasi diislince, fiziksel engel gibi sebeplerden ayrimcilik yapilmasina miisaade edilmez. Cocuk
istthdaminin tamamen ortadan kaldirilmasina ¢aligilir.

Is ahlaki geregince, her tiirlii yolsuzlukla savasmak gérev bilinir.

Cevre;

Tiim insanligin ortak paydasi olan, diinyanin kit kaynaklarinin farkinda olarak ve kaynaklarin
etkin ve verimli kullaniminda gelecek nesillere karst olan sorumlulugun bilinci igerisinde
hareket edilir.

Faaliyetlerin sonucu dogabilecek ¢evresel riskleri, asgari diizeyde tutmaya ¢alisilir, ¢cevresel
sorumlulugu artiracak her tiirlii faaliyete ve olusuma destek verilir, cevre dostu teknolojik
geligsmeler takip edilir ve ¢evresel zorluklarla ilgili olarak temkinli yaklagim desteklenir.
Sosyal Sorumluluk

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. olarak sosyal sorumluluklara karsi duyarl
olup, cevreye, tiiketiciye, kamu sagligina iligkin diizenlemeler ile etik kurallara uymay1 ve bu
konulardaki politikalarin1 kamuya agiklamay1 sosyal sorumluluk saymaktadir.

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri; sirketin hedeflerine ulagsmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan ¢aliganlar.
Alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, ¢esitli sivil toplum kuruluslar1 gibi kisi, kurum veya ¢ikar
gruplaridir.  Sirket islem ve faaliyetlerinde menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle diizenlenen haklarini koruma altina alir. Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
ve karsilikli s6zlesmelerle korunmadigi durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet
kurallar1 ¢ergevesinde ve sirket imkanlari 6l¢iisiinde korunur.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. esas sdzlesmesinde menfaat sahiplerinin
sirketin yonetimine katilimini 6ngdren bir madde yer almamaktadir.

Sirket'in Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Misyonumuz

*Sundugumuz tiim hizmetlerde toplum barigini, insanlarin huzurunu ve faydasini gézetmek.
*¢inde bulundugumuz sektdrde dncii bir role sahip olmak.

Vizyonumuz

*¢inde bulundugumuz huzur ortamini tiim diinyaya tasimak.

*Gliven, saygl, aciklik ve sosyal sorumlulugun organizasyonel biitiinligiin sagladigi bir takim
ruhuyla ¢aligsmak,

*Zaman ve sinir gdzetmeyen bir ¢alisma temposu i¢inde olmak,

*Personelin motivasyonunu yiiksek tutacak c¢alismalar ve organizasyonlar yaparak en iist
diizeyde verim alabilmek,

*Personelin kurumuna giiven duyarak huzurlu bir sekilde ¢alisacagi is ortamini olusturmak.
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*Personelin gerek hizmet i¢i egitimlerle gerekse kurum disinda yapilan egitimlere katilmasini
saglayarak mesleki gelisimine destek olmak,

*Bagarili caligmalarindan dolayi ilgili personelleri 6diillendirmek,

*Vizyon ve hedeflerimiz dogrultusunda organizasyon yapilarimizin degisime karsi dinamik
olmasini saglamak.

Stratejimiz

*Teknolojiyi en etkin sekilde kullanmak, en son teknolojileri kullanmak,

*Miisteriye ulasmada en etkin yollar1 bulmak,

*Kaynaklar1 etkin ve verimli kullanmak,

*Gelismis tilkelerin toplum hafizalarindan, sektoér deneyimlerinden faydalanmak onlarla ayni
hatalar1 tekrarlamamak.

*Sirketimize egitim ve etik bilinci yiiksek, duygusal zeka sahibi, davranigsal sorunu olmayan.
dinamik ve degisime agik, pozitif diisiinebilen, delegasyon becerisi yiiksek ve bu sekilde Sirket
degerlerini benimseyerek yasatan kisileri dahil etmektir.

*Yasaklamalar yerine 6nleyici, diizenleyici ve disipline edici dnlemler almaktir.
*Bulundugumuz sektorlerde diinyanin dncii kuruluslart ile igbirligi yapmak.

Yonetim Kurulu. Sirket’in hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve ge¢mis
performansini periyodik ve diizenli olarak gézden gegirmekte ve bunu objektif kriterler
cercevesinde performansa yansitmaya ¢aligmaktadir.

BAGIS VE YARDIM POLITIiKASI

Sirket, sosyal ve ¢evresel problemlere duyarli olarak, acil durumlarda ihtiya¢ sahiplerine,
destek saglamak ve bu suretle toplumsal ve bireysel gelismeyi desteklemek amaciyla, her tirlii
bagis ve yardimi yapabilir.

Bu misyon ¢ergevesinde, basta kamu kurum ve kuruluglart olmak iizere, sivil toplum orgiitleri,
vakif ve dernekler gibi ihtiya¢ sahiplerinden tarafimiza ulasan her tiirli yardim ve destek
talepleri dikkatli bir sekilde ele alinarak; maddi ihtiyaglarii diiriist bir bigimde sirketimize
bildirip yasal yollar ile ispatlayan taraflara, sirketin mali imkanlar1 dogrultusunda. Yonetim
Kurulu’nun onay1 ile Sermaye Piyasast Kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’ da belirtilen esaslar
dahilinde yine tabi olunan vergi ve diger yasal yiikiimliiliikkler de g6z 6nilinde bulundurulmak
sureti ile bagis veya yardimlarda bulunulabilir.

Donem igerisinde yapilan tiim bagis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari, faydalananlar1 ve
varsa politika degisiklikleri her y1l Genel Kurul’da ayri bir giindem maddesi olarak ele alinarak
yatirime1 ve ortaklarimizin bilgi ve goriislerine sunulur

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER UCRET
POLITIKASI

“Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoéneticilerin Ucretlendirme Esaslar1”, sirket
politikasi niteliginde olup yonetim kurulu tarafindan onaylanmustir.
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Amac

Ucretlendirme esaslari, yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticileri kapsar. Amaci;
ticretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile sirket faaliyetlerinin kapsami ve yapisi.
Stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk yonetim yapilari ile uyumlu, asir1 risk alimini 6nleyici
ve etkin risk yonetimine dayali olarak planlanip yiiriitiilmesini ve yonetilmesini saglamaktir.

Uygulama Esaslar

Ucretlendirme esaslari, genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarm bilgisine
sunulur. Ayrica, sirketin internet sitesinde bulundurulur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ nin iicretlendirilmesinde hisse senedi opsiyonlar1 veya
sirket performansina dayali 6deme planlar1 kullanilmaz. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilir.

Yetkili Komite

Sirket kurumsal yonetim komitesi, yonetim kurulunun ve iist diizey yoneticilerin performansina
gore, sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak iicretlendirmeye iliskin Oneri olusturup
yonetim kuruluna sunar. Bu iglemlerin kurumsal yonetim komitesince yapilmasi yonetim
kurulunun bu islemlerle ilgili sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Esit performansa esit iicret verilmesi ilkesi benimsenir. Isin tasidigi 6nem, zorluk ve
sorumluluk, risk gibi 6zellikler g6z dniine alinarak ddenen iicretler arasinda bir denge saglanir.
Komite, gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken {icretlendirme ile ilgili ihtiya¢ duydugu her
tiirlii belgeyi inceler.

Komite, alacagi kararlarda mevzuatin yani sira sirketin mevcut finansal durumunu, hedeflerini
ve gelecekte elde edilmesi planlanan gelirlerini géz dniinde bulundurur.

Ucretlendirme

Performansa bagli olmaksizin, diizenli olarak her ay sabit miktarlarda yapilan nakdi 6demedir.
Sabit ticret; gorev ve sorumluluklarin kapsamina gore, her bir pozisyon i¢in gereken sartlar ve
deneyim dikkate alinarak belirlenir.

Ucret Degisikligi

Ucret; sirket hedef ve stratejilerini destekleyecek sekilde, sirket is siireclerindeki degisimlere
ve sektordeki artan risklere gore gerekli goriilmesi halinde, motivasyon ve baglilig1 artirmak
amaciyla yilda en az bir defa gdzden gecirilerek giincellenir.

Kamuya Aciklama

Yonetim kurulu liyelerine ve iist diizey yoneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim
menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Agiklamada asgari olarak
yonetim kurulu ve iist diizey yoOnetici ayrimina yer verilir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM BEYANI
Ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. paydaslarina kars: tasidig1 sorumluluklarin
bilincindedir. Bu ¢ercevede, Sirket, kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”. “seffaflik”
hesap verebilirlik” ve sorumluluk” kavramlarini benimsemis olup Sermaye Piyasasi Kanunu
‘na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun ikincil diizenlemeleri ve ilgili tiim kararlarina uyum igin
gereken Ozen ve gayreti gostermektedir.
Ihlas Gayrimenkul ve Proje Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ne
tam uyumun Onemine inanmaktadir. Sirketimizce 31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet
doneminde de Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi
zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen benimsenerek uygulanmistir.
Ilgili mevzuat ile uyulmas: zorunlu tutulmayan goniillii ilkelere de uyuma azami o6zen
gosterilmekte olup heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyle bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyum saglananlar ve heniiz uyum saglanamayanlara iligkin
aciklamalara faaliyet raporunda; Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Y o6netim Bilgi Formu (KYBF) ve raporun diger ilgili boliimlerinde yer verilmistir.
[I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkelerinden
a) Uygulanmasi zorunlu olup uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Sirketimiz Kurumsal Yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak ilkelerin tamamina
uyum saglamistir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerinden zorunlu olarak uygulanacak
olanlarin belirlenmesi kapsaminda tigiincii grupta yer almakta olup. (4.3.7.) numarali ilkenin
ticiincii fikrasi ile (4.3.8.) numarali ilkenin ikinci fikrasi, sirketimiz i¢in uygulanmasi zorunlu
olan ilkelerden degildir.
b) Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden uygulanmayan ilkeler ve gerekgesi:
Kurumsal Yonetim Ilkelerinden sirketimiz acisindan dénem icinde uygulanmasi zorunlu
tutulan ilkeler uygulanmakta olup, uygulanmasi zorunlu olmayanlarin uygulanabilmesi i¢in de
calismalar devam etmektedir. Ana sdzlesmemizde.
-Ozel denetgi atanmas! talebinin bireysel bir hak olarak kullanilabilmesini,
-Menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katilimini,
-Menfaat sahiplerine iligkin sirket politikasi,
-Yonetim Kurulu’nda kadin {iye bulunmast,
-Y6netim Kurulumuzda azinlik payi1 temsilcisi bulunmasi,
ile ilgili diizenlemeler yer almamakta olup, heniiz uygulanmayan bu prensipler dolayisiyla
bugiline kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi meydana gelmemistir.
Bugiine kadar uygulanmayan séz konusu kurumsal yonetim ilkelerinin de ilerleyen zamanlarda
uygulanmasi arzu edilmektedir.
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Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonilli
ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik caligmalara devam
edilecektir.

URF’ de ya da KYBF’ de donem iginde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum
aciklamasi yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Ynetim Bilgi Formu (KYBF). Kamuyu
Aydmlatma Platformu (“KAP”) tizerinden genel kurul toplanti tarihinden en az ii¢ hafta
oncesinden kamuya duyurulmaktadir. Goniillii ilkelere uyum durumunu raporlamak amaciyla
URF, mevcut kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi vermek iizere KYBF sablonlar1
kullanilmastir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak 2019 Tarih
ve 2/49 sayili karari ile II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara
uygun olarak asagida gibi hazirlanmistir. (X) isaretiyle belirtilen kisim. Sirket’in uyum
durumunu temsil etmekte olup, evet disindaki uygulamalar i¢in gerekli agiklamalar yapilmistir.
31 Aralik 2018 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu ve
Bilgi Formu Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun 10 Ocak 2019 Tarih ve 2/49 sayil karari
ile 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca belirlenen formatlara uygun olarak
hazirlanan 2018 y1l1 “Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu” ( URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu” (KYBF). 11.03.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmis olup.
asagida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747066

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/747068
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