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A) Genel bilgiler

Sirket Unvam : Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirketin ticaret sicil numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 129269
Mersis No : 0229-0003-9470-0017

Sirketin internet sitesi : www.akcansa.com.tr

Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayitl sermaye tavani 500.000.000 -TL, 6denmis sermayesi
191.447.068,25 -TL'dir.

Rapor Donemi: 01 Ocak 2018-31 Mart 2019

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor:

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir) ve bagl ortakhdi
gimento, klinker, hazir beton ve agrega uretimi konusunda faaliyet gdstermektedir.

Ortaklik Yapisi:

PAY TUTARITL | PAY ORANI % | PAY SAYISI (ADET)
HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
ABDULKADIR KONUKOGLU 10.000.000,00 5,22 1.000.000.000
HALKA ACIK KISIM 29.376.796,41 15,35 2.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu:

Tamer Saka, Baskan 29.03.2018-29.03.2021

Hayrullah Hakan Giirdal, Baskan Yardimcisi 29.03.2018-29.03.2021

Serra Sabanci, Uye 29.03.2018-31.03.2019

Burak Turgut Orhun, Uye 01.04.2019-29.03.2021 (ilk Genel Kurul'un tasviplerine sunulmak
lizere)

Mehmet Sami, Bagimsiz Uye 29.03.2018-29.03.2021

Dr. Markus C. Slevogt, Bagimsiz Uye 29.03.2018-29.03.2021

Sirket Genel Kurulu tarafindan Ycnetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. Ve 396. Maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmistir.

Yonetim kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sozlesme’ de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Sirket Esas Stzlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

)
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Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

1 Ocak 2019-31 Mart 2019 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu' na badh olarak Denetim Komitesi mevcuttur. 29 Mart
2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasinda, Denetim Komitesi'ne Bagimsiz Yoénetim Kurulu
lyesi Mehmet Sami Baskan, Bagimsiz Yonetim Kurulu lyelerimizden Dr. Markus C. Slevgot ise Denetim Komitesi
Uyesi olarak gérevlendirilmistir. SPK Tebligleri dogrultusunda Kurumsal Yénetim Komitesi olusturulmasina, teblig
hiikiimlerine gére Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizden; Mehmet Sami Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi Dr. Markus C. Slevgot Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, 05.09.2018 tarihi itibariyle
Dinger Bulan atanmistir.Olusturulan komitenin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine
getirmesine karar verilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur, Sn. Dr. Markus C. Slevgot, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskani, Sn. Mehmet Sami Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadirlar. Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi komiteleri faaliyetlerini
yerine getirirken I¢ tiiziikleri kapsaminda islem yapmaktadirlar. Denetim Komitesi’'nde mevcut {iye yapilarindan dolay
01 Ocak 2019-31 Mart 2019 tarihleri icinde higbir gikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetim komitesi en az Ui¢c ayda bir olmak Uizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar tutanada
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi en az lig ayda bir olmak {izere yilda dort kere toplanarak toplanti sonuglarini yonetim
kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komite'nin galismalan hakkindaki bilgiyi
ve toplanti sonuglarini iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yonetim Kurulu'na
sunulur.

Komitelerin mevcut calisma esaslar sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilan dncesi yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayl
arastirmalari yaparak detayli sunumlar hazirlamaktadir.

Sirket ic denetim miidiri Kurumsal Yénetim ilkeleri konulan ile ilgili raporlarini Denetim Komitesi (yelerine
sunmaktadir.

Komiteler

Denetim Komitesi:
Mehmet Sami, Baskan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Mehmet Sami, Baskan

Dr. Markus C. Slevogt, Uye
Dinger Bulan, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Markus C. Slevogt, Bagkan
Mehmet Sami, Uye

Denetgi:
Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
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Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri

Umut ZENAR / Genel Miidiir

Umut Zenar, 2003 yilinda Bogdazici Universitesi Uluslararasi Iliskiler béliimiinden mezun olmus, 2010 yilinda Bogazigi
Universitesi'nde Executive MBA programini tamamlamistir. Kariyerine 2003 yilinda Zorlu Enerji Grubu'nda Is
Gelistirme ve Planlama Uzman Yardimaisi olarak baslayan ve Toplulugumuza 2004 yilinda katilan Sn. Umut Zenar,
Aralik 2016 tarihine kadar Akcansa’da sirasiyla, Satis Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama Yetkilisi, Strateji ve Is
Gelistirme Muduri, Strateji, Is Gelistirme ve Pazarlama Miidiirii, Satis ve Pazarlama Genel Midiir Yardimciligi ve son
olarak da Akcansa Genel Mudurligi gorevini Ustlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik 2016 — Haziran 2018 tarihleri
arasinda ise Oyak Cimento Beton Kadit Grubu’nda Genel Koordinator olarak gorevini siirdiirmiisttir.09.07.2018 tarihi
itibariyle atanmigtir.

Ali KIPR1 / Genel Miidiir Yardimcisi — Isletmeler /28.02.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmigtir.

1967 yilinda Adana'da dogan Ali Kipri, Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bélimiinden mezun oldu.
1995 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Iktisadi Enst. de Uluslararasi Isletme Yiiksek Lisansini tamamladi. Galisma
hayatina 1993 yilinda Akcimento'da baslayan Kipri, 2006 yilinda Akgansa Bliylikgekmece Fabrikasi Bakim Mudiri
pozisyonuna atanana kadar cesitli gérevlerde bulunmustur. Biiyiikcekmece Uretim Miidiirii ve Bilyiikgekmece Fabrika
Mudur Yardimcisi gérevlerini Gistlenen Ali Kipri, 15 Eyliil 2009 tarihinde Ladik Fabrika Miidiirli pozisyonuna atanmistir.
15 Haziran 2012 tarihinde Canakkale Fabrika Mldur{ olarak gorev yapmis. 01 Temmuz 2014 tarihi itibariyle Genel
Midir Yardimaisi - Isletmeler olarak atanmistir. 28.02.2019 tarihi itibariyle gérevinden ayrilmistir.

Gilles COVELLO / Genel Miidiir Yardimcisi — Isletmeler/ 04.03.2019 Tarihi itibariyle atanmistir.

Gilles Covello, 1991 yilinda ENSI Clermont-Ferrand Kimya Miihendisligi'nden mezun olmustur. Kariyerine, 1991
yiinda Ciments Frangais Gargenville Fabrikasi'nda Cevre ve Proses Miihendisi olarak baslamis, 1993-1996 yillari
arasinda Calcia Beffes Fabrikasi’nda Kalite ve Ocaklar Miidiirli, 1996-2016 yillari arasinda Italcementi Group Calcia’da
siraslyla Beffes Fabrikasi’'nda Uretim Miidiirii, Picton Fabrikasi’nda Fabrika Miidiirii Yardimaisi, Bussac Fabrikas’'nda
Uretim Miidiirii, Bussac Fabrikasi'nda Gelistirme Muidiirli, Couvrot Fabrikasi'nda Uretim Miidiirli, Bouin Fabrikasi’'nda
Fabrika Mldiri, Gargenville Fabrikasi'nda Fabrika Middrli, Couvrot Cimento Fabrikalari’'nda Fabrika Miidtiri ve son
olarak 2016-2019 yillar arasinda HeidelbergCement Suez Cement Misirda 11Mt/y kapasiteli 5 entegre tesisten
sorumlu Teknik Direktor olarak gorevini strdiirmiistiir._04.03.2019 Tarihi itibariyle atanmistir,

Steffen SCHEBESTA / Genel Miidiir Yrd. — Finans

1979 yilinda Almanya dogumlu Steffen Schebesta,2004 yilinda Florida Universitesi, Isletme béliimiinden mezun
olmus, 2005 yilinda ise Florida Universitesi, Uluslararasi Isletme béliimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
2011 yihnda Yetkili Finansal Analist Sertifikas’'ni (CFA) almigtir. 2006 yilinda Finansal&Rekabet Analisti olarak
calismaya basladigi HeidelbergCementte 2010-2014 yillari arasinda Yatinmar Iligkileri Miidiirii ve son olarak 2014
yilindan bu yana Yatinma liskileri Kidemli Miidiirii gérevlerini yiiritmiistiir. Bu siire¢ boyunca ana yatinmailar ve
analistler ile olan iligkileri dnemli dlglide gliglendirmistir.

Baris KARAHUSEYIN / Genel Miidiir Yardimcisi (Hazir Beton ve Agrega)

Sn. Baris Karahiiseyin, 1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Ingaat Miithendisligi béliimiinden mezun olmus, 2007
yilinda Istanbul Universitesi'nde MBA programini tamamlamistir. Kariyerine 1998 yilinda Set Beton-Italcementi
Grup'ta Tesis Sefi olarak baslamis, 2009-2010 yillan arasinda Soyak Grup-Tragim’de Bolge Miduir(i, 2010-2013 yillari
arasinda Bogazici Beton’da Genel Miidiir Yardimaisi, 2013-2015 yillari arasinda Cimentag'ta Strateji ve Is Gelistirme
Midar(, 2015-2017 yillar arasinda Cimentas'ta Ticari Direktér ve 2017-2018 yillari arasinda Cimentas'ta Satis &
Pazarlama Genel Miidiir Yardimaisi & Icra Kurulu Uyesi olarak gérevini siirdiirmiistiir._01.08.2018 Tarihi itibariyle
atanmigtir.
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Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlann adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri (devami)

Berrin YILMAZ / Genel Miidiir Yardimcisi (insan Kaynaklari)

1971 yilinda Ankara’da dogan Berrin Yilmaz, 1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi, Iisletme bdliimiinden mezun
olmustur. 1995 yilinda Bilkent Universitesi-MBA Yiiksek Lisans programini tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995-1998 Eczacibagi Baxter— Insan Kaynaklari Uzmani olarak baglamis, 1998-2006 Eczacibasi
Baxter— Insan Kaynaklar Miidiirii, 2006-2015 Roche Ilac-Insan Kaynaklari Direktorii, 2015-2017 Atrain Gmbh-Genel
Midr, 2017-2018 Sabanci Holding-insan Kaynaklari Direktorii gérevlerinde bulunmustur. 01.07.2018 tarihi itibariyle
Genel Midir Yardimcisi-Insan Kaynaklari olarak atanmistir.

Onur YAZGAN/ Genel Miidiir Yardimcisi — Cimento Satis & Pazarlama

Onur Yazgan, Galatasaray Universitesi, Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden 2005 yilinda mezun olduktan sonra 2010
yilinda Bodazici Universitesi'nde Isletme Yiiksek Lisansini tamamlamistir. Kariyerine 2006 yilinda Unika Universal
Kablo'da Ihracat Bolge Satis Midiirii olarak baslayan Onur Yazgan, Akcansa’da 2010 — 2016 vyillari arasinda
Pazarlama Yetkilisi, Stratejik Pazarlama &Siire¢ Gelistirme Yoneticisi, Pazarlama & Satis Gelistirme Muddarli ve
Cimento Satis Bolge Miidiirii — Kuzey Marmara olarak gérev yapmistir.

02.02.2017 — 14.09.2018 tarihleri arasinda Oyak Cimento Grubu'nda Pazarlama & Ozel Uriinler Direktdrii olarak
galismistir.19.09.2018 Tarihi itibariyle atanmustir.

Mustafa TURAN / Fabrika Miidiirii-Biiyiikcekmece Fabrika /01.11.2018 Tarihi itibariyle atanmistir.

Mustafa Turan, Istanbul Teknik Universitesi, Makina Miihendisligi Béliimii'nden 1985 yilinda mezun olduktan sonra
1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi, Makina Miihendisligi Béliimii'nde yiiksek lisansini tamamlamigtir. Kariyerine
1989 yilinda Cimsa’da Cimento Uretim Miihendisi-Mersin Fabrika olarak baglamistir. Kendisi 02.2005-10.2018 yillari
arasinda Cimsa’da sirasiyla Uretim Midirii-Kayseri Fabrika, Fabrika Mudirii-Kayseri ve Fabrika Mudiirii-
Eskisehir&Ankara olarak galismistir.

Omer Sinan GENC/Fabrika Miidiirii-Canakkale Fabrika

1980 yilinda Samsun’da dogan Omer Sinan Geng Ege Universitesi Kimya Miihendisligi bélimiinden 2002 yilinda
mezun olmustur. Kendisi sirketimizde 2007 yilindan bu yana sirasiyla Uretim Miihendisi — Ladik Fabrika, Yari Mamul
Sefi — Biiylikcekmece Fabrika ve Uretim Miidiirii — Biiyiikgekmece Fabrika olarak calismistir. 02.10.2017 tarihi
itibariyle Fabrika Midiri-Ladik olarak atanmis ve 15.10.2018 tarihi itibariylede Fabrika Midiri-Canakkale Fabrika
olarak atanmigtir.

Devrim Ozgiir DEMIR/Fabrika Miidiirii-Ladik Fabrika

1970 Dogumlu Devrim Ozgiir Demir Anadolu Universitesi, Kimya Mihendisligi Bolimii'nden 1994 yilinda mezun
olmustur. Kariyerine 1997 yilinda Habas Sinai ve Tibbi Gazlar firmasi'nda Kalite ve Uretim Miihendisi olarak baslayan
Devrim Ozgiir Demir 08.1997-10.2018 yillari arasinda Kargimsa'da Uretim & Bakim Sefi ve Akcansa’da sirasiyla
Klinker Uretim Sefi-Canakkale Fabrika, Uretim Miidiirii-Ladik Fabrika ve Kalite Miidiirii-Biiyiikcekmece Fabrika olarak
calismistir. 15.10.2018 tarihinde Fabrika Miidiri-Ladik Fabrika olarak atanmistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sdzlesme uygqulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

31 Mart 2019 itibariyle konsolide (Akgansa ve Kargimsa) personel sayisi 1.049 kisidir.
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01.01.2016 — 31.12.2017 donemini kapsayan 2 yil sireli toplu is sdzlesmesinin yirirligd, 31 Aralik 2017 tarihinde
sona ermis ve Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Cimse- Is Sendikasi arasindaki 01.01.2018-
31.12.2019 tarihlerini kapsayacak yeni dénem toplu is sdzlesmesi goriismeleri anlasmayla sonuglanmistir.

Uyesi bulundugumuz Gimento Enduistrisi Isverenleri Sendikasi (GEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda diizenlenen
yeni donem toplu is sdzlesmesi goriismelerine 11 Aralik 2017 tarihinde baslanmis ve 31 Ocak 2018 tarihinde
taraflarin 2 senelik anlagmasiyla sonuglanmistir.

Anlasma sonuglarinin ézeti asagidadir;

01.01.2018-31.12.2019 tarihleri igin gegerli olmak lzere;

Sézlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is sézlesmesinin imzasi tarihinde is sézlesmesi
devam eden iggilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklar ¢iplak saat ticretlerine 01.01.2018 tarihinden itibaren
gegerli olmak Gzere %13,80 zam yapilmistir.

Sézlesmenin 2. yilinda; 01.01.2019 tarihinde isyerinde calisan ve is s6zlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2018
tarihinde almakta olduklan ciplak saat ticretlerine, bir énceki yilin TUFE artisi oraninda zam yapilacaktir.

Bunun yani sira, "Calisanlara sosyal yardim olarak sézlesmenin birinci yilinda her ay 350,00 TL, ikinci yilinda her ay
400,00 TL 0Odenecektir."

Toplu is sozlesmesi geredi calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi 6demesi
yapilmaktadir.

Sirket'le muamele yapma ve rekabet yasagi

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri, 1 Ocak 2019 —31 Mart 2019 tarihleri icinde sirket ile islem yapmamis ve ayni faaliyet
konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamigtir.

Mali Haklar

01 Ocak 2019-31 Mart 2019 tarihleri icinde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne bor¢ vermemis; kredi
kullandirmamig, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis; Gglinct bir kisi
aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 29 Mart
2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 8.000 TL 6denmesine
karar verilmistir. Tamer Saka, Hayrullah Hakan Girdal, Dr. Carsten Sauerland ve Serra Sabanci (31.03.2019 tarihi
tibariyle istifa etmis), yerine atanan Burak Turgut Orhun Olagan Genel Kurulda Y6netim kurulu lyelerine aylik
8.000 TL 6denmesi konusunda alinan karara istinaden; atamalarindan itibaren dogmus ve gorevlerinin sona
ermesine kadar dogacak olan {icret alacaklarindan feragat etmislerdir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler Icin Ucret Politikasi belirlenmis olup Internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

1 Ocak -
_ 31 Mart 2019
Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 2.425.317
Isten ayrilma sonrasi faydalar 1.021.494
Diger uzun vadeli faydalar 115.011
Toplam kazanglar 3.561.822
SGK igveren payi 98.834

Ust yénetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 2.425.317
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Yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri

Akcansa; egitim, yeni Uriin gelistirme, Urlin optimizasyon calismalari, satis 6ncesi ve sonrasi teknik destek,
Universitelerde cimento ve beton teknolojileri konularinda ders ve seminer verilmesi, Universite dgrencileri igin
dizenlenen teknik geziler, tniversitelerde cimento ve beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi, fuar
ve brosir calismalarn ve ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) galigmalan gibi konulardaki faaliyetlerini
Universiteler, kamu kuruluslari, sektdrel STK'lar ve Heidelberg Teknoloji Merkezi isbirligi ile stirdiirmektedir.
Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri

« Klinker Uretiminde Mineralizér Kullaniminin Arastirimasi (Tubitak Teydeb Projesi)

« Cimentoda Hidratasyon Reaksiyonlarinin ve Etkilerinin Arastinlmasi (Sabanci Universitesi Isbirligiyle)

« Ingaat ve Yikinti Atiklardan Geri Kazanilan Uriinlerin Kullanim Kriterlerinin Belilenmesi (Tiibitak Teydeb Projesi)

« Cimento Uretim Prosesinde Mikroalglerin Ek Yakit ve CO2 Tutucu Olarak Kullaniminin Arastiriimasi (Tiibitak Teydeb
Projesi)

« 3. Bogaz Kopriisii (Yavuz Sultan Selim Képriisii) Projesi icin Yiiksek Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin
Geligtirilmesi

« Bilyiik Alt Yapi Projeleri icin Yiiksek Kivam Korumali ve Performansli Gimento ve Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

« Yiiksek Katl Yapilar icin Yiiksek Kivamli ve Performansli Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

« 1915 Canakkale Képriisii Projesi icin Yilksek Performansli Cimento ve Beton Uriinlerinin Gelistirilmesi

« Beton Numunelerinin RFID Etiketle Izlenmesi Projesi (Ankaref ve Vuruskan Firmalari Isbirligiyle)

Devam Eden Ar-Ge Projeleri:

« Niikleer Zirhlama Performansli Beton Projesi (Tiirk Atom Enerjisi Kurumu Isbitligiyle)

« Aktive Edilmis Dogal Malzemelerin Cimento Ikamesi Olarak Kullanimi (Sabanci Universitesi isbirligiyle)
« Makro Sentetik Lifli Silindirle Sikistinlmis Beton Yol Projesi (Bogazici Universitesi ve Kordsa Isbirligiyle)
« Gegirimli Beton Yol Projesi (Bahcesehir Universitesi Isbirligiyle)

o Termal Ozellikleri Gelistirilmis Cimento ve Beton Tasanmi Projesi

¢ Cimento — Beton Kimyasal Katki Uyumu Arastirma Projesi

¢ Cimento — Mineral Katki Uyumu Arastirma Projesi

e Ileri Veri Analitigi ile Cimento Harg Dayanimi Tahmini Projesi

¢ 3D Beton Yazic Projesi

Ar-Ge projeleri, beton fazinda hammadde performansi, optimizasyon ve &zel (rlin ¢alismalari icin 2018 yilinda
Akcansa Ar-Ge Midarltugine bagl Teknoloji Merkezi Laboratuvari’nda toplam 1519 adet beton deneyi
gergeklestirilmistir.

2018 yilinda yapilan deneyler;

« Ozel Uriin Deneyleri,

¢ Agrega Performans Deneyleri,

e Cimento Performans Deneyleri,

 Kimyasal Katki Deneyleri,

¢ Mineral Katki Deneyleri ve

« Projeye Ozel Coziim Deneylerinden olusmaktadir.

Teknoloji Merkezi Laboratuvari’nda Agrega Kirlilik Deneyleri (Mavi Metilen, Mil Tayini, Kum Esdegeri, CaCOs Tayini,
0,063 mm Elekten Yikama) ve Agrega Elek Analizleri de periyodik olarak yapilmaya devam etmektedir.

2018 yilinda 676 parti agrega deneyi yapilmistir. S6z konusu deneylerin yani sira, kimyasal katkilarin performansini
takip igin pH, yogunluk, kati madde ve FT-IR testleri yapilmakta ve sonuglar kayit altina alinmaktadir. 2018 yilinda
339 farkl kimyasal katki numunesi lizerinde s6z konusu testler yapilarak, sonuglari raporlanmistir.

2018 yilinda tiim laboratuvar siiregleri dijital ortama taginmis ve verimlilik artisi saglanmistir.

Akgansa 2018 yilinda da Universiteler ve kamu kurumlari ile is birligi yaparak yeni Ar-Ge projelerine ve akademik
calismalara imza atti. Sabanci Universitesi ve Tirk Atom Enerjsi Kurumu ile 2018 yilinda devam eden ortaklasa Ar-
Ge Projeleri hem sektorel hem de akademik agidan ses getirecek niteliktedir.

(7)
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Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler

Tirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi verilerine gére 2019 yilinin ilk ayinda Tirkiye pazarinda ¢imento Gretimi 2018
yihinin ayni dénemine kiyasla %44,0 diisls gostererek 2,75 milyon ton olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde klinker
Uretimi de %32,13 diserek, toplam 4,32 milyon tonluk bir Uretim kaydedilmistir.

S6z konusu donemde TCMB (iye fabrikalar dikkate alindiginda yurt ici cimento tiiketimi %51,37 oraninda diiserek
2,12 milyon ton olarak gergeklesmistir. Ayni sekilde toplam tiiketim TCMB Uyeleri disindaki oyuncular da dahil olmak
lzere 2,23 milyon tonla %51,3 dismustir.

2019 yiinin ilk ayinda Tirkiye i¢ pazan bolgesel olarak analiz edildiginde, gimento tiiketimi %51,6 ile Marmara
Bolgesinde, %45,7 ile Ege Bolgesinde, %53,9 ile Akdeniz Bélgesinde, %46,9 ile Karadeniz Bolgesinde, %61,6 ile ic
Anadolu Bolgesinde, %45,6 ile Dogu Anadolu Bolgesinde ve %39,7 ile Glindeydogu Anadolu Bolgesinde azalmistir.
Marmara Boélgesinin gimento tiiketiminin toplam Tirkiye gimento tiketimindeki payi ise 2019 yilinin ilk ayinda %33
olarak gergeklesmistir.

Tirkiye 2019 yilinin ilk ayinda gimento ihracati bir dnceki yilin ayni dénemine gére %61,3 artarak 0,65 milyon ton
olmus, klinker ihracatinda ise %147,6 oraninda artisla 0,87 milyon ton satis gergeklestirilmistir. Yapilan bu ihracatin
icinde dzellikle Amerika Birlesik Devletleri, Suriye, Israil, Kolombiya, gibi lilkelerle Bati Afrika lilkelerine yapilan satiglar
onemli yer tutmaktadir.

Ulkemizde yasanan ekonomik kriz ingaat sektoriini de derinden etkilemis ve gimento tlketiminde ciddi dlsUslere
neden olmustur. Uretim girdilerinde artan fiyatlar ve yilikselen déviz kurlar maliyetleri ciddi etkilemistir. Bu olumsuz
duruma karsilik imkani olan fabrikalar ihracat rakamlarini artirarak azalan ig satislarini telafi yolunu aramaktadirlar.

Avrupa Hazir Beton Birliginden (ERMCO) aldigimiz 2017 yili verilerine gére tiim Avrupa Birligi Gyesi Glkelerin toplam
dretim miktar 235,2 milyon metrekiip iken, Tirkiye tek bagina 115 milyon metrekiip beton iretmektedir. Bu lretim
miktar ile Tirkiye, AB llkeleri arasinda birinci iken Almanya 51,7 milyon metrekiip Uretim ile ikinci, Fransa 38,7
milyon metrekiip Uretim ile Uglincldir AB Ulkelerinde ortalama kisi basi hazir beton Uretimi 0,5 metrekiip iken
Turkiye'de kisi basi hazir beton Gretimi 1,5 metrekiptiir. Sadece miktar agisindan degil kullanilan betonlarindayanim
siniflarinda da Tirkiye 6ndedir. Kullanilan betonlarin dayanim siniflarina bakildiginda; C25/30-C30/37 dayanim
siniflarinda %69 ile Tirkiye, %62,9 olan AB ortalamasinin Ustlindedir. C35/45 ve Ustli dayanim siniflarinda ise
Turkiye %22 ile %11,6 olan AB ortalamasinin Ustlindedir. 2017 yilinda Tirkiye’de Hazir Beton Firma sayisi 540 Tesis
Sayisi ise 1184 olarak gergeklesmistir. (THBB) Insaat sektdriinde yasanan sorunlar nedeniyle biiyiime yilin ikinci
ceyrek déneminde dnemli dlciide yavaslamis ve yiizde 1,0 olarak gerceklesmisti. Insaat sektériinde bilyiime 2018
yihnin Gglincli ceyrek déneminde ise tersine donmis ve insaat sektorl ylizde 5,3 kigllmistir. Yilin ilk ve ikinci
ceyreginde bliylimeler yiizde 6,7 ve 1,0 olarak revize edilmistir. Boylece yilin ilk dokuz ayinda insaat sektori ylizde
0,8 bilyimustir. 2017 yili ilk dokuz ayinda ise insaat sektorl yiizde 9,7 biylumisti. Yilin son ceyredinde de
kiiclilmenin devam ettigi ve insaat sektoriiniin 2018 yilini kiiciilme ile kapattigi tahmin edilmektedir. (IMSAD Sanayi
Endeksi Raporlan) Ulkemizdeki agrega sektorii tiretim yapisi itibariyle daginik ve cok sayida tretim birimi olan bir
sanayi daldir. Ulkemizde gerceklesen toplam maden iiretimi yaklasik 770 milyon ton seviyelerinde iken, agrega
madenciligi yaklagik 470 milyon ton ile ilk siray1 almaktadir. 2018 yili agrega Uretiminin azalarak yaklasik 410 milyon
ton olarak gerceklestigi tahmin edilmektedir (AGUB)
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Sgktii!'deki _geli§meler ve _s_,elg_ttirii etkileyen ana faktorler (devami)
TURKIYE CIMENTO SEKTORU (2007-2019)
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isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Tirkiye'de cimento sektoriiniin en bliylik oyuncusu ve lideri olan Akgansa icin bu liderlik, sektorii ve sektoriin
sayginligini daha ileri noktalara gétiirme gorevini beraberinde getirmektedir.

Akcansa, lider bir kurulus olarak kendini topluma ve paydaslarina yarattigi dederleri ¢odaltmak ve biylmesini
surdurdlebilir kilmak ile ylikimli gérmektedir.

Yasal mevzuata tam uyum Akgansa’nin en dncelikli konularindan birisidir. Bu kapsamda Buylikgekmece ve Ladik
Fabrikalarimizin gevre izinleri 2023, Canakkale fabrikamizin gevre izni ise 2024 yilina kadar gegerli olacak sekilde
yenilenmistir. Buna ilaveten 2018 yili icinde her Ug fabrikamizda da ISO 14001:2015 Cevre Yoénetim Sistemi
denetimleri basari ile tamamlanmistir. Faaliyetimizin devam ettidi hazirbeton, agrega, liman ve terminal tesislerimizin
de gevre izin siiregleri mevzuata uygun sekilde yiritilmektedir.

Surdirilebilir blylime prensibi ve cesur is hedefleri ile Akcansa, faaliyetlerini en iyi sekilde planlayarak
yuritmektedir. Gerek is uygulamalarinda, gerekse sosyal sorumluluk calismalarinda tiim sosyal paydaslariyla seffaf,
acik ve siirekli bir iletisim icinde bulunan Sirket, faaliyetlerini deder katan iletisim projeleri haline gevirerek, itibarli
bir kurum haline gelmektedir.

Akgansa liderligi strekli kilmak icin, sosyal paydaslar ile var olan giiglii ve iyi iliskilerini daha da ileri tagimayi
hedeflemektedir. En biiyiik yatinmini topluma ve sosyal paydaslarina yapan Akgansa, bu yatirimin karsiligini da itibar
olarak almaktadir.

Sirket'in toplumsal fayda yaratmak konusundaki kararliligini gésterdidi alanlar arasinda, faaliyet gosterdigi bolgeleri
desteklemesi, fabrikalari ve tesisleriyle kalkindirmaya katkida bulunmasi, spor, egitim ve kdltiir gibi alanlarda kamu
yararina projeler gelistirmek yer almaktadir.

Akcansa, surdlrebilir gelisim ve performans kulttrli ilkelerini tamamen sindirmis ve benimsemistir. Sektdrde
liderligini, rekabetgi glici, finansal performansi, 6zel Uriinlerden alternatif yakit ve hammadde kullanimina teknolojik

inovasyon, cevreye saygisi, sosyal sorumluluk konusunda yapilan calismalar, insan kaynaklarn alaninda ilerici
uygulamalar ile stirekli pekistirmektedir.

©)
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isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi (devami)

Insan Kaynaklari alanindaki éncii calismalarini 2016 senesinde uluslararasi ilk ve tek insan kaynaklar standardi olan
“IIP- Investors In People” ‘da ilk bagvurusunda ve ilk degerlendirmesinde “Altin Standart” ile taglandiran Akgansa
bu kapsamda, sektoriindeki ilk, Tlrkiye'de 4. ve diinyada ki %7'lik organizasyonlarin arasina girmistir.

Akgansa, Ulkenin dodal kaynaklarini sanayi yatinmlar ile degerlendirip, istihdam, Gretim ve ihracat ile ekonomiye
deder yaratirken; sanayi ve ticari faaliyetlerinden elde ettigi kaynaklari, sosyal sorumluluk cercevesinde kiiltiir, sanat,
egitim, spor ve gevre gibi alanlarda deger yaratmak icin kullanmaktadir.

Akgansa, alternatif yakit ve hammadde kullanimindan, gevre koruma konusundaki hassasiyetine, is glivenliginden
calisma etidine kadar is yapis sekillerinde ve is akislarinda ¢ok yiiksek standartlar uygulamaktadir.

Fabrikalarindaki tim filtreler ile ana bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari ile ilgili olarak tim yasal zorunluluklar
akredite kuruluslarca yapilan yillik olglimler ile diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayrica, atiklann firinlarda
yakilmasindan dolay cer aylik dénemlerde yapilan 6lglimler Cevre ve Sehircilik Bakanligi'na raporlanmaktadir.

Turkiye capinda gerek atik yaglarin gerekse atik lastiklerin otomatik olarak beslenmesini saglayan 6zel tasarim atik
besleme sistemlerini kuran ilk fabrika olma 6zelligini tagiyan Akcansa Biiylikgekmece Fabrikasi'nda alternatif yakit
kullanimi kontamine atik ve benzeri diger atiklarin da yakilmasi ile artarak siirmektedir.

Atik Yonetimi kapsaminda yasa ve yonetmeliklerde belirtilen analizlerin yapilabilmesi icin alternatif yakit ve
hammadde Laboratuvari olusturulmasi icin yapilan calismalar tamamlanmis ve gerekli cihazlarin satin alinarak
laboratuvar 2008 yili baginda Akcansa Biiylikgekmece Fabrikasi'nda faaliyete gecmistir. Ayrica bu fabrikada Sirket'in
gimento ve hazir beton Uretim faaliyetlerinin tiimiine hizmet veren Ar-Ge birimi ve laboratuvari bulunmaktadir.

Universitelerle yapilan is birligi kapsaminda Akcansa bugiine kadar yiiksek lisans ve doktora tez calismasina malzeme
analiz ve danismanlik destedi vermistir.

AR-GE calismalarn kapsaminda, Universiteler, tedarikciler, misteriler ve kamu kurumlan ile bugline kadar
uygulamaya yonelik cok 6nemli sonuglar bulunan arastirmalar yapilmis ve ulusal / uluslararasi teknik dergilerde
yayinlanmistir. Bunlara ek olarak Tirkiye Hazir Beton Birligi ile de sektoriin gelisimini destekleyecek pek cok ortak
projeye imza atilmigtir.

Betonsa tarafindan periyodik olarak, mdisterilere, insaat firmalarina, beton bilesenlerinin Ureticilerine, insaat
mihendislerine, denetim firmalarina, yerel ve merkezi otoritelerden katilan mihendis ve teknik elemanlara,
Universite ogrencilerine egitimler diizenlenmeye devam edilmektedir. Egitimlerde beton teknolojisi, betonun
drabilitesi, bakim ve kiiriin 6nemi anlatiimaktadir. Ayrica glincel olarak soguk ve sicak havada beton dékiim teknikleri
gibi bilgiler paylagiimaktadir.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne dlciide
gerceklestirildigi

Sirket'in 31 Mart 2019 itibariyle yatirim tegvik belgemiz bulunmamaktadir.

Mart 2019 itibariyle konsolide yatinm harcamalarinin toplami 13,1 milyon TL olarak gergeklesmistir.

(10)
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Yatirimlarimiz:

Canakkale fabrikamiz baca gazi emisyonlarindaki NOx degerinin diisiiriilmesi amaciyla 2018 yilinin basinda baslandig
SNCR olarak tabir edilen NOx indirgeme sistemi yatinmini 2018 yili temmuz ayinda devreye almistir. Akgansa gevreye
karsi duyarliigini yaptigi yatinmlarla desteklemeye devam etmektedir.

Canakkale fabrikamizin alternatif yakit kullanim oranini arttirmak amaciyla 1. firn parcalanmis lastik dozajlama ve
besleme sistemi yatirnmina 2018 yili baglarinda baslamis ve yine 2018 yili temmuz ay! iginde sistem devreye alinmistir.
S6z konusu yatinmda tamamen milli kaynaklar kullaniimig ve bu sayede Tiirk sanayisi desteklenmistir.

Ladik Fabrikamiz baca gazi emisyonlarindaki NOx degerinin disirilmesi amaciyla 2018 yilinin basinda baslandigi
SNCR olarak tabir edilen NOx indirgeme sistemi yatirnmini 2018 yili temmuz ayinda devreye almistir.

Blyiikcekmece fabrikamiz gevresel yatinmlari kapsaminda yari kapali kémir stok sahamiz rehabilite edilip tam kapali
hale getirilmis ve agkta stoklanan yedek hammaddenin stoklanmasi saglanmistir. Yine cevresel yatirimlar
kapsaminda grid eleme sistemi kurulmus ve dider bir sektoriin atigi olan gridin hammadde olarak kullanimi
arttinlimistir.

Izmir Aliaga terminalimizin gemi bosaltma sisteminin tamamen yenilenmesi islemine 2017 yili icinde baglanmis ve
2018 yili Nisan ayinda yatinm tamamlanarak tesisimiz modern bir tesis haline getirilmistir.

Ambarli limanizin 90’ yillarda yapilan ve yik anlaminda glinimiz gereksinimlerini karsilamayan ve risk ihtiva eden
iskelesinin gliclendirilmesi islemi 2018 yili Haziran ayi itibariyle tamamlanmistir.

Hazir beton yatirim projeleri kapsaminda tesislerde is saghdi ve giivenligi ve cevre ile ilgili yeni yasal mevzuatlara
y6nelik calismalar yapilmistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren * Kurumsal Yonetim Tebligi ” kapsamindaki zorunlu ilkelere uymaktadir ve
bu ilkeleri uygulamaktadir.

Sirketimi; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulunu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun calismalarin hayata gegirilmesini
hedefler. Bu dogrultudal tiim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagl olarak,
s0z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yir(tiilmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri”’nde yer alan prensiplerin
uygulanmasinda gerekli 6zeni gdstermistir. Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler agisindan ise
Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir gikar catismasi yasanmamistir.

Sirketimizin “Kurumsal Uyum Raporu ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu” 11.03.2019 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformunda yayimlanmistir. Ilgili duyurulara asagidaki linklerden ulasilabilir:
e  https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/746942

e https://www.kap.orqg.tr/tr/Bildirim/759548

ViZYON

“TUm sinirlarin étesinde sirdirilebilir bliyimek” Tim paydaslarimiz tarafindan glivenilen ve en ¢ok tercih edilen is
modeline sahip sirket olarak, yapi malzemeleri sektoriinde tim sinirlarin étesinde stirdiirilebilir bliylimek

(11)
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MISYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik dederlere bagl kultliriimiiz ile yenilik¢i Urlinler, hizmetler ve c¢dzimler ile
migsterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza, Siirekli gelisim olanaklari ile is modelimizin odak noktasinda
yeralan, calisanlarimiza, Deder yaratarak, TOPLUMUN YASAM KALITESINI YUKSELTEN LIDER YAPI MALZEMELERI
SIRKETI OLMAK.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan, ortaklariyla birlikte tartisilarak 3 yili kapsayacak sekilde
belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cergevesinde hazirlanan yillik biitgeler de Yénetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama siireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitge ve fiili olarak karsilagtiriimasinin yani
sira gegmis yillanin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yénetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim
Kurulu bu siireci en az yilda dort kez tekrarlamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma Ve Seffaflik

Halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik
presnsipleri ve Bilgilendirme politikamiz geredi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde e-Sirket uygulmamasi ile
yatirnmallarimiza “Bilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmaktadir. Bilgi Toplumu Hizmetlerine www. Mkk.com.tr e-
Sirket Sirketler Bilgi portalindan veya Sirketimizin web sitesinden www.akcansa.com.tr , Yatinma Iliskileri
Bolimiinde yer alan Bilgi Toplumu Hizmetleri bélimiinden bu adrese ulagabilirler.

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesinde Internet adresi: www.akcansa.com.tr

Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. Internet sitesinde Ingilizce béliimde yer almaktadir.
Bu béliimde de uluslararasi yatinmalarin yararlanmasi agisindan hazirlanmigtir.Sirket Kurumsal Yonetim ilkeleri
kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmalarin bilgisine www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir.
Internet sitemizde kurumsal tanitim, {riin ve hizmetlerimiz, yonetim sistemlerimiz, finansal gdstergelerimiz, faaliyet
raporlarimiz, yatinmci merkezi, mali tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz, gevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk
bilinci ile yiriittigimiz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi igeren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek 6nemli baghklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayll bilgiler

Vizyonumuz ve misyonumuz

Yonetim kurulu Uyeleri ve (st yonetim hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket esas sozlesme

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin agiklamalari

Ozel durum agiklamalan

Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, glindem konulari hakkinda aciklamalar
Genel Kurul toplanti tutanadi ve toplantida hazir bulunanlar listesi
Vekaletname o6rnegi

Kurumsal yonetim uygulamalar ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari
Bilgilendirme politikasi

Iliskili taraf iglemlerine iliskin rapor

Yonetim Kurulu lyeleri ve Ust diizey yoneticiler igin licret politikasi
Sikga sorulan sorular bolimu
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Sirketimizin Kar Daditim Politikasi:

Sirketin Kar Dagitim Politikasi;

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve dider ilgili mevzuat ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektériin durumu da g6z 6niinde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in
ihtiyaclar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, daditilacak kar payr miktarinin belilenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; Ortaklara dagitilabilir karin minimum %J50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi
daditiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa siirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un
tespit ettidi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu
Karari ile ortaklara temettii avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olagantistii yedek akgeye nakledebilir. Akgansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S." nin Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul‘a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde
bu bilgilere faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylagilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’ nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olup olmamasina ve giindemdeki proje ve fonlarin durumlarina gére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de, degisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Genel Kurulda Ortaklarin bilgisine sunulmustur.

Insan Kaynaklari Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en dnemli roliin insan kaynagina verilen deder olduguna inanan ve calisanlarini tiim
faaliyetlerinin temelinde géren Akcansa; siirekli gelisim ve ylksek performansi saglayacak uygulamalariyla nitelikli
insan glicline sahip, sektdriinde drnek ve her zaman tercih edilen isveren olmayi benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile is birli§i icinde cagdas Insan Kaynaklar uygulamalanini siirdiiren,
galisanlarinin memnuniyetine ve verimliligine katkida bulunacak bir iklim yaratan Akgansa, karsilikli gliven ve saygi
kdltlrd igerisinde calisanlarini “Akgansali olmak” kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, Insan Kaynaklari stratejilerini ve dncelikli hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve
kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterilen gimento, hazir beton ve agrega sektérlerine ve
limancilik Is koluna 6zgii sartlan da ayri ayn g6z éniinde bulundurmaktadir.

Akgansa’nin sundugu esitlikgi galisma ortaminda calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam
tercihleri gibi nitelikleri higbir kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak algilanacak higbir uygulamaya yer verilemez.
Sirket gegmisinde ayrimcilik konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda imzalanan
01.01.2016 —31.12.2017 siireli grup toplu is sdzlesmesinin yiiriirligi sona ermis ve 31.01.2018 tarihinde 01.01.2018
— 31.12.2019 siireli yeni grup toplu is s6zlesmesi bagitlanmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin tebligleri
dogrultusunda Kurumsal Y&netim Komitesi olusturulmus, tebli§ hiikiimlerine gére Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerimiz; Mehmet Sami’nin Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani, Dr. Markus C. Slevgot’un ve Mali isler Miidiirii
05.09.2018 tarihi itibariyle Dinger Bulan atanmistir. Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak gérevlendirilmelerine,
olusturulan Komitenin; Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gorevlerini de yerine getirmesine karar
verilmistir.
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Risk Yonetim ve iIc Kontrol Mekanizmasi (devami)

Sirket uhdesinde I¢ Denetim Mudiirii ve I¢ Denetim Uzmanlari gérev yapmaktadir. Faaliyet amaclari ve prensipleri
acikca tanimlanmistir. Denetim Komitesi'nin ihdasi ile beraber etkin bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine
verilen gorevleri mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiiziigii cercevesinde yerine getirmektedirler.

Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel bitiin risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetimin temelini
olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli dnlemler alinmistir.
Her tiirli mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktorlerini, dogal risk; yangin, deprem gibi afetlerle ilgi performansimizi etkileyebilecek
riskleri tiim tesislerimiz icin minimize etmek dodrultusunda sigortalamakta, herhangi bir olagan Ustli durumda
sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin SAP sistemini kullanmakta, faaliyet sonuglarini anlik
bazda takip ederek ve Olgiimleme, isleme imkani sadlayarak karar destek siireclerini desteklemekte, 6nemli bir
teknolojik altyapi olan SAP ile beseri hatalar azaltilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artinimakta ve ayrica sirket
yedekleme sistemi gibi yatirimlara agirlik verilmektedir.

Ortaklarimizdan Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement Grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk
ybnetimi ve uygulamalar prosediiriine paralel olarak, etkin risk yonetimi uygulanacak prosesler geligtirilmis ve
uygulamaya alinmistir. Sirket uhdesinde Kurumsal Risk Mudirl Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni dizenli
araliklarla hazirladigi raporlar vasitasiyla bilgilendirmektedir.

isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalari

Isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat ve déviz
kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsl karsiya kalabilecedi muhtemel biitiin risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmig
olup gerekli 6nlemler alinmistir. Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve sirketin
mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini kapsamaktadir. Dogdal risk ise yangin, deprem gibi
afetler ve performansimizi etkileyebilecek diger tim riskleri icermektedir. Tim tesislerimiz dogal risklerin en aza
indirgenmesi dogrultusunda sigortalanmaktadir. Sirketimiz herhangi bir olaganiisti durumda sistemlerin
etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin énemli bir teknolojik altyapi olan SAP sistemini kullanarak faaliyet
sonuglarini anlik bazda takip etmekte, olglimleme ve isleme imkani saglayarak karar destek siireglerinin
desteklenmesi ile begeri hatalar ortadan kaldirilarak ig kontrol sisteminin etkinligi artirnlmis ve ayrica yedekleme
sistemi gibi yatinmlara adirlik verilmistir. Sirketimiz; alacak riski, kur riski, konsantrasyon, rekabet ve satis kanallari
verimlilik risklerini aylik olarak takip etmektedir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagh olarak isletme sermayesini gliclendirici, maliyet yapisini siirekli
iyilestirici, ddvize endeksli nakit girig ve cikislarini dengeleyici, gligli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket
prosediirlerine uygun hedging amacl faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketin bagh ortaklik, istirak ve bagh menkul kiymet bilgileri

Faaliyet yerleri Ortakhik sekli Pay orani(%)
Karcimsa San. ve Tic. A.S. Tirkiye Bagh Ortaklik 50,99
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Tirkiye Istirak 8,98
Altag Ambarl Liman Tes. A.S. Tirkiye Istirak 14
Eterpark End. Url. Iml. Tic. ith. Ihr. ve Pazl. A.S. Tiirkiye Istirak 8,73
klrgan Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. Tiirkiye istirak 15
Arpas Ambarli Rdmorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Tirkiye Istirak 16
Ambarl Kilavuzluk A.S. Tirkiye Istirak 16

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutar
Yoktur.
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Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

1 Ocak 2019 — 31 Mart 2019 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

D6nem icinde esas sdzlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2019 — 31 Mart 2019 Tarihleri icerisinde Sirket Esas S6zlesmesinde degisiklik yapilmamistir.

Sirket aleyhine agilan davalar hakkinda bilgi:
Sirket aleyhine agilmis olan davalar mevcuttur. Bu davalar Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek
nitelikte davalar degildir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari Veya Adli Yaptinmlar

1 Ocak 2019-31 Mart 2019 tarihleri arasinda Mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinmlar bulunmamaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2019 yili 3 aylik donemde basta egitim kurumlar olmak (izere kamu kurum ve kuruluglarina konsolide olarak
450.644,34 TL tutarinda yardim ve badis 6demesi yapilmistir.

Genel Kurul Bilgileri

2019 yili icerisinde 2018 yili mali dénemine iligkin olarak 26 Mart 2019 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL
adresinde % 82,23 (zerinde nisap ile Genel Kurul gergeklestirilmistir. Toplantiya davet ilani T. Ticaret Sicil
Gazetesi’'nin 28 Subat 2019 —9777 sayili niishasinda ilan olunmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimanlar Sirket
web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden Ui¢ hafta 6nce ortaklarin bilgisine sunulmustur. Pay
sahipleri tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen glindem onerisi verilmemistir. Toplanti glindeminde dénem
icinde yapilan bagislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali dénem igin bagis ve yardim (st sinir belirlenmesine
iliskin glindem maddesi bulunmaktadir. 2019 yili igerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda séz almak
isteyen tim ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tiim sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan
siire sinirflamasi olmadan cevaplandiriimistir. SPK VKurumsal Yénetim ilkeleri” (1I-17.1) 1.3,5 maddesi geredi Genel
kurul toplantisinda sorulan sorular ve verilen cevaplar Sirket internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Genel Kurul
tutanaklari, Toplantida Hazir Bulunanlar Listesi ve Esas Sozlesme Tadil metni, Esas Sozlesme www.akcansa.com.tr
adresinde slrekli pay sahiplerine agik tutulmaktadir. 26.03.2019 tarihinde gergeklesen Olagan Genel Kurul
02.04.2019 tarihinde Tescil olmus 08.4.2019 tarih 9804 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur

01 Ocak 2019 — 31 Mart 2019 tarihleri arasinda Olaganistii Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan énemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

Kar dagitima:

2018 yil karindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagli
olarak % 79,80 (briit) % 67,83 (net) oraninda toplam 152.774.760,47 TL kar payinin 29.03.2019
tarihinden itibaren nakden dagitiimasi ile ilgili islemler tamamlanmistir.

Faaliyet Bilgileri

2019 Mart ayi sonu itibariyle yurt ici konsolide satis ciromuz bir 6nceki yil ayni doneme goére %25 azalis gostererek
264,7 milyon TL olmustur. Yurt disi konsolide satig ciromuz ise %224 artarak 153,7 milyon TL olarak gergeklesmistir.
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Finansal Durum

Ozet Mali Tablolar

Konsolide Finansal Durum Tablosu

31 Mart 2019

Donen Varliklar

918.463.307

Duran Varliklar

1.215.876.481

Toplam Varliklar

2.134.339.788

Kisa Vadeli Yukumliltkler

1.026.072.293

Uzun Vadeli Yukamliltkler

146.109.728

Toplam Yiikiimliiliikler

1.172.182.021

Ozkaynaklar

962.157.767

Toplam Kaynaklar

2.134.339.788

Konsolide Kar veya Zarar Tablosu

31 Mart 2019

Hasilat
Satiglarin maliyeti (-)

407.320.043
(372.986.745)

Briit kar 34.333.298
Esas faaliyet kari 7.172.138
Finansman gideri éncesi faaliyet kari 48.255.450
Siirdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari 16.692.637
Siirdiiriilen faaliyetler donem kan 19.077.265
Donem Kari 19.077.265
Faaliyet Karliligi 1,76%

Dénem Karlihidgi

4,68%
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Finansal rasyolar (*)

LIKiDITE ORANLARI 31 Mart 2019
Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 0,90
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,63
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,30
: . Dénen Varliklar (Nakit ve Hb harig)-KVY Borg
Isletme Sermayesi (Krediler haric) 321.302.469
MALI BUNYE ORANLARI
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,55
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,26
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,58
Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borglar (425.528.048)
KARLILIK ORANLARI
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,19
Briit Kar Mariji Briit Satis Kari/Net Satislar 0,08
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,01
Faaliyet Kari/Satis Hasllati 0,02
Hisse Bagina Net Kazang 0,10
Nakit Varliklar 136.675.971
Finansal Borglar 562.204.019
Net Finansal Pozisyon 425.528.048
Ticari Alacaklar 441.563.924
Diger Alacaklar 65.262.468
Stoklar 274.960.944
Ticari Borglar (364.290.041)
Diger Borclar (78.906.418)
- . . .877
Net Isletme Sermayesi 338.590.8

(*) Konsolide mali tablo dederlerinden elde edilmistir
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