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Say Ortaklarimiz,

Faaliyet Raporu, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yaywmlanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile Bunlarin
Hazirlanmasi ve flgililere Sunulmasina fli;kin like, Usul ve Esaslari Hakkinda Seri: II-14, 1 sayili **
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’'nin 8.madde hiikmii uyarinca
diizenlenmis olup, Sirket’in 1 Haziran 2018 — 28 Subat 2019 Dokuz Aylik Ara Hesap Dénemine
(“1 Haziran 2018 — 28 Subat 2019 Ara Hesap Déonemi”’) iliskin isletme faaliyetlerinin degerlendirilmesi
ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amacini tasimaktadir.

1. GENEL BiLGILER

a. Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi (“Rapor Dénemi”)

Bu Faaliyet Raporu 01 Haziran 2018 — 28 Subat 2019 Dokuz Aylik Ara Hesap Donemi faaliyetlerine
iligkindir.

b. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi

(“Galatasaray Sportif veya Sirket” bagh ortakliklariyla birlikte “Grup”) Ticaret Unvani,
Ticaret Sicil Numarasi ve Iletisim Bilgileri

Ticari Unvam :  Qalatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi
Ali Sami Yen Spor Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu, Huzur Mahallesi
Adres : 34415, Seyrantepe-Istanbul
Ticaret Sicil : Istanbul / 381801-329383
Telefon : 02123051905
Faks : 02123051948
Web Adresi . sportif.galatasaray.org

c. Sirket’in Sermaye Ortakhk Yapilan

28 Subat 2019 tarihi itibariyla Sirket’in sermaye ve ortaklik yapist asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Hisse Pay Sermaye Miktari
Hissedar Cinsi Oram (%) Hisse Adedi (TL)
Galatasaray Spor Kuliibli Dernegi A 25,00 13.500.000.000 135.000.000
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi B 41,42 22.369.220.468 223.692.205
Halka A¢ik Kisim B 33,58 18.130.779.532 181.307.795
Toplam 54.000.000.000 540.000.000
Enflasyondan kaynaklanan sermaye diizeltmesi 3.827.679
Enflasyona gore diizeltilmis sermaye 543.827.679



http://www.galatasaray.org/sportif

Hisse senetleri A, B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu hisse senedi sahipleri, Sirket Esas
S6zlesmesi’nin 13/3 maddesinde ongoriildiigii sekilde Sirket’in yedi kisilik yonetim kurulu iiyeliginden
altt adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu hisse senetlerine taninan herhangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir.

A grubu paylarin tamam nama, B grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilmaz, rehin edilemez ve
tizerlerinde higbir hakiki ve hitkkmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.

Bagh Ortakhiklar

Sirket’in Bagli Ortakliklar’’nin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet konusu ve Sirket’in istirak orani
asagida gosterilmistir:

Istirak Istirak

Tutar Orami (%) Faaliyet Konusu

Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik
A.S. (6nceki ismi Galatasaray Pazarlama

Ticaret Sanayi Anonim Sirketi) (“Galatasaray GS logolu iirtinlerin satis1 ve
Magazacilik”) 8.649.900 100,00 magazacilik faaliyeti

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gayrimenkul alaninda
Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi yatirim ve geligtirme
(“Galatasaray Gayrimenkul”) 209.996 100,00 faaliyetleri

Galatasaray Televizyon Yaymcilik Anonim
Sirketi (“Galatasaray Televizyon™) (*) 274.500 99,82 Iletisim faaliyeti

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’in bagli ortakligi olup Sirket’in dolayli istirakidir.
Sirket’in bagli ortaklar1 Tiirkiye’de faaliyet gostermektedir.

e Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Eyliil 2002 tarihinde; Galatasaray toplulugu isim haklarini tescil etmek, Galatasaray markasi ile {iretim
yaparak, biitiin diinyada Galatasaray Store ad1 altinda magazalar zinciri olugturmak ve yetkili bayilikler
vermek lizere faaliyete baglamistir.

Mecidiyekoy Kuliip Binasi altinda 1 magaza ile hayata gegirilen Galatasaray Store, benimsedigi 3 ana
kural1 olan; kurumsallagsma, sosyal sorumluluk bilinci ve toplam kalite anlayisi ile belirledigi stratejiler
dogrultusunda GSStore’larin hem iiretim kalitesini ve iriin cesitliligini hem de Tiirkiye ¢apindaki
yayginligini arttirarak, giiniimiiz itibartyla 56 bayi satig noktasi, kuliibiin sahibi oldugu 27 Magaza, 1
Stad Magaza (Stad icindeki toplam 5 satis noktasi), 2 mobil Store (Tir), 1 Online Satig Sitesi olmak
tizere toplam 91 satis noktast bulunmaktadir.

e Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme A.S., Galatasaray Spor Kuliibii’niin marka giiciinii ve
spor alanindaki etkinligini, hem Tirkiye’de sporun gelismesine ve tesislesmesine hem de kentsel
yapinin spor yapma ve izleme imkanlarii artiracak sekilde bigimlenmesine katki saglayacak sekilde
kullanmay1 ve bunu yaparken de olabildigince spor ve spor tesisleriyle biitiinlesmis yapilar olusturarak
gelir elde etmeyi amaglamaktadir. Bu hedefe doniik olarak, uygun nitelikte arsalarin temini igin
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caligmalar yiriitiilmiistiir. Sirket konseptine ve yatirim hedeflerine uygunluk tasiyabilecegi diisiiniilen
gayrimenkuller i¢in degerlenme, en iyi kullanim analizi, pazar analizi ve fizibilite g¢alismalar
yapilmigtir. Piyasada meydana gelen ve Sirket hedeflerini, faaliyetleri etkileyebilecek nitelikteki
gelismeler izlenmis; gayrimenkul gelistirme projeleri, gayrimenkule iliskin yayin ve organizasyonlar
takip edilmistir. Uzerinde ¢alisilan projelerin gerektirdigi durumlarda, ilgili kamu kurumlarindan bilgi,
goriis ve Oneriler alinmis, Sirket’in ¢alismalar1 hakkinda bilgi verilmistir. Gayrimenkul projelerinin
gelistirilmesinde isbirligi yapilabilecek gayrimenkul gelistirme sirketleri ve tedarikgilerle goriismeler
yapilarak isbirligi olanaklar1 aragtirilmstir.

e Galatasaray Televizyon Yaymncilik A.S.

GSTV 2009 Mayis ayi1 sonu itibariyla, Tiirkiye’nin en biiylik ve ilk dijital platformu olan Digitiirk’de
75. Kanal iizerinden, Ali Sami Yen Kompleksi Tiirk Telekom Stadyumu igerisinde yaym hayatina
devam etmektedir. GSTV, merkez ¢alisma ofisinin yan1 sira yine son teknoloji ile ve 6zglin mimari
projelerle hazirlanan Tiirk Telekom Stadyumu’nda bulunan biri panoramik olmak iizere iki ayri
stiidyosu ve Florya Metin Oktay tesislerindeki stiidyolar1 ile hizmet vermektedir. 2013 Agustos ay1
itibartyla 16:9 yayina gegen ilk spor kuliibii kanalidir. 2017 senesi i¢eresinde Reji ve Panoramik Stiidyo
HD’ye upgrade edilmistir. Ayni1 sene i¢inde Facebook, Twitter ve Youtube {izerinden canli yayinlara da
baglanmistir. GSTV, Digitiirk Platformu disinda www.galatasaray.com iizerinden de izlenmektedir.
Teknik olarak eksikler ve revize edilmesi gereken teknoloji ile yayin hayatina devam edilmektedir.

d. Yonetim Orgam ve Personel Sayisi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar1

Sirketimizin 28.02.2019 tarihi itibartyla Yénetim Kurulu Uyelerine ve bu kisilerin gérevlerine iliskin
tablo asagida yer almaktadir:

Ad1 Soyadi Gorevi Meslegi Ortakhk Disinda Aldig
Gorevler

Mustafa Cengiz Yonetim Is Adamm Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi

Kurulu Basgkant Yonetim  Kurulu  Bagkanligi

gorevinin yani sira kendisine ait
Sirket/Sirketlerde Yoneticilik ve
Yonetim  Kurulu  Baskanligi
gorevleri bulunmaktadir.

Abdurrahim Albayrak Y 6netim Is Adam Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu 2. Bagskanlik
Vekili gbrevinin yani sira kendisine ait
Sirketlerde ~ Yonetim  Kurulu
Bagkanlig gorevleri
bulunmaktadir.
Yusuf Giinay ® Yonetim Biirokrat Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
Kurulu Uyesi Y Onetim Kurulu Bagkan

Yardimeiligi gorevinin yani sira
bir ¢ok Kamu Kurum, Kurulus ve




Organizasyonunda idari yapida
gorevler almaktadir.

Fahri Okan Boke Y 6netim Ekonomist Galatasaray Spor Kuliibii
Kurulu Uyesi Dernegi'nde  Yonetim  Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmakta
olup, kurucu ortagi oldugu
Sirketinde varlik yonetimi
yapmakta ve yurt dis1 belli bash
bankalara danigmanlik hizmeti
vermektedir.

Oytun Ozer @ Yonetim Finans Sektorii | Ozel bir yatiim  sirketinde
Kurulu Uyesi Profesyoneli Kurumsal Finansman
Direktorligii gorevinin yani sira
gesitli  sirketlerde de Melek
Yatirnmc1  ve/veya  YOnetim
Kurulu Uyesi olarak gorev

yapmaktadir.
Emre Alkin Bagimsiz Akademisyen Akademisyenlik gérevinin yan
Yonetim sira gesitli sirketlerde de Bagimsiz
Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi olarak

gorev yapmaktadir.

Mustafa Ergi ) Bagimsiz Yonetici Tag Spor Kulubii Dernegi
Yonetim Yonetim Kurulu Bagkanligi, 6zel
Kurulu Uyesi bir holding sirketinde Enerji

Grubu Yonetim ve Denetim
Kurulu  Bagkanligi,  Lojistik
Sirketleri Grup Baskanlig1, petrol
sektoriinde  yer alan  baz
birliklerde  Yonetim  Kurulu
Uyeligi ve Sektdr Meclisi Uyeligi
gorevlerini yiirlitmektedir.

@ Sirketimizin 07.06.2018 tarihinde yapilan Y&netim Kurulu toplantisinda, 29.05.2018 tarihi itibariyla
Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeliginden istifa eden Sayin Yusuf Giinay'in yerine, ilk toplanacak Genel
Kurul'a kadar gorev yapmak iizere Sayin Mustafa Ergi'nin secilmesine, kendisinin Kurumsal Yo6netim
Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerinde de Sayin Yusuf Giinay'dan
bosalan iiyeliklerde gorevlendirilmesine ve Yonetim Kurulu {iyeliginden 10.05.2018 tarihi itibariyla
Sayin Burak Elmas'in yerine, ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gorev yapmak iizere Saymn Yusuf
Glinay'in secilmesine karar verilmigtir. 01.06.2017-31.05.2018 Hesap Donemine iliskin olarak
09.11.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Saym Yusuf Giinay ve Mustafa
Ergi’nin asaletlerinin onanmasina karar verilmistir.

@ Sirketimizin 29.06.2018 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Yoénetim Kurulu
iiyeliginden istifa eden Saym Ding¢ Uner'in yerine, ilk toplanacak Genel Kurul'a kadar gérev yapmak



iizere Saym Oytun Ozer'in segilmesine karar verilmistir. 09.11.2018 tarihinde gergeklestirilen Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Sayin Oytun Ozer’in asaletinin onanmasina karar verilmistir.

01 Haziran 2018 — 28.02.2019 tarihleri arasinda Yonetim Kurulumuz 94 kez toplanmis olup, Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan
Yénetim Kurulu Uyesi olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin ayrintili 6zgegmisleri kurumsal web sitemiz sportif.galatasaray.org
adresinde yer almaktadir.

Yonetim Kurulumuz Tiirk Ticaret Kanunu, Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul’un kendisine verdigi tiim
gorevleri ifa ile ylkiimlidir. Esas Sozlesmemizin 13. maddesi bu gorevleri detayli olarak
tanimlamaktadir.

Tim bagimsiz yonetim kurulu tyeleri, mevzuat, esas sozlesme ve tebligde yer alan kriterler
cercevesinde bagimsiz olduklarina iligkin yazili beyanlarini ibraz etmislerdir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig

01 Haziran 2018 — 28 Subat 2019 déneminde mevcut komiteler ve gorev dagilimlari asagidaki gibidir;

Kurumsal Yonetim Komitesi Denetimden Sorumlu Komite Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Emre Alkin (Baskan) Emre Alkin (Baskan) Emre Alkin (Baskan)

Mustafa Ergi (Uye) ® Mustafa Ergi (Uye) @ Mustafa Ergi (Uye) @

Hale Cirak (Uye) @

)07 Haziran 2018 tarihli Yonetim Kurulu karari ile sozkonusu Komite Uyeliklerine atanmustir.
@ 21 Ocak 2019 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile sézkonusu Komite Uyeligine atanmustir.

Yonetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gésterme ve Ucretlendirme komitelerinin
gorevleri Kurumsal Yonetim Ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden
olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve kamuya agiklanmaktadir.

Komiteler, 01 Haziran 2018 — 28 Subat 2019 doneminde asagidaki tarihlerde toplanmislardir:
Kurumsal Y6netim Komitesi: 07.06.2018, 09.08.2018, 10.10.2018, 10.12.2018, 21.01.2019, 26.03.2019
Denetim Komitesi: 09.08.2018, 31.08.2018, 10.10.2018, 10.12.2018, 21.01.2019, 26.03.2019

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: 08.06.2018, 09.08.2018, 10.10.2018, 10.12.2018, 21.01.2019,
26.03.2019
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Personel Sayisi:
28 Subat 2019 ve 30 Kasim 2018 tarihleri itibartyla Grup’un c¢alisan sayilar1 asagidaki gibidir:

28 Subat 2019 31 Mayis 2018
Lisansh futbolcu 273 238
Teknik kadro 62 62
Saglik 18 17
Diger personel 281 251
Toplam 634 568

e. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Orgam Uyelerinin Sirket
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig1 Islemler Kapsamindaki Faaliyetler Hakkinda Bilgi

Yonetim Kurulu Uyelerimiz i¢in, TTK nin yasakladig1 hususlar diginda kalmak sartryla TTK nun 395.
ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri konusunda Genel Kurul’dan izin alinmaktadir.

Sirketimizdeki bilgilere gore, Yonetim Kurulu iiyelerimiz 01 Haziran 2018 — 28 Subat 2019 Ara Hesap
Doneminde kendi adlarina veya baskasi adina Sirket’in faaliyet konusu kapsamina giren alanlarda ticari
faaliyetlerde bulunmamiglardir.

f. Mevzuat Hiikiimlering Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

Doénem igerisinde mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve Yonetim Organi
Uyeleri hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim yoktur.

g. Dénem i¢inde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Rapora s6z konusu olan 1 Haziran 2018 — 28 Subat 2019 Dokuz Aylik Ara Hesap Doneminde Sirket
Genel Kurulunca herhangi bir Esas Sozlesme degisikligi onaylanmamistir.

2. YONETiIM KURULU UYELERIi VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

1 Haziran 2018 — 28 Subat 2019 Dokuz Aylik Ara Hesap Doneminde Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerine Genel Kurul’ca kararlastirilan aylik olarak 1.000 TL net ticret bdenmektedir. Y6netim Kurulu
iiyeleri ise, kar pay1 dahil, her nam altinda olursa olsun herhangi bir licret almamaktadir.

28 Subat 2019 tarihinde sona eren alt1 aylik hesap déneminde iist diizey yOneticilere 6denen iicret ve
benzeri menfaat toplami 1.374.350 TL’dir (28 Subat 2018: 1.511.163 TL).

3. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

a. Isletmenin Faaliyet Konusu

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine kazinan
basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan ihtiyag sonucu



kurulmustur. Medya, sponsorluk, lisansh {iriin ve reklam haklarinin parasal degerini en st diizeye
¢ikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu pay: artirmak, Galatasaray Sportif A.S.’nin
vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif A.S. Galatasaray markasini profesyonel bir yapi altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetmektedir. Bu amagla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi direngli finansman
kaynaklarini kullanan bir gelir modeliyle ¢aligmaktadir.

Tiirkiye’nin en degerli markalarindan birinin pazarlama haklarina sahip olan Galatasaray Sportif A.S.
bu markanin ticari potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmay1 amaglamaktadir. Dinamik profesyonel yonetim
kadrosuyla Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektdriinde daha biiyiik paylar alabilecek
konumda ve giigtedir.

Kazandig1 sportif basarilarla Avrupa’da en ¢ok taninan Tiirk kuliibii ve markasi olan Galatasaray,
diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek 1997 yilinda sirketlesme siirecini baglatmistir.

80°1i yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence sektoriiniin odag:
haline gelmesi ve artan rekabet ortami1 Avrupa’nin énde gelen futbol kuliiplerinin sirketlesme siirecini
baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakli ve
profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara doniismesinin yolunu agmustir.

Bu amagla Galatasaray Sportif A.S. Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama faaliyetlerini
iistlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmustur.

Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir yap1 altinda,
uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara karsi korunmusg istikrarl
finansman kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli olugturulmasini saglamistir.

Yeniden yapilanma ve kurumsallagsma siirecinde gegen yillar sonunda Galatasaray markasinin gerek
Tiirkiye gerekse Avrupa’daki rekabetgi konumunu daha giiglii, kalic1 ve siirekli hale getirebilmek ve
diinyadaki hizli biiyiimeye daha iyi ayak uydurabilmesini saglamak i¢in Galatasaray Futbol A.S.’nin
marka yOnetimini iistlenen Sportif A.S. ile birlesme talebine Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onay
verilmis olup karar 2010/31 sayili SPK haftalik biilteninde yayimlanmustir. Sirket’in 31 Agustos 2010
tarihinde gergeklesen Genel Kurulu'nda birlesme karari alinmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde tescil edilmis
olup 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde ilan edilmistir.

Bu birlesme ile Galatasaray’in uluslararasi rekabet giiclinlin artirilmasi, Galatasaray taraftarlarina daha
etkin hizmet verilmesi, futbolun tiim mali, ticari ve sportif faaliyetlerinin en iyi bi¢imde yonetilmesi,
Galatasaray markasmin yurt ici ve yurt disindaki iiniiniin artirilmasi, gelir kaynaklarinin
c¢esitlendirilmesi ve Galatasaray’in Avrupa’nin ilk 10 kuliibii arasina girmesi hedeflenmektedir.

Yatirimei iligkilerini daha etkin ve hizli sekilde siirdiirebilmek, pay sahiplerini bilgilendirmek ve siirekli
iletisim igerisinde olmak amaciyla, yayimlamak durumunda oldugumuz tiim bilgi ve belgeler internet
sitemizde mevcuttur. Giincel bilgilere, duyuru ve haberlere, Sirketimizin kurumsal internet sitesi olan
sportif.galatasaray.org adresinden ulasilmaktadir.

b. Genel Kurul:

09 Ekim 2018 tarihinde yapilan Sirketimiz Yo6netim Kurulu toplantisinda, Sirketimizin 01 Haziran
2017-31 Mayis 2018 Hesap Donemi igin Olagan Genel Kurul tarihi 09 Kasim 2018 olarak belirlenmis
ve ayni tarihte Sirket internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.

01 Haziran 2017-31 Mayis 2018 Hesap Donemi Olagan Genel Kurulu, 09 Kasim 2018 tarihinde
gerceklestirilmis olup, ilgili tim dokiimanlar ayni tarihte Sirket internet sitesinde ve Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP) duyurulmustur.
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Hisse Fiyat ve Hacim Performansi

C.

01.06.2018 — 28.02.2019 déneminde GSRAY hisse kapanis fiyat1 1,17 — 1,87 TL araliginda degismistir.

01.06.2018 - 28.02.2019 Hisse Fiyat Performansi

2.00
1.80
1.60
1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20
0.00

610C°C0°LC
610C'20°0C
6T0C'C0°ET
6T10C'2090
610C°'T0°0¢€
610C°'TO'EC
610C°'T09T
610C°'T0°60
6T0C°'T0CO
8T0¢C'¢T'S¢
8T0C°¢T'81
8T0CCT'TT
8T0C'CT'¥0
810C'TT'L¢
8T0C°'TT°0¢
8T0C'TT'ET
8T0C'TT90
810C°0T'0¢€
8T0¢C°0T'¢¢
8T0C°0T'ST
8T0C°0T'80
8T0C0T'TO
810C°60°7¢
810C°60°LT
810C°60°0T
810¢°60°¢€0
810¢'80°0¢
8T0C'80°ET
8T0¢'80°90
810C°'L0°0¢€
810C°'L0°€C
810C°L091
810¢°£0°60
810¢°£L0°¢C0
810¢°90°S¢
8T0C'90°8T
810¢'90°80
8T0C'90°TO

01.06.2018 - 28.02.2019 Hisse Hacim (TL)

60,000,000.00

50,000,000.00

40,000,000.00

30,000,000.00

20,000,000.00

10,000,000.00

0.00

610C°20°8¢
610¢C¢0°0¢
610C°C0°CT
610C°C0'¥0
610C'10°SC
6T0C°'TOLT
6T0C°'T0'60
8T0C'CT'TE
8T0C'CT'TC
8T0CCT'El
8T0¢C'¢T'S0
8T0C'TT'LC
8T0C'TT'61
8T0C'TT'60
8TOC'TT'TO
810C°0T'€C
8T0C°0T'ST
810C°0T'SO
810C°60°LC
8T0C°60°61
8T0C°60°TT
810¢'60°€0
8T0C'80°L1
810¢'80°60
8T0¢°'80°TO
8T0¢C°L0'V¢
810C°L091
8T0C°£090
810¢'90°8¢
810¢'90°0¢
8T0C'90°TT
8T0C'90°TO



4. HUKUKi KONULAR

Sirketimizin 28 Subat 2019 ve 31 Mayis 2018 tarihleri itibartyla borg karsiliklarinin detay1 asagidaki
gibidir:

28 Subat 2019 31 Mayis 2018

Mubhtelif dava karsiliklar 13.975.900 9.276.645
Eski ¢alisanlarin actig1 davalar 1.581.252 1.641.833
15.557.152 10.918.478

Grup aleyhine acilan diger muhtelif davalar:

28 Subat 2019 tarihi itibartyla, Grup, aleyhine agilan ve 6nemli olanlara iligkin detaylar1 yukarida
aciklanan diger muhtelif davalar i¢in avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme
sonrasinda konsolide finansal tablolarda 13.975.900 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2018:
9.276.645 TL).

Dumankaya ile Galatasaray Gayrimenkul arasinda ge¢mis yillarda imzalanmis olan Reklam ve Tanitim
So6zlesmesi’nin feshi ile ilgili Dumankaya’nin agmis oldugu haksiz fesih davasina konu olan 5.016.297
TL tutarindaki senetlerini ve 3.983.703 TL tutarindaki gayrimenkullerini geri istedigini ihtarname ile
bildirmistir. A¢ilan dava neticesinde Galatasaray Gayrimenkul’iin agmis oldugu icra takiplerine tedbir
konulmus, s6z konusu tedbir kararlarina istinaden Grup yonetimi istinaf mahkemesinde itirazda
bulunmustur. Dava ile ilgili slire¢ devam etmekte olup Sirket bahsi gecen davaya iliskin ticari alacak
hesabinda taginan senetler i¢in karsilik ayrilmistir.

Profesyonel futbolcu menajeri, Galatasaray Sportif ile yapilan sozlesme uyarinca 518.545 Avro ve
212.929 TL menajerlik alacagi i¢in Uyusmazlik Coziim Kurulu 6niinde dava agmistir. Dava ile ilgili
siiregte menajer ile protokol yapilmis olup, protokol uyarinca 6demeler yapilmaktadir. Kalan vadeler
tutarinda yiikiimliiliik finansal tablolara kaydedilmistir.

Eski profesyonel futbolcu, Galatasaray Sportif ile arasindaki s6zlesme uyarinca alacaklarinin
O0denmedigi iddiasi ile dava konusu tutar olan 330.000 ABD Dolar1’nin kendisine 6denmesini talep
etmigstir. Yargilama devam etmekte olup, Sirket yonetimi hukuk danigsmanlarindan aldig1 goriisler
dogrultusunda bahsi gegen davaya iligkin gerekli yiikiimliiliik finansal tablolara kaydedilmistir.

Eski profesyonel teknik direktor ve antrenor ekibi, Galatasaray Sportif ile arasindaki s6zlesme
uyarinca alacaklarinin 6denmedigi iddiasi ile dava konusu tutar olan 1.615.692 Avro’nun kendisine
O0denmesini devam etmistir. Yargilama devam etmekte olup, Sirket yonetimi hukuk danismanlarindan
aldig1 goriisler dogrultusunda bahsi gegen davaya iliskin gerekli yiikiimliiliik finansal tablolara
kaydedilmistir.

Eski profesyonel futbolcu, Galatasaray Sportif ile arasindaki sézlesme uyarinca alacaklarinin
O0denmedigi iddiasi ile dava konusu tutar olan 6.369.819 TL kendisine 6denmesini talep etmistir.
Yargilama devam etmekte olup, Sirket yonetimi hukuk danigsmanlarindan aldigi goriisler
dogrultusunda bahsi gecen davaya iliskin gerekli yiikiimliiliik finansal tablolara kaydedilmistir.
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Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan 24 Aralik 2012 tarihinde
Istanbul 44. Asliye Ticaret Mahkemesi’nde 1) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda
esitlik prensibine ve Sirket ana sdzlesmesine aykir1 olan kararlara konu hasilat paylasim mutabakati,
hasilat paylasim sézlesmesi, koltuk devri, pazarlama gelir devrine dair tiim sézlesmeler ve ilgili tim
islemlerin stat gelirlerinin %90’a %10 oraninda (dava dilekgesinde %90’a %15 olarak belirtilmistir)
paylagimi kararlarinin yoklugunun tespiti ve/veya iptali, 2) Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina,
ortaklar arasinda esitlik prensibine ve sirket ana s6zlesmesine aykiri olan 16 yilligina (dava dilekgesinde
15 yil olarak belirtilmistir) 442.907.750 TL ye satin alinmasi kararmin yoklugunun tespit ve/veya iptali,
3) 30 Ekim 2012 tarihli genel kurul toplantisinda alinan Y6netim Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin
ibrasi kararlarinin iptali, 4) Yargilama giderleri ve vekalet {icretinin kars: tarafa yiikletilmesine karar
verilmesi talepli dava acilmustir. Dava ile ilgili hukuki siire¢ Istanbul 3. Asliye Ticaret Mahkemesi
2014/339 Esas no’lu dosyasi tahtinda devam etmektedir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimcilar tarafindan farkl: tarihli Yo6netim Kurulu
kararlarinin ve kararlara konu hasilat paylasim mutabakati, hasilat paylasim sozlesmesi, koltuk devri,
pazarlama gelir devrine dair tiim s6zlesmeler ve ilgili tiim iglemlerin, birlesme ile ortadan kalkan
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi’nin bu konulardaki tiim Yonetim
Kurulu kararlar1 ve islemlerinin gegersizliginin tespiti ve/veya iptali ile Tiirk Telekom Arena Stadyumu
gise gelirleri ile izletme ve pazarlama hak sahipliginin hiikiim altina alinmasi talepli dava agilmstir.
Davalar ile ilgili hukuki siire¢ devam etmektedir.

Galatasaray Sportif hisselerine yatirim yapan bazi yatirimeilar tarafindan istanbul Kapatilan 31. Asliye
Ticaret Mahkemesi 2013/13E., 2014/49K. (istanbul 11. Asliye Ticaret Mahkemesi 2011 / 1011 E.)
Sayili dosyasi kapsaminda Kanun hiikiimlerine, diiriistliik kuralina, ortaklar arasinda esitlik prensibine
ve Sirket ana sozlesmesine aykiri olan sirket yonetim kurulunun 13 Eylil 2012 tarihli sirket
sermayesinin 13.940.422 TL'den 55.671.687 TL'ye arttirilmasina iliskin kararin icranin geri birakilmasi
istemli iptali talepli dava ac¢ilmistir. Dava konusuz kaldigindan, mahkemece karar verilmesine yer
olmadigina dair karar verilmistir.

Galatasaray Sportif tarafindan yargilama gideri sebebiyle temyiz edilmistir. Dosya Yargitay 11. Hukuk
Dairesi'nin 2014/14783 E., 2015/1132 K. sayil1 ilamu1 ile Har¢lar Kanunu'nun 409. Maddesine gore harg
eksikligi sebebiyle bozulmasina karar verilmistir. 2 Subat 2016 tarihinde dosyada Yargitay ilamina
uyulmasina karar verilmistir. Bozma ilami dogrultusunda kesin siire igerisinde mahkemece istenen
hususlar yerine getirilmemistir.

9 Mayis 2017 tarihinde dosyada,

1. davacilar Yahya Uslu ve Hakan Tan Meydanlioglu agisindan konusuz kalan dava nedeniyle bir karar
verilmesine yer olmadigina,

ii. diger davacilar agisindan davanin agilmamis sayilmasina,

iii. birlesen dava agisindan ise konusu kalmayan davanin esasi hakkinda bir karar verilmesine yer
olmadigina karar verilmistir.

Bu karar Galatasaray Sportif’e 9 Ocak 2018 tarihinde teblig edilmistir. Dosya heniiz kesinlesmemistir.
Grup yoOnetimi, hukuk¢ularindan aldig1 goriisler dogrultusunda finansal tablolarda herhangi bir karsilik
ayirmamistir.

Grup aleyhine eski ¢calisanlar tarafindan acgilan davalar
28 Subat 2019 tarihi itibariyla, Grup, aleyhine eski ¢alisanlar tarafindan acilan is davalart ve diger
muhtelif davalar i¢in Grup yonetiminin avukatlardan aldig1 goriis dogrultusunda yaptig1 degerlendirme

sonrasinda konsolide finansal tablolarda 1.581.252 TL tutarinda karsilik ayirmistir (31 Mayis 2018:
1.641.833 TL).
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5. FUTBOL A TAKIMI

Futbol A takimimiz, 2018-2019 futbol sezonu Spor Toto Siiper Lig’in 27. haftasinda 55 puanla 2. Sirada
yer alarak sampiyonluk iddiasini siirdiirmektedir.

Takimimiz, Ziraat Tiirkiye Kupasi maglarinda ise yar1 finale yiikselmistir.

UEFA Sampiyonlar Ligi grup asamasinda 3. Olarak UEFA Avrupa Ligi’nde yoluna devam eden Futbol
A takimimiz, UEFA Avrupa Ligi Son 32 Turu ikinci ayaginda SL Benfica ile 0-O berabere kalarak
UEFA Avrupa Ligi’ne veda etmistir.

6. FINANSAL DURUM

Sirket’in bir onceki hesap donemi ile karsilastirmali bilango aktif ve pasif ana kalemleri asagidaki

gibidir:

VARLIKLAR 28 Subat 2019 31 Mayis 2018

Donen Varliklar 352.962.244 531.290.593
Ticari Alacaklar 195.097.824 85.698.852
Diger Alacaklar 59.846.352 377.747.695
Duran Varliklar 921.922.715 458.844.776
Maddi Olmayan Duran Varlklar 210.938.198 151.696.509
TOPLAM VARLIKLAR 1.274.884.959 990.135.369

KAYNAKLAR 28 Subat 2019 31 Mayis 2018

Kisa Vadeli Yiktumlulikler 1.063.958.904 1.074.190.493
Kisa Vadeli Borglanmalar 212.623.564 193.523.776
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 272.197.997 330.030.102
Ticari Borglar 226.714.068 215.252.967
Uzun Vadeli YikumlalUkler 446.671.148 231.606.206
Uzun Vadeli Borglanmalar 282.192.875 93.395.247

OZKAYNAKLAR

(235.745.093)

(315.661.330)

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

(235.713.512)

(315.648.927)

TOPLAM KAYNAKLAR

1.274.884.959

990.135.369

Sirket’in gecen yilin ayn1 hesap donemi ile karsilastirmali gelir tablosu ana kalemleri asagidaki gibidir:

1 Haziran 2018 - 1 Haziran 2017 -
28 Subat 2019 28 Subat 2018
Hasilat 810.869.218 422.949.938
FAALIYET KARI/ZARARI 188.943.621 (87.034.732)
DONEM KARI/ZARARI 80.984.234 (154.792.068)




