INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A S.
2018 YILI OLAGAN GENEL KURUL BiLGILENDIRME DOKUMANI

Sirketimizin 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi 11 Nisan 2019 Persembe glni saat
13:30’da Esentepe Mah. Blyiikdere Cad. No: 177-183 34394 Sisli, istanbul adresindeki
“Wyndham Grand istanbul Levent’ otelinde giindemde yazili hususlari gorisip karara
baglamak lzere toplanacaktir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisina, fiziki ortamda veya elektronik
ortamda bizzat kendileri veya temsilcileri vasitasiyla katilabileceklerdir. Toplantiya elektronik
ortamda katilim, pay sahiplerinin veya temsilcilerinin gtvenli elektronik imzalari ile mamkundur.
Bu sebeple Elektronik Genel Kurul Sisteminde (“EGKS”) islemi yapacak pay sahiplerinin
oncelikle glvenli elektronik imza sahibi olmalari ve Merkezi Kayit istanbul (“MKK”) e-MKK Bilgi
Portal’'na kaydolmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portal’'na kaydolmayan ve guvenli
elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS Uzerinden elektronik
ortamda genel kurul toplantisina katilmalari mimkuin olmayacaktir.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 AJustos
2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik”, 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazetede yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik

Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yukumliliklerini yerine
getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken T.C. Nufus Clzdan’larini veya
pasaportlarini ibraz etmeleri yeterlidir.

Vekil vasitasiyla katilacak pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili
"Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde 6ngdrilen
hususlari da yerine getirerek, asagidaki oOrnege uygun olarak noterce dizenlenmis
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Kurulusumuzun Finansal Tablolari ve Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu, ekinde Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu ve Giindem maddeleri ile Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uyum igin gerekli agiklamalari igeren ayrintili Bilgilendirme
Notu Genel Kuruldan 3 hafta 6ncesinden itibaren Sirket merkezinde ve www.eczacibasi.com.tr
internet adresinin yatirimci iligkileri bolumunde ortaklarin tetkikine hazir bulundurulacaktir.

Sayin Ortaklarimizin bilgilerine sunulur.

Saygilarimizla,

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

Sirket Merkezi (Genel Mudurlik) Adresi,
Biiyiikdere Cd. Ali Kaya Sok. No:5 Levent-istanbul
Tel :0212 35087 22

Faks : 0 212 284 49 88


http://www.eczacibasi.com.tr/

SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’'nin 03 Ocak 2014 tarihinde yurarluge giren 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken ek aciklamalardan glindem maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili
glindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize
sunulmaktadir:

1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklar
Sirketimiz  sermayesini temsil eden paylarin tamami hamiline yazilidir. Genel Kurul
toplantilarinda her 1 Kr nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir. Sirket sermayesinde

imtiyazh pay bulunmamaktadir.

isbu Bilgilendirme Dokimanrnin ilan edildigi tarih itibariyle Sirketimizin ortaklik yapisini
gOsteren toplam pay sayisi ve oy hakkl asagida gosterilmistir:

Pay Sayisi
- Pay Tutan Pay Orani Pay Sayisi ve
Pay Sahibi (TL) (%) Oy Hakki ve O()(l%)())ranl
Eczacibasi Yatirrm Holding A.S. 8.982.336,00 46,21 898.233.600,00 46,21
Eczacibasi Holding A.S. 7.715.931,62 39,69 771.593.162,00 39,69
Halka Agik 2.741.732,38 14,10 274.173.238,00 14,10
Toplam 19.440.000,00(*) 100 1.944.000.000,00 100

(*) Sirketimizin ¢ikariimis sermayesinin  4.860.000 TL’den 19.440.000 TL'ye artiriimasi
nedeniyle Esas Sdzlesmemizin “Cikariimis Sermaye” baslikll 7. maddesinin yeni sekli
12.03.2019 tarihinde Ticaret Sicilinde tescil edilmistir.

2.Sirketimiz veya bagh ortakliklarimizin sirket faaliyetlerini dnemli dl¢iide etkileyecek
yonetim ve faaliyet degisiklikleri hakkinda bilgi:

Ortakhgimizin veya ortakligimiza énemli derecede etki yapacak bagh ortakliklarinin ge¢cmis
hesap doneminde gergeklesen veya gelecek hesap donemlerinde planladidi ortaklik
faaliyetlerini Gnemli 6l¢ide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisikligi yoktur.

3. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu veya Diger Kamu Kurum ve
Kuruluglarinin Gindeme Madde Konulmasina lligkin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin gindeme madde konulmasina iligkin olarak Sirketimiz Yatirimci
lligkileri Bolumi’ne yazih olarak iletilen herhangi bir talep bulunmamaktadir.



11 NiSAN 2019 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE
ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgrnin segimi, toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
hususunda Toplanti Bagkanligi’na yetki verilmesi.

“6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak GiUmrik ve Ticaret
Bakanhg: Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik” (Yonetmelik) hdkumleri cergevesinde
Sirketimiz Genel Kurul i¢ Yénergesi'nin 7. maddesi'nin hikiimleri cercevesinde Genel
Kurul Toplantisi’ni yonetecek Toplanti Bagkanligr'nin segimi gergeklestirilecektir.

TTK hiktmleri ile Yénetmelik dogrultusunda Genel Kurul'da alinan kararlarin tutanaga
geciriimesi konusunda, Genel Kurulun Toplanti Baskanligina yetki vermesi hususu
oylanacaktir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2018 Yih Faaliyet Raporu’nun okunmasi,
miuzakere edilmesi ve onaylanmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler gercevesinde,
Genel Kurul Toplantis’ndan dnceki U¢ hafta sdreyle, Sirketimiz Merkezi'nde,
www.eczacibasi.com.tr internet sitesi yatirimci iligkileri boliminde ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde pay sahiplerimizin incelemesine
sunulan Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nun da yer aldigi 2018 yili Yénetim
Kurulu Faaliyet Raporu Genel Kurul'da okunarak, ortaklarimizin géris ve onayina
sunulacaktir.

3. 2018 yih hesap doénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi,
denetim faaliyeti ve sonuglar konusunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi.

TTK ve Yoénetmelik hikimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul Toplantis'ndan onceki Ug
hafta slreyle, Sirketimiz Merkezi’'nde ve www.eczacibasi.com.tr internet sitesi yatirimci
iliskileri béluminde, Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Rapor ©6zeti okunarak, Genel Kurul'da
ortaklarimizin bilgisine sunulacaktir.

4. 2018 yili hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve
onaylanmasi.

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dizenlemeler cercevesinde,
Genel Kurul Toplantis'ndan onceki U¢ hafta sireyle, Sirketimiz Merkezi'nde ve
www.eczacibasi.com.tr internet sitesi yatirimci iligkileri béliminde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu'nda ve Merkezi Kayit Kurulugsu’nun Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
ortaklarimizin incelemesine sunulan, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun
olarak hazirlanan finansal tablolar okunacak ve Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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Cikarilmis sermayemizin tamami nakden karsilanmak tzere 14.580.000 TL artirlimasina
ve mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin 1 Kurus (0,01 Tark Lirasi) nominal degerli
her bir pay icin 0,03 Turk Lirasi fiyattan kullandiriimasina; yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan paylarin; 2 (iki) is glni sureyle nominal dederden
diisik olmamak Uizere Borsa istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka
arz edilmesine iligkin olarak 1 Subat 2019 tarihli Yonetim Kurulu karari ¢ergevesinde;
sermaye artirim islemlerinin 28.02.2019 tarihinde tamamlandigi ve sermaye artirrmindan
toplam 43.833.083,62 TL fon elde edildigi, bu ¢ergevede gerceklestirilen sermaye artirim
islemi ile TTK'nin 376. maddesi kapsaminda sermaye ve kanuni yedek akceler
toplaminin karsiliksiz kalma durumunun ortadan kalktigi hususu, ortaklarimizin bilgisine
sunulacaktir.

2018 yili galismalarindan dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi.

TTK ve Yoénetmelik hikimleri gercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2018 yili
faaliyet, islem ve hesaplarindan &tart ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul'un onayina
sunulacaktir.

Sirket’imizin kar dagitim politikasina uygun olarak yonetim kurulunca hazirlanan
onerinin gorusiilmesi ve onaya sunulmasi.

Sirketimizin 01.01.2018-31.12.2018 hesap dénemine ait, Vergi Usul Kanunu ("VUK")na
gére hazirlanan finansal tablolarinda yer alan dénem karindan, gecmis yil zararlari
dusuldikten sonra dagitilabilir karin olusmamasi ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri:
I, No:14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi
hidkimlerine uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda dénem zarari olugmasi
nedeniyle dagitilabilir kar bulunmadidindan, kar dagitimi yapilmamasina ve Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi hikimlerine uygun olarak
hazirlanan konsolide finansal tablolarinda yer alan 37.862.724 TL ddénem zararinin
gecmis yillar zararlari hesabina aktarilmasina iliskin 6neri, 2018 yili Olagan Genel
Kurulu'nda ortaklarimizin onayina sunulacaktir.

Sirket'imizin kar dagitim politikasi EK-1'de yeralmaktadir.

Yil icinde bosalan Yonetim Kurulu uyeligi icin yeni bir Uye secgilmesi ve Yonetim
Kurulu tliyelerine verilecek yillik ticretin tespiti.

Sirket'imizin 12.04.2018 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda TTK,
Yonetmelik ve SPK duzenlemeleri geredince ve ana sézlesmemizde yer alan Yonetim
Kurulu Uye segimine iliskin esaslar cercevesinde Sn. Ferit Biilent Eczacibasi, Sn.
Atalay Muharrem Gumrah, Sn. Mustafa Sacit Basmaci, Sn. Ali Murat Ak6z, Sn. Elif
Nese Celik, Sn. Nejat Emre Eczacibasi Yonetim Kurulu Uyesi olarak, SPK’'nin 11-17.1
sayilll Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum amaciyla Sn. Hasan Toker Alban ve Sn.
Ziihal Atanan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2 (iki) yil siireyle goérev yapmak
Uzere segilmiglerdir.

31.10.2018 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Gyelerinden Sn. Elif Nese Celik’in istifasi
sonrasi bosalan Yonetim Kurulu tyeligi icin Sn. Seyfettin Sarigam yonetim kurulu Uye
adayi olarak belirlenmistir. Ozgeg¢mis bilgisi EK-2'de yer almaktadir.

TTK ve Yonetmelik hikumleri ile ana s6zlesmemizde yer alan esaslar g¢ergevesinde,
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri digindaki Yoénetim Kurulu Uyelerine bu gorevleri
dolayisiyla cret 6denmemesi ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’ne verilecek Ucretin
ise tespiti konulari karara baglanacaktir.



10.

11.

12.

Turk Ticaret Kanunu’nun 399. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
cercevesinde, 2019 yili icin Yonetim Kurulu’'nca onerilen Bagimsiz Denetim
Sirketi’nin segimi.

Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak,
Yénetim Kurulumuzun 29 Mart 2019 tarih 10 numarali toplantisinda, Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi Uzerine, Sirketimizin 2019 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yuratmek Gzere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.$.’nin Genel Kurula énerilmesine karar verilmis olup, bu se¢cim Genel
Kurul'un onayina sunulacaktir.

Sirket’in 2018 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar igin list sinir belirlenmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi’nin 6. maddesi geregince;
yapilacak bagisin siniri, esas sdzlesmede hikim bulunmamasi durumunda genel
kurulca belirlenmeli ve yil icinde yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi zorunludur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.17.1 sayii Kurumsal Yonetim Tebligi geregince
hazirlanmig olan “Bagis ve Yardim Politikasi” EK-3’de yeralmaktadir.

2018 yili iginde 21.800 TL’si Yatil ilkégretim Bélge Okullarrna (YiBO), 8.259 TL'si cesitli
vakif ve derneklere olmak Uzere toplam bagis tutari 30.059 TL’dir. Ayrica; 2019 yilinda
yapilacak bagisin Gst siniri genel kurul tarafindan belirlenecektir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri geregince, Sirket’'in 2018 yilinda iigiincii kisiler lehine
verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir ve menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 12.
maddesi’nin 4. fikrasi uyarinca Sirketimiz ve/veya bagli ortakliklar tarafindan Uguncu
kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya
menfaatlere olagan genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer
verilmesi gerekmektedir. 31 Aralik 2018 tarihli Konsolide Finansal Tablolarimizin 11
numaral dipnot maddesinde bu konuda bilgi veriimektedir.

Yénetim Kurulu iiyeleri ile Ust Diizey Yoneticiler igin belirlenen “Ucretlendirme
Politikasi” hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

SPK’nin 11-17.1 sayil “Kurumsal Yonetim Tebligi” uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust Dizey Yoneticilerin Ucretlendirme esaslari yazili hale getirilmeli ve Genel Kurul
toplantisinda ayri bir madde halinde ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu
konuda gérus bildirme imkani taninmalidir. Sirketimizin “Ucretlendirme Politikas!” olarak
yazili hale getirilmis olup, s6z konusu dokiman Olagan Genel Kurul'da ortaklarimizin
bilgisine sunulacak olup EK-4’de yer almaktadir.

Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yodnetim kurulu
dyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagh ortakliklar ile gikar
catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya ortakhigin veya
bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari i tliriinden bir islemi kendi veya
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baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga
sorumlulugu sinirsiz ortak olabilmelerine iligkin 2018 yili icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yili igin
yonetim kurulu uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddelerinde
bahis konusu faaliyetler igin izin verilmesi.

Yénetim Kurulu Uyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag”
baslikli 395. maddesi'’nin 1. fikrasi ve “Rekabet Yasagi” bashkh 396. maddesi
cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkdnddr.

SPK’nin 1I-17.1 sayih “Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 1.3.6 no’lu maddesi geregdince,
yonetim kontroliin(i elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan ydéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklari ile g¢ikar catismasina neden olabilecek
onemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagli ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya bagskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir
ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; s6z konusu islemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi verilmek
Uzere ayri bir gindem maddesi olarak genel kurul gundemine alinir ve genel kurul
tutanagina islenir.

Bu duzenlemelerin geredini yerine getirebilmek amaciyla, sézkonusu iznin verilmesi
Genel Kurul'un onayina sunulacak olup; 2018 yilinda bu nitelikte igslem yapilmadiginin
bilgisi verilecektir.

13. Dilekler.

EKLER:

1. Kar Dagitim Politikasi

2. YOnetim Kurulu aday1 6zgec¢misi
3. Bagis ve Yardim Politikasi

4. Ucretlendirme Politikasi



EK:1

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERIi YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
KAR DAGITIM POLITIKASI

Kurulusumuz Yonetim Kurulu, 10 Mart 2006 tarihli toplantisinda kurumsal yonetim ilkeleri
kapsaminda asagidaki anlayis c¢ergcevesinde bir kar dagitim politikasi uygulanmasini
benimsemistir.

1. Ana sdzlesmemizde, kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse, kurucu intifa senedi ile
yonetim kurulu Gyelerimize ve galisanlarimiza kar payi verilmesi uygulamasi ile kar pay! avansi
dagitilmasini 6ngodren dzel bir dizenleme bulunmamaktadir.

2. Kurulusumuzun ana sbézlesmesinde dagitilabilir kardan SPK tarafindan saptanan oran ve
miktarda birinci temetti dagitiimasi esasi benimsenmistir.

3. Yonetim Kurulumuzun genel kurulumuzun onayina sundugu kar dagitim teklifleri,
kurulusumuzun mevcut karlilik durumu, pay sahiplerimizin olasi beklentileri ile Kurulusumuzun
ongorulen blyume stratejileri arasindaki hassas dengeler dikkate alinmak suretiyle
hazirlanmaktadir.



EK 2:

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYE ADAY| OZGECMISi

SEYFETTIN SARICAM
UYE

Seyfettin Sarigam, 1995 yilinda Bogazici Universitesi Endistri Miihendisligi Bolumd'nden Lisans
derecesiyle mezun olduktan sonra, is yasamina PricewaterhouseCoopers Istanbul Ofisi
Denetim Bolumunde baglamis ve 1997 yilina kadar burada g¢alismistir.

1997-1999 yillari arasinda New York Universitesi Stern School of Business MBA programini
tamamlayan Saricam, is yasamina yatirim bankacili§i ve danismanlik sektérlerinde devam etmis;
sirasiyla 1999-2001 vyillarinda JPMorgan Chase New York ve Londra ofislerinde Yatirim
Bankacihgi Uzmani, 2002-2006 yillarinda istanbul merkezli kurumsal finans ve danismanlik
sirketi Antika Partners’da Bagkan Yardimcisi, 2006-2010 yillarinda Merrill Lynch Turkiye Yatirim
Bankaciligi boéliminde Bagkan Yardimcisi ve Direktdr olarak gérev almistir. 2010 yilinda
Deutsche Bank Turkiye Yatirrm Bankaciliyi bolimune katilan Saricam, 2014 yilinda bankanin
Turkiye Kurumsal Danismanlik Baskani olmustur.

1 Temmuz 2016’da Eczacibasi Toplulugu’'nda Stratejik Planlama ve Finansman Grup Baskan
Yardimcisi olarak atanan Sarigam, 1 Ekim 2016 tarihinden itibaren Grup Bagkanhgi gorevini
stlenmistir. Seyfettin Saricam, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren Eczacibasi Holding Mali isler ve
Finansman Grup Baskani olarak gérevine devam etmektedir.



EK: 3

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.

BAGIS VE YARDIM POLITIKASI

Sirketimizin Bagis ve Yardim Politikasi, Sirket Esas Sozlesmesinin 3. Maddesi i fikrasinda yer
alan “Sosyal amacl kurulus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluslara
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagis da bulunabilir.”
duzenlemesi de dikkate alinarak asagidaki sekilde belirlenmigtir.

“Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ortall kazang aktarimi dizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi,
gerekli 6zel durum acgiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi ama¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde, sosyal
amacgh kurulmus olan vakiflara, derneklere, Universitelere ve benzeri kuruluglara Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunabilir. Yapilacak
bagislarin Ust siniri, Genel Kurul tarafindan belirlenir.”



EK: 4

INTEMA INSAAT VE TESISAT MALZEMELERI YATIRIM VE PAZARLAMA A.S.
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILER iGIN
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokimani, SPK dizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar
kapsamindaki yénetim kurulu Gyelerimiz ve Ust diizey yoneticilerimizin Gcretlendirme sistem ve
uygulamalarini tanimlamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu’'nda Ucret yénetiminin esasi; calisanlarin egitim duzeyleri, yetkinlikleri,
performanslari ve piyasa degerleri dikkate alinarak Ucretlerin belirlenmesine dayanmaktadir. Bu
kapsamda, Kurulusumuzun da dahil oldugu Eczacibasi Toplulugunun insan Kaynaklari Grup
Baskanhginca, her yil piyasa Ucret arastirmasi yapilmakta, Topluluk disi kuruluslar da dikkate
alinarak, her kurulusun Gcret vyapisi kiyaslanarak, kuruluslarin  Ust ydnetimleri
bilgilendirilmektedir. Ucretlere iliskin tiim bilgilerin kisiye 6zel olmasi nedeni ile bu konuda gizlilik
esastir ve ¢alisanlarimizdan bu konuya 6zen gostermeleri istenmektedir.

Kurulusumuzdaki yillardir yonetim kurulu Uyelerine bu Gyelikleri dolayisiyla ayrica bir Ucret
6denmemekte, icrada bulunan ydnetim kurulu Uyelerine ise, asagida detaylari agiklanan Ust
dizey yoneticiler icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilmaktadir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu Uyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari sire dikkate
alinarak kist esasina gére 6deme yapilmakta, yonetim kurulu tyelerinin girkete sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan
karsilanabilmektedir.

Ust diizey yonetici Ucretleri ise, sabit ve performansa dayali olmak Uzere iki ayri kisimdan
olusmaktadir.

Ucretlendirme politkamiz; Ucret ve yan haklari yonetimi; adil, objektif, rekabetci, yilksek
performansi takdir eden, ddullendirici ve motive edici kriterler dikkate alinarak diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ucret politikamizda; is blyukligu, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlari
esas alinarak Ucretlendirme yapilmakta, sirket ici ve sirketler arasi Ucret dengesi, piyasada
rekabet edilebilirligin saglanmasi, galisanlarin motive edilmesi ve baghliklarinin artiriimasi ve
sirketimiz hedeflerine ulasilmasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgucinun girketimize
kazandiriimasi amaclanmaktadir.

Sirketimiz biinyesinde uyguladigimiz Is Ailesi Modeli, objektif bir sisteme dayanmakta olup;
organizasyondaki roller, temel sorumluluklar, bilgi/beceri/deneyim ve yetkinlikler ve performans
gostergeleri tanimlanarak sabit Gcretler belirlenmektedir.

Yine sirketimizde uygulanan Degisken Ucret Yoénetimi ile de; sirketimizin bltge hedeflerinin
gerceklestiriimesi ve bu hedeflerin lzerinde is sonuglarinin elde edilmesini desteklemek igin,
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basariyr o6dullendirerek ¢alisanlarimizi  Gstliin  performans gdstermeye tesvik etmek ve
sirketimizde tamamen hedefe yonelik performans kiltirini yerlestirmek amaglanmaktadir.

Ucret yénetiminin ek faydalarla desteklenmesi icin “yan haklar’ toplam 6édil yénetiminin énemli
bir pargasi olarak ele alinmakta, sirket olarak sagladigimiz yan haklar, piyasa kosullarina uygun
oldugu gibi, rekabetci ve adil olma vasfini da icermektedir.
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