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Sirketimizin 2018 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurulu 20 Mart 2019 Cargsamba gunu saat 10:00'da
Sabanci Center, 4.Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde bulunan Sadika Ana 2 Toplanti
Salonu’nda asagidaki gindemde yazili hususlari gérismek Uizere toplanacaktir.

Paylari Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde kayden izlenmekte olup, genel kurul toplantilarina katiima
hakki bulunan pay sahiplerimiz, yukarida belirtilen adreste toplanacak olan genel kurula sahsen veya
temsilcileri aracildi ile katilabilir veya dilerlerse glvenli elektronik imzalarini kullanarak Merkezi Kayit
Kurulusu tarafindan saglanan Elektronik Genel Kurul sistemi tzerinden de genel kurula elektronik
ortamda sahsen veya temsilcileri aracilidi ile katilabilirler.

Pay sahipleri, temsilcilerini; Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanarak yetkilendirebilecekleri gibi,
Sermaye Piyasasi Kurulu [1-30.1 Sayil “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagdri Yoluyla Vekalet Toplanmasi
Tebligi” hiklimleri cercevesinde EK-2’de drnegdi bulunan vekaletname formunu veya Sirket merkezimiz
ile Sirket’imizin http://www.kordsa.com internet adresinden temin edebilecekleri vekaletname formunu
doldurup imzalarini notere onaylatarak veya noterce onayli imza sirkulerlerini kendi imzalarini tasiyan
vekaletname formuna ekleyerek de toplantida kendilerini temsil ettirebilirler.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;

o Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,

e Tuzel kisi pay sahipleri, tuzel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki
belgelerini,

o Gercek ve tuzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

o Elektronik Genel Kurul Sisteminden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir
bulunanlar listesini imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ortamda genel kurula katillacak pay sahiplerimiz
katilim, temsilci tayini, 6neride bulunma, gorius aciklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari
hakkinda Merkezi Kayit Kurulusunun internet adresi olan http://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi
alabilirler.

Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012
tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara lliskin Yénetmelik”, 29 Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
hakumlerine uygun olarak yukumluluklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Sirket'imizin 2018 yili Finansal Tablolari, Yonetim Kurulu ve Denetci Raporlari, Yonetim Kurulunun Kér
Dagitim Onerisi ve Genel Kurul Bilgilendirme dékimani toplanti tarihinden en az yirmibir giin énce
Merkezi Kayit Kurulusu’nun internet sitesinde Elektronik Genel Kurul Sistemi sayfasinda, Sirket'imizin
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internet adresi olan http://www.kordsa.com baglantisinda “Yatirrmci lliskileri” sayfasindan erisilebilir
olacagi gibi, Sirket'imizin asagida adresi yazili Sirket merkezinde de tetkike hazir tutulacaktir. Ayrica
anilan dokumanlar ile birlikte Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-17.1 Sayih “Kurumsal Y6netim Tebligi”
kapsaminda gerekli aciklamalari iceren bilgi notlari toplanti tarihinden en az yirmibir glin énce

http://www.kordsa.com adresindeki Sirketimiz internet sitesinde yer alacaktir.
Sayin pay sahiplerinin belirtilen gin ve saatte toplantiya tesrifleri saygi ile arz olunur.
Saygilarimizla,

KORDSA TEKNIK TEKSTIL ANONIM SiRKETI
YONETIM KURULU

SIRKETIN :

Merkez Adresi . Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No: 90 iZMIT 41310 / KOCAELI
Telefon : (0262) 316 70 00

Faks : (0262) 316 70 70

iletisim Adresi : Sanayi Mahallesi Teknopark Bulvari No: 1/1B 34906 Pendik - ISTANBUL
Telefon : (0216) 300 10 00

Faks : (0216) 300 10 01

Elektronik Posta Adresi : info@kordsa.com
: yatirimciiliskileri@kordsa.com
. investorrelations@kordsa.com

internet Adresi : www.kordsa.com

Ticaret Sicil Midurligi : T.C. Kocaeli Ticaret Sicili MuduarlGgu
Tescil Tarihi : 17.08.1973

Ticaret Sicil Numarasi : 26907

Vergi Dairesi . Baylik Mukellefler

Vergi No : 5770053564

Mersis No : 0577005356400013

Uretim Tesislerinin Bulundugu Adresler ; o _
Fabrika : Alikahya Fatih Mahallesi Sanayici Caddesi No: 90 IZMIT 41310 / KOCAELI
Telefon: (0262) 316 70 00 Faks: (0262) 316 70 70

+« 2018 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi Giindem Maddeleri EK-1°de verilmisgtir.

SERMAYE PiYASASI KURULU (SPK) DUZENLEMELERiI KAPSAMINDA EK AGIKLAMALARIMIZ

SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (Teblig) yer alan 1.3.1 numarali Kurumsal
Yonetim llkesi uyarinca yapilmasi gereken ek agiklamalardan giindem maddeleri ile ilgili olanlar
icin genel agiklamalar agagida bilginize sunulmaktadir.

1.3.1.

a) Ortakhgin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki, ortaklik sermayesinde
imtiyazli pay bulunuyorsa her bir imtiyazli pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile
imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi.

1. Sermaye ve Ortaklik Yapisi:

I§ay|tI| Sermaye : 500.000.000,00 TL
Odenmis Sermaye : 194.529.076,00 TL

Sirket'in  muvazaadan ari sekilde tamami 6denmis cikarilmis sermayesi 194.529.076,00 TL
(YUzdoksandortmilyon Besyuzyirmidokuzbin Yetmisalt) olup herbiri 1 Kriluk 19.452.907.600 adet
nama yazil hisseye bolunmagtur.
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2. Sirket Sermayesinin %10’dan Fazlasina Sahip Ortaklar:

Sermave Pa Pay Tutan
Pay Sahibi Pay Adedi Oram (},’/) Nee,’i Nominal (TL)
° (1 Pay 1 Kr)
Haci Omer Sabanci Holding A.S. | 13.832.761.401 %71,11| Nama 138.327.614,01
Diger 5.620.146.199 %28,89| Nama 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600 %100,00 194.529.076,00

3. imtiyazlh Paylar, Paylarin Oy Haklari:
Sirket sermayesinde imtiyazl pay bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore, Genel Kurul'da her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, oy
hakkinda imtiyaz yoktur.

Ortaklar, Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 425’'nci maddesine gore, ortak olan veya olmayan vekilleri
tarafindan Genel Kurul'da temsil edilebilirler. Vekaletname oOrnegi, TTK 415, 426 - 427 numarali
maddelerine gore tespit edilecektir. SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iliskin hikimleri saklidir.

Sirket Esas Sozlesmesinde hisse devrini kisitlayan herhangi bir hikim bulunmamaktadir.
Ortaklar arasindaki pay devirleri TTK ve SPK hikimleri ¢cercevesinde gerceklestirilir.

Sermaye | Oy Hakki
Orani (%) | Orani (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. | 13.832.761.401 %71,11 %71,11| 138.327.614,01

Pay Sahibi Oy Hakki Pay Tutan (TL)

Diger 5.620.146.199 %28,89 %28,89| 56.201.461,99
Toplam 19.452.907.600| %100,00 %100,00| 194.529.076,00
1.3.1.

b) Ortakhigin ve bagh ortakhiklarinin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek hesap
donemlerinde planladigi ortakhk faaliyetlerini onemli olcude etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi.

1. Sirketimizin, dogrudan ve dolayli bagh ortakliklarimizin ge¢mis hesap doéneminde
gerceklesen, ortakhk faaliyetlerini 6nemli dlgiide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekgeleri hakkinda bilgi:

2018 yilinda;

1) Kordsa, 2016 yilinda devreye aldigi Tuarkiye'nin ilk sanayi-Universite igbirligi modeli olan
Kompozit Teknolojileri Mikemmeliyet Merkezi yatirrminin ardindan 6 Aralik 2017 tarihinde
baslatmis oldugu, ticari havacilik sektorine ileri kompozit malzemeler saglayan "Fabric
Development Inc." ve "Textile Products Inc." Gnvanl iki ayri sahis sirketinin nihai satin
alinmasina iliskin sureci gerekli onaylarin 2 Temmuz 2018 tarihinde alinmasi ile 16 Temmuz
2018 tarihinde sirketlerin satin alim bedeli 98.181.859 USD olmak tzere tamamlamistir.

2) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-15.1 Sayili Ozel Durumlar Tebliginin (“Tebli§”) “Gelecege
Yoénelik Degerlendirmelerin Kamuya Ac¢iklanmasi” baglikli 10 uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz
2018 yili Buyume Beklentilerinin “Fabric Development Inc.” ve “Textile Products Inc.”
sirketlerinin satin alimlarinin etkisi hari¢ olmak tzere; 23 Mart 2018 tarihinde Satiglar igin %15-
25, FAVOK igin %15-25 olarak Teblig’in 10 uncu maddesinde belirlendigi sekilde kamuoyuna
duyurmus ve bu kapsamda gerceklesebilecek 6nemli nitelikteki degisiklikler veya beklentiler ile
mevcut durum arasinda meydana gelen farkliliklar konularinda agiklama yapmak Gzere Yoénetim
Kurulu Baskanimiz, CEO ve Finans, Genel Mudir Yardimcis’'nin miinferiden
yetkilendiriimelerine oybirligi ile karar verilmigtir.

3) 2018 yili buyume beklentileri 9 Agustos 2018 tarihinde mevcut operasyonlarimizin buyime ve
16 Temmuz 2018 tarihi itibariyla satinalimi tamamlanmis olan Fabric Development Inc. ve
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Textile Products Inc. sirketlerinin de 2018 yili finansallarimiza etkilerini gosterebilmek amaciyla
satiglarda %30-40; FAVOK'de ise %35-45 olmak Uzere yukari yonli revize edilmigtir.

4) 5 Kasim 2018 tarihinde 2018 Yili Finansal Beklentiler, mevcut operasyonlarimizin buyiume
etkilerini gosterebilmek amaciyla tekrar gézden gecirilmis ve satiglarda %45-55; FAVOK'te ise
%75-85 olarak yukari yonli revize edilmigtir.

5) 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla filli durum, satislarda %59; FAVOK'te ise %83 buyime olarak
verilen blyime beklentileri icerisinde gerceklesmistir.

Bu hususlar detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve http://lwww.kordsa.com adresinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2. Sirketimizin, dogrudan ve dolayli bagh ortakhklarimizin gelecek hesap doénemlerinde
planladigi, ortaklik faaliyetlerini 6nemli o6lc¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerindeki
degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi:

1) Fabric Development Inc. ve Textile Products Inc. Unvanli iki ayri sahis sirketinin satin alimlarina
ek olarak, Sirketimizin %100 bagh ortakhdi konumunda olan ve Amerika'da mukim Kordsa Inc.,
2 Ekim 2018 tarihinde ticari havacilik sektoriine ileri kompozit malzemeler saglayan "Advanced
Honeycomb Technologies Corporation" UGnvanli tamami Richard Greven, Monnie Greven,
Walsh Family Trust of 1981 ve Richard A. Greven, Jr.'a ait sahis sirketini 3.180.871,95
(Ucmilyonylizseksenbinsekizyiizyetmisbir doksanbes) Amerikan Dolar karsihginda satin
almigtir.

Bu sirketlerle ilgili olarak satinalma sonrasi entegrasyon streci devam etmektedir.

Bu hususlar detayli olarak www.kap.gov.tr adresinde ve http://www.kordsa.com adresinde pay
sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

1.3.1.

c) Genel Kurul toplanti giindeminde yonetim kurulu uyelerinin azli, degistirilmesi veya secimi
varsa; azil ve degistirme gerekgeleri, yonetim kurulu liyeligi adayligi ortakhga iletilen kisilerin;
o6zgecmisleri, son on yil icerisinde yuriittligii gorevler ve ayrilma nedenleri, ortaklik ve
ortakhigin iligkili taraflar ile iligkisinin niteligi ve 6nemlilik diizeyi, bagimsizlik niteligine sahip
olup olmadigi ve bu kisilerin yonetim kurulu lyesi segilmesi durumunda, ortaklik faaliyetlerini
etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi.

2018 yili igerisinde azli s6z konusu olan bir ydnetim kurulu Gyesi bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, Genel Kurul toplanti giindeminde 2018 yil igerisinde gdérevlerinden istifa ederek
ayrilan Yénetim Kurulu ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin yerine artan siirece vazife gormek
Uzere atanan Kkisilerin ortaklarin onayina sunulmasina iliskin 5 numarali gindem maddesi yer
almaktadir.

Ayrica, 2018 yili igerisinde gorevinden istifa ederek ayrilan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin yerine
artan slrece vazife gérmek Uzere atanan kiginin 6zge¢misi, son on yil igcerisinde yurattiga goérevieri
ve ayrilma nedeni, ortaklik ve ortakhidin iligkili taraflari ile iligkisinin niteligi ve onemlilik duzeyi,
bagimsizlik niteligine sahip olup olmadigi ve ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar
hakkinda bilgi EK-5'de verilmistir.

d) Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligskin Yatinmci iligkileri Boliimii'ne
yazili olarak iletmis olduklar talepleri, yonetim kurulunun ortaklarin giindem o6nerilerini kabul
etmedigi hallerde, kabul gérmeyen oneriler ile ret gerekgeleri.

2018 yih faaliyetlerinin gérugulecedi Olagan Genel Kurul toplantisi igin pay sahipleri, SPK veya diger

kamu otoriteleri tarafindan, gindeme ilave madde konulmasina iliskin herhangi bir talepte
bulunulmamustir.

1.3.1.

e) Gundemde esas s6zlesme degisikligi olmasi durumunda ilgili yonetim kurulu karari ile birlikte,
esas sozlesme degisikliklerinin eski ve yeni sekilleri.
Glndem’de esas sdzlesme degisikligi bulunmamaktadir.



1.3.1.

Diger

1) KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S.’nin, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’'nun 378 inci maddesinin birinci fikrasi ¢ercevesinde hazirladigi “Riskin Erken Saptanmasi

Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu” EK-4’de yer almakta olup raporunun sonug¢ kismi
Genel Kurul'da okunarak pay sahiplerinin géristine sunulacaktir.

2) 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, Kigisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayli bilgilere www.kordsa.com internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan
Kordsa Teknik Tekstil A.S. Kisisel Verilerin Korunmasi ve Islenmesi Politikasi’'ndan ulasabilirsiniz.

20 MART 2019 TARIHLI
2018 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
GUNDEM MADDELERINE ILISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1) Acilig ve Toplanti Bagkanhginin olusturulmasi.

‘6102 sayih Turk Ticaret Kanunu” (TTK) ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve
Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik”
(“Yonetmelik” veya “Genel Kurul Yonetmeligi”’), Gumriuk ve Ticaret Bakanligi tarafindan, 28 Agustos
2012 tarihinde 28395 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurarlige giren “Anonim  Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iligkin Yénetmelik”, 29 Adustos 2012 tarihinde 28396
saylli Resmi Gazetede yayinlanarak vyirirlige giren “Anonim Sirketlerin  Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkindaki Tebli§” ve Genel Kurul i¢ Ydénergemiz
hidktmleri cercevesinde ve Esas Sozlesmemizin 30. Maddesine goére Genel Kurul toplantisini yonetecek
Baskan, Oy Toplama Memurlari ve Tutanak Yazmanrndan olusan Toplanti Baskanhginin olusumu
gerceklestirilecektir.

2) 2018 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve goriisilmesi.

Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ve Genel Kurul i¢
Ydénergemiz hikimleri ¢ergevesinde, Genel Kurul toplantisindan dénceki U¢ hafta sireyle Sirketimiz
Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.kordsa.com Sirket internet adresinde
pay sahiplerinin incelemesine sunulan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporumuz Genel Kurul'da okunarak pay
sahiplerinin gértsine ve mizakeresine sunulacaktir.

3) 2018 yilina ait denetgi raporlarinin okunmasi.

Genel Kurul toplantisindan onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz merkezi'nde, MKK'nin Elektronik Genel
Kurul portalinda ve www.kordsa.com Sirket internet adresinde ortaklarimizin incelemesine sunulan,
6102 sayil Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara
uygun olarak, Sirketin 2018 yili hesap dénemindeki konsolide finansal raporlarin denetlenmesi ile bu
kanunlardaki ilgili duzenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri ylrutmek Gzere secilen KPMG Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Mugavirlik A.S. tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporlari
Genel Kurul'da okunarak pay sahiplerinin gérisune sunulacaktir.

4) 2018 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, goriusiulmesi ve onayi.

Turk Ticaret Kanunu, Yénetmelik, Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler ve Genel Kurul ig
Yonergemiz hukumleri cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan onceki U¢ hafta sureyle Sirketimiz
Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve www.kordsa.com Sirket internet adresinde
ortaklarimizin incelemesine sunulan 2018 Yilina ait Finansal Tablolar Genel Kurul'da okunarak pay
sahiplerinin gérusiine ve onayina sunulacaktir.
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5) 2018 faaliyet yili iginde bosalan Yonetim Kurulu uyeliklerine artan sirece vazife
gormek uzere segilen lyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi.

Kordsa Teknik Tekstil A.S."de meydana gelen goérev degisikliklerine paralel olarak, Sirketimizin;

21 Eylil 2018 tarih ve 2018/27 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 14
uncu maddesine uygun olarak, 21 Eylul 2018 tarihinden gecerli olmak ve artan surece vazife gormek
tzere Yonetim Kurulu Uyesi Nevra OZHATAY’in yerine Hakan TIMUR,

15 Kasim 2018 tarih ve 2018/30 sayili Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirket Esas Sdzlesmesi’'nin
14 Uncl maddesine uygun olarak, 15 Kasim 2018 tarihinden gegerli olmak ve artan surece vazife
gormek Uzere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Muharrem DORTKASLI'nin yerine Semiha YASAR
atanmistir.

Yapilan bu degisiklikler Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

Y1l icinde bosalan Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uvelic";ir_!e artan siirece
vazife gormek iizere atanan Yonetim Kurulu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri :

Hakan TIMUR - YONETIM KURULU UYESI
Gorev Siresi: 21 Eylul 2018 - Mart 2021 (2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

istanbul Universitesi ingilizce Iktisat lisans ve Sabanci Universitesi Enerji ve Teknoloji Yénetimi yiiksek
lisans mezunu olan Hakan Timur, ¢alisma hayatina 1997 yilinda Marsa-Kraft Foods International’da
baslamistir. Ardindan, Sabanci Toplulugu’'nda sirasiyla Gida Grubu'nda “insan Kaynaklari MidirlGgi”,
Sabanci Holding'de “insan Kaynaklari Midirliigii”’, Kordsa Globalde “Global insan Kaynaklari
Direktorligi”, Akgansa’da “insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcih@i”, Enerjisa’da “insan Kaynaklari
ve Kurumsal Yetkinlikler Bagkanhdi” gorevlerinde bulunmustur. 1 Subat 2018 tarihinden itibaren ise
Sabanci Toplulugu’nda “insan Kaynaklari Grup Baskanligi” gérevini yiritmektedir.

Hakan Timur, “insan Kaynaklari Grup Bagkanliyi” gérevine ek olarak Sabanci Holding’de “Yiiriitme
Kurulu Uyeligi”, Kordsa Global, Cimsa, Avivasa, Carrefoursa, Teknosa ve Sabanci DX sirketlerin de ise

“Yonetim Kurulu Uyeligi” gdrevlerini yiiritmektedir.

Semiha YASAR - BAGIMSIZ UYE
Gorev Siresi: 15 Kasim 2018 - Mart 2021 (2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisina kadar)

Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Muhendisligi Bolimi’'nden lisans ve yiksek lisans derecesini
almistir. Profesyonel is yasamina 1984 yilinda Aselsan’da Mekanik Tasarim Muhendisi olarak baglamis,
1987-1990 yillar arasinda T.C. Devlet Bakanhdi'nda Danigsman olarak ¢alismistir. 1990 yilinda FNSS
Savunma Sistemlerine Uzman Mihendis olarak katilan Yasar, 1994-2007 yillari arasinda Muhendislik
ve Ar-Ge Bolum Sefi, 2007-2009 yillari arasinda Proje Madurt, 2009-2014 yillari arasinda Gelistirme
Programlari Direktdrii ve 2014-2015 yillari arasinda Uriin Mithendisligi ve Ar-Ge Direktoérii olarak gorev
yapmistir. 2016-2018 yillari arasinda BMC Otomotiv’de Genel Mudur Yardimciligi gérevinde bulunan
Yasar, 2015 yilinda kurdugu Sempro Danigsmanlik ve Mihendislik’teki gérevine halen devam etmektedir.

Ayrica, Semiha YASAR’In 6zgeg¢misi, son on yil igerisinde yuruttigu gorevleri ve ayrilma nedeni, ortaklik
ve ortakligin iligkili taraflari ile iligskisinin niteligi ve énemlilik dizeyi, bagimsizlik niteligine sahip olup
olmadigi ve ortaklik faaliyetlerini etkileyebilecek benzeri hususlar hakkinda bilgi EK-5’de verilmistir.

6) 2018 yili faaliyetlerinden dolayi Yonetim Kurulu tyelerinin ibra edilmeleri.

Tirk Ticaret Kanunu, Yonetmelik ve Genel Kurul i¢ Yénergemiz hiikiimleri gergevesinde, Yénetim Kurulu
Uyelerimizin 2018 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6tlrl ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un
onayina sunulacaktir.



7) 2018 yih karinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi.

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca, Kamu Godzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe Standartlari’'na ("TMS") uygun olarak
hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Muasavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza goére
dizenlenen kar dagitim tablomuz ve kar dagitim onerimiz EK-3’de yer almakta olup Genel Kurul'un

gorisline ve onayina sunulacaktir.

8) Denetg¢inin segimi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlari
Hakkinda Teblig hikimleri cercevesinde ve Denetimden Sorumlu Komitenin 19 Subat 2019 tarihli
Denetim Komitesi Raporundaki o6nerisi Uzerine, Yoénetim Kurulumuzun 19 Subat 2019 tarihli
toplantisinda, Sirketimizin 2019 yili mali tablo ve raporlarinin 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362
saylli Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili dizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiritmek Uzere Levent Mahallesi Meltem Sokak is Kuleleri Kule:3
Kat:2-9 Levent 34330 Besiktas - ISTANBUL adresinde bulunan KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.'nin denetci olarak sirketimiz 2018 yili Olagan Genel Kurulu'na
Onerilmesine karar verilmis olup, bu segim Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.

9) 2018 yili iginde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi ve
onaylanmasi.

Sermaye Piyasasi Kurulunun, 11-19.1 sayili “Kar Payi Tebligi"nin 6. Maddesi ve 11-17.1 sayih “Kurumsal

Yonetim Tebligi’nin 1.3.10. Maddesi uyarinca, yil icinde yapilan bagislarin Genel Kurulun bilgisine

sunulmasi gerekmektedir.

2018 yilinda gesitli Universite, okul, vakif, dernek ve resmi kurumlara sosyal amagli yapilan bagis ve
yardimlarin tutari 24.221.808,28 TL’dir. Bu husus hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecek olup, badis ve
yardimlara iliskin giindem maddesi Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

10) Sirketin 2019 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesinin S’inci fikrasi geregi Sirketin 2019 yilinda
yapacag! bagislarin sinirt Genel Kurul’da Pay Sahipleri tarafindan belirlenecektir.

11) Yonetim Kurulu baskan ve uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Yénetim Kurulu GOyelerimizin TTK’nin “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” baghkli 395.

maddesinin birinci fikrasi ve “Rekabet Yasagi” baslkli 396. maddeleri gergevesinde iglem yapabilmeleri
ancak Genel Kurul'un onayi ile mimkin oldugundan dolayi, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul'un
onayina sunulacaktir.

EK-1 : 2018 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi Gindem Maddeleri.

EK-2 : Vekaletname Ornegi.

EK-3 : 2018 Yili Kar Dagitim Tablosu, Kar Payi Oranlari Tablosu, Kar Dagitim Onerisi.
EK-4 : Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu.

EK-5 : Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin Ozgegmisi, Bagimsizlik Beyani, Son On Yl
icerisinde YUrittigi Gorevleri ve Ayrilma Nedenleri.

25 Subat 2019



KORDSA TEKNIK TEKSTIL ANONIM SIiRKETI

20 MART 2019 TARIHINDE YAPILACAK ) _
2018 YILI ORTAKLAR OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

GUNDEM

1.  Acllis ve Toplanti Bagskanhiginin olusturulmasi,

2. 2018 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve goéristlmesi,

3. 2018 yilina ait denetci raporlarinin okunmasi,

4. 2018 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, gérugulmesi ve onay!,

5. 2018 faaliyet yili icinde bosalan Yoénetim Kurulu Uyeliklerine artan slrece vazife gérmek Uzere
secilen Uyelerin Genel Kurul onayina sunulmasi,

6. 2018 yili faaliyetlerinden dolayl Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri,

7. 2018 yili ké&rinin kullanim seklinin, dagitilacak kér ve kazang paylari oranlarinin belirlenmesi,

8. Denetcinin secgimi,

9. 2018 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve onaylanmasi,

10. Sirketin 2019 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi,

11. Yonetim Kurulu baskan ve Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazil
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmesi.

Toplanti Tarihi : 20 Mart 2019 Carsamba

Toplanti Saati : 10:00

Toplanti Yeri . Sabanci Center, Sadika Ana 2 Toplanti Salonu

4. Levent, 34330 Besiktas - ISTANBUL



VEKALETNAME

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NA

Kordsa Teknik Tekstil A.$.'nin 20 Mart 2019 Carsamba ginid, Saat 10:00'da Sabanci Center,
4.Levent, 34330 Besiktag - ISTANBUL adresinde bulunan Sadika Ana 2 Toplanti Salonu’nda yapilacak
2018 Yili Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda asagida belirttigim goérisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida
detayli olarak tanitilan .............cccccceiiiins 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);
Adi Soyadi/Ticaret Unvanit:
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

(*YYabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah bolimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;
a) Vekil kendi gorisit dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil ortaklik yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin segilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar
ilgili genel kurul giindem maddesinin karsisinda verilen se¢eneklerden birini isaretlemek
(kabul veya red) ve red segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina
yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.

Gindem Maddeleri (*) Kabul | Red | Muhalefet Serhi

1. Acihs ve Toplant Bagkanhginin
olusturulmasi,

2. 2018 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet
raporunun okunmasi ve gorusulmesi,

3. 2018 vyilina ait denetgi raporlarinin
okunmasi,

4. 2018 yihna ait finansal tablolarin
okunmasi, gorusulmesi ve onayi,

5. 2018 faaliyet yili iginde bosalan Yonetim
Kurulu UGyeliklerine artan slrece vazife
gormek Uzere secilen Uuyelerin Genel
Kurul onayina sunulmasi,

6. 2018 yili faaliyetlerinden dolayi Ydnetim
Kurulu dGyelerinin ibra edilmeleri,

7. 2018 vy ké&rinin  kullanim  seklinin,
dagitilacak kér ve kazang paylari
oranlarinin belirlenmesi,

8. Denetcinin secimi,




B)

9. 2018 yili icinde yapilan bagis ve yardimlar
hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi ve
onaylanmasi,

10. Sirketin 2019 yilinda yapacagi bagiglarin
sinirinin belirlenmesi,

11. Yonetim kurulu baskan ve Uyelerine, Turk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri i¢in izin verilmesi.

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azligin ayn bir karar taslagi
varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin
kullaniimasina iligkin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gorust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6ézel talimatlar burada belirtilir.

Pay sahibi asagidaki segeneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar
belirtir.
Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazil oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2.

Genel kurul guniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI (*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:
(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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KOR.DSAATEKNiK TEKSTIL A.S.
2018 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)
1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 194.529.076 TL
2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 66.077.302 TL
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yok
SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

3. | Dénem Kan 411.810.122,00 TL 127.137.530,90 TL
4. [ Vergiler (-) 73.265.477,00 TL 7.716.054,01 TL
5. | Net Donem Kar1 (=) 292.457.708,00 TL 119.421.476,89 TL
6. | Gecmis Yillar Zararlar: ( -) 0,00 TL 0,00 TL
7. | Genel Kanuni Yedek Akge ( -) 5.971.073,84 TL 5.971.073,84 TL
8. |NET DAGITILABILIiR DONEM KARI (=) 286.486.634,16 TL 113.450.403,05 TL
9. | Yiliginde Yapilan Bagislar (+) 24.221.808,28 TL
10. [ Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kér 310.708.442,44 TL
11. | Ortaklara Birinci Kar Pay1 9.726.453,80 TL

- Nakit 9.726.453,80 TL

- Bedelsiz 0,00TL

- Toplam 9.726.453,80 TL
12. | imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 TL
13. [ Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine,

- Calisanlara,

- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14. | intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0,00 TL
15. | Ortaklara ikinci Kar Pay: 58.358.722,80 TL
16. | Genel Kanuni Yedek Akce 5.835.872,28 TL
17. [ Statii Yedekleri 0,00 TL
18. | Ozel Yedekler 0,00 TL 0,00 TL
19. [OLAGANUSTU YEDEK 212.565.585,28 TL 39.529.354,17 TL
20. | Dagitilmasi Ongoriilen Diger Kaynaklar 0,00 TL 0,00TL

- Gegmis Y1l Kan

- Olaganiistii Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger

Yedekler

20 Subat 2019
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KORDSA TEKNIiK TEKSTIL A.S.
KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI HiSSEYE
KAR PAYI DAGITILABILIR ISABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
BRUT 68.085.176,60 - 23,76557 0,35 35
NET* 57.872.400,11 - 20,20073 0,2975 29,75

* Dagitilan briit 68.085.176,60 TL kir paymmin GVK.’nin 94/6-b-i ve ii maddesi kapsamindaki kisilere (tam miikellef
gercek Kisi, dar miikellef gercek kisi ve Tiirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracihigiyla kiar payi elde edenler haric
dar miikellef kurumlara) dagitilmasi halinde briit tutar iizerinden %15 oraninda (cifte vergilendirmeyi onleme
anlagsmalarina ayrica bakilmahdir) stopaj uygulanacaktir.

20 Subat 2019

2018 Yih Kar Dagitim Onerisi:
Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 20 Subat 2019 tarih 2019/7 nolu karari ile,

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 Sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
A.S. tarafindan denetlenmis 01.01.2018-31.12.2018 hesap donemine ait Sirket finansal tablolarina gore
411.810.122,00 TL konsolide donem kar1 elde edilmistir.

Bu dogrultuda; yapilan miizakere sonunda ekte yer alan 2018 y1l1 kar dagitim tablosunun onaylanmasina,

SPK Mevzuati’na uygun olarak hesaplanan 2018 yil1 konsolide donem karmndan esas sézlesmenin 35. maddesi
geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak genel kanuni yedek akge (1.Tertip), yasal ylikiimliiliikler ve kontrol giicti
olmayan paylar diisiildiikten sonra kalan 286.486.634,16 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karimin asagidaki
sekilde dagitilmasina,

Birinci Kér Pay1 9.726.453,80 TL
ikinci Kar Pay1 : 58.358.722,80 TL
Toplam Briit Kar Pay1 1 68.085.176,60 TL
Genel Kanuni Yedek Akge (2.Tertip) 5.835.872,28 TL
Olaganiistii Yedek : 212.565.585,28 TL

Kar dagiimimin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gore hazirlanan
yasal kayitlarimiz esas alindiginda ise;

» Ortaklara dagitilacak 68.085.176,60 TL briit kir paymnin; tamaminin net dagitilabilir dénem kérindan
kargilanmasina,
» 39.529.354,17 TL nin ise Olaganiistii Yedek olarak ayrilmasina,

Boylelikle 2018 yili igin, 194.529.076,00 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarmma bagl
olarak % 35 Briit, % 29,75 Net oraninda toplam 68.085.176,60 TL Kar Payinin 25 Mart 2019 tarihinden itibaren
nakden dagitilmasi hususunun 20 Mart 2019 tarihinde yapilacak olan Olagan Genel Kurul onayma sunulmasina
karar verilmistir.
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RISKIN ERKEN SAPTANMASI SISTEMI VE KOMITES] HAKKINDA
IDENETGI RAPORU

kordsa Teknik Tekstil Ancnim Sidketi Ganal Kurub'ng,

Kordsa Teknsk Teksiil Anonimn Sidketl ["5irket”| tersfindan kurulan riskin edken
saplanmasi sEtem ve komitesnl denatlames bulumayoruz.

Veimatinn Kol nen Sonsmbiugo

B0 =mob Tork Tecargt Kaneaw' rum [PTTEY) 37 ingG maddasinm bringi fikras
wyamca Yonetim Kuruly, gifketin warhgem, geksmasing we devamine tehiikaya
aigiren sebeplerin arken feshesi, bunun gin gerekli dnlem we caralenn
upgulanmas da riskin yonetlmes! amacrda uzman bir komita kurmak, sistemi
calistirmak ve geligtinmakie yukurmiddr.

Daneipiie Sorurmlaiviu

Sorrmluludurue, yaptigerz denetime dayeanarak, riskin erkan saptanmas sistema
vel kdrmibasing dighn bir sonuch wirmakbe. Yapbdrme denstim, TTEya, Kamu
Gopatimd, Mubhasabe ve Denebm Standartlan Kureno tarabodan yapmlanan
"Riskin Erken Saptanmas) Sistami we Komitesi Haklonda Deratci Raporuna Tigkin
Esaslara® ve aiik kurallara wygun olarak yarialmogior. Bu esaslar tarafmizca;
gikatin riskn arken saplanmmasi sistemi e kometssing kudp  kummnadidinim
bebrlenmesnl, kunilrmugsa sstem ve kometanen TTE min 378nc maddes|
cercavesinde levip islermedinin dederlendrilmesini gerekiirmeakiedic. Riskin
arked saplanmas komites aralndan risklere karg gosterlen garslann yverindaligi
wit riskler karisinda pionetrm taafndan yapilan uygulamalar,  denedrmimizin
apsarmnda dedgikdr,

T R L1
P 2 A W5 e e e P e v mrapasie
) 0 b g PARS, e g g e g, e iy
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Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi (“Komite”)'nin amaci kurumsal dizeyde
gergeklestirilen risk projeleri 151ginda, Sirket'in varldgini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemierin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla ¢aligmalar yapmakur. Komite biri bagkan
olmak uzere toplam 3 uyeden olusmaktadir. Komite 2018 yili igerisinde 23 Mart 2018, 29
Haziran 2018, 30 Temmuz 2018, 12 Eylul 2018, 22 Kasim 2018 ve 12 Aralk 2018
tarihlerinde toplanmis ve hazirladigi raporian Yonetim Kurulu'na sunmustur.

Sonug
Yurittugumuz denetim sonucunda, Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi‘nin riskin erken

saptanmasi sistemi ve komitesinin, tum onemii yonleriyle, TTK'nin 378'inci maddesi
cergevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasiimisur.

KPMG Bagimsiz Deneum ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
A member S of RIAG International Cooperative

Rusen Fikret Solaer,
Sorumlu Denetgi

19 Subat 2019
Istanbul, Tirkiye
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EK-5

SEMIHA YASAR

E-posta semiha.yasar@semprocon.com.tr

Tel (GSM) 05303301892

Tel (Ev) 0312 2665200

Adres C1 Blok No : 19 Bilkent 3 Ufuk ‘

Sitesi 06800, Ankara / TURKIYE

Dogum Tarihi/Yeri 29 Temmuz 1961, Malatya
Medeni Durumu Evli, 2 cocuklu

EGITIM
1983 — 1986 Yiiksek Lisans

1978 — 1983 Lisans

iS TECRUBESI

Mart 2015 — Devam ediyor

Mart 2016 — Ocak 2018

Subat 2014 — Mart 2015

Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara/ TURKIYE
Makina Muhendisligi B6lumu 3.88/4.00

Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara/ TURKIYE
Makina Muhendisligi Bolim( CGPA:3.48/4.00

Kurucu,
Sempro Danismanlik ve Miihendislik

Tasarim ve Uretim kurumlarina asagidaki kapsamlarda destek
verilmesi:

CM2 Metodolojisi ile is Siireci Miikemmelligi
Uriin gelistirme

Proje Yonetimi

ELD

Sistem Miihendisligi

Genel Mudur Yardimcisi,
BMC Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Miihendislik, imalat, Proje ve Program Yoénetimi ve Satis gibi
Savunma Grubu faaliyetleri sorumlulugu.

Kurumun gelirlerinin % 90’1 Savunma Grubu tarafindan elde
edilmistir.

Direktor, Uriin Miihendisligi ve Ar-Ge
FNSS Savunma Sistemleri A.S.

e Ulusal, uluslararasi ve Ar-Ge projelerinin teknik
cahsmalarinin ve performans kriterlerinin (maliyet, takvim,
kalite vb) etkin bir sekilde yonetilebilmesi icin gerekli tim
firma ici proje yonetimi faaliyetlerinin koordinasyonu ve
yonetimi.

e Uriin Miihendisliginin yonetimi : PLM & Konfigiirasyon
Yonetimi, Sistem Miihendisligi, ELD Muhendsiligi, Analiz,
Simdlasyon, Test, Malzeme ve Kaynak
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Agustos 2009 - Subat 2014

Ocak 2009 — Subat 2014

Mart 2007 — Agustos 2009

Ocak 1994 — Ocak 2009

Mayis 1990 — Ocak 1994

1987 - 1990

1984 - 1987

UZMANLIKLAR

YABANCI DiL

Direktor, Gelistirme Programlari
FNSS Savunma Sistemleri A.S.

Savunma Sanayii Mistesarhgi ile FNSS Savunma Sistemleri A.S.
tarafindan ylratilmekte olan, AR -GE bazl yurt ici gelistirme
projeleri olarak ilk kez tasarlanip Gretilecek, Seyyar Ylzicl Hicum
Koprisi (SYHK) ve Amfibi Zirhli Muharebe istihkam is Makinasi
(AZMiM) projelerinin yonetimi.

Bu projelerin;

e Risk, faaliyet alani, program, teknik performans ve maliyet
yonetimi dahil program yonetimi faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi

e Tasarim

e Miugsteri yénetimi

e Alt yuklenici yonetimi

Mudir, Miithendislik ve AR-GE Bolimi
FNSS Savunma Sistemleri A.S. Ankara/ TURKIYE

Proje Mudiirii
FNSS Savunma Sistemleri A.S.

Sef, Miihendislik ve AR-GE Bolimii
FNSS Savunma Sistemleri A.S.

Uzman Miihendis
FNSS Savunma Sistemleri A.S.

Danisman
TC Devlet Bakanhgi

Mekanik Tasarim Miihendisi
ASELSAN A.S.

Mekanik Tasarim, Maliyet Etkin Tasarim, Konfiglirasyon Yonetimi,
Sistem Muhendisligi, Program Y6énetimi, Proje Yonetimi,
Mihendislik Yonetimi, Ar-Ge Yonetimi, Stre¢ Gelistirme, Proje
Bazli bir Yapilanmada Organizasyonel Gelisim, Kontrat Yénetimi, Is
Miizakereleri, Etkili iletisim, Risk Yénetimi, Kriz Yonetimi.

ingilizce (Akici — Okuma, Yazma, Konusma)
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YAYINLAR VE
KONFERANSLAR

iLAVE NIiTELIKLER

Konusmaci, Kadin Miihendisler, ODTU, Ankara/Tiirkiye, Aralik 2017
Konusmaci, Bogazici Universitesi, Teknolojide Lider Kadinlar
Zirvesi, istanbul/Tiirkiye, Mart 2017

Konusmaci, PLM Gun, Ankara/Turkiye, Mart 2015

Konusmaci, PMI EMEA Global Congress, istanbul/Tiirkiye, Mayis
2013

Konusmaci, CM2 Europe Conference, Berlin/Almanya, Aralik 2012
Konusmaci, Otomotiv ve Savunma Sanayinde Co-Design ve Ar-Ge,
istanbul/Tirkiye, Kasim 2011

Hybrid Electric Tracked Drive Vehicle, NATO AVT Sempozyumu,
Varsova/Polonya, Ekim 2003

Hibrid Elektrik Tahrikli Paletli Muharebe Araci, SAVTEK,
Ankara/Turkiye, 2003

Demiryollari Elektrifikasyon Sistemi Statik ve Dinamik Analizi,
Yuksek Lisans Tezi, Ankara/Tirkiye, 1986

Yukarida aciklanan uzmanlik alanlarindan ayri olarak, is ortaminda
blyuk rol oynayan en gliclli karakteristik 6zellikler:
o Liderlik:
o Meslektaslari ve mesai arkadaslari icin mentorluk
o Yeni mihendislere kogluk
e letisim Yetenekleri:
o s arkadaslari ve musteri ile iyi iliskiler
o iknaetme
e Analitik Dislinme:
o Karmasik problemleri ¢ozme
o Etkili karar verme
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15 Kasim 2018

KORDSA TEKNIK TEKSTIL AS,
Yénetim Kurulu'na

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sirketi Gnvanli sirkette Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevine aday cldugumu beyan ederim.

Semiha YASAR
T.C. Kimlik No . 39715684496

Is Adresi - Mustafa Kemal Mah. 2141, Cad. No:22/10 06520
Ikametgah Adresi : Universiteler Mahallesi 1614. SK. 11/19 Bilkent Ankara
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BAGIMZISLIK BEYANI

Kordsa Teknik Tekstil Anonim Sicketi (5icket) Yanetim Kurulunda, mevzuat, esas stzlesme ve
Sermaye Fryasas Kurulu tarahindan yaymlanan Ewremsal Yonetim Tebligi (11-17.1] nde belirtilen
kriterler kapsaminda “bafimsiz dye” olarak ghrev yapmaya aday cldugumu, bu kapsamda;

a) Jirket, Sirketin "TFRS 10° Standardina gire yonetim kontrold ya da “TMS 28” Standardina gare
tnemii derecede etki sahibi oldufu ortakbidar ile Sicketin winetim kontrolinl elinde
bulunduran veya jirkette dnemli derecede etki (TMS 2B} sahibi olan ortaklar ve bu ortaklaen
yonetim kontroline sahip oldugu thzel kigiler ile gahsam, esim ve ikincl dereceye kadar kan ve
sihri hesirnlanm arasinda; son beg il iginde dnemli girev ve sorumluluklar dstlenecek yanetic
posisyonunda istihdam lligkisingn bulunmadigine, sermaye veya oy haklarninin veya imtivazli
paylann % 5 inden fazlasing birlikte veya tek bagma sahip almadifimi ya da Bnemli nitelikte
(TS ZB) ticari ifigkinin bulunmad) g,

b} Son beg wi igerisinde, bagta Sirketin denetimi [vergi denatid, kanuni denetim, it denetim de
dahll), derecelendiribmesi ve dangmankfl ofmak izere, yapilan anlasmalsr cergevesinde
Frketin dnemdi dlglde hizmet veya brliin satin aldwdi veya sattd sicketlerde, hizmet veya Grim
saun ahndip veya satddi) ddnemilerde, ortak (%5 ve Ozeri), Gnemli ghrey ve sorumbululdar
dstlenecek yineticl pozisyonunda galigan veya yinetim kurulu Gyest obmadigsmi,

c) Bagimsiz yinetim kuruly iyesi olmam sebebiyle istlenecefim gorevier gerefl gibi yerine
getirecek masheki egitim, b ve teoiibaye sahip oldufumu,

d) Bagh clunan mevzuata uygun olmas sartiyla, Griversite 8gretim Uyeligi harlg, halen/lye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kurubuglarmda tam zamanh galismadigimi/calismayacagim,

) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayd Gelir Vergisi Kanunu‘na gére Tiirkiye'de yerlegik ol dugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabllecek, Sirket ile pay sahiplesi arasindaki gikar
catizmalannda tacafmzbfiom koruyabidecek, menfaat sahiplerinin haklanr dikkate alarak
Goglirce karar verebilecek glgld etik standartlara, meslek itibara ve teonlbeye sahip

iddugumu,

&) Firket faaliyetlerinin ileyizin takip edebilecek ve Gsthendigim girevierin gereklerind tam olarak
yerine getirebfacek Slplde Sicket islerine @man anracagirm,

h) Sirketin ywinetim kurulunda son on yil igerisinge alt wildan fazla yonetim kuruly iipeligi
yagirmadifm,

i) Sirketin veya Sirketin yonetim kontroding elinde bulunduran ortaklanm yénetim kontroliine
sahip aldufu girketlenin dgten fadasnda ve toplamda borsada iglem goren sirketierin begten
fazlasmda bafimsiz yonetim kurulu Oyesi ofarak grev almadigsmi,

i¥ Yénetim Kurubu Oyesl clarak secilen tiizel kigi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim,

Yanetim Kurulu, Genel Kurul, hissedarfanmaz ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarwm,

Ad Soyad - Semikia Yadh
fmza : ‘ \&/
|
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